ulauraiinuquanonis

AtUzNSSUNISAs:KUNdvAUdIAnYIa:UsTastivoonisiauqQuaionisiia SoladatRiulautanisinnuqQuaionns
vovsurAsadrviluanadnuaidnus laadrannisinuquanonisiddirSuusynoanzldauyovd1invuAUzNSSUAIS
AAuRAnNNSwelaznanarannswe (auv.n.a.q.) dolduirannisAiAuquafonisidarsuusenoan:ausounonnneun
n1vN1sAtAEadovdu q uaUsuUslRuIaUTRASoUAqUUUOAKSaUFaRUAauLUavTULa:u1asguanauduiuon1oiunis
SarulaunenwelRsuinsinisuskisvansiidus:ansnw Jodad 050 UsiAornn1snasanassusu IUsola uazauisa
asovaeauld adrwaouideliudeiioru Unavnu Yijdouldide oau YAlRaodovnnu e uaswuyaAtBuAgdoRu souno
dolasunouRstyAorUNIa:sIulaoenviunvLazdofiurovsUNATS

puznssunsd:dldunisettolasvasalunisitAuquasunAsiRAGUsSADAEUIAS TIUNSAIUQUANINISTU
gvga laarruatdunis:HunAdAtyuovnssUNIs tawlinviunnAulHinRdevUfUaIRatMwIssAvvovsUIAISTRANGUTU
atirolius:ansatwua:Us=answa Jnouluav adronowlulaunaisisausulunisavnuiweliyaA1uovian1sguduosny
detdovuazéivdiunasalu

A1de

SU1A1S HUEdiv SU1ATISNKISIngsuyia 9110 (UHBU)

ARUENSSUNIS HUNEIEv ARUENSSUNISSUIAIS

ASSUNIS HUMEfiv NSSUNISTUATUEASSUNISSUIANS

winoviu Kutadiv wanviunas:aunsunatsiasugnitouduwdnviunaldsududeutduAiaouunuIASUNAIS
yidouldidavovsurais Kuradiv Whoru yavnu anA winviu AA1 19IKT AUIVIU KUDEVIUSIBNS BUBU VAU Ua:
douoadow

Sawusssudupomuidaw Kuadv sssullauufua NAUAG ta:waanssuRdsouAuYeVEUSKISIa:WINVIUNAS:AUTUDVANS
un1sas:HUNSVAIULEED (risk awareness) N1SWUASUADWLEED (risk-taking) La:N1SUSHISADWLEEY (risk management)
golanswadonisdadulatuidovitiaodoviunouidaviinaduvnnisujuaviutuudazdu

powdaudvontowaus:lesd Kuradv nsdidunnsia g Norolunoudovnisuovssio avAns k§ouavynnaniAaodov Bv
Ww1iddnsSwacion1sdadul? KSadauo1v kSolugudssAciowaus:lausigogauavsuinis

N1SAOSSUSU (Corruption) KUNaiiv ASTR WU ASTRAIUARYEYN A1sns:n (SoUdvN1sANaKIY) Av:tRHSelRwaus:lasutu
sULUUCGNY 9 (1IBuda yovudeyuovriila Fuldo vovsivda ALULNU ASIAEVSUSOY HEonsUfUAIWeIZaUs:TasU) 910
AMSIRAULU Ua:Ja8u910 K§on1sSU WU AMsSUFuUU MsSuaidadudo nsSovus soufivwaus:leusudulatusuuudio
q BonstRkSasuavNano Tagsuns ASsUNTS KEoWUNVIUYOVSUNANS KUDEVIUNIASY KEoAAENBU KEDIIHKUIN KD
wUnNvIUYOVKUOEVIUAVAED KSaWI81unorINATIFINasVREaN10dourtRINaNsAs:iAlUdoandovkSoaTq
ANRUIE NAAEUN s:08U uazAdoyovsunAis k§onisns:rindacdodukuvRINA K§onsazldun1sUfUaRIRAdudunstR
Taundowaus:lasunluirun:au kdotwon1suaovkwaus:lasiuovssi ovAns douau kdounnaduninaodovua:/Héori
tRsun1slasunoudeanng

HaNASUSHIsAoWIAaY Taadas:duaousudiasaulumsnouAy ffu ta: asovdoullu 3 s:du (3 Lines of defense)
s:duaowsudavounkdv: Wradanisuovsurnisiuaiassiaua:ghldsSuuourunairiniAoWSUGaseuluN1SUSKISIA:
ADUAUADIUIEEDNNETURLDESSAD ta:n1sUUAVIUYOVKUSaVIUTREoaA VAU INAUNNIONISIA:ANKUNE US:STU
I9HINAUSKIsAUURUGNsSUTasaUTUNISIATRIN1SAOUAUADWUADONEUOVS:UUVIUZOUNATVIA:S:UUENSAUINALT
N1SUSN1STUSSASSUYDVSUIANS

s:AuADUSUTABOUNEDY: NGUUSKISADWIEHY ANKUIE AMAUAISUAUGADIU NSwannsyAAa ta: A1s1du DRUNAWUN
ulgunauazuuoUfUatun1suskisAowWEavlaataw:luou soudvrikuadagus:avAua:unlUUAUE 1a:n1susKISIaNs

1



ASEUOUNISAISADUAN NSUSEEIUVILTUAISSIEVIUADIUIAEDIA:NISAOUANDINKUDEVIUTUS:AUADWSUTOBOURKTY ta:
Unauesiaviuiifaodonluanassio n1sufuaviu AonssuludiuaisaunAdowoseudnliiogius:duisuinnsatuisa
gousunoIdavld twonouludas:tunissiaviu ArualifiAunisufUGvudatani1sUvAUTgBIASIEvIUASVGED
ALUENSSUNISASIDEDU ALUENSSUNISSUIAIS

s:duaowSuEiasauRay: asovdouritHiNAUS:ITUWaN1SAUANANETUTUPIUEKUDEVIUSES: Taan1sUsLTUADWIEEOR
ifaduluns:uounis Kdonowidavdonouidariatunsweaau soufivnisuskisnowidavnddunislaaySuiasoutus:au
ADWUSUTQBOURAKGUY uazs:auAoIUSUTaBoURaoY WUFIUKUOEVIUDES:0SIDEOUSIEVIUWANISASIDEOUASVHD
AEUENSSUNNSASODEDU ALUENSSUNISSUIAS

a
WoK1ulauE

as:HUnGvUNUINUazAIWSUTOBOUTOVALU:NSSUNSTUZU:UrevANsRasAtuANTRLARDA1SoEVEvEU

1.1 AfuzNSSUNISIMTOUNUINUA:as:RUNEVADUSUTaBEUTUFIU=EUINdovriAuQualRSUIAISTNISUSKISDaN1ISAE Bv
ASDUAQUEIYD (1) N1sATKUQdaUs:avALa:UHUIERANYDVSUIAIS (2) N1SAiTHUQNAENS ulaulanIsaIlduvIu AaaduNIs
daassnswannsdrArytolRussadanus:=avAua:iUikuig ua: (3) n1s@aau Us:iiuwa 1a:Quanissigviuwanis
dduviu uenoniitunisadvntuAtRuAsuUIATSaENVEvEU ArUzNSSUANSARVANAUQUasUNATSTRUNTUZwa (governance
outcome) ogvlioe dodalud

1) aw1saudvduld wazdwads:nounisidlagArlviiowans:nulus:a:a19 (competitiveness and positive
performance with long-term impacts taken into consideration)

2) Us:nousgsfiivot1vidasSasssu tnaswansua:inoiusuasaudoyiioRu uazgiodouldide (ethical and
responsible business) SOUGVINISUSKHISYONISNNSTRUSANSgNA9€EivIdusSSUY

3) Wuus:lasldodvau wa:wauunkSoaawans:nudiuauciodvioadou (good corporate citizenship)

4) du1sausuaalaniatduavanistUaaunla (corporate resilience)

uenINUAU:NSSUNISADSAKUGKSaQUATRIOUS:avALA:IUNRUNERKANUOVSUNATS (objectives) USAnUS: VA
uazKuIEWonoUEvEiu RaoandavAunisadionuAlRnosuAls gidouldidannua dvaunazdouoadoulaasou
AoSUANUIU
1.2 Au=nssUNISTRUNAQuUATRNSSUN1ISNAAULA:EUSKISURUARUINRA28A0MUSUTOBOU S:1Jas:30 (duty of care) la:dodas
g9o5acioovAns (duty of loyalty) ua:quatinisdnduviulduluaunnrune JoUvAu ta:uanus:yugiioru
1.3 AtuznssuNIsWlaUaUWaKUNALa:AUSUTIaBOUYaVAIENSSUAMS TunTsAHUAQUa:NUNoUTASVAS1VANSSUNISA
IKuauna:SududonisiiwievAnsgdagus:avAuainruiaranAAIKUQTS Us:s1unssun1siasus:sutdNKINAUSKS
KUAA9IWSUTABOUGIVAU ATUENSSUAISAIKUQASIUNPRUNAYOVUS:S1UNSSUNISIA:US:STULFIKUINAUSHISTRBALoU
naeaoufioauqualius:sauISIRINAUSKIsIa: Whadan1sUfuaRINAaWATASUUOURUNE
1.4 KaNASURUAHUNRUOVAENSSUNNS

tunsufjUaKUNRYovAtU:NSSUNMISAoviiarannis dudolud

1) Whloua:dudunistunisAtiuqua soudodntos:aupoiuidavisurnisiogua:nouidoulavAugiuz1dunovnu
LasaNIWAEVYoYSUIANS

2) UﬁUﬁHG’\r‘imu "HanADIJSUWQuoU” (Accountability) "Ha‘nno'luz‘ieéma'laoém" (Duty of Loyalty) ua: “Hannou
s:Jas:3v" (Duty of Care) UNNHUIEUDVUSEHINATNELAzUIASTIUNISAIAUQUA

3) KAndavnisidouldiFauaziradunatiinanisidouldidadu soudvAtruaua:UvAutdunasn1sd q tunis

AoUAULAKAAIAEVAWTALSVADIROTUDINYAAINSTDVSUIANSAAadaUS :aUvIUAUYARANIEUSNHEDOVANSEU



4) s:ias=dvsnuwaus:laslvovsurnislaasowu laaliisrAnetgudiawrgioRungulardosiata sounoqualuli
inan1sunsnusvn1Isaadulvia g

5) fiFbaa:AWaISatunIsUUARUNAOWADUSUTQuOUEOIEUR

6) Kan1AaVN1STEoUSOUTUNISUSKISVIUUS:S1TUYDVSUNATS BnIdU NssUNISALDULUSKIS

7) SudayanisusKasIWolRAtU:NSSUN1SSUNAISURUARUNATRUSSaUKU1e nod 1ukUIRuovAIEASSUAS
sunAsio:Aadulodndevnisdoyaus:iania

8) dadulordoavudotinvauirqauwavulugiudoyaniwaowe laaWwoidoyafiWaowanounisdaduloroavud
IWoUs:nounisdodulordoavuanduikqauwaniossiolus:AuAUS:nouduBwAaIuNISIBULa:N1SSUIAS KD

9) liwnsoutunisdadulotuiBovinssunissuiniskdoynnaninaodovrdalaolavAunssunissunansiidould
EH]

10) iAuqQuatjusK1ss:augvuovsurAslagoAadiunsua:KinAtunIsaounIUIa:uoA195UNERBAIDUDIN
WusK1s soudivinHuaiRlasudayaiweaowaua:ziloalun1iswaisaundaduwan1saliuvIuuovusHIS

11) SnundoyanidunouduniossivuovsulAsia:doyaanAlLTESoTHalUgoyunnadu sounvliindoyanouau
yovsurnsua:gnAlunaovkwaus:lasd nolaatoauiuazluvaun Bundo:ldsunisaugausinsuiniskéaduluanu
NNKUIE

12) 1aSuag1vodwusssudrundudeay (Risk Culture) RWUUTVTRIKUA:EL IRoaUUaYUN1ISATUSSADIRUSEU
AWENSDA SdeNAU (vision) WUSAD (mission) wazlU1HUNE (goal)

J1u1oHUNAYoVARIENSSUNS

AguznssunastdugiiunuindrAcytunisinkuaulaunayavsunnis lagAsaunauUSENTUNGUSSADNIVAISIDUYDD
SU1ATS SoUfivAMKUAUEUALAzADIUIKUNAUTUAISAIAUQUAUSENASUIA1STN1SavNU N1sQUalRsUNAISTNS:UOUAIS

—_———

rvuta:inswennshikurauwaowalvolinisufuaviubuluauulautanfiikua ua:quatiidis:uun1sGaaiy ASUAD ta:

-

asovdeunisugudauulaunadu q AruznssuAsAostRAoWEAYuaaliuauun1sasousanssuinolRiiayaAuAssA

o |

nouAlUAunisagontulslauldognAkde  Yiinaodov ua:inousuiasoudodvonuua:aouoadou

ueno1nl AruznssuAIssuIAsIluouylasdandl wusao uaznagnsaisdliussiouovsuinsua:lRAoIY
(RUBDUIFENAU WUSAD La:nagnsNIsaliussAauavusintungussion1vnIsIouyovsu1IAIs ta:daauqualiuiavanis

- =

U13danrAd A1sA9 taznagnsyovsunIsIUUAUG sounvnunouddandl WusAa9 ua: nagnstunisddussiatduus:=9innl
Raoandovnunio:iAsygAoua:nIswvduRUaauLUavlU Mol S1uoRINRBU 9 vovAtuznssUATS Tdvcolud

fiaHuaulaunsg

AtuzNssUN1sTRUMAoulGUTaUNE Wostu uastiAoWRuBaUTudovRd1AtyIREoAUNISANTUDIUYOVSUIAIS U
3daNFU WUSAD 93asSSUSSAD 9ssaUssau LWUIHUE Lazlwunagnstun1saliussno vuus:urauds:91U ayuiciounisiou
ua:rAuquatiiradanisdduviuulauranfiruald soudiv qualRinisananaaulaunadunanalRAUUSENTUNGUSSAD
N1AMSIOUYEVSUIANS KSaUSUNAsUNAMsTAIsavnusunsuwerruaulaunatR@oandovua:iulutunuonnoidaoniu nod
AetduoUwa ADUIKU:ED ta:anSuovsurnrsaudadounisavnuiuussndu

fAuqQuaionstidinasUfUGawnAINEUTIToON10N1S

AruzNSsUNNSTRINAAAUQuan1sdLiuvIuTavsUNASTRIDUTUOUNNKUNE S:dau JoU0AU 1a:uudURUaAND 9
yovn1vnsitAgadov IRelRUulo31surAsladdussiood1ogndovualusola UsnAo1nnisnosanassudu niald
HannsAAUQUaNaNIsAA sounvquatiin1sAAUQUaUSTNTUNGUSSADNIOASIDUYOVSUNANSTRUAUAOUANKUNELA:
anneurinivnislagaaandoviu



AoUAUAIEtU

AruznssuNsRUNAfAUQualRsuIAsTUIasNIsAoUAUANETUAG Ts:uun1sUSKISSaNSATUS:ENSATWIREDWO
Aus:aunoWIEEVREaUSUTA TADWIKUAUAUANUE0TUKEaNS:UOUNISURUADIUYEVKUDEVIUGU ¢ SOUNY dU1sa
a:Aoudoawanaforviiaduldettonuniovn sounvilasvastvovAnsidalRnIsikinRAoUAL A1AU La:asovEoU (3
Lines of Defense) Tnouiludas:ua:ius:answa iwodaaunisdduviutiiduluatuulauiaua:ns:uounisifiikua
sounVEAGEVAUNNKUNE NAS:LTEUTOUVAUCTY 9 yoon1uMIs AMdvNIsuavsuIATSIHYUS:INATNala:zs:ITauKEadoUvAU
Matuvovsuinis laauauKuIElRAINSSUAISAsoPaoUdinauNIsAoUAUNEtUdvalIdUe Us:iJuUs:ansnwuas
AoWIWaDWaYavAIsAouAuATatutdus:a: 9 ivaUsSuusvlRuIasnsAouAuATatudnouSonUIAzIKUdUAUan U SRR
Wasuulav uazsaviutineuznssunisnsuliuus:$n

uenvnl AruzNssuNIsTRUNAQuUAaTRTNNSAAUQUAUSENTUNGUSSAPNVASIDUYEVSUIATSTRTUIASAISADUAL
Natund Us:uuN1ISUSKISYONISNIIUS:ENSNTWATWADIUIKLNEU TagdoanaovAuLUdNIVYOVSUIAIS

A1SUSHIsADWEED

AeuznssUNISTRINAAIAUQuUalRsUIAIsTnsaunsAtAuqQuano W vAiUs:ansn 1w BoUs:noudod s:AUADW
1FavRaousuld ulaunauaznagnsiun1susKISADTUIAEY SOUNVD NSEUOUAISIAZSIUUNTISUSHISADULEED Rauisa
Us:uoalRtRunoiuidaviunwsou AseunguAouidaviidadAtynokua s:uudoyanius:ansnwdvau1sasovsunis
USK1sdanIsuazn1ssavIuAoUIavATlad1AYNVKUAUOVSUIAIS thdovloRTdtuNISUSKISADWIEEVENY « o810
WeowauazAsaunaunWIdavnndIu ta:nsUanilodauusssuavAnsi Abvivaowidan uonoinlneuznssunisrUAR
ArnuQualRuadanispouAuAOUIEaVYoVSUIATSTROETUS:AURIKU:aULazaausSUTd SaTRIIN1SNUNOUNS:UOUAISUSKS
Ao WIEavatvaaue AAuqualisunAisiulaunanisritgsnssudiududoua:nisavnu laa i vs:uas:3ol0ulAUTUANS

L o

RaudournonisiiiaodovAunssunis Widdrurotunisdanis k$oyiioRusiatkey ArAuqQuatRiulauetunisdonisdulde
doanunIwWHSon1savnuiiUtyk1nasaosunisdodisevkidoanmuniwliwelWavauaoiuidariafonatiadu
ARUENSSUNISAIAUADIIEEVTASULBURUNETRANKINARAUQUATRNS:UDUAISUSKISAO WA VA NTUATSaENVTUS:ENS AW
uazsnevulRnguznssunIsnsulduus:$n

uenonl AruzAssuNsTRUNAQuUalRTNTsAAUQUaUSTNtuNgUSSADN1VANSIBUYEVSUIAISTUTEUNENISUSKAS
AOWIEED NSEUOUNNSUSKISADIUIAEY 1A:AISSIEVIUADUIAEVRTUS:ENSNIWAIADWIKUN:EUTa8E00Ad00AULUONIY

Y9VSUIAIS
Scuusssudiuaoudao

AtUzNSSUNISTRUNALESUaS10SWUSSSUGIUADUIEEVALLGY ta:UsS:andlB3AUSUNIATS SOUNVUSUNTUNUSSAD
NMVNSIOUTRIRUN:EUAUTASYESIO JuNa Lla:AouBUBougoun1sdiussae IRatRIAONSIESUES10SUUSSSUGIUADTW
(FeroRwuudotdulutuRAN1OIGEAUNDAZUSSADNIVNNSIOU

TaadUodand1Aaydrsunisiasuasiodausssudunoiuidaviduudo 4 a1u AUTUUSUTSIWoIaSuasno
SauusssudunUIFavARUNzaD Taus

1. AsSiBuna:wandulaayurovAns (Tone from the Top)

11 fMHUQADIWATQKIY (set expectations) TUIdovIcUUSSSUAIUADWIEEVYDVOVANSTRBALPUTaEdoY
Adiviionoauqas:K3vwaneuLnuAA1a319:laSUAUAUIEEVRODV:IAOTU

12 dvlasuuazqua (promote and oversee) IRJUSHISTUS:AUASOVAVUIINIUUSSSUGIUADUIAEVAAIORID
TUgnisufUaesinoiHunzaunaiivnvovdns dosoudioluintunisus:wgdaudunuuesgrondnotusuuuu
wadnssu N1sns:r ta:Aya tedolasudcuusssudun WA

13 Gaanwuazus:ilu (monitor and assess) 9g1vaUdua313WUSSSUGIUADUIEE VYD VOVANSTASUNTU
UfUGetolkuzau Gus=ansnaw WuluauAniaxsv soufvnunaudvionaldudosiia guassa Ko
Jounwsovlunisddunis iWouinluwauuk§ousuUsvtnuIay



14 quathidns:uounisuiludodnna guassa ua:ounwsoviliaduodiviiun:auta:iunia (address gaps or
identify deficiencies) laalaw1:dounwsavhlAaodovAunoIFavad1vidlad1Aty sounoqualRaniiu
AstdudnUs:aunisal ua:uniaunvo1nAo1uduse ua:nowduikasnifadutusdauiworsaundu
wuoN1VIWoENS:AUSIUSSSUGIUADIUIAEVUOVOVANS UDNDINT ARUENSSUNISAAITUNISIDU Ua:
WUSKISS:AUgVAISW1suIUSUIUAaUSUILUUYOVICUUSSSUAIUADUIEE VYO VOVANSTRIKUN:EU
doandovAuaniwuoadounionisiounlaaundaviu

2. powsuEasoutiondWEeY (accountability)

2.1 doasulRusKisuawinvunns:auas:KindvaAoudulduevnuEay (ownership of risk) TUDUYOY
QulevYLazUdVOVANSIALSI

2.2 Jathidnalauazns:uounis (mechanism and process) ABAQONU Us:OU Ua:s1ev1uAdWEavAINQTUDIN
N1sURUALIU 16U NS:udUNISENS:AUUEYKN (escalation process)

2.3 frruaunavinuidaou Wuatadanuaidnus 1a:UvAUIEAUYUSHIS ta:wlinviunas:dutiolinnaulu
ovANSas:HUNGVWAaNS:NUAD:IAQTU (clear consequences)

2.4 $alRT¥oONIUA:NS:UOUAISITOAIFEY Asns:RATLIKUAED K§on1sUFUAARTUIDUTUawANIneUrn
adutuovAns (whistleblowing channels and procedures)

3. nisdoarsuaznisuaniagunoivAaliuliiianisaovqaod1olus:answa (effective communication and
challenges)

31 datRdnalnfaduayunisuaavaouAaRuildandnv ua:nastiiduayuuaviuandioluldoasoassa
soufvidevnouidavlunnduaeuyeonisitoiuoinnnKkLoavURoNvovAnsiaalawIduaaUNISAaaUTD

3.2 WAowdrAtynunsdoansdoyangndov Asudou Nunla ua:sududenisdadutolaaaw:doyan
IAE0T0VAUADUIEEYD

3.3 KuosavUAMKUNAAOUAL AosIUSES: NUIBYIASVESTY La:ASIAQVAIUALRU ADSTASU
AOWEAIWEOWOND:UUARINAIGod100Us:ansn W

3.4 Ao wsoudenuyriiAuquantonisnoluidevnisilawadoyandiAtyuaznisuaniuaaundiuaatiu
s:r3vAuedvaaue laarawrzBovilAaodoviunouidaviondns:nudodolday giuAowLUAY La:
wan1sdduviuyovsunsatnvidUadney

35 WalwadayadiundWIEEVCoa1S1SEuBU (public disclosure) aginoiwaowalaglaw:gidouldidatuaana
iWetRyidouldidaaunsalddoyadinsiinoiuidavvovanidunisiouldes1ogndov ua=dudoquu

4. A1sd$10usoPolD ULa:NISUSHISVANISNSWENNSUYAAA (incentives and HR practices)

41 @a1dunistdunosAikuanalnnisagiousvgolatvodviasuiRynainsnas:aulfudaudaoandoviu
AdaURaN W AnssURWOUS:a0A AMSUSKISADLIAEVAG aasasunisufUaauulauELa:ns:uouNIS
yovan1dUNSLOU La:n1stRAoUSoudauiludounwsavaudodvinauavHUoavufINuUQuaniauan lag
nalnn1sasnolsvulvonvattusUAraounu Asidaudiukuo n1stRAsUIBE A1sdnidou n1savinu
rSosUnuudu Walluindoviioagrownfnssuiijordv k§oaanouwnfnssuRTUWOUS:aAUoIWINVIU

4.2 sunA1sAosUINISUSKISYaNISAIUNSWENNSUARaUTBoadIasudIuUSSSUAUADWIEDUOVOVANS 16U
N1so1vLwUN1sdunaadiliiuY (succession planning) N1SAMHUQAUALUGUDOWUNVIUTHL N1SVQDUSH
1@suag1ono1ws Nnu: ua:us:aunisaiisuducdonisufuaviu ua:nisdansnssudv q iveuanioln
ASSUNNS USHISS:AUEY SoUNOWUINVIUNAS:AUTUSVANSTRADMUEANATYAUIE0VIUSSSUGIUADUILEEYD

ADIWEDWOUDVIDUNDVNULA:ANTWAZGOD

AeUzNSSUNTISTRINAAIAUQUATRSUNANSIA:NEUSSADNIVNISIDUTEYSUNIATSTIDUNOYNULA:aNTWAGDVTUS=AUN
JuavuazWwaowonv:sovsunsdiliussasnvtudoaUunazounna Arnuqualisuinisins:usuniskéolndoviiontdqua
ADUIWEDWOYDVIBUNOVNULA:aNTWAdEVTROgTUS:AUALTUAY SOUNY TA1STaRIWUEOVKINSOVSUNISIASUES 10D
Uuavua:uAludagruwalRsunnisidnisasionalnaisdanistunsainus:auno=angantonisiouldaovrinododus:uu



Aowdaudontowaus:lauu

AeUzNSSUANSTRUNARAUQUATRNMSUSKIsdansssAotRlulUatinodUs:ansnw  TUsola  laarnuquallitiina
poWdaudvNowaUs:TasilunIsuSKIsdanN1s 80 AssUNNS WUSHIS uamwdnviunddoutuiBovia o:dovluidnsounis
Wostunnazeulatudevdu q soudvrirduqualisurnsinisiawadoyatudovaoiudaugontowaus:laslog1vasudou

UfjuaRunntugiu:nssunisidsssunaiunana

AssuA1sGovUUaHINRGaAWEodadg5a TuuaovkusTastdouau ualinluddousourdoinaodoniunis
dadulatussnssukdononishauiddouldidanonivasvuazn1vdou daarunisufuarinAvevinasanisiiiduluaiy
ulaunauaznagnsinikua fAuquatisunnsiosasssussior§ovssausstuwlinviuadvluatadnuaidnus fAuqQua

RsunA1snMsuUDIENKUNR (Segregation of Duties) 1a:N1S0S29d0URIVAA (Check and Balance) AlKUN:EU
snaviunasiddouldidaveovnssunis

Assun1snnAUdHINAsSEvIun1sddouldide AonisiidouldidavovautazuovynnaniiaodovauAnRUERIHUQ
Taasarirsaviunisidouldidaaiuuuusiaviuisunn1siikua aaoaaususovAdUgNdovUaVdoyalusIEvIU Laztingo
sunnIsAatustaz0aINiIKuQ osuAs :ldsousoulduacioUs:s1uNssUNIS 1a:Us:s1UNSSUNISASIDEOU aoul
Sunsausnavuavnanatunnlasuna

uonvnl suAIsdoVdarins1EvIUNISEORUSUNANSUOVASSUNIS WUSKISIa:wRAaoTovlRAMNSSUNISSUNSIU
Wuus:9nnidou uazuunnldtusievIuNIsUS:UATUENSSUNIS

AfU:NSSUMISYQeioe

tWethn1sufUaHINAvevAnuznssunisliulUagviUs:3nSnWia:Us:anSwanu:NSSUNIS D:UCVAVATENSSUANS
yagoaiouyvunis:uovatuAssuAIstunisdaau Aruqua k§aworstuAnuSovdlAey« vovsunslusigaideaa
lagntuzAssunsyagoalisuroiunisaylaina:aaduloTuuIuyovAIENSSUNS AUSIUNPRINALA:AWSUTOBOURTASU
UOUKUIEDINAUENSSUNIS

ARUNSSUAMS:ATRUQUOUAKINALA:ADUSUTIOBOUYDVARI:NSSUNSEQsoETRIKUN:aUdoandovAUNaEgNS La:
ASAPATASUDUKUNE Tn1suuvuankinfog1vdatou Tigadou ua:duluaiudonHuquovKLOEvIUNIYANS FaTRTNNS
UszyuetinvaiauewsousiaviuwanisufjUiaonuliacuznssunissunsiulduds:91 nol peuznssunsyagioaaunsadati
UAguzritonud q tWouauRUNEtRWMstuNAnuNtusgaziBaatawnzidovdu « 1d

AfUNSSUNNSYQEive Us:noudoe
AfUASSUNISUSHAS (Board of Executive Directors)

grUANUNoULa:UtduvUUsEUtUUS: ST LWUSSADUOVSUIAIS LwunIsiZLounu n1sAaauwads:naunisua:
wan1sdduvLIUAEIEVIUSSADUOVSUIATS ATShundULa:UNLdUaKSoulaN1savnuIUNathadAAgoTovAULWUYIULA:
nagnSaWs1uNdRTASULDUKUNE nMsnunaulaztinlduauwussiotrudoldu  nagnstunisdliussiouovsuins NS
910uwUN1savNUIUUSEN3u N1sAaAMUAIIWAUKIINISUSHISIUSUdLa:N1sEoa1suovovAns soufioufuaviudu q i
AU:ASSUNISSUIAISUOURUNE

uonvnd nfu:ﬂssumsuémsﬁHJ’]ﬁ'v‘vmsmwuwus,sﬁoua:ouUs:miu soufiosSunsiuwanisaiuvIUYeLUSENA
sunAsiinisavnu Aod

uSUNAsU1A1SiN1savNUAGUR 1: WOISUNLWUSSADUA:DUUSEUNEUTRE00A30VAULIWUSSADUOVSUNASAOULEUD
AEUEASSUNISSUNIASIRUBOU tazSunsiuwan1saluviuyovusEnaonand

uS¥nAsuA1sin1savnuAguRn 2: Sunstuwaus:lastionNN1srinvIUSOUAU (Synergy) StH310SUIANSIA:USUNA

su1Asin1savnu soudivwan1saTULILYEVUSENASUIAISTNISAONUAMUADIKUNEE



AfU=ASSUNISOSODEDU (Audit Committee)

JrUMAQuatRsunATsdis:uun1sAoUAUNMETUAlUs:aNSwa  Tn1ssnaviuntonisiduodivgndovuazivaows s
doumutisunAsUfUGaMUANKUNESAoERaNNSWELa:0a1aRanNswea  JofitHuquovaataKannswe  ua:nnxuEn
IAE0TOVAUSSADUOVSUNAIS  MSWINSTUN  Aaldon  ldusudodoynnadviinouiludas:iverinkinfllugaoudeyduon
SU1ANS ANSLEUDANBULNUYDYYAAAAYNETD N1SQUAYIUASIDEDUNTElUSUIAIS LazQualRusSEnlungussAoN1vNSIouUl
AS9aNIS1EvIUN1ASIBURNGOY ASUGDUAUANINEUNAAEoTEY SOUBVUAUAIUBU 9 RATUNSSUNISSUIATSUOURUNE

Us=suAfu=nssUNNsasovdeudouliilluus:s1untuASSUNISSUNIANS USESIUARENSSUNISANAUADWIAED HED
Us:S1UAUENSSUNISADUEIDEUASSKA AMKUQATOoUINULA:USSUNAUNA

ATUNSSUNISADUEYEU dasSHA fiTHuaAMadULNULA:USSENAUAE (Sustainability Nomination Remuneration and
Corporate Governance Committee)

Wo1sEUINAUNSOY ldUBoyARACionfUNSSUAISSUIAISINOW 9IS DAVAISOAKUIDNSSUAISSUIAS
Assun1stuptuENSsUAISyagos Us:sUIKUNNUSHIS ta:usK1ss:AuUguluU1vS:AU AMSWOISAUINUNDUAIaULNU
AssUATSIa:JUSKIss=:AUgVINTRTADWE00AEDVAUSUIUSSSY WIKUNE AAgNSIA:aNIWILO0AUAISADUANAIETUYOYD
su1A1S AsnunouulaunadIuUSsENAUIA UlauadIuAUEEU taznagnsauAoUEDEU IR0US:AnSnW doandoviu

—— i

wuoN1VNISANTUSSADUOVSUIANSTUSEEEEND LazUfUuavIUdU AAUzNSSUNISSUIAISUDURUNE

Wo1STU1 NAUNSOY LldUsBouAnaciontUzNSSUNISSUIANSTUAISUOURUIEUSKISIA:US:SUIDRUNAUSKSLTU
AouNusu1IAISTUNISAISVEAIUHUVNASSUNISTUUSENNGUSSADNIVAISIOU SOUFVWDISEUINISAISVEIUKUIDASSUNTS YDV
Us=sutdKINAUSKIsTuuSBnAsunA1siduavnu tazussndue

US:S1UAEUENSSUNTISADILEINEU aSSK4 AKuaAIeULnuLa:ussiniiuiadovtdunssun1sdds:ua:Atu=NSsuUNS
ADWEVEU dSSHN AMKUQANaBUIINULA:USSUNAUNadovUs:noudoanssuN1sdas:Honssun1snllitduskisottolios 3
aAu TaanduluauideulufsunAisutous:inATnafikua

AfUEASSUNISAIAUADWIAEY (Risk Oversight Committee)

JrUAAQuaua:TRAuU:UNdonunssuA1ssunA1stuovulaunaa:nsouvURRaodovAUN1SAAUQUandUIEaY
(Risk Governance Framework) UlEUNEN1SUSHISADWLEEY (Risk Management Policy) ua:naqns’nmu@iao (Risk Strategy)
SoUfiv S1U19PKEONSUEUSIUNDOUUAAIUIASAQ S:UUATSUSHISADWIFED TulduovnIss:y Us:lTU SOUSOU ADUAW la:
s18vUADUIEEY SOUAVAIAUQUANISUSKISPaNISADWIEEVAUANIWATEINA NMsTRFudood1vsuiasou ua:n1s
USK1s9an1sAUIEaVAUFVIOadoUIA:dVAU N1SO10  nagnSTRTAoWdoandovAUUTEUNENISUSKAISADULEYD ta:
qQualRs:aunouIEavYovanITUNISIDUDETUS:AURIKUN:ED N1SSNUNTIBVSUSSSUREVIESUN1SUSKIsSAoWIAEVTRIOUTU
adnvIkunzau Taawun1v35URUa (Procedure) nsilnousy ua:n1sufudivovgutietiwinoiuldas:Rinfowans:nuon
Asns:Avovaudvdowans:nUTUOYNIIVCEOSUIATSIA:KUDEVIUSSADUDVAU LlazA1SQUanUIEavIa8ASOUAQUADTY
1380U00NgdUSSADNIVAISIDU 1a:USENASUNIATISTN1ISAVNUATUADIUIKUN:ULA:§0d OUN1SAVNUYOVSUIAS SOUED
UAUGDIUBU 9 AREUNSSUNNSSUNATSUOURLNE

AtUzNSSUNNSANAUADWIEaV:TN1sUS UAUAINSSUN1SAsodouLRoUs:ITunoUlUs:anSwata:us:3nsnw
UOVNISUSHISAOWIAEvotnvloaUa:ASOIA:S1E0UCOANUENSSUNISSUNANS

UstsauneuznssunisinAunotuidavo:dovidunssunisdas:=r§ollunssunisiliitduskis $ruounssunsiu
AgUENSSUANSANAUADULEEVUUASOKTUVDADVUS:NBUADENSSUN1SDas KSanssUNISATUTEWUSKIS

AfuzNSsUNTsAuLdo (Credit Committee)



UhURoulaaude uATuua:usuusolasvasord dadkunakigeyn1oUeyd wWhdonsweau / Glounswesns:Ki
$Ruranswaausonsunaua:dasKUnanSwaduson1suaoon 91N Uy BdrSussnssURAaodovAUEuIGaRIAUDINSIUD
ayUGuovAtu:AssUNIsyatioanalds:AUUSHIS SunsiuAweoulaZUIGaIaWI:E0Vd1KSUaNKT related parties KSonEU
ankUnIAU SLL AsuldauantuznssunIssulA1siWoayla Sunstuaylaauidovovneuznssunisius:AUUSKIS WoSaUN
aulanoIFavdududouaznouidavdu « AlaodovdrsusianisavnukdonWAWUTUAISFIKUNaRaANSWERIAU
MNP UlGUOYWIEVONS

AtuznssumMsAtAulnalulagdiansauns (IT Oversight Committee)

JRUNARIAUQUaLwunagnsuaznisduduoruduinalulagigisauind Quavuus:ununisavnuia:AEs1adu
inAluladiansauinAtRiduluauuwunagns fiAuqQualRbulaunaua:nsuskissanisnowidavduinaluladansaunAnoiu
mo:Undita:n1o:3nnaRIkun=au soufiorrAuquatiiinsiasuasionousuaas:rundonouidavidovinaluladaisauind
uAwUnvIU

AfUENSSUNISYQtioadIsadatRlAtU=v UGN 9 IWouBURUNETRROIstUNAnUNTus aaiBaalawzBoodu q 1d

un1sucvAvnssuNISTUATUNSSUNISEALDE AfU:NSSUASASSHAY :1TulRD1stuTRAWIRUBOURDULEUD
AUENSSUNNSSUIANSIWORUUGLGYAY AVT Tun1sWISEUILERAVNSSUNTISTUATUNSSUNISYAEDED:WDISEUNTTVADY

1BaovegiawrzdruaukinfnouSuliasouvovAuzNSSUNIsyagoalu 9 ua:dovtduyiinnu:3s18w Us:aunsal
AtuduUALaw:a1u wa:linoudaudontowaus:lasuuidisoduruo laanguznssunisyasioauciazyav:GovidovrAus:nou

P

ua:AUaUUaNASUAoOUAIUTDAIRUQUDVNIVANS
wradanis

ATUENSSUNTISUDUSIUIDNISUSHISVIUUSES13UUovSUIAIS (Day to Day Running) THUAUS:SIUIDIHUNAUSHAS
agvlsiaw nsdduoutuvividovdvavidudunveulitivovntuznssuns TagntuNSSUAISUOURUNETRUS:SUIDIHUNA
usksilugirnagnsauinau=nssuniseulalUUUGIRoTRINOWa Fous:studrinnusKisdovddunisnialdsiunoua:
UAYDYALIEASSUAISTULEOVAIAE0TVAUNISANTUVIULANISUSHISVIUUSEF13UYOVSUNAIS (Day to Day Running) ol
WotRJuTUauUlEUIELa:tUON1OAAIENSSUNISAIKUQ

AssUN1SsUANsaunsadovyadoyandoonisivulduietdus:nounisdadulald wu nisyedoyawulaviunis
USUBNHS0KUDEIUONSIDEDU

whadonisdovsiaviukdolniauadoyacontunssunisiia:AeunssunIsyagoanifaodovatitvaIauaiivnoy
AukUINIsATULIUCY q TaadradsanisilugsudasaulunisiRdoyanAtuzNSSUAISIA:ATUENSSUNISYQLoaUASo YD
agvnuLoan TUsold ua:idodiold uonvnid AruznssuN1sAoVIAsUSIEVIUDINUSESUARUENSSUATSYALoEda:At: La:
Us=SUIDKINAUSHISAE

AMsAIMUQUANISUSHISVIU
US=SUIDIHUNAUSHAS

Aruznssunstdudidodous:sutdKinAusHIsawdoUvAuyovsunnis laaus:saudKINAUSKAsTunUANKUR
tunisddunagnsuazdduviugevsurpisifldulUedivsuduniatdulaunaianuznssunisiikua Tagus:sautdkuIn
usH1so:10uLATA2WSUTaBOUEVFacioNISANTUOIUTOVAVSUIATS

WUSHISSEAUGO

Wdan1stReyuazus:sUIDIRINNUSHISAIUCGID 9 ATUASVAUUS:SIUIDIKTINUSKIS USKISVIUSOUAULTUALU:
US=STUIDHUNAUSHAS (Chief Executive Committee: CEC)

ARUzUSESULSIRUINUSHAS (Chief Executive Committee: CEC)



JRUMAGTUNISOULWUNagNSs:a:a19 AAuqualRinIsnunoun1sdLiuvILIRUSSAOUIUNKUNE La:NagaNsuov
SUTANS WOSEUNIEUDUDATUEASSUNISSUNATSIHOU0oUTALWUSSAD VUUS:UItUUS:91T 1a:uwudasIAiIdy SOURVAIUAU
SrusuwdnoutRduluauuwu Worseuntazoud@inisavonu TasunsdAeydno q vovsuins nMwanuaiovAns nsdoans
asluuauUs:31duWusS ua:nsddunistivonaudaniunisad aasasuuAludeyrntunno:nisadidiraantau

uan91nl ACUzUS:SIUIDIRUNAUSKISTRUNAR91SUILIWUSSAD VUUS:UItU ta:Suns1uwan1sdduviu A1s
ucivAavASSUNISYUNUYDVSUIAIS SoufivnasoanidavavudiuiSovdAtguovusydnnsuinisiinisavnu ol lagdoandav
aAAsualdtuulaune Equity Investment Y90SUIAIS

ALUENSSUNISYQCi 9 Tus:auuadanis

ATUNSSUNISHEDAMINSSUNISEALDED:UADAVATUENSSUNISYACY 9 Tus:auE1a9anIs (Management) LW
aluayunisdiliiuviuvevauznssunIskdonuznssunIsyagoantalduouwadiuvrinnua:Ad1uSUBaBoUAIUA
AEUzASSUNISHSOAUNSSUNISYQgioeoUla

HANUAHUAR 2
firRuadagUs=avAua=HuIaHanUosuASIioad AW dU

2.1 AruznssuAlsitAuqQuatRsulAsinisiruadanUs:avA k§olRUIaRANAZAIOU IKUIauLa:dod1stRWINVIUTU
sunn1sdulAdaulutuiAn1VIGaonu uaslasuasoiRdaaus:avAuaUnruiarana:nouagtunisritoruyoowlinoiunn
szaudUNAETUIIUSSSUDVANS

2.2 Au:nssunsAtuqQualRinisdarinagnsuazuwuviuls:$rUhdoandoviudanus:ava Kéolruiaran laadnisun
usanssuua:inaluladunidet1oirunzau Uaoand iodd1onouaiunsalunisigvduna:aauauavnoudovn1suovui
douldidauazeguuiugiuyovnousuiiasoutiodvauLa:douoadouua:datiinisnunoutduds:3nnd

HANUAHUGA 3
lasuas‘qonm:nssun'lsr‘iUUs:answa

3.1 ArU=NSSUNISAaSSUGasoulunIsAHUQLAa:NUNoUTASVASVATUNSSUAIS Notuldovuuna avAUs:Nou dadounssunis
Audas: AuravuazsuiudonisiwiovAnsgdagus:avAuacrunandiruald

AfU=NSSUNISD=ATIRUQLASVASIVYOVATUENSSUNISTRIIADIIKAINHANE (Board Diversity) IKUN:EUAUYUNQ ADTU
JuBou anuru:sSA Ua:AWIEEY Us:noudos NMo:wun NNUE3BIBW TA9IUS ADWEIUISA Us:aunisaitussiola:ssnon
IAE9Tov ADWITEBIRYILAWIEAU (skill Matrix) La:we 3nAvdoandovAunagnslun1saIiussAPUoVSUIATS A
AssuMsNino WS Ko Us:aunisaidiuinaluladansauinAednodos 1 AU AEUzNSSUNNSV:Aovd$uouRikuzauua:duly
awud@nus=yugioRuiikua wSouriKuauaUwaKINARoWSU@asURGaIDU Tnstovqastunonikunzay TurihtRyanala
unnaklvkSondulangukivdstunslaaliidosia

ovAUs=NoUYoVANEASSUNTS Us:noudod nssunishlitduyuskis nssunisitlduuskns uazinssunisdas:
advdoaluguounptuzAssuAIsAIAUaaIanUAIKUQ NVl NSsUN1Sas:AoviAUAUTANASUADUAIUASUIAS SUIATS
uKoUs:inAlng uazAuzAssun1sAIuaatanuAlkua Nl AUaUUGAUoVNSSUN1SSaS:ASUIANSAIKUQ:ITUDIAN3T
JofimruadudiuovarunssunsitAuaalanu

3.2 AruznssunTsAosidonyAnanituauliuds:siunssunisua:Quatiiiutodn ovAUs:noula:ASANTULIUYOD
AruEnssuMsiBodonistdqawiotunmsdadulootnoidas:

AuznssUN1sTUNUINg1AtyTunisitAuqQuanonistivoUs:Tasligogauovsunnns tazdoikiniAousSudasoudoy
gdouldidannue sounvdoviinouldudds:onuavanis

Asudouanduruvua:n1saovqavovnssumsiluliugusis



1. Ustsunssunisiiasus:s1utdnkinius ks o:dovildunnaldaonu uazdruninousuiasouncnoiu

2. Ustsnunssunisa:lidisociuruoia ¢ tuaguznssunisyasios

3. ASSUN1SSUNATS (Bn1dU nssun1sAduLuskas) 2:TuluwinoiugevsurAisua:luddousoutun1susKISVIU
Un@ius:$13unovsunnis sounvo:inisuuouankinnua:AouSuUdausous:K310AMIENSSUNTSIa:inadan1sad103aLou

unuUINUaYUSESIUNSSUNIS

Ustsaunssunasjunuantugnuznssunisua:gunvevacuznssunisikinfua:nousuiasouatroioanos
ASDUAQU :

1. iU 8o uazquanasufudrinnuevauznssunistRbulUog100Us:an5n 1w ussqaudagus:=avAua:
W1KU"ayovsuAs

2. QualRnssunsnaAuidousoulunsdvIasSUIRIAOSUUSSSUOVANSATDSaSSSU a:N1sAIUQUARoNISAG

3. 1a5UaS10A0AUWUSSUGS=KI1ONSSUNSALTULUSKISIA:NSSUNISATULIULUSKIS Lla:S:K310AUENSSUATS
ua:zuavanis

Taaus:sunssunisd:ririnAtduUs:srutunisus:suAtusASSUATS  la:  Us:sautunisuszsuwiioRuyovsunns

SU1AISAIKUQNISTOVQaSIUNDSEHIVAUEASSUNISLa:wrgdanislaadirualRUs:s1unguznssun1sdovllu
nssunisdas:rionssunishlilluyuskis Uszsrunssunisliuddousoutunisuskisviuus:S1wovsuinis dotduluay
HANNISUUDUENKUMAS:KI10NISAINUQUALANAISUSHISVIU UDNDINTSUNATISIARIKUQUNUINKUNAUOVUS:STUATUENSSUATS
tRluus:=sautunisus:yuuazqQuatinisuszyuAtuznssunIsadulUagvbus:ansnaw

UNUINYOYUS:SULSIHUNAUSHIS

Us=srud9nkinnuskisiunuintunisddunonissuasiiiduluaiunagns uwuvau ua:rAinuquanisdiduoiu

vovsunsiRuluadiostudunialdulaunafntuznssunisiikua laaus:sussinAusKas o:1uyidinowusudasou
godgacianisaiuvIuyovnosuIAIS

915:11SA1SVAUHUVYOVNSSUNISHES:

prusnssunisiulaunatinssunisaas:inasdisvduruvdattovnuldluiiu 9 UluandunldsSunasicvdolidisy
dUKUYNSSUNNSASEASOLSN HINNSSUNNSas:d1sudUHUVASSUNISDES:ASU 9 U Lazus:avAD:nauudisodtiuy
ASsSUNIS3as:3nASy d:dovwudnnistiunssunistusuinstius:a:oanliitoandn 2 U Aol ineuridnisuouusuld loeo:ts
UNLIWIEANaUaYKUEvDIUNTVAISKSaWUASIUNIAWAAYAATG

3.3 AruznssunTsAositAuqualRnisasskiAaldonnssunisns:uounisilsolauadarouolRldnauznssunsii
ptuauUGdaandoviuavAUs:noufifiHuald

AMsassSHINSSUN1S

ARUNSSUANS:QUaTRsUNASsTns:uoUNSassKINssuAsiiAoWIUSVla Taao:udodoynnanino:gun &andd
ANU:3BBW ADUS ADWETUNSA Us:aunisadlussivlia:ssAoniAaodo AOUIBEoBIRYIaWI:aTU (skill Matrix) uaslughna
WA BanvaoandovnunagnsiunisdliussivuavsuIAs naoaaulindSudasougodacowan1saITUVIUTOVSUIAS
gnouuluno=tiwrovAnstRoSeyAoRINIAUTOeEv0UAY TADWIREVAsY Tdas:lunisudaaonduAaLiU ta:n1saadulo
Wous:Tasligogavovsunis drsunno:undunssunisdas:iu dovdatuauUauovnisiiunssunisdas:auAsunnis
fiKuQ 3v9:10UV20NITORIHUAUEVANIEASSUNISANAUNAIANU (ANUAUUANSSUNISIESU0VSUIATS ATUIONEISIUU)
uenktiovnAuaLUGRANE19T10AU

ARUZASSUNISADUEVEIU dSSKN AMKUQATGBULINULA:USSUYNAUTA 9:W1SUNESSHINSSUN1S9INYAAATUEIUN
5318wd1v q AdAuauUaIELIzau 1OUTUaUToUvAUYDYSUIATS LazdofaHuquavn1vAls sounvdavilduynnani
powaIsala:dnowAaTuBonagnsno:atuisainwisuiasiugaisiaulaniunouazévéu ua:awnsagifoaitunis
Ujuarininisiunssunisedrvifiuftious:Tasligogavovsunnis noulniduonau:znssun1sk3owdioUN91SuLCvaY
(udoucinsed)

10



tunsAaidenuaziauatioynnana:disoduktvnssunis o:in1ssardeyans:ynougaoiudiunayluudazdau
(skill matrix) NFNTudHSUNSSUNIS Uazllalweaulaulga:s1gadeaquovns:udUN1ISasSHINSSUNNSTUS1evuls:51Uuov
su1A1S

215:11SA1SVAUHUYYOVASSUAS

tunsuszyudioualtyus:$10nnASoIRnssun1seondndIuRUvSuoUKTvIUaWYOVFSUoUNSSUNISATOE
AYHUQ a19usunssunIsia:uUvoanirasvluaiudoulula AtReanlagdruounindanganudourtviudau Fonssun1sEv
wuchuruvauos=andlasuidandaotHula

3.4 AtU=NSSUNTISAISWIIStURIASVaSIvULa:dOSIACBULNUTADIKU:AUAUAIIWSUTQBOU uaztdualruioRuould
ArcoULNUNSSUNNS

1. ATUENSSUNMS D:ANKUQRANINEUT 9VAUS:ADU ta:A10ouLnunssun1sitdusssuagius:auntkuzau Taatd
Kann1sUUAKUAYovAI:NSSUAIS (Fiduciary Duty) ta:ogludnueu:Alusautliauldnus:auRufudogiugaansnssuy
Us:aunisad n1s:KUNMA YouwauavuNUINULE:AIUSUTABOU (Accountability and Responsibility) soufivus:lasuin1a3no:
Tasumnnssunisida:au laanssunsAlasuLoURUNERUNALA:ADWSUTABOUIWLTU WU 10uauBntuntuzNSSUAISYQ
gioanosTAsSuAOaUINUINLTUSASAIRUN:EUADE

2. ATUENSSUNNSAIUEDEU dSSKA AMKUQAI0oULNULAzUSSUNAUIE 9:0n1SWD1SEUINUNOUAINDULINUASSUANS
1Wuus:$nnl uazuniguaneuzNssSUNISsUIAISINOWOSUNTRADWIRUBBULA:USSYTUNs:AsUSsua ey iioRULWO TR
UszgugdioRuoulailduus:9innl

3. AruznssuN1sA:QuatisunnisidalwaAlnauinuassunistildusiaynnatus1avIuci 9 audoniHuQuov
n1vA1s 910 s1evuUs:9U

lutianssunns

AguznssunastdugiiunuindiAsylunasiiruanagns ulaune wazAinuquanisdduviuyavsuinisiilduluany
WIKLE AuEASSUNNISRRMSUNTRTUTAUARfU:NSSUNSTUSASIAIKUN:ED doandovAuwan1sdNduvIUYoVSUIATS La:
s:auAUfUGettugaarnssy TaantASSUNISADUEVEU aSSKA AMKUQAI0oUINULE:USSENAUTA D:1TuWostunlula
uaztauonauznssUN1ISsUIAISIOWMstuNIRADULIRUBOULA:USs T UONS:N1sUS ua Ty io Ul TRAUS U WHoRuU
oyl uon9 Nl AeUzNssUNNSA:QualsuIAsIlalwealudanssunisiiusnaynnalus1E UG 9 awdofiHuQUeNIVANS
91N s1gvuUs=91U

3.5 AruznssUAMISAosHATUQualinssunisnnAulnowSUdasoulunsUfUGHINAua:Sadssioaod 1 WEOWo
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