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ว�สัยทัศน
ทีเอ็มบี จ�ดประกายใหทุกคนใชพลังของตนเอง
เพ�่อเปลี่ยนชีว�ตใหดีข�้น 

 พันธกิจ
> ใหลูกคาสามารถใชชีว�ตไดเต็มที่ในแบบที่ตองการ
> เพ�่มมูลคากิจการและผลตอบแทนที่เหมาะสม
 แก่ผูถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
> เปนสถานทำงานที่ดีที่สุดเพ�่อใหพนักงานไดรับโอกาส
 ในการพัฒนาตนเอง และไดใชศักยภาพของตนเอง
 อยางเต็มที่เพ�่อไดทำในสิ�งที่แตกตาง
> มีสวนรวมในการสรางและเพ�่มคุณคาของสังคม
 ใหเติบโตอยางยั่งยืน
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สารจากประธานกรรมการ

ป 2562 เปนปที่หลายธุรกิจตองเผชิญกับความไมแนนอนของสถานการณทางดานเศรษฐกิจและสังคมท่ีเกิดข�้นท่ัวโลก คณะกรรมการธนาคารจึงใหความสําคัญกับการดําเนิน
ธุรกิจอยางรอบคอบ พรอมท้ังพ�จารณาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ เพ�่อการเติบโตในระยะยาวท่ีม่ันคงและย่ังยืน ซึ่งป 2562 น้ี นับเปนอีกหน่ึงจ�ดเปล่ียนท่ีสําคัญของทีเอ็มบี นั่นคือ
การรวมกจิการกับธนาคารธนชาต ซึง่คณะกรรมการธนาคารเหน็ตรงกันวา แผนการรวมกิจการครัง้น้ี เปนการจบัคูท่ีเหมาะสมลงตวั โดยทัง้ 2 ธนาคารตางมีจ�ดแขง็ทีแ่ตกตางกัน 
โดยทีเอ็มบีมีจ�ดเดนและเปนผูนําดานเง�นฝากและดิจิทัลแบงกกิ�ง ขณะที่ธนาคารธนชาตเปนผูนําดานการบร�การสินเชื่อรายยอย โดยเฉพาะสินเชื่อรถยนต ซึ่งเปนผูนําตลาด
อนัดบั 1 ดงันัน้ เม่ือท้ัง 2 ธนาคารผนึกกําลังเขาดวยกันกจ็ะชวยยกระดับการใหบร�การทางการเง�นและการพฒันาผลิตภณัฑทางการเง�นใหม ๆ  ใหตอบโจทยฐานลกูคาของธนาคาร
ที่มีขนาดใหญข�้น   

การรวมกิจการดังกลาวสอดคลองกับนโยบายของภาครัฐในการสงเสร�มการรวมกิจการเพ�่อเพ�่มขนาดกิจการและศักยภาพในการแขงขันในระดับภูมิภาคได โดย
หลังการรวมกิจการครั้งน้ีจะทําใหทีเอ็มบีเปนธนาคารที่มีขนาดใหญข�้นกวาเทาตัว และจะมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและการเง�นไทยมากข�้น ท้ังน้ี สถาบัน
จัดอันดับความนาเชื่อถือไดเห็นแนวโนมที่ดีของธนาคารหลังการรวมกิจการ และไดประกาศเพ�่มอันดับความนาเชื่อถือของธนาคาร โดยมูดีส อินเวสเตอรส เซอรว�ส
ไดปรับเพ�่มอันดับความนาเชื่อถือเง�นฝากระยะยาวสกุลเง�นตางประเทศ (Long-term foreign-currency deposit rating) จาก Baa2 เปน Baa1 และปรับฐานอันดับ
ความนาเช่ือถือ (Baseline Credit Assessment) ซึ่งสะทอนถึงความแข็งแกรงของธนาคารจาก ba1 เปน baa3 ดานสแตนดารด แอนด พัวร ปรับแนวโนมเปนเชิงบวก
(Positive Outlook) และคงอันดับเครดิตสากลสกุลเง�นตางประเทศระยะยาว (Issuer Credit Rating) ของธนาคารท่ี BBB- ในขณะท่ีสถาบันจัดอันดับ ฟทช เรทติ�งส
ไดปรับอันดับเครดิตสนับสนุนขั้นต่ํา (Support Rating Floor) จาก BB+ เปน BBB- และปรับเพ�่มอันดับเครดิตสนับสนุน (Support Rating) เปน 2 จาก 3 ผมจึงเชื่อม่ัน
เปนอยางยิ�งวา การรวมกิจการในครั้งนี้จะเปนการสรางรากฐานที่แข็งแกรงและเพ�่มโอกาสในการสรางผลตอบแทนที่ดีข�้นใหกับผูถือหุนของทีเอ็มบี และเศรษฐกิจไทยในระยะยาว

นอกเหนือจากการวางรากฐานที่แข็งแกรงข�้นใหกับทีเอ็มบีเพ�่อการเติบโตที่ม่ันคงแลว ธนาคารยังใหความสําคัญและมุงม่ันท่ีจะรักษามาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
(Good Corporate Governance) และการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน สงผลใหทีเอ็มบีไดรับรางวัลมากมาย เชน รางวัล Fair Finance Thailand ซึ่งเปนดัชนีท่ีใชวัดการเง�น
ที่เปนธรรมเพ�่อผลักดันใหเกิด การธนาคารที่ยั่งยืน ซึ่งทีเอ็มบีไดสรางมาตรฐานใหม เมื่อธนาคารไดรับการจัดอันดับ Fair Finance เปนอันดับที่ 1 ในปนี้ จากอันดับที่ 9 ในป 2561 
นอกจากนี้ ธนาคารยังไดรับคัดเลือกใหอยูใน FTSE4Good index ตั้งแตป 2558 และไดรับรางวัล “หุนยั่งยืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) 2019 เปนปที่ 2
ติดตอกัน 

ในดานสังคม ทีเอ็มบีตั้งใจท่ีจะเติบโตไปพรอมกับการพัฒนาสังคมไทยใหยิ�งดีข�้นผานโครงการตาง ๆ ซึ่งหน่ึงในกิจกรรมทางสังคมที่เปนความภาคภูมิใจของธนาคาร ไดแก
โครงการไฟ-ฟา ที่ธนาคารมุงมั่นที่จะรวมพัฒนาเยาวชนผานการเร�ยนรู อยางสรางสรรค จนสามารถนําทักษะที่เร�ยนรู  ไปเปล่ียนแปลงสังคมใหดีข�้น ภายใตปรัชญา
Make THE Difference ซึ่งไดดําเนินมาเปนเวลากวา 10 ป โดยอาสาสมัครทีเอ็มบีไดรวมกันจัดโครงการแลวถึง 133 โครงการทั่วประเทศ มีเยาวชนเขารวมโครงการกวา 50,000 
คน และดวยความมุงมั่นอยางตอเนื่องนี้ ทําใหทีเอ็มบีไดรับรางวัล Best Bank for CSR Thailand จาก Asiamoney ประเทศสิงคโปร 

ในโอกาสน้ี ผมขอขอบคุณผูมีสวนรวมทุกฝาย ไดแก ลูกคา ผูถือหุน และชุมชน ท่ีใหการสนับสนุนทีเอ็มบีดวยดีมาตลอด และสําหรับบทเร�่มตนใหมภายใตการรวมกิจการ
ผมเชื่อม่ันเปนอยางยิ�งวาศักยภาพของธนาคาร ผนวกกับความทุมเทของผูบร�หารและพนักงานทุกคนของทีเอ็มบีและธนาคารธนชาต จะสามารถ Make REAL Change
ในการสรางสรรคผลิตภัณฑและบร�การที่ดีและสงเสร�มชีว�ตทางการเง�น หร�อ financial well-being ที่ดีใหกับลูกคา สามารถสรางการเติบโตอยางยั่งยืน ควบคูกับการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อสรางประโยชนสูงสุดใหแก ผูถือหุน พนักงาน และสังคมไทย

นายประสงค  พ�นธเนศ 
ประธานกรรมการ 
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สารจากประธานเจาหนาที่บร�หาร

ท่ีทีเอ็มบี ผูบร�หารและพนักงานทุกคนตางยึดม่ันในสิ�งเดียวกันมาโดยตลอดน่ันคือ การคิดและทํางานภายใตปรัชญา Make THE Difference ไมยึดติดกับความสําเร็จเดิม ๆ 
ไมนิ�งเฉยตอการเปลีย่นแปลงทัง้จากภายในและนอกอตุสาหกรรมธนาคาร ทาทายตัวเองอยูเสมอ เพ�อ่คดิหาสิ�งใหม ๆ  ต้ังใจสงมอบผลิตภณัฑ บร�การ และประสบการณทางการเง�น 
ดวยความตั้งใจที่จะใหลูกคาของเราไดรับในสิ�งที่ “มากกวา”  

ป� 2562 สานต�อแนวคิด Get MORE with TMB ให�ลูกค�าได�รับในสิ�งที่ “มากกว�า” 
ตลอดป 2562 ท่ีผานมา ทีเอ็มบียังคงตอกย้ําแนวคิด Get MORE with TMB ดวยการเปนผูนําในการนําเสนอผลิตภัณฑและบร�การใหม ๆ ใหกับวงการธนาคาร
อยางตอเนื่องไมวาจะเปน บัตรเครดิต TMB ABSOLUTE ซึ่งถือเปนบัตรเครดิตบัตรแรกท่ียกเลิกการเก็บคาธรรมเนียมการแปลงสกุลเง�นตางประเทศ 2.5% หร�อผลิตภัณฑ
ประกัน TMB Wealthy 3 Gens ซึ่งเปนผลิตภัณฑประกันท่ีสามารถสงตอจากรุนสูรุน ตอบโจทยการวางแผนอนาคตสําหรับลูกหลานไดอยางม่ันใจดวยแผนการเง�นระยะยาว
โดยลูกคาไมตองกังวลเร�่องภาษีและการจัดการมรดก ในขณะเดียวกันทีเอ็มบีก็ยังคงพัฒนา Feature ของผลิตภัณฑและบร�การท่ีมีอยูเดิมใหตอบโจทยและสอดคลองกับ
ไลฟสไตลของลูกคาทีเ่ปล่ียนแปลงอยางรวดเรว็ในปจจ�บัน ดวยการสรางประสบการณทางการเง�นรปูแบบใหมทีส่ะดวกรวดเรว็ผานดิจิทัลแบงกกิ�ง เชน TMB WOW ลอยัลตีโ้ปรแกรม
ในรูปแบบของเกม ท่ีลูกคาจะไดรับคะแนน WOW จากการทําธุรกรรมผานแอปพลิเคชัน TMB TOUCH โดยทีเอ็มบีไดเพ�่มบร�การ Pay with WOW ที่ชวยใหลูกคาสามารถ
นําคะแนน WOW มาใชจายแทนเง�นสดไดอยางงายดายผานบัตรเดบิต TMB ALL FREE

ยิ�งไปกวานั้น ป 2562 ยังถือเปนอีกหนึ่งกาวสําคัญของทีเอ็มบี จากความสําเร็จในการรวมกิจการกับธนาคารธนชาต และกาวข�้นเปนหนึ่งในธนาคารขนาดใหญของไทย

Synergy for Growth รวมกิจการประสานจ�ดแข็ง  
การรวมกิจการระหวางทีเอ็มบีและธนาคารธนชาตในครั้งนี้ กลาวไดวาเปนหนึ่งในหนาประวัติศาสตรของวงการธนาคารไทย เนื่องดวยเปนการรวมกิจการที่เกิดจากการประสาน
ความรวมมือระหวาง 2 ธนาคารที่มีจ�ดแข็งที่แตกตางแตทวาสงเสร�มซึ่งกันและกัน โดยทีเอ็มบีนั้นมีจ�ดแข็งในการนําเสนอผลิตภัณฑและบร�การทั้งดานเง�นฝาก การลงทุนและประกัน
ท่ีแตกตางจากการธนาคารในรปูแบบเดิม ๆ  ขณะท่ีธนาคารธนชาตมีความเชีย่วชาญดานสินเชือ่รายยอย โดยเฉพาะสินเชือ่เชาซือ้ การรวมกันของสองธนาคารในครัง้นี ้จงึนบัเปนการ
ผนึกกําลังเพ�่อโอกาสเติบโตทางธุรกิจ (Synergy for Growth) อยางแทจร�ง

ป 2562 จึงเปนปท่ีเต็มไปดวยความทาทายสําหรับทีเอ็มบี ท้ังจากพันธกิจภายในนั่นคือ การรวมกิจการกับธนาคารธนชาต และจากปจจัยภายนอก ไมวาจะเปนการรับมือกับ
ภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัว การแขงขันดานดิจิทัลแบงกกิ�ง รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ในอุตสาหกรรมธนาคาร 

ตลอดป 2562 ที่ผานมา ทีเอ็มบีจึงมุงมั่นทุมเทอยางเต็มที่ในการดําเนินการตามแผนการรวมกิจการอยางรอบคอบโปรงใส โดยเฉพาะในเร�่องของการเพ�่มทุนซึ่งธนาคารคํานึงถึง
ประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ รวมถึงการดูแลพนักงานของท้ัง 2 ธนาคารใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมและเปนธรรม นอกจากนี้ ในการรับมือกับปจจัยภายนอก ทีเอ็มบี
ยังมุงเนนการดําเนินธุรกิจอยางรอบคอบและเนนเติบโตธุรกิจอยางมีคุณภาพ โดยผลจากการดูแลและปรับปรุงคุณภาพสินทรัพยอยางตอเน่ือง ทําใหทีเอ็มบีสามารถลด
อัตราสวนสินเชือ่ดอยคุณภาพตามงบการเง�นเฉพาะลงมาอยูท่ีรอยละ 2.3 จากรอยละ 2.8 ในปกอนหนา และคงอตัราสวนสาํรองฯ ตอสินเชือ่ดอยคณุภาพไดท่ีรอยละ 140 เปนไปตาม
เปาหมายที่วางไว จึงมั่นใจไดวาฐานะทางการเง�นของธนาคารจะมีความแขง็แกรง พรอมรับมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดข�น้ในอนาคต ทั้งยังเปนการสรางรากฐานที่
มั่นคงสําหรับการรวมกิจการอีกดวย

ท้ังน้ีภายหลังเสร็จสิ�นขั้นตอนการเขาซื้อหุนธนาคารธนชาตไปเม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 ท่ีผานมา สงผลใหขนาดธุรกิจของทีเอ็มบีใหญข�้นกวาสองเทา โดยมีขนาดสินทรัพย
รวมอยูที ่1.9 ลานลานบาท จาก 0.9 ลานลานบาทในปกอนหนา ดานเง�นฝากเพ�ม่ข�น้มาอยูท่ี 1.4 ลานลานบาท จาก 0.6 ลานลานบาท สวนสนิเชือ่เพ�ม่ข�น้มาอยูท่ี 1.4 ลานลานบาท 
จาก 0.7 ลานลานบาท และมีฐานลูกคาเพ�่มข�้นสองเทาเชนกันสูระดับ 10 ลานราย ท้ังยังชวยเสร�มตําแหนงทางการตลาดของธนาคารในดานสินเชื่อดวยการเปนผูนํา
ในธุรกิจสินเช่ือรถยนต มีสวนแบงตลาดเปนอันดับที่ 3 ในตลาดสินเชื่อท่ีอยูอาศัย และอันดับท่ี 5 ในธุรกิจบัตรเครดิต นอกจากน้ี ธนาคารยังไดรวมเปนพันธมิตร
กับบลจ.ธนชาต เสร�มความแข็งแกรงดานบร�การกองทุนรวม Open Architecture ใหลูกคาสามารถเลือกลงทุนกับ 11 บลจ.ชั้นนําไดที่ทีเอ็มบีที่เดียว

ก�าวต�อไป สร�างการเปลี่ยนแปลงที่แท�จร�งเพ�่อให�คนไทยมีชีว�ตทางการเง�นที่ดีข�้น 
ทีเอ็มบีจะไมสามารถกาวผานทุกความทาทายในป 2562 ไปไดเลยหากขาดการสนับสนุนท่ีดีจากลูกคา ชุมชน และความรวมมือจากพนักงานซึ่งเปนแรงขับเคล่ือนท่ีสําคัญ
ขององคกร ในขณะท่ีความสําเร็จในการรวมกิจการจะเกิดข�้นไมไดเชนเดียวกัน หากขาดแรงสนับสนุนจากผูถือหุน ตลอดจนนักลงทุนท้ังในและตางประเทศท่ีมีความเช่ือม่ัน
และใหการสนับสนุนการระดมทุนผานการใชสิทธิ TMB-T1 เพ�่อซื้อหุนเพ�่มทุนและการออกตราสารหนี้จนประสบความสําเร็จเปนอยางดี ผมขอขอบคุณทุกทานอีกครั้ง
ที่รวมเปนสวนหนึ่งในปที่สําคัญยิ�งของทีเอ็มบี 
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สําหรับกาวตอไป ผมม่ันใจเปนอยางยิ�งวาทีมผูบร�หารชุดใหมท่ีเกิดจากการประสานความรวมมือระหวางผูบร�หารจากทีเอ็มบีและธนาคารธนชาต ซึ่งนําทีมโดยผมและ
คุณประพันธ อนุพงษองอาจ ตลอดจนความรวมมือจากพนักงานทุกคน จะสามารถเดินหนาขับเคลื่อนแผนรวมกิจการไดอยางสมบูรณ นําเอาจ�ดแข็งของท้ังสองธนาคารมา
ตอยอดเพ�่อสรางสรรคสิ�งที่ดีกวา ซึ่งตอจากนี้ไป ผลิตภัณฑและบร�การทางการเง�นของธนาคารจะไมเพ�ยงมุงเนนแตความงาย สะดวก รวดเร็วเทานั้น หากแตจะตองมาพรอมกับ
การสรางความตระหนักรูและความเขาใจในการวางแผนทางการเง�นใหกับลูกคา เพราะเปาหมายของธนาคารคือ การสรางการเปลี่ยนแปลงอยางแทจร�ง (Make REAL Change) 
ที่จะทําใหคุณภาพชีว�ตทางการเง�น หร�อ financial well- being ของคนไทยทุกคนดีข�้น ทั้งนี้ ทีเอ็มบียังมุงสานตอการสรางการเติบโตอยางมีคุณภาพใหกับผูถือหุน โดยการเปน
องคกรเอกชนที่มีธรรมาภิบาลและเปนบรรษัทที่ดี (Good Corporate Governance and Good Corporate Citizenship) พรอมมีสวนรวมในการสรางประโยชนกลับคืนสูสังคม
อยางยั่งยืนอยางที่ธนาคารไดดําเนินการเสมอมา 

  

นายปติ ตัณฑเกษม
ประธานเจาหนาท่ีบร�หาร
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นายปติ ตัณฑเกษม
ประธานเจาหนาท่ีบร�หาร

  

การรวมกิจการระหวางธนาคารทเีอม็บีและธนาคารธนชาตในครัง้นี ้เกิดข�น้จากการที่
ท้ังสองธนาคารเล็งเห็นถงึประโยชนท่ีคาดวาจะเกิดข�น้ (Synergy) จากการนําเอาจ�ดแขง็
ท่ีแตกตางแตสงเสร�มซึ่งกันและกัน มาตอยอดเสร�มสรางศักยภาพทางธุรกิจใน
ดานตาง ๆ  อนัจะนํามาซึง่โอกาสในการเติบโตทางธรุกิจ จนนําไปสูการทาํบันทึกขอตกลง
รวมกันเพ�อ่ศกึษาถงึความเปนไปไดในการรวมกจิการและ Synergy ท่ีคาดวาจะเกดิข�น้
จาก 3 สวน ไดแก ประโยชนดานงบดุล (Balance sheet synergy) ประโยชนดานตนทุน 
(Investment & cost synergy) และประโยชนดานรายได (Revenue synergy) 

ซึง่เม่ือไดรบัการสนับสนนุจากผูถอืหุนหลกัของทัง้สองฝาย และไดรบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการธนาคาร รวมถงึการสนับสนุนการเพ�ม่ทุนจากผูถอืหุนและนกัลงทนุ จงึ
ทําใหการรวมกิจการระหวางธนาคารทีเอม็บีกบัธนาคารธนชาตประสบความสาํเรจ็ได
ในท่ีสุด ซึ่งความสําเร็จของการรวมกิจการในครั้งน้ีคือการเปล่ียนแปลงคร้ังสําคัญท่ี
ยิ�งใหญและถือเปนจ�ดเร�่มตนใหมของท้ังธนาคารทีเอ็มบีและธนาคารธนชาตในการ
กาวข�้นเปนหนึ่งในธนาคารขนาดใหญของประเทศ อยางไรก็ตาม แมจะเปลี่ยนจาก
ธนาคารขนาดกลางสูธนาคารขนาดใหญ แตน่ันก็ไมไดทําใหตัวตนของธนาคารเปล่ียนไป 
เราจะยังคงเปนธนาคารท่ีไมหยุดทาทายตัวเอง ไมยึดติดกับความสําเร็จเดิม ๆ 
และมุงสรางความแตกตางอยางแทจร�ง เพ�่อสรางประโยชนใหเกิดข�้นแกทุกภาคสวน 

SYNERGY FOR 
GROWTH
รวมกิจการประสานจ�ดแข็ง

เสนทางสูการรวมสองธนาคารเปนธนาคารเดียวในป 2564 ยังเต็มไปดวยพันธกิจอีก
มากมาย ซึ่งผูบร�หารและพนักงานของทั้งสองธนาคารตางทุมเทและใหความสําคัญตอ
การวางแผนรวมกิจการ เพ�่อใหการรวมกิจการเปนไปอยางราบร�่น ซึ่งกระบวนการรวม
กิจการของทั้งสองธนาคารไดเร�่มดําเนินการรวมกันแลวในป 2562 เร�่มตั้งแตการจัดตั้ง
คณะกรรมการธนาคารและผูบร�หารชดุใหม ซึง่เปนการประสานความรวมมือจากทัง้สอง
ธนาคาร เพ�อ่กําหนดว�สยัทัศนและเปาหมายทางธรุกิจของทัง้สององคกรใหเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน การประกาศปรับอัตราดอกเบี้ยเง�นกู M-Rate ใหอยูในระดับเดียวกัน การปรับ
โครงสรางสินเชื่อเพ�่อเตร�ยมสภาพคลองไวรองรับพอรตสินเชื่อเชาซื้อ และการตอกย้ํา
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การรวมกิจการของธนาคารทีเอ็มบีและธนาคารธนชาต คือยางกาวสําคัญท่ีเราเชื่อม่ันวาการรวมกันเปนหน่ึงในครั้งน้ี
จะนําไปสูการเปนธนาคารชั้นนําของไทยตามเปาหมาย ดวยข�ดความสามารถทางการแขงขันท่ีเพ�่มข�้นไปถึงระดับสากล 
เพราะท้ังสองธนาคารตางก็มีจ�ดแข็งท่ีชวยสงเสร�มกันและกันไดเปนอยางดี โดยธนาคารทีเอ็มบีมีความโดดเดนในเร�่อง
การนําเสนอผลิตภัณฑเง�นฝาก และนวัตกรรมทางการเง�นท่ีแตกตางจากธนาคารอื่น ๆ ในขณะท่ีธนาคารธนชาตเปน
ผูนําดานสินเชื่อลูกคารายยอย โดยเฉพาะธุรกิจสินเชื่อรถยนตที่เปนอันดับ 1 ของตลาด  ทั้งนี้ดวยศักยภาพความพรอม
ท่ีเพ�ม่ข�น้ทัง้ดานเง�นทุน บุคลากร การตลาด ระบบธนาคาร การบร�หารตุนทุน รวมไปถงึเทคโนโลยีตาง ๆ  ลวนสงผลใหการ
พัฒนาผลิตภัณฑและการบร�การทางการเง�นจะสามารถตอยอดไปไดจนถึงข�ดสุด ดวยความมุงมั่นที่จะยกระดับชีว�ตของ
ลูกคาใหดขี�น้ดวยผลติภณัฑและบร�การทางการเง�นทีต่อบโจทย (Need-based) ผานรปูแบบการใชงานท่ีใชงายและสะดวก 
(Simple & Easy) เพ�่อรับสิทธิประโยชนท่ี “มากกวา” ในทุกชวงเวลาของชีว�ต สรางความพ�งพอใจสูงสุดใหกับลูกคา
ภายใตปรัชญา Make THE Difference อันเปนรากฐานสําคัญของการดําเนินธุรกิจใหเติบโตและเดินหนาไปได
อยางมั่นคงและยั่งยืน

การเปลี่ยนแปลงครั้งประวัติศาสตร
ที่ยิ�งใหญที่สุดภายใตปรัชญา 
“Make THE Difference”
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การผนึกกําลังประสานจ�ดแข็งของธนาคารทีเอ็มบี
และธนาคารธนชาต

ธนาคารใหมท่ีกําลังจะเกิดข�้น จะมีขนาดใหญข�้นเปน 2 เทา มีฐานลูกคาเพ�่มข�้นถึงเกือบ 10 ลานคน โดยมีมูลคาสินทรัพยรวม
ประมาณ 2 ลานลานบาท กลายเปนธนาคารพาณิชยที่มีขนาดใหญเปนอันดับ 6 ในกลุมธนาคารพาณิชยของไทย ในขณะที่ยังคง
ครองความเปนผูนําอันดับ 1 ในธุรกิจสินเชื่อรถยนต  เปนอันดับ 3 ของธุรกิจสินเชื่อบาน และเปนอันดับ 5 ในธุรกิจบัตรเครดิต ซึ่ง
ภายหลังจากการรวมกิจการแลวก็ยังมีโอกาสทางธุรกิจตาง ๆ  รออยูอีกมากมาย ท้ังน้ีดวยขนาดของธุรกิจท่ีใหญข�้นอีกเทาตัว 
จะทําใหการบร�หารจัดการตนทุนทางธุรกิจมีประสิทธิภาพมากข�้น เพ�่มข�ดความสามารถในการแขงขันไดดีข�้น การลงทุนใน
เร�่องเทคโนโลยีใหม ๆ และการพัฒนาบุคลากรทําไดมากยิ�งข�้น สามารถสรางสรรคผลิตภัณฑและบร�การการเง�นใหม ๆ  เพ�่อ
ใหลูกคามีคุณภาพชีว�ตทางการเง�นท่ีดีข�้นและไดรับมากกวา

การบร�หารงานภายใตโครงสรางใหมที่เกิดจากการประสานจ�ดแข็งท่ีแตกตางของทั้งสองธนาคารจะชวยเติมเต็มซึ่งกันและกัน 
ทําใหเปนธนาคารพาณิชยที่มีความมั่นคงมศีักยภาพในการแขงขัน และสามารถสรางสรรคสิ�งใหม ๆ  ใหกับวงการธนาคารไทย
เพ�่อลูกคา คูคา ผูถือหุน และพนักงาน และต้ังแตเดือนมกราคม 2563 เปนตนไป ท้ังธนาคารทีเอ็มบีและธนาคารธนชาตจะทยอย
รวมการดําเนินงาน (Business Integration) ภายใตคณะกรรมการและผูบร�หารชุดเดียวกันซึ่งคาดวาการรวมกิจการจะเสร็จ
สมบูรณภายในป 2564
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สมบูรณภายในป 2564

เพ�่อใหลูกคาไดใชผลิตภัณฑและบร�การทางการเง�นอยางตอเน่ือง ทีเอ็มบีจึงไมหยุดท่ีจะคิดหาผลิตภัณฑทางการเง�นใหม ๆ 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีอยูแลวใหดีมากยิ�งข�น้ไปกวาเดมิ ดวยการยึดลูกคาเปนศนูยกลางของการพัฒนา (Customer Centric) 
ทามกลางความทาทายของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา  และเพ�่อใหลูกคาไดรับมากกวาอยางแทจร�ง (Get MORE with TMB)

ยิ�งเราเติบโตมากเท�าไหร�
คนที่ “ได�มากกว�า” ก็คือ “คุณ”
ดังนั้นเราจึงไมหยุดที่จะพัฒนาผลิตภัณฑและบร�การ
ของเราใหดียิ�งข�้นไป เพ�่อคุณทุกคน
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ผลิตภัณฑ�และบร�การ
ลูกค�าบุคคล

• เม่ือใชในประเทศ  ฟร� คาธรรมเนียม กด โอน จาย และเติมเง�น  
• เม่ือใชตางประเทศ  ฟร� คาธรรมเนียม FX Rate 2.5% เรทถูก ไมมีชารจ 
• เม่ือชอปป�งออนไลน  ฟร� ความคุมครอง ชอปออนไลน สูงสุด 5,000 บาทตอคร้ัง 
  และไมเกิน 10,000 บาทตอป
• เม่ือคงเง�นฝากไว     ก็ไดรับฟร� ประกันอุบัติเหตุ 20 เทา ของเง�นฝาก
  รับสูงสุด 3 ลานบาท เพ�ยงคงเง�นฝากไวต้ังแต 5,000 บาทข�น้ไป

ทีเอ็มบี ออลลฟร� (TMB ALL FREE)
บัญชีเพ�่อใช ที่จะเติมเต็มทุกการใชจายในชีว�ตประจำวัน ใหไดฟร�มากยิ�งข�้นกวาเดิม   

ทีเอ็มบี ทัช (TMB TOUCH)
เปลี่ยนชีว�ตใหงายกวาดวย ทีเอ็มบี ทัช
เม่ือความตองการทางการเง�นเกิดข�น้ไดทุกท่ีทุกเวลา โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลท่ีผูบร�โภค “ตองการทันที” 
เราจงึพัฒนา TMB TOUCH ใหเปนมากกวาโมบายแบงคกิ�งแอปพลิเคชนั ที่พรอมตอบสนองการ
ทําธุรกรรมไดทันที ในทุกชวงเวลาของชีว�ต ดวยบร�การท่ีครอบคลุมครบทกุความตองการทาง
การเง�นท้ัง 5 หมวด ไดแก
• บร�การดานเง�นฝาก :  โอน-เติม-จายไดทุกที่ทุกเวลา ตรวจสอบและขอรายการเดินบัญชีไดเอง
  เปดบัญชีออนไลนเพ�่มโดยไมตองไปสาขา หร�อจะอายัดบัตร ขอบัตรใหม ปรับเปล่ียนวงเง�น
 บัตรเดบิต แมแตถอนเง�นสดที่ตูเอทีเอ็มไดโดยไมตองใชบัตร 
• บร�การดานบัตรเครดิต   :   สมคัรบัตรเครดติ เชก็ยอดคาใชจาย อายดับตัร ขอบัตรใหมปรบัเปล่ียน
 วงเง�น และเลือกทํารายการผอน 0% สําหรับยอดคาใชจาย 1,000 บาทข�้นไป ผานบร�การ 
 TMB So GooOD
• บร�การดานสินเชือ่   :   สมคัรและขออนุมัติสินเชือ่สวนบุคคลออนไลน
• บร�การดานกองทนุ  :  เปดพอรต ซือ้-ขาย-สับเปล่ียนกองทนุขาม บลจ. ไดหลากหลาย พรอม
 ตรวจสอบความเคล่ือนไหวพอรตการลงทนุไดทุกเวลา
• บร�การด�านประกัน  :  ซื้อประกันชีว�ต ประกันสุขภาพ พร�อมรู�ผลการซื้อได�ทันที และยังสามารถ
 ตรวจสอบข�อมูลกรมธรรม�ได�ตลอดเวลาอีกด�วย

ทีเอม็บ ีมุงมัน่ท่ีจะเพ�ม่ศกัยภาพและการบร�การของผลิตภณัฑใหเปนโซลูชนัเพ�อ่ตอบโจทยความตองการของลูกคาใหตรงใจในทกุชวงเวลาจาํเปนของชวี�ต (Customer Moments) 
เพ�่อใหลูกคามีชีว�ตทางการเง�นท่ีดีข�้นและ “ไดมากกวา” เม่ือลูกคาใชผลิตภัณฑของทีเอ็มบีเปนบัญชีหลัก (PRIMARY BANKING)  ไดแก บัญชีเพ�่อใช ทีเอ็มบี ออลลฟร� 
(TMB ALL FREE) บัญชีเพ�่อออม ทีเอ็มบี โนฟกซ (TMB NO FIXED)  ทีเอ็มบี ทัช (TMB TOUCH) และลอยัลตี้โปรแกรม ทีเอ็มบี วาว (TMB WOW)

และเพ�ยงลูกคาทำธุรกรรมผานบัญชีทีเอ็มบี ออลลฟร� อยางนอย 5 คร้ัง/เดือนข�น้ไป
ก็จะไดรับดอกเบ้ียโบนัสของบัญชีทีเอ็มบี โนฟ�กซ จาก 1.1% เพ�ม่ข�น้เปน 1.6%
(อัตราดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) หร�อไดลดดอกเบ้ียเง�นกูสินเช่ือบุคคล
แคชทูโกในอัตราท่ีพ�เศษ ลดลงอีก 3%   

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติมScan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

ทีเอ็มบี วาว (TMB WOW) ยิ�งใช ยิ�งวาว
ทีเอ็มบี วาว (TMB WOW) คือ ลอยัลตี้โปรแกรม ในรูปแบบของการสะสมคะแนน ที่ออกแบบมาในรูปแบบ Gamification ซึ่งทุกครั้งที่ลูกคาทําธุรกรรมตามที่ธนาคารฯ กําหนด
จะไดรับคะแนนสะสม WOW และเม่ือทําภารกิจพ�เศษครบตามท่ีกําหนดไว ลูกคาก็จะไดรับคะแนนสะสมพ�เศษ โดยคะแนนดังกลาวสามารถนําไปแลกเปนของรางวัล
หร�อแมแตใชแทนเง�นสดผานบร�การ Pay with WOW โดยทุก 1 คะแนน WOW มีมูลคาเทากับ 1 บาท โดยสามารถใชงานไดงาย ๆ เพ�ยงแคเปดใชงาน Pay with WOW
บน TMB TOUCH แลวใชจาย/ชําระผานบัตรเดบิต TMB ALL FREE จากนั้นคะแนน WOW จะถูกเปลี่ยนเปนเง�นคืนเขาบัญชีเทากับยอดคาใชจายที่ชําระผานบัตรเดบิตไป

TMB Experience
สาขาตนแบบแนวคิดใหมแหงแรก ที่เปดโอกาสใหกับลูกคาไดรวมสรางประสบการณในการใช
บร�การรปูแบบใหม ใหลูกคาไดคนหาตัวตนท่ีแทจร�งดานการเง�นไดอยางแมนยํา ไมวาจะเปนดาน
ผลิตภณัฑหร�อดานบร�การ ท่ีสะทอนความเปนตวัตนของตัวเอง ผานการใชบร�การ Get to know
yourself test ซึ่งเปนการว�เคราะหจากฐานขอมูลผานระบบอัตโนมัติ

สาขารปูแบบใหมของทีเอม็บีท่ีนําเสนอบร�การในรปูแบบ Experience และ Partner มุงเนนการ
สรางประสบการณรวมกับเราเพ�อ่คนหาผลิตภณัฑและการบร�การท่ีตรงใจมากท่ีสุด เร�ม่ต้ังแต
การทําความรูจกัตนเอง เพ�อ่ใหเขาใจถงึความจาํเปนและความตองการทางการเง�น จนนําไปสู
การวางแผนดานการเง�นท่ีเหมาะสมกับเปาหมายทางการเง�นของตัวเองไดโดยเร็ว และมี
ประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น ซึ่งการมาใชบร�การท่ี TMB Experience นั้นจะทําใหลูกคา
ลืมภาพของธนาคารแบบเดิม ๆ ไปอยางสิ�นเชิง สอดคลองกับแนวคิดของทีเอ็มบีที่เราเนนยํ้า
มาเสมอนั่นคือ “ลูกคาทีเอ็มบี ตองไดมากกวา”

ปจจ�บัน TMB Experience เปดใหบร�การเต็มรูปแบบแลว 2 แหง
ไดแก สาขา ยูไนเต็ดเซ็นเตอร สีลม และสาขา ไอคอนสยาม 
1. สาขา ยูไนเต็ดเซ็นเตอร สีลม ชั้น G – ชั้น 1
    เวลาทําการ  วันจันทร-วันศุกร เวลา 10.30-19.30 น. 
    และวันเสาร เวลา 08.30 – 15.30 น.
2. สาขา ไอคอนสยาม ชั้น 5
    เวลาทําการ วันจันทร-วันอาทิตย เวลา 10.30-19.30 น.

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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ผลิตภัณฑ�และบร�การ
ลูกค�าบุคคล

• เม่ือใชในประเทศ  ฟร� คาธรรมเนียม กด โอน จาย และเติมเง�น  
• เม่ือใชตางประเทศ  ฟร� คาธรรมเนียม FX Rate 2.5% เรทถูก ไมมีชารจ 
• เม่ือชอปป�งออนไลน  ฟร� ความคุมครอง ชอปออนไลน สูงสุด 5,000 บาทตอคร้ัง 
  และไมเกิน 10,000 บาทตอป
• เม่ือคงเง�นฝากไว     ก็ไดรับฟร� ประกันอุบัติเหตุ 20 เทา ของเง�นฝาก
  รับสูงสุด 3 ลานบาท เพ�ยงคงเง�นฝากไวต้ังแต 5,000 บาทข�น้ไป

ทีเอ็มบี ออลลฟร� (TMB ALL FREE)
บัญชีเพ�่อใช ที่จะเติมเต็มทุกการใชจายในชีว�ตประจำวัน ใหไดฟร�มากยิ�งข�้นกวาเดิม   

ทีเอ็มบี ทัช (TMB TOUCH)
เปลี่ยนชีว�ตใหงายกวาดวย ทีเอ็มบี ทัช
เม่ือความตองการทางการเง�นเกิดข�น้ไดทุกท่ีทุกเวลา โดยเฉพาะในยุคดิจทัิลท่ีผูบร�โภค “ตองการทันที” 
เราจงึพัฒนา TMB TOUCH ใหเปนมากกวาโมบายแบงคกิ�งแอปพลิเคชนั ที่พรอมตอบสนองการ
ทําธุรกรรมไดทันที ในทุกชวงเวลาของชีว�ต ดวยบร�การท่ีครอบคลุมครบทกุความตองการทาง
การเง�นท้ัง 5 หมวด ไดแก
• บร�การดานเง�นฝาก :  โอน-เติม-จายไดทุกที่ทุกเวลา ตรวจสอบและขอรายการเดินบัญชีไดเอง
  เปดบัญชีออนไลนเพ�่มโดยไมตองไปสาขา หร�อจะอายัดบัตร ขอบัตรใหม ปรับเปล่ียนวงเง�น
 บัตรเดบิต แมแตถอนเง�นสดที่ตูเอทีเอ็มไดโดยไมตองใชบัตร 
• บร�การดานบัตรเครดิต   :   สมัครบัตรเครดิต เชก็ยอดคาใชจาย อายดับัตร ขอบัตรใหมปรบัเปล่ียน
 วงเง�น และเลือกทํารายการผอน 0% สําหรับยอดคาใชจาย 1,000 บาทข�้นไป ผานบร�การ 
 TMB So GooOD
• บร�การดานสินเชือ่   :   สมคัรและขออนุมัติสินเชือ่สวนบุคคลออนไลน
• บร�การดานกองทนุ  :  เปดพอรต ซือ้-ขาย-สับเปล่ียนกองทุนขาม บลจ. ไดหลากหลาย พรอม
 ตรวจสอบความเคล่ือนไหวพอรตการลงทุนไดทุกเวลา
• บร�การด�านประกัน  :  ซื้อประกันชีว�ต ประกันสุขภาพ พร�อมรู�ผลการซื้อได�ทันที และยังสามารถ
 ตรวจสอบข�อมูลกรมธรรม�ได�ตลอดเวลาอีกด�วย

ทีเอม็บ ีมุงมัน่ท่ีจะเพ�ม่ศกัยภาพและการบร�การของผลิตภณัฑใหเปนโซลูชนัเพ�อ่ตอบโจทยความตองการของลูกคาใหตรงใจในทกุชวงเวลาจาํเปนของชวี�ต (Customer Moments) 
เพ�่อใหลูกคามีชีว�ตทางการเง�นท่ีดีข�้นและ “ไดมากกวา” เม่ือลูกคาใชผลิตภัณฑของทีเอ็มบีเปนบัญชีหลัก (PRIMARY BANKING)  ไดแก บัญชีเพ�่อใช ทีเอ็มบี ออลลฟร� 
(TMB ALL FREE) บัญชีเพ�่อออม ทีเอ็มบี โนฟกซ (TMB NO FIXED)  ทีเอ็มบี ทัช (TMB TOUCH) และลอยัลตี้โปรแกรม ทีเอ็มบี วาว (TMB WOW)

และเพ�ยงลูกคาทำธุรกรรมผานบัญชีทีเอ็มบี ออลลฟร� อยางนอย 5 คร้ัง/เดือนข�น้ไป
ก็จะไดรับดอกเบ้ียโบนัสของบัญชีทีเอ็มบี โนฟ�กซ จาก 1.1% เพ�ม่ข�น้เปน 1.6%
(อัตราดอกเบ้ีย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) หร�อไดลดดอกเบ้ียเง�นกูสินเช่ือบุคคล
แคชทูโกในอัตราท่ีพ�เศษ ลดลงอีก 3%   

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติมScan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

ทีเอ็มบี วาว (TMB WOW) ยิ�งใช ยิ�งวาว
ทีเอ็มบี วาว (TMB WOW) คือ ลอยัลตี้โปรแกรม ในรูปแบบของการสะสมคะแนน ที่ออกแบบมาในรูปแบบ Gamification ซึ่งทุกครั้งที่ลูกคาทําธุรกรรมตามที่ธนาคารฯ กําหนด
จะไดรับคะแนนสะสม WOW และเม่ือทําภารกิจพ�เศษครบตามท่ีกําหนดไว ลูกคาก็จะไดรับคะแนนสะสมพ�เศษ โดยคะแนนดังกลาวสามารถนําไปแลกเปนของรางวัล
หร�อแมแตใชแทนเง�นสดผานบร�การ Pay with WOW โดยทุก 1 คะแนน WOW มีมูลคาเทากับ 1 บาท โดยสามารถใชงานไดงาย ๆ เพ�ยงแคเปดใชงาน Pay with WOW
บน TMB TOUCH แลวใชจาย/ชําระผานบัตรเดบิต TMB ALL FREE จากนั้นคะแนน WOW จะถูกเปลี่ยนเปนเง�นคืนเขาบัญชีเทากับยอดคาใชจายที่ชําระผานบัตรเดบิตไป

TMB Experience
สาขาตนแบบแนวคิดใหมแหงแรก ที่เปดโอกาสใหกับลูกคาไดรวมสรางประสบการณในการใช
บร�การรปูแบบใหม ใหลูกคาไดคนหาตัวตนท่ีแทจร�งดานการเง�นไดอยางแมนยํา ไมวาจะเปนดาน
ผลิตภัณฑหร�อดานบร�การ ท่ีสะทอนความเปนตัวตนของตวัเอง ผานการใชบร�การ Get to know
yourself test ซึ่งเปนการว�เคราะหจากฐานขอมูลผานระบบอัตโนมัติ

สาขารปูแบบใหมของทีเอม็บีท่ีนําเสนอบร�การในรปูแบบ Experience และ Partner มุงเนนการ
สรางประสบการณรวมกับเราเพ�อ่คนหาผลิตภณัฑและการบร�การท่ีตรงใจมากท่ีสุด เร�ม่ต้ังแต
การทําความรูจกัตนเอง เพ�อ่ใหเขาใจถงึความจาํเปนและความตองการทางการเง�น จนนําไปสู
การวางแผนดานการเง�นท่ีเหมาะสมกับเปาหมายทางการเง�นของตัวเองไดโดยเร็ว และมี
ประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น ซึ่งการมาใชบร�การท่ี TMB Experience นั้นจะทําใหลูกคา
ลืมภาพของธนาคารแบบเดิม ๆ ไปอยางสิ�นเชิง สอดคลองกับแนวคิดของทีเอ็มบีที่เราเนนยํ้า
มาเสมอนั่นคือ “ลูกคาทีเอ็มบี ตองไดมากกวา”

ปจจ�บัน TMB Experience เปดใหบร�การเต็มรูปแบบแลว 2 แหง
ไดแก สาขา ยูไนเต็ดเซ็นเตอร สีลม และสาขา ไอคอนสยาม 
1. สาขา ยูไนเต็ดเซ็นเตอร สีลม ชั้น G – ชั้น 1
    เวลาทําการ  วันจันทร-วันศุกร เวลา 10.30-19.30 น. 
    และวันเสาร เวลา 08.30 – 15.30 น.
2. สาขา ไอคอนสยาม ชั้น 5
    เวลาทําการ วันจันทร-วันอาทิตย เวลา 10.30-19.30 น.

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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TMB ADVISORY
ที่ปร�กษาส�วนตัวด�านการลงทุน
ทีเอ็มบี ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนเคร�่องมือและระบบการใหบร�การทางการเง�นตาง ๆ  เพ�่อเสร�มสรางความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญแกบุคลากร
ผูท่ีตองมีหนาท่ีใหคําปร�กษาดานการเง�นท่ีครอบคลุมรอบดานท้ังการลงทุนและดานการประกันภัย เพ�่อตอบโจทยความตองการของลูกคาอยางแทจร�ง และมุงเนนผล
ประโยชนสูงสุดของลูกคาเปนสําคัญ 

ดานการลงทุน เพ�่อใหลูกคาทุกคนเขาถึงการลงทุนไดอยางม่ันใจ ทีเอ็มบีไดเขารวมโครงการ “5 ขั้น ม่ันใจลงทุน” ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพ�่อยกระดับการใหคําปร�กษาทางการลงทุนเปนไปอยางเหมาะสมตามความเส่ียง และผลตอบแทน
ท่ีคาดหวัง นอกจากน้ีในป 2562 ที่ผานมา TMB Smart Port บร�การจัดพอรตกองทุนแบบครบวงจร ยังไดสรางชื่อเสียงต้ังแตเปดตัวปแรกดวย
การไดรับรางวัล “Service Innovation of the Year” หร�อ “นวัตกรรมดานบร�การแหงป 2019” รางวัลระดับโลกจากเวที Asian Banking and 
Finance จึงเปนสิ�งยืนยันการพัฒนาท่ีไมหยุดย้ังทางดานการลงทุนของทีเอ็มบี เพ�่อพันธกิจสําคัญที่จะเปนสวนหนึ่งในการเพ�่มโอกาสใหคนไทยบรรลุ
เปาหมายทางการเง�นไดงายข�้น 

ดานการประกันภัย ในป 2562 ที่ผานมา ทีเอ็มบี ไดเปดตัวแบบประกันใหม 2 ผลิตภัณฑ ไดแก ทีเอ็มบี เวลธตี้ ทร� เจนส (TMB Wealthy 3 Gens) ซึ่งเปนแบบ
ประกันที่ใหยิ�งกวาความคุมครอง เปนมากกวาแบบประกันชีว�ตเพ�่อตอบโจทยการวางแผนอนาคตสําหรับครอบครัวไดอยางม่ันใจ ดวยแผนการเง�น
ระยะยาวและการนัตีรายไดปลอดภาษีท่ีจะดูแลครอบครัวและลูกหลานไปไดตลอดชีว�ต พรอมดวยผลิตภัณฑ ทีเอ็มบี แอปโซลูท แคร (TMB Absolute Care) 
แบบประกันสุขภาพแผนใหมท่ีมีจ�ดเดนเร�อ่งของการใหความคุมครองและดูแลรอบดาน ไมวาจะเปนการดแูลทางกาย ทางใจ รวมไปถงึคนในครอบครวั โดยมอบ
ความคุมครองสูงถงึ 100 ลานบาทท่ัวโลก ซึง่สะทอนถงึความต้ังใจของทีเอม็บีท่ีใสใจลกูคามากกวาแคการดูแลเพ�ยงดานใดดานหนึง่ แตแครความตองการของ
ลูกคาในทุก ๆ ดาน 

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

มี ชัวร� (ME SURE) 
ประกันซื้อง�าย ได�มากกว�า จาก ME by TMB 
ดวยคอนเซปตประกันซื้องาย ใหคุณไดมากกวา ME SURE คือบร�การ
ท่ีสรางข�้นเพ�่อใหลูกคาสามารถซื้อประกันผานแอปพลิเคชัน ME ได
ตลอด 24 ชั่วโมง  โดยผลิตภัณฑแรกภายใต ME SURE คือ ประกัน
สะสมทรัพย สปด เซฟว�่งส 10/5 (Speed Savings 10/5) เปนรูปแบบ
ประกันชีว�ตท่ีใหความคุมครองยาว 10 ป แตจายเบ้ียส้ันเพ�ยง 5 ป
สามารถซื้อไดจนถึงวันสุดทายสิ�นป คุมครองทันที นําไปลดหยอนภาษี
ได    ม่ันใจในความโดดเดนดวยรางวัลระดับสากล “Insurance
Product of the Year” หร�อ ‘ผลิตภัณฑประกันชีว�ตยอดเยี่ยมแหงป’ 
จาก The Asian Banker Thailand Country Awards 2019 อีกดวย  

บัตรเครดิต ทีเอ็มบี แอปโซลูท ว�ซ�า ซิกเนเจอร� 
(TMB ABSOLUTE Visa Signature) 
บัตรเดียวที่ตอบโจทย�ทุกการใช�ชีว�ต 

“TMB ABSOLUTE Visa Signature” บตัรเครดติสาํหรบัลูกคาระดบับน
ของทเีอม็บี ท่ีมอบสิทธิประโยชนเหนือกวา อาทิ 
• ฟร� คาธรรมเนียมการแปลงสกุลเง�นตางประเทศ 2.5% เมื่อใชจาย
 ดวยสกุลเง�นตางประเทศ 
• รบัคะแนนสะสม 2 เทา จากทกุยอดใชจาย 10 บาท เม่ือใชจายบัตร
 ผานชองทางออนไลน (ยกเวนการใชจาย หร�อเติมเง�นผาน e-wallet
 การหักบัญชธีนาคาร หร�อหักจายบิลโดยตรง  การชาํระเบ้ียประกันผาน
 ชองทางออนไลน)
• รับเง�นชดเชยตามมูลคาของสินคาสูงสุด 5,000 บาท/ครั้ง หร�อ 
 10,000บาท/ป กรณซีือ้สินคาผานชองทางออนไลนและของหายหร�อ
 ไดรับของไมตรงสเปค 
• ฟร� ประกันการเดินทางทั้งในและตางประเทศ ดวยวงเง�นคุมครอง
 สูงสุด 16,000,000 บาท เมื่อชําระคาโดยสาร คาตั๋วเดินทาง หร�อ
 คาแพค็เกจทัวร ดวยบัตรเครดติ TMB ABSOLUTE Visa Signature
 • บร�การหองรับรองพ�เศษ (Airport Lounge) โดย LoungeKey 
 ณ สนามบินทั่วโลกกวา 1,100 แหง สําหรับผูถือบัตรและผูติดตาม
 รวม 2 สิทธ์ิตอปปฏิทิน 
• บร�การ Visa Concierge บร�การฉุกเฉินกรณีประสบปญหาระหวาง
 การเดนิทางในตางประเทศ (Worldwide Emergency) ตลอด 24 ชัว่โมง

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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TMB ADVISORY
ที่ปร�กษาส�วนตัวด�านการลงทุน
ทีเอ็มบี ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนเคร�่องมือและระบบการใหบร�การทางการเง�นตาง ๆ  เพ�่อเสร�มสรางความรู ประสบการณและความเชี่ยวชาญแกบุคลากร
ผูท่ีตองมีหนาท่ีใหคําปร�กษาดานการเง�นท่ีครอบคลุมรอบดานท้ังการลงทุนและดานการประกันภัย เพ�่อตอบโจทยความตองการของลูกคาอยางแทจร�ง และมุงเนนผล
ประโยชนสูงสุดของลูกคาเปนสําคัญ 

ดานการลงทุน เพ�่อใหลูกคาทุกคนเขาถึงการลงทุนไดอยางม่ันใจ ทีเอ็มบีไดเขารวมโครงการ “5 ขั้น ม่ันใจลงทุน” ของสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพ�่อยกระดับการใหคําปร�กษาทางการลงทุนเปนไปอยางเหมาะสมตามความเสี่ยง และผลตอบแทน
ท่ีคาดหวัง นอกจากน้ีในป 2562 ที่ผานมา TMB Smart Port บร�การจัดพอรตกองทุนแบบครบวงจร ยังไดสรางชื่อเสียงต้ังแตเปดตัวปแรกดวย
การไดรับรางวัล “Service Innovation of the Year” หร�อ “นวัตกรรมดานบร�การแหงป 2019” รางวัลระดับโลกจากเวที Asian Banking and 
Finance จึงเปนสิ�งยืนยันการพัฒนาท่ีไมหยุดย้ังทางดานการลงทุนของทีเอ็มบี เพ�่อพันธกิจสําคัญที่จะเปนสวนหนึ่งในการเพ�่มโอกาสใหคนไทยบรรลุ
เปาหมายทางการเง�นไดงายข�้น 

ดานการประกันภัย ในป 2562 ที่ผานมา ทีเอ็มบี ไดเปดตัวแบบประกันใหม 2 ผลิตภัณฑ ไดแก ทีเอ็มบี เวลธตี้ ทร� เจนส (TMB Wealthy 3 Gens) ซึ่งเปนแบบ
ประกันที่ใหยิ�งกวาความคุมครอง เปนมากกวาแบบประกันชีว�ตเพ�่อตอบโจทยการวางแผนอนาคตสําหรับครอบครัวไดอยางม่ันใจ ดวยแผนการเง�น
ระยะยาวและการนัตีรายไดปลอดภาษีท่ีจะดูแลครอบครัวและลูกหลานไปไดตลอดชีว�ต พรอมดวยผลิตภัณฑ ทีเอ็มบี แอปโซลูท แคร (TMB Absolute Care) 
แบบประกันสุขภาพแผนใหมท่ีมีจ�ดเดนเร�อ่งของการใหความคุมครองและดูแลรอบดาน ไมวาจะเปนการดแูลทางกาย ทางใจ รวมไปถงึคนในครอบครวั โดยมอบ
ความคุมครองสูงถงึ 100 ลานบาทท่ัวโลก ซึง่สะทอนถงึความต้ังใจของทีเอม็บีท่ีใสใจลกูคามากกวาแคการดูแลเพ�ยงดานใดดานหนึง่ แตแครความตองการของ
ลูกคาในทุก ๆ ดาน 

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

มี ชัวร� (ME SURE) 
ประกันซื้อง�าย ได�มากกว�า จาก ME by TMB 
ดวยคอนเซปตประกันซื้องาย ใหคุณไดมากกวา ME SURE คือบร�การ
ท่ีสรางข�้นเพ�่อใหลูกคาสามารถซื้อประกันผานแอปพลิเคชัน ME ได
ตลอด 24 ชั่วโมง  โดยผลิตภัณฑแรกภายใต ME SURE คือ ประกัน
สะสมทรัพย สปด เซฟว�่งส 10/5 (Speed Savings 10/5) เปนรูปแบบ
ประกันชีว�ตท่ีใหความคุมครองยาว 10 ป แตจายเบ้ียส้ันเพ�ยง 5 ป
สามารถซื้อไดจนถึงวันสุดทายสิ�นป คุมครองทันที นําไปลดหยอนภาษี
ได    ม่ันใจในความโดดเดนดวยรางวัลระดับสากล “Insurance
Product of the Year” หร�อ ‘ผลิตภัณฑประกันชีว�ตยอดเยี่ยมแหงป’ 
จาก The Asian Banker Thailand Country Awards 2019 อีกดวย  

บัตรเครดิต ทีเอ็มบี แอปโซลูท ว�ซ�า ซิกเนเจอร� 
(TMB ABSOLUTE Visa Signature) 
บัตรเดียวที่ตอบโจทย�ทุกการใช�ชีว�ต 

“TMB ABSOLUTE Visa Signature” บตัรเครดติสาํหรบัลูกคาระดบับน
ของทเีอม็บี ท่ีมอบสิทธิประโยชนเหนือกวา อาทิ 
• ฟร� คาธรรมเนียมการแปลงสกุลเง�นตางประเทศ 2.5% เมื่อใชจาย
 ดวยสกุลเง�นตางประเทศ 
• รบัคะแนนสะสม 2 เทา จากทุกยอดใชจาย 10 บาท เม่ือใชจายบัตร
 ผานชองทางออนไลน (ยกเวนการใชจาย หร�อเติมเง�นผาน e-wallet
 การหักบัญชธีนาคาร หร�อหักจายบิลโดยตรง  การชาํระเบ้ียประกันผาน
 ชองทางออนไลน)
• รับเง�นชดเชยตามมูลคาของสินคาสูงสุด 5,000 บาท/ครั้ง หร�อ 
 10,000บาท/ป กรณซีือ้สินคาผานชองทางออนไลนและของหายหร�อ
 ไดรับของไมตรงสเปค 
• ฟร� ประกันการเดินทางทั้งในและตางประเทศ ดวยวงเง�นคุมครอง
 สูงสุด 16,000,000 บาท เมื่อชําระคาโดยสาร คาตั๋วเดินทาง หร�อ
 คาแพ็คเกจทัวร ดวยบัตรเครดติ TMB ABSOLUTE Visa Signature
 • บร�การหองรับรองพ�เศษ (Airport Lounge) โดย LoungeKey 
 ณ สนามบินทั่วโลกกวา 1,100 แหง สําหรับผูถือบัตรและผูติดตาม
 รวม 2 สิทธ์ิตอปปฏิทิน 
• บร�การ Visa Concierge บร�การฉุกเฉินกรณีประสบปญหาระหวาง
 การเดนิทางในตางประเทศ (Worldwide Emergency) ตลอด 24 ชัว่โมง

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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ทีเอ็มบี สมาร�ท เพย�โรล (TMB Smart Payroll)  
บร�การจ�ายเง�นเดือนพนักงานไปยังบัญชีทุกธนาคาร
ผ�านแอป TMB BIZ TOUCH ให� SME สะดวกกว�าที่เคย
ชวยให เอสเอ็มอี สามารถจายเง�นเดือนพนักงานไดมากถึง 50 รายการ ไปยังบัญชี
ธนาคารใดก็ ไดทันที ไมมีคาธรรมเนียมเม่ือใชงานคู กับบัญชี TMB SME One Bank 
โดยโอนงาย ๆ ผาน TMB BIZ TOUCH ไดทุกวัน ตลอด 24 ช่ัวโมง พรอมแสดงยอด
เปนรายการคาจางพนักงาน (SALARY) ในรายการเดินบัญชีชัดเจน ใหเอสเอ็มอี
ทําบัญชีรายรับรายจายไดงายกวา 

สินเชื่อธุรกิจทีเอ็มบี เอสเอ็มอี สมาร�ท บิซ 
(TMB SME Smart BIZ)  เป�ดทางให�ธุรกิจคว�าโอกาสได�มากกว�า 
เพราะปจจัยหลักที่จะนําพาเอสเอ็มอีกาวสูความสําเร็จไดคือเง�นทุน TMB SME Smart BIZ
สินเชื่อเพ�่อธุรกิจเอสเอ็มอี ท่ีเจ าของธุรกิจสามารถใชข อมูลธุรกรรมการเง �นของบัญชีธุรกิจ 
TMB SME One Bank เปนหลักประกัน เพ�่อโอกาสในการขอสินเชื่อกับทีเอ็มบีงายข�้น ผานแอป 
TMB BIZ TOUCH ดวยเง�่อนไขงาย ๆ เพ�ยงแคใชทีเอ็มบีเปนธนาคารหลักในการเดินบัญชีธุรกิจ 
ก็ควาโอกาสทางธุรกิจไดทันเวลา 

ประกันกลุ�มทีเอ็มบี เอสเอ็มอี สมาร�ท แคร�   
(TMB SME Smart Care)  ใส�ใจมากกว�า ก็ได�ใจมากกว�า
TMB SME Smart  Care คือ  ประกันสุขภาพแบบกลุ ม  ที่ตอบโจทย องค กรขนาดเล็ก 
สามารถซื้อประกันกลุมใหพนักงานไดงาย แคเพ�ยง 5 คนก็สามารถซื้อได เร�่มตน 300 กวาบาท
ตอเดือนตอคน และสามารถจายแบบรายเดือนไดอีกดวย เพ�่อความคลองตัว อีกท้ังครอบคลุม
ท้ังผูปวยใน ผู ปวยนอกและอุบัติเหตุ ใหเอสเอ็มอีดูแลพนักงานไดเหมือนคนในครอบครัว

ทีเอ็มบีไดพัฒนาเคร�่องมือสำหรับลูกคาธุรกิจเอสเอ็มอีข�้น 3 ประเภท เพ�่อเปนดิจิทัลโซลูชันที่ชวยใหธุรกิจเอสเอ็มอีไดเดินหนาและเติบโตไปไดอยางอุนใจมากกวา

ผลิตภัณฑ�และบร�การ
ลูกค�า SME

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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ทีเอ็มบีพรอมเดินเคียงขางลูกคาและเปนมากกวาคูคิดทางการเง�น เพ�่อสงเสร�มใหธุรกิจของลูกคาดําเนินตอไปไดดวยโซลูชันทางการเง�นรูปแบบตาง ๆ เพ�่อใหธุรกิจเติบโต
และดําเนินตอเน่ืองไปไดทั้ง Value Chain อยางไรปญหาและอุปสรรค 

ผลิตภัณฑ�และบร�การ
ลูกค�าธุรกิจ

TMB Multi-Currency Account บัญชีเพ�่อลูกค�าธุรกิจส�งออก รองรับ 6 สกุลเง�นในบัญชีเดียว
รองรับการทําธุรกรรมไดถึง 6 สกุลเง�น ไดแก สกุลบาทไทย (THB) ดอลลารสหรัฐอเมร�กา (USD) ยูโร (EUR) ปอนดสเตอรลิง (GBP) ดอลลาร
ออสเตรเลีย (AUD) และเง�นเยน (JPY) เพ�่มความคลองตัวและประหยัดเวลาในการทําธุรกิจเพราะสามารถรับการโอนเง�นตราตางประเทศเขาบัญชีได
โดยตรงดวยสกุลน้ัน ๆ อีกท้ังยังสามารถแลกเปล่ียน (Convert) เง�นในบัญชีจากสกุลตางประเทศมาเปนสกุลเง�นบาทไทยดวยอัตราแลกเปลี่ยนพ�เศษ 
รวมท้ังการเร�ยกดู E-Statement ไดตลอดเวลาผาน TMB Business Click และมีบร�การแจงเตือนธุรกรรมทุกรายการโอนเง�นเขา-ออก ตลอดจน
สรุปรายการเคลื่อนไหวของทุกสกุลเง�นในบัญชีเดียว และยังไดรับดอกเบ้ียตามแตละสกุลเง�นทันทีเมื่อมีเง�นโอนเขาบัญชีอีกดวย 

TMB Payroll Plus บร�หารจัดการสวัสดิการพนักงานที่มากกวาเพ�ยงการจายเง�นเดือน
TMB Payroll ชวยจัดการเง�นเดือนพนักงานดวยระบบอัตโนมัติ ท้ังเง�นเดือน เบ้ียเลี้ยง และคาจางพนักงานดวยระบบอินเทอรเน็ตแบงกกิ�ง (TMB 
Business CLICK) ได 24 ชั่วโมง ใหอิสระกับพนักงานในการเลือกรับเง�นเดือนบัญชีธนาคารใดก็ได เสร�มดวยบร�การพ�เศษ 4 Plus ไดแก 
PLUS 1 : ประโยชนสวนของพนักงานเม่ือใชบัญช ีTMB รบัเง�นเดอืน ไดแก สิทธิประโยชนผานบัญช ีTMB ALL FREE กด โอน จาย ฟร� ท่ัวประเทศ
 พรอมแพคเกจอตัราดอกเบีย้พ�เศษบัญชเีพ�อ่ออมและสินเชือ่ ตลอดจนผลิตภณัฑประกันชวี�ตและการลงทุน 
PLUS 2 : ไดรบัประกันกลุมราคาสุดพ�เศษพรอมการจายเบ้ียประกันเปนรายเดือน
PLUS 3 : ระบบชวยบร�หารจดัการงานบุคคลแบบดิจทิลั (HR Management Program) ครบทุกฟเจอร ครอบคลุมการใชงานท้ังบร�ษัทและพนักงาน
PLUS 4 : ชวยบร�หารจดัการกองทุนสํารองเล้ียงชพีโดยผูดแูลมืออาชพี เพ�อ่วางแผนการออมระยะยาว

Digital Wallet 
โซลูชันใหม� เพ��มสภาพคล�องทางการเง�น ที่เข�ามาจัดการเร�่องการจ�ายเง�น
หร�อรับของให�แก�ลูกค�าธุรกิจและคู�ค�าได�มากกว�า
“ระบบ Digital Wallet” หร�อท่ีรูจักกันวา e-Wallet for Corporate Use คือนวัตกรรมการเง�นรูปแบบใหม เพ�่อเชื่อมตอ
ระบบขอมูลและระบบรับ-จาย ทางการเง�นผานระบบออนไลนใหลูกคาธุรกิจและคูคา ยกตัวอยางเชน ธุรกิจขนาดใหญท่ีออก
เชค็ใหแกซพัพลายเออรรายยอยเพ�อ่ไปรบัเง�น สามารถใชบร�การระบบ Digital Wallet มาแทนได ไมตองใชเชค็รบัเง�นอกีตอไป 
หร�อการออกใบรับสินคา ก็สามารถทําไดผานระบบออนไลน ไมตองใชใบรับสินคาแบบกระดาษใหวุนวาย ซึ่งจะสงผลใหเกิด
ความม่ันใจในการตรวจรับเง�นและสินคาอยางถูกตอง รวดเร็ว และปลอดภัย มีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น
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ทีเอ็มบี สมาร�ท เพย�โรล (TMB Smart Payroll)  
บร�การจ�ายเง�นเดือนพนักงานไปยังบัญชีทุกธนาคาร
ผ�านแอป TMB BIZ TOUCH ให� SME สะดวกกว�าที่เคย
ชวยให เอสเอ็มอี สามารถจายเง�นเดือนพนักงานไดมากถึง 50 รายการ ไปยังบัญชี
ธนาคารใดก็ ไดทันที ไมมีคาธรรมเนียมเม่ือใชงานคู กับบัญชี TMB SME One Bank 
โดยโอนงาย ๆ ผาน TMB BIZ TOUCH ไดทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง พรอมแสดงยอด
เปนรายการคาจางพนักงาน (SALARY) ในรายการเดินบัญชีชัดเจน ใหเอสเอ็มอี
ทําบัญชีรายรับรายจายไดงายกวา 

สินเชื่อธุรกิจทีเอ็มบี เอสเอ็มอี สมาร�ท บิซ 
(TMB SME Smart BIZ)  เป�ดทางให�ธุรกิจคว�าโอกาสได�มากกว�า 
เพราะปจจัยหลักที่จะนําพาเอสเอ็มอีกาวสูความสําเร็จไดคือเง�นทุน TMB SME Smart BIZ
สินเชื่อเพ�่อธุรกิจเอสเอ็มอี ท่ีเจ าของธุรกิจสามารถใชข อมูลธุรกรรมการเง �นของบัญชีธุรกิจ 
TMB SME One Bank เปนหลักประกัน เพ�่อโอกาสในการขอสินเช่ือกับทีเอ็มบีงายข�้น ผานแอป 
TMB BIZ TOUCH ดวยเง�่อนไขงาย ๆ เพ�ยงแคใชทีเอ็มบีเปนธนาคารหลักในการเดินบัญชีธุรกิจ 
ก็ควาโอกาสทางธุรกิจไดทันเวลา 

ประกันกลุ�มทีเอ็มบี เอสเอ็มอี สมาร�ท แคร�   
(TMB SME Smart Care)  ใส�ใจมากกว�า ก็ได�ใจมากกว�า
TMB SME Smart  Care คือ  ประกันสุขภาพแบบกลุ ม  ที่ตอบโจทย องค กรขนาดเล็ก 
สามารถซื้อประกันกลุมใหพนักงานไดงาย แคเพ�ยง 5 คนก็สามารถซ้ือได เร�่มตน 300 กวาบาท
ตอเดือนตอคน และสามารถจายแบบรายเดือนไดอีกดวย เพ�่อความคลองตัว อีกท้ังครอบคลุม
ท้ังผูปวยใน ผู ปวยนอกและอุบัติเหตุ ใหเอสเอ็มอีดูแลพนักงานไดเหมือนคนในครอบครัว

ทีเอ็มบีไดพัฒนาเคร�่องมือสำหรับลูกคาธุรกิจเอสเอ็มอีข�้น 3 ประเภท เพ�่อเปนดิจิทัลโซลูชันที่ชวยใหธุรกิจเอสเอ็มอีไดเดินหนาและเติบโตไปไดอยางอุนใจมากกวา

ผลิตภัณฑ�และบร�การ
ลูกค�า SME
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ทีเอ็มบีพรอมเดินเคียงขางลูกคาและเปนมากกวาคูคิดทางการเง�น เพ�่อสงเสร�มใหธุรกิจของลูกคาดําเนินตอไปไดดวยโซลูชันทางการเง�นรูปแบบตาง ๆ เพ�่อใหธุรกิจเติบโต
และดําเนินตอเน่ืองไปไดทั้ง Value Chain อยางไรปญหาและอุปสรรค 

ผลิตภัณฑ�และบร�การ
ลูกค�าธุรกิจ

TMB Multi-Currency Account บัญชีเพ�่อลูกค�าธุรกิจส�งออก รองรับ 6 สกุลเง�นในบัญชีเดียว
รองรับการทําธุรกรรมไดถึง 6 สกุลเง�น ไดแก สกุลบาทไทย (THB) ดอลลารสหรัฐอเมร�กา (USD) ยูโร (EUR) ปอนดสเตอรลิง (GBP) ดอลลาร
ออสเตรเลีย (AUD) และเง�นเยน (JPY) เพ�่มความคลองตัวและประหยัดเวลาในการทําธุรกิจเพราะสามารถรับการโอนเง�นตราตางประเทศเขาบัญชีได
โดยตรงดวยสกุลน้ัน ๆ อีกท้ังยังสามารถแลกเปล่ียน (Convert) เง�นในบัญชีจากสกุลตางประเทศมาเปนสกุลเง�นบาทไทยดวยอัตราแลกเปลี่ยนพ�เศษ 
รวมท้ังการเร�ยกดู E-Statement ไดตลอดเวลาผาน TMB Business Click และมีบร�การแจงเตือนธุรกรรมทุกรายการโอนเง�นเขา-ออก ตลอดจน
สรุปรายการเคล่ือนไหวของทุกสกุลเง�นในบัญชีเดียว และยังไดรับดอกเบ้ียตามแตละสกุลเง�นทันทีเมื่อมีเง�นโอนเขาบัญชีอีกดวย 

TMB Payroll Plus บร�หารจัดการสวัสดิการพนักงานที่มากกวาเพ�ยงการจายเง�นเดือน
TMB Payroll ชวยจัดการเง�นเดือนพนักงานดวยระบบอัตโนมัติ ท้ังเง�นเดือน เบ้ียเลี้ยง และคาจางพนักงานดวยระบบอินเทอรเน็ตแบงกกิ�ง (TMB 
Business CLICK) ได 24 ชั่วโมง ใหอิสระกับพนักงานในการเลือกรับเง�นเดือนบัญชีธนาคารใดก็ได เสร�มดวยบร�การพ�เศษ 4 Plus ไดแก 
PLUS 1 : ประโยชนสวนของพนักงานเม่ือใชบัญช ีTMB รบัเง�นเดอืน ไดแก สิทธิประโยชนผานบัญช ีTMB ALL FREE กด โอน จาย ฟร� ท่ัวประเทศ
 พรอมแพคเกจอตัราดอกเบ้ียพ�เศษบัญชเีพ�อ่ออมและสินเชือ่ ตลอดจนผลิตภณัฑประกันชวี�ตและการลงทุน 
PLUS 2 : ไดรบัประกันกลุมราคาสุดพ�เศษพรอมการจายเบ้ียประกันเปนรายเดือน
PLUS 3 : ระบบชวยบร�หารจดัการงานบุคคลแบบดิจทัิล (HR Management Program) ครบทุกฟเจอร ครอบคลุมการใชงานท้ังบร�ษัทและพนักงาน
PLUS 4 : ชวยบร�หารจดัการกองทุนสํารองเล้ียงชพีโดยผูดแูลมืออาชพี เพ�อ่วางแผนการออมระยะยาว

Digital Wallet 
โซลูชันใหม� เพ��มสภาพคล�องทางการเง�น ที่เข�ามาจัดการเร�่องการจ�ายเง�น
หร�อรับของให�แก�ลูกค�าธุรกิจและคู�ค�าได�มากกว�า
“ระบบ Digital Wallet” หร�อท่ีรูจักกันวา e-Wallet for Corporate Use คือนวัตกรรมการเง�นรูปแบบใหม เพ�่อเชื่อมตอ
ระบบขอมูลและระบบรับ-จาย ทางการเง�นผานระบบออนไลนใหลูกคาธุรกิจและคูคา ยกตัวอยางเชน ธุรกิจขนาดใหญท่ีออก
เชค็ใหแกซพัพลายเออรรายยอยเพ�อ่ไปรบัเง�น สามารถใชบร�การระบบ Digital Wallet มาแทนได ไมตองใชเชค็รบัเง�นอกีตอไป 
หร�อการออกใบรับสินคา ก็สามารถทําไดผานระบบออนไลน ไมตองใชใบรับสินคาแบบกระดาษใหวุนวาย ซึ่งจะสงผลใหเกิด
ความม่ันใจในการตรวจรับเง�นและสินคาอยางถูกตอง รวดเร็ว และปลอดภัย มีประสิทธิภาพมากยิ�งข�้น
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ไฟ-ฟา โดย ทีเอ็มบี 
รวมพลัง เปลี่ยน เพ�่อจ�ดประกาย
เยาวชนและชุมชนใหดีข�้นอยางยั่งยืน 

“ไฟ-ฟา” กิจกรรมเพ�่อสังคมของทีเอ็มบี ที่มุงเนนการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการจ�ดประกายเยาวชนและ
ชุมชนใหเปลี่ยนแปลงตัวเอง ชุมชน และสังคม ผานกิจกรรมการเร�ยนรูท่ีชวยสงเสร�มความรูความสามารถ
โครงการตาง ๆ  ท่ีสะทอนแนวคดิ Make THE Difference อยางสรางสรรค เพ�อ่จ�ดประกายเยาวชนและชมุชน
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข�้นอยางสรางสรรคและยั่งยืน  
 

 

แนวคิดไฟ-ฟา โดยทีเอ็มบีไดร�เร�่มข�้นตั้งแตป 2552 โดยการกอตั้งศูนยเร�ยนรูไฟ-ฟา 
ทีเอ็มบี เพ�่อเปดโอกาสใหเยาวชนในชุมชนอายุระหวาง 12-17 ป รูจักใชเวลาวาง
ใหเปนประโยชนผานการเร�ยนรูทักษะทางศลิปะและทกัษะชวี�ต โดยไมเสียคาใชจายใด ๆ  
ปจจ�บันมีศูนยเร�ยนรู ไฟ-ฟา โดยทีเอ็มบี ท้ังสิ�น 5 แหง ไดแก ศูนยเร�ยนรู ไฟ-ฟา 
ประดิพัทธ ศูนยฯ ประชาอุทิศ ศูนยฯ ถ.จันทน ศูนยฯ บางกอกนอย และศูนยฯ
สมุทรปราการ โดยศูนยเร�ยนรูไฟ-ฟา สมุทรปราการ ถือเปนศูนยฯ ลาสุดท่ีเร�่มเปด
ใหเด็ก ๆ ในชุมชนไดเขามาทดลองเร�ยน ต้ังแตกลางเดือนกรกฎาคม 2562 ท่ีผานมา
และนับเปนศูนยแรกที่ตั้งข�้นนอกเขตกรุงเทพมหานคร

ในโอกาสกาวเขาสูปท่ี 10 นอกจากจะมีศนูยเร�ยนรูแหงใหมแลว ทีเอม็บีไดมีการเปดตัว
แคมเปญ “เด็กธรรมดา..คือสิ�งท่ีสวยงาม” เพ�่อรวมพลังใหสังคมชวยกันสราง
เด็กธรรมดา สะทอนจ�ดยืนที่วา เราไมไดตองการเสร�มทักษะเพ�่อมุงพัฒนาเยาวชน
สูความเปนเลิศ แตเราตองการมอบโอกาสใหเด็กในชุมชนท่ีขาดโอกาสไดมีโอกาส
เทาเทยีมกบัเดก็คนอืน่ ๆ  ในสงัคม ไดเปนเดก็ธรรมดาทีค่นพบศกัยภาพในตวัเอง เกดิ
แรงบันดาลใจ มีความสุขกับชีว�ต และพรอมเปนผูใหตอไปในอนาคต

นอกจากน้ี ทเีอม็บียังถอืโอกาสเชญิชวนคนไทย รวมพลงัมาชวยกันใหโอกาสเด็ก ๆ  ใน
ชุมชนท่ียังขาดโอกาสอยูเปนจํานวนมากผานกิจกรรมประมูลภาพศิลปะเพ�่อ
การกุศล Charity Art Auction ซึ่งเกิดจากความต้ังใจของทีเอ็มบี ท่ีไมตองการ
ครอบครอง แตเชื่อม่ันวาภาพเข�ยนเหลานี้จะสามารถสรางประโยชนมหาศาลใหกับ
เดก็ ๆ  จาํนวนมากท่ีรอคอยโอกาส โดยผลงานท้ัง 15 ภาพทีนํ่ามาประมูลในครัง้น้ี เปน
ผลงานของอัครศิลปนและศิลปนระดับชาติ รวมทั้ง 5 ภาพจากเด็ก ๆ ไฟ-ฟา
ท่ีไดนําความรูความสามารถท่ีเด็ก ๆ  ไดเร�ยนจากศูนยเร�ยนรูไฟ-ฟา มาใหคืนกลับ
สังคมดวย ซึ่งรายไดจากการประมูลในครั้งนี้จะสงมอบใหกับมูลนิธิทีเอ็มบีเพ�่อ
ชวยเหลือเยาวชนผานโครงการไฟ-ฟา และโครงการสาธารณกุศลตาง ๆ ตอไป 
 

ไฟ-ฟา กิจกรรมสังคมเพ�่อความยั่งยืนจากทีเอ็มบี จะยังคงมุงมั่นรวมพลัง
จากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของเพ�่อจ�ดประกายเยาวชนและชุมชน สรางสรรคสิ�งดี ๆ
 ใหเกิดข�้นอยางตอเนื่องและยั่งยืน ตามแนวคิด Make THE Difference ตอไป

รวมพลัง เปลี่ยน  เพ�่อจ�ดประกายเยาวชน
ให�ดีข�้นอย�างยั่งยืน

รวมพลัง เปลี่ยน เพ�่อจ�ดประกายชุมชน
ให�ดีข�้นอย�างยั่งยืน 
ในป 2562 ทีเอม็บียังคงมุงเนนใหพนักงานมีสวนรวมในการใหคนืชมุชน ผานกิจกรรม
เปล่ียนชุมชนเพ�่อความย่ังยืน โดยปน้ีอาสาสมัครทีเอ็มบีทั่วประเทศไดนําความรู
ความสามารถเขาไปจ�ดประกายการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนในพ�้นที่เปาหมาย 
ใหดีข�้นอยางย่ังยืน รวม 40 โครงการท่ัวประเทศ ดวยการรวมพลังของอาสาสมคัรจาก
ทุกภาคสวน ไดแก ทีมเคร�อขายการขายและท่ีปร�กษาลูกคารายยอย (ASN) ทีมบร�หาร
ความสัมพนัธลูกคาธรุกจิ (BB) ทมีบร�หารความสมัพนัธ ลูกคาเอสเอม็อขีนาดเล็ก (SE)  
และทีมจากสาํนกังานใหญ  ซึง่มชีาวชมุชนไดผลประโยชนท้ังทางตรงและทางออมรวม
กวา 50,000 คน 

“
” Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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ไฟ-ฟา โดย ทีเอ็มบี 
รวมพลัง เปลี่ยน เพ�่อจ�ดประกาย
เยาวชนและชุมชนใหดีข�้นอยางยั่งยืน 

“ไฟ-ฟา” กิจกรรมเพ�่อสังคมของทีเอ็มบี ที่มุงเนนการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการจ�ดประกายเยาวชนและ
ชุมชนใหเปลี่ยนแปลงตัวเอง ชุมชน และสังคม ผานกิจกรรมการเร�ยนรูท่ีชวยสงเสร�มความรูความสามารถ
โครงการตาง ๆ  ท่ีสะทอนแนวคดิ Make THE Difference อยางสรางสรรค เพ�อ่จ�ดประกายเยาวชนและชมุชน
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข�้นอยางสรางสรรคและยั่งยืน  
 

 

แนวคิดไฟ-ฟา โดยทีเอ็มบีไดร�เร�่มข�้นตั้งแตป 2552 โดยการกอตั้งศูนยเร�ยนรูไฟ-ฟา 
ทีเอ็มบี เพ�่อเปดโอกาสใหเยาวชนในชุมชนอายุระหวาง 12-17 ป รูจักใชเวลาวาง
ใหเปนประโยชนผานการเร�ยนรูทักษะทางศลิปะและทักษะชวี�ต โดยไมเสียคาใชจายใด ๆ  
ปจจ�บันมีศูนยเร�ยนรู ไฟ-ฟา โดยทีเอ็มบี ท้ังสิ�น 5 แหง ไดแก ศูนยเร�ยนรู ไฟ-ฟา 
ประดิพัทธ ศูนยฯ ประชาอุทิศ ศูนยฯ ถ.จันทน ศูนยฯ บางกอกนอย และศูนยฯ
สมุทรปราการ โดยศูนยเร�ยนรูไฟ-ฟา สมุทรปราการ ถือเปนศูนยฯ ลาสุดท่ีเร�่มเปด
ใหเด็ก ๆ ในชุมชนไดเขามาทดลองเร�ยน ต้ังแตกลางเดือนกรกฎาคม 2562 ท่ีผานมา
และนับเปนศูนยแรกที่ตั้งข�้นนอกเขตกรุงเทพมหานคร

ในโอกาสกาวเขาสูปท่ี 10 นอกจากจะมีศนูยเร�ยนรูแหงใหมแลว ทีเอม็บีไดมีการเปดตัว
แคมเปญ “เด็กธรรมดา..คือสิ�งท่ีสวยงาม” เพ�่อรวมพลังใหสังคมชวยกันสราง
เด็กธรรมดา สะทอนจ�ดยืนที่วา เราไมไดตองการเสร�มทักษะเพ�่อมุงพัฒนาเยาวชน
สูความเปนเลิศ แตเราตองการมอบโอกาสใหเด็กในชุมชนท่ีขาดโอกาสไดมีโอกาส
เทาเทยีมกบัเดก็คนอืน่ ๆ  ในสงัคม ไดเปนเดก็ธรรมดาทีค่นพบศกัยภาพในตวัเอง เกดิ
แรงบันดาลใจ มีความสุขกับชีว�ต และพรอมเปนผูใหตอไปในอนาคต

นอกจากน้ี ทเีอม็บียังถอืโอกาสเชญิชวนคนไทย รวมพลังมาชวยกันใหโอกาสเดก็ ๆ  ใน
ชุมชนท่ียังขาดโอกาสอยูเปนจํานวนมากผานกิจกรรมประมูลภาพศิลปะเพ�่อ
การกุศล Charity Art Auction ซึ่งเกิดจากความต้ังใจของทีเอ็มบี ท่ีไมตองการ
ครอบครอง แตเชื่อม่ันวาภาพเข�ยนเหลานี้จะสามารถสรางประโยชนมหาศาลใหกับ
เดก็ ๆ  จาํนวนมากท่ีรอคอยโอกาส โดยผลงานท้ัง 15 ภาพทีนํ่ามาประมูลในครัง้น้ี เปน
ผลงานของอัครศิลปนและศิลปนระดับชาติ รวมทั้ง 5 ภาพจากเด็ก ๆ ไฟ-ฟา
ท่ีไดนําความรูความสามารถท่ีเด็ก ๆ  ไดเร�ยนจากศูนยเร�ยนรูไฟ-ฟา มาใหคืนกลับ
สังคมดวย ซึ่งรายไดจากการประมูลในครั้งนี้จะสงมอบใหกับมูลนิธิทีเอ็มบีเพ�่อ
ชวยเหลือเยาวชนผานโครงการไฟ-ฟา และโครงการสาธารณกุศลตาง ๆ ตอไป 
 

ไฟ-ฟา กิจกรรมสังคมเพ�่อความยั่งยืนจากทีเอ็มบี จะยังคงมุงมั่นรวมพลัง
จากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของเพ�่อจ�ดประกายเยาวชนและชุมชน สรางสรรคสิ�งดี ๆ
 ใหเกิดข�้นอยางตอเนื่องและยั่งยืน ตามแนวคิด Make THE Difference ตอไป

รวมพลัง เปลี่ยน  เพ�่อจ�ดประกายเยาวชน
ให�ดีข�้นอย�างยั่งยืน

รวมพลัง เปลี่ยน เพ�่อจ�ดประกายชุมชน
ให�ดีข�้นอย�างยั่งยืน 
ในป 2562 ทีเอม็บียังคงมุงเนนใหพนักงานมีสวนรวมในการใหคนืชมุชน ผานกิจกรรม
เปล่ียนชุมชนเพ�่อความย่ังยืน โดยปน้ีอาสาสมัครทีเอ็มบีทั่วประเทศไดนําความรู
ความสามารถเขาไปจ�ดประกายการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนในพ�้นที่เปาหมาย 
ใหดีข�้นอยางย่ังยืน รวม 40 โครงการท่ัวประเทศ ดวยการรวมพลังของอาสาสมคัรจาก
ทุกภาคสวน ไดแก ทีมเคร�อขายการขายและท่ีปร�กษาลูกคารายยอย (ASN) ทีมบร�หาร
ความสัมพนัธลูกคาธุรกิจ (BB) ทีมบร�หารความสัมพนัธ ลูกคาเอสเอม็อขีนาดเล็ก (SE)  
และทีมจากสาํนกังานใหญ  ซึง่มชีาวชมุชนไดผลประโยชนท้ังทางตรงและทางออมรวม
กวา 50,000 คน 

“
” Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม

23



TMB | ING PARKRUN 2019

TMB | ING PARKRUN 2019
You can…Make THE Difference

งาน TMB | ING PARKRUN คืองานเดิน-ว��งมินิมาราธอนการกุศลของทีเอ็มบีท่ีจับมือร�วมกับ
ธนาคาร ไอเอ็นจ� จัดข�น้ต�อเน่ืองมาเป�นป�ท่ี 10 เป�นกิจกรรมท่ีมีจ�ดเร��มต�นจากความเช่ือม่ันใน 
‘พลังแห�งการเปล่ียนแปลง’ ของทีเอ็มบี ภายใต�แนวคิด ‘You can…Make THE Difference’ เพ�อ่ให�
ผู�ร�วมว��งได�ออกกำลังกายอย�างมีเป�าหมาย เพ�อ่สร�างความเปล่ียนแปลงให�เกิดข�น้กับชีว�ต
อย�างเป�นรูปธรรม เพราะในทุกย�างก�าวท่ีออกเดินหร�อว��งน้ัน นอกจากจะส�งผลดีต�อชีว�ต
ของตัวเองแล�ว ยังช�วยเปล่ียนแปลงให�ชีว�ตผู�อ่ืนรวมถึงสังคมรอบข�างดีข�น้ได�อีกด�วย 

งาน เดิน-ว��ง TMB | ING PARKRUN เป�นกิจกรรม เดิน - ว��ง ในสวนสาธารณะ 
3 แห�งใจกลางกรุงเทพฯ คือ สวนจตุจักร  สวนสมเด็จพระนางเจ�าสิร�กิต์ิ  และสวนรถไฟ 
ซ่ึงมีกระแสตอบรับจากกลุ�มนักเดิน-ว��งเพ��มมากข�น้ทุกป� ดังน้ันเพ�อ่ตอบสนองความ
ต�องการของนักเดิน-ว��งท่ีต�องการเข�าร�วมกิจกรรมจากท่ัวประเทศ ทีเอ็มบี จ�งได�
พ�จารณาเพ��มว�ธีการร�วมว��งสำหรับนักเดิน-ว��งจากท่ัวประเทศท่ีเร�ยกว�า 
“Virtual Park Run”  ข�น้ต้ังแต�ป� 2561 เป�นต�นมา  ซ่ึงรูปแบบงานว��งแบบ
Virtual Park Run น้ีคือการท่ีนักเดิน-ว��งสามารถร�วมเดิน-ว��งในวัน เวลา
และเส�นทางว��งได�ตามอัธยาศัยโดยจะได�รับเหร�ยญรางวัล (Finisher)
เช�นเดียวกับผู�ท่ีมาร�วมเดิน-ว��งในวันท่ีจัดงาน

สำหรับ งาน TMB | ING PARKRUN ในป� 2562 ยังคงไว�ซ่ึงวัตถุประสงค�เดิม
เป�นป�ท่ี 6 คือ เพ�อ่ระดมทุนโดยไม�หักค�าใช�จ�ายมอบให� “มูลนิธิทีเอ็มบี” เพ�อ่ส�งมอบ
ให�เป�นค�าใช�จ�ายในการผ�าตัดผู�ป�วยเด็กโรคหัวใจของ “มูลนิธิเด็กโรคหัวใจ” 
ในพระอุปถัมภ�ของ สมเด็จพระเจ�าพ�น่างเธอ เจ�าฟ�ากัลยาณิวัฒนา
กรมหลวงนราธิวาสราชนคร�นทร� ซ่ึงในป�น้ีก็สามารถระดมเง�น
ท้ังจากการบร�จาคตรงและการจำหน�ายบัตรว��ง แบบ Park Run และ
Virtual Park Run ได�กว�า 10 ล�านบาท สามารถช�วยชีว�ตผู�ป�วยเด็กโรคหัวใจ
ได� 297 คน รวมตลอดระยะเวลา 6 ป� ภายใต�วัตถุประสงค�น้ี TMB | ING PARKRUN
สามารถช�วยผู�ป�วยเด็กโรคหัวใจไปได�แล�วกว�า 1,500 คน 

TMB | ING PARKRUN 
งานว��งแห�งป�ที่ #ดีต�อใจ 

ที่ไม�เพ�ยงดีต�อใจของน�อง ๆ 
ที่ได�รับโอกาสในการรักษา 

แต�ยังดีต�อใจนักว��ง 
และผู�บร�จาคอีกด�วย

Scan เพ�่อศึกษาขอมูลเพ�่มเติม
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รางวัลประจำป� 2562
 

3. The Asset Triple A Digital Awards 2018
 ประเภท  TMB TOUCH : Most Innovative Fintech
  Collaboration “In-app Message Campaigns”
 โดย  Asset Publishing and Research Limited 

4. The Asset Triple A Digital Awards 2018
 ประเภท  Punboon.org – Giving Society : Most 
  Innovative Emerging Digital Technologies
  Project  
 โดย  Asset Publishing and Research Limited 

7. Asian Banking & Finance :
    Retail Banking Award 2019
 ประเภท  TMB Smart Port : Service Innovation
  of the Year
 โดย  Asian Banking & Finance Magazine

8.  The Asian Banker Thailand Country
   Awards 2019 
 ประเภท  TMB Analytics  : Best Innovation
  Centre by Financial Institution
  โดย  The Asian Banker

9. Green Bond Awards 2019
 ประเภท  Green Bond Pioneer Awards
  (New Countries Taking Green
  Bonds Global)
 โดย  International Finance
  Corporation (IFC)

1. Thailand Top Company Awards 2019 
 ประเภท  Customer Focus Award
 โดย  มหาว�ทยาลัยหอการคาไทย 
   และ บร�ษัท เออารไอพ� จำกัด (มหาชน) 

2. The Asset Triple A Digital Awards 2018 
 ประเภท  Digital Bank of The Year 2018
 โดย  Asset Publishing and Research Limited 

10. The Asiamoney Awards 2019
 ประเภท  Best Bank for CSR Thailand
 โดย  Asiamoney

11. Drive Award 2019
 ประเภท  Financials
 โดย  สมาคมศิษยเกา MBA
  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
  จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

5. The Asset Triple A Digital Awards 2018
 ประเภท  TMB WOW : Most Innovative
  Gamification Project
 โดย  Asset Publishing and Research Limited 

13. Thailand’s Most Social Power Brand 2019
 ประเภท  Bank & Financial : Bank
 โดย  นิตยสาร BrandAge X WISESIGHT

12. SET Award 2019
 ประเภท  Thailand Sustainability Investment (THSI)
  2019 : หุนยั่งยืน
 โดย  The Stock Exchange of Thailand (SET)

6. The Asian Banker Thailand Country
 Awards 2019
 ประเภท  1. ME by TMB : Business Model 
       of The Year
     2. ME by TMB : Insurance Product
       of The Year (Life)
  3. ME by TMB : Best Mobile Initiative,
            Application or Programme
 โดย  The Asian Banker
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มุงมั่น ทุมเท เพ�่อขับเคลื่อนองคกร
ใหเติบโตอยางมั่นคง

ขนาดธุรกิจเติบโตข�้นสองเทา
จากความสำเร็จ ในการรวมกิจการกับธนาคารธนชาต

พอรตสินเช่ือเชาซ้ือท่ีเพ�ม่ข�น้มาชวยใหธนาคารหลังการรวมกิจการสามารถตอบโจทย
ความตองการของลูกคาไดครอบคลุมมากยิ�งข�น้
• พอรตสินเชือ่เชาซือ้ท่ีเพ�ม่ข�น้มา ชวยใหธนาคารหลังการรวมกิจการสามารถตอบโจทยความตองการของลูกคาไดครอบคลุมมากยิ�งข�น้ 
• สินเชือ่เชาซือ้มีสัดสวนรอยละ 29 ของสินเช่ือรวม ทําใหพอรตสินเชือ่ของธนาคารหลังการรวมกิจการมีสดัสวนสนิเชือ่รายยอยมากข�น้ 
 สงผลใหพอรตมีการกระจายตัว ลดความเสี่ยงการกระจ�กตัวของพอรตสินเชื่อหร�อ Concentration risk

1.9
ลานลานบาท

สินทรัพยรวมเพ�่มข�้นจาก
0.9 ลานลานบาท ในป 2561 มาอยูที่ 

1.4
ลานลานบาท

เง�นฝากขยายตัวจาก 
0.6 ลานลานบาท มาอยูที่  

1.4
ลานลานบาท

สินเชื่อเพ�่มข�้นจาก 
0.7 ลานลานบาท มาอยูที่ 

10
ลานราย

ฐานลูกคาแตะระดับ

สัดสวนพอรตสินเชื่อเชาซื้อ

29% 

ยังคงเนนกลยุทธการใหบร�การกองทุนรวมแบบเปด หร�อ Open Architecture
• ตอกย้ํากลยุทธการบร�การกองทุนรวมแบบเปด  หร�อ Open architecture ซึง่เปนหน่ึงในปจจยัหนุนรายไดท่ีมิใชดอกเบ้ียท่ีสาํคญั 
 โดยรวมเปนพันธมิตรกับบลจ.ธนชาต เสร�มความแข็งแกรงใหลูกคาสามารถเลือกลงทุนกับ 11 บลจ.ชั้นนําไดที่ทีเอ็มบีที่เดียว 

เพ�อ่สรางรากฐานท่ีแข็งแกรงรองรับการเติบโตในอนาคต ธนาคารใหความสำคัญกับ
การบร�หารความเส่ียงอยางรอบคอบและคงฐานเง�นกองทุนอยางแข็งแกรง
• เนนการบร�หารความเสี่ยงอยางรอบคอบ เพ�่อลดสินเชื่อที่มีปญหาและเพ�่อเตร�ยมความพรอมรับ IFRS 9
• คงระดับเง�นกองทุนอยางแข็งแกรง โดยอัตราสวนเง�นกองทุนรวมตอสินทรัพยเสี่ยง เพ�่มข�้นมาอยูที่รอยละ 18.9
 และอัตราสวนเง�นกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง เพ�่มข�้นมาอยูที่รอยละ 14.6 ภายหลังการรวมกิจการ

11 บลจ.

18.9 % 14.6 %
อัตราสวนเง�นกองทุนรวมตอสินทรัพยเสี่ยง อัตราสวนเง�นกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง

เลือกลงทุนไดกับ
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ข�อมูลที่สำคัญทางการเง�น

รายได�ดอกเบี้ย

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ย

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ

รายไดคาธรรมเนียมและบร�การสุทธิและรายไดจากการดำเนินงานอื่น ๆ

รวมรายไดจากการดำเนินงาน

ค�าใช�จ�ายจากการดำเนินงานอื่น ๆ

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด�อยค�า

ภาษีเง�นได�

รายการสำคัญในงบแสดงฐานะการเง�น

เง�นให�สินเชื่อแก�ลูกหนี้และดอกเบี้ยค�างรับ

รวมสินทรัพย

เง�นรับฝาก

รวมหนี้สิน

รวมสวนของเจาของ

ส�วนของธนาคาร

ส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม

  

ป 2558

งบการเง�นรวม

ผลการดำเนินงานป 2562 รวมผลการดำเนินงานของธนาคารธนชาตในฐานะบร�ษัทยอยในงบการเง�นรวม โดยงบกำไรขาดทุนรวมผลการดำเนินงานของธนาคารธนชาต
เฉพาะชวงวันที่ 4-31 ธันวาคม 2562 (28 วัน) และงบแสดงฐานะการเง�นรวมผลการดำเนินงานของธนาคารธนชาต ณ สิ�นสุด 31 ธันวาคม 2562 

(หนวย: ลานบาท)
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713,468

83,848

83,723

36,430

13,210

23,220

10,230

33,450

16,467

5,479

2,153

กำไรสำหรับป 7,222 11,601 8,728 8,244 9,351

สวนที่เปนของธนาคาร 7,222 11,601 8,687 8,226 9,333

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม - - 41 18 18

รวมกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป�-สุทธิจากภาษีเง�นได� 1,287 -48 164 1,596 37

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 8,509 11,554 8,892 9,841 9,389

กำไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน (บาทต�อหุ�น) 0.1485 0.2646 0.1982 0.1879 0.2134

581,844

838,937

644,694

762,339

76,598

76,491

รายการสำคัญในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ป 2562 ป 2561 ป 2560 ป  2559

(หน�วย: ล�านบาท) กำไรสุทธิส�วนที่เป�นของธนาคาร 
 อัตราผลตอบแทนต�อส�วนผู�ถือหุ�น

ความสามารถในการทำกำไรความสามารถในการสรางรายได

(หน�วย: ล�านบาท)
 

กำไรจากการดำเนินงานก�อนหักสำรองฯ

หมายเหตุ: งบการเง�นรวม, ป� 2561 รวมรายได�จากการขายหุ�น TMBAM 65% หมายเหตุ: งบการเง�นรวม, ป� 2561 รวมรายได�จากการขายหุ�น TMBAM 65%
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คุณภาพสินทรัพย ความเพ�ยงพอของเง�นกองทุน

หมายเหตุ: งบการเง�นรวมหมายเหตุ: งบการเง�นรวม

หมายเหตุ:  1/ ไม�รวมรายการพ�เศษและรายการที่เกี่ยวข�องกับเง�นให�สินเชื่อ
 2/ ไม�รวมรายการระหว�างธนาคารและตลาดเง�น
 3/ รวมเง�นฝาก No-Fixed และ ME แต�ไม�รวม NCD และ FCD
 

อัตราสวนทางการเง�นที่สำคัญ

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�

อัตราส�วนต�นทุนต�อรายได� 1/

ความสามารถในการทำกำไร

ส�วนต�างรายได�ดอกเบ้ีย

ฐานะสภาพคลอง

อัตราส�วนเง�นให�สินเช่ือต�อเง�นรับฝาก 2/

สัดส�วนเง�นฝากกระแสรายวันและออมทรัพย�ต�อเง�นรับฝาก 3/
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อัตราส�วนเง�นกองทุนรวมต�อสินทรัพย�เส่ียง 
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มูลค�าหุ�นตามบัญชี (บาท/หุ�น) 

จำนวนพนักงาน (เฉพาะธนาคาร)
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ข�อมูลที่สำคัญทางการเง�น

รายได�ดอกเบี้ย

ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ย
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กำไรต�อหุ�นขั้นพ�้นฐาน (บาทต�อหุ�น) 0.1485 0.2646 0.1982 0.1879 0.2134

581,844

838,937

644,694

762,339

76,598

76,491

รายการสำคัญในงบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ป 2562 ป 2561 ป 2560 ป  2559

(หน�วย: ล�านบาท) กำไรสุทธิส�วนที่เป�นของธนาคาร 
 อัตราผลตอบแทนต�อส�วนผู�ถือหุ�น

ความสามารถในการทำกำไรความสามารถในการสรางรายได

(หน�วย: ล�านบาท)
 

กำไรจากการดำเนินงานก�อนหักสำรองฯ

หมายเหตุ: งบการเง�นรวม, ป� 2561 รวมรายได�จากการขายหุ�น TMBAM 65% หมายเหตุ: งบการเง�นรวม, ป� 2561 รวมรายได�จากการขายหุ�น TMBAM 65%
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ป� 2558 ป� 2559 ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562 ป� 2558 ป� 2559 ป� 2560 ป� 2561 ป� 2562

คุณภาพสินทรัพย ความเพ�ยงพอของเง�นกองทุน

หมายเหตุ: งบการเง�นรวมหมายเหตุ: งบการเง�นรวม

หมายเหตุ:  1/ ไม�รวมรายการพ�เศษและรายการที่เกี่ยวข�องกับเง�นให�สินเชื่อ
 2/ ไม�รวมรายการระหว�างธนาคารและตลาดเง�น
 3/ รวมเง�นฝาก No-Fixed และ ME แต�ไม�รวม NCD และ FCD
 

อัตราสวนทางการเง�นที่สำคัญ

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�

อัตราส�วนต�นทุนต�อรายได� 1/

ความสามารถในการทำกำไร

ส�วนต�างรายได�ดอกเบ้ีย

ฐานะสภาพคลอง

อัตราส�วนเง�นให�สินเช่ือต�อเง�นรับฝาก 2/

สัดส�วนเง�นฝากกระแสรายวันและออมทรัพย�ต�อเง�นรับฝาก 3/

ความเพ�ยงพอของเง�นกองทุน 

อัตราส�วนเง�นกองทุนช้ันท่ีหน่ึง 

อัตราส�วนเง�นกองทุนรวมต�อสินทรัพย�เส่ียง 

คุณภาพสินทรัพย

อัตราส�วนสินเช่ือด�อยคุณภาพ

อัตราส�วนสำรองฯ ต�อสินเช่ือด�อยคุณภาพ

อื่น ๆ

มูลค�าหุ�นตามบัญชี (บาท/หุ�น) 

จำนวนพนักงาน (เฉพาะธนาคาร)

จำนวนสาขา (เฉพาะธนาคาร)

จำนวนตู� ATM และ ADM  (เฉพาะธนาคาร)

ป 2558

 

 

 

 

 

ป 2562
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2.99%
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1.75

9,270

450
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ป 2561 ป 2560 ป 2559

 อัตราส�วนเง�นกองทุนชั้นที่หนึ่ง 
 อัตราส�วนเง�นกองทุนรวมต�อสินทรัพย�เสี่ยง  อัตราส�วนสำรองฯ ต�อสินเชื่อด�อยคุณภาพ

อัตราส�วนสินเชื่อด�อยคุณภาพ  
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งบการเง�นรวม
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3. พลเอก ณัฐพล นาคพาณิชย�

1. นายประสงค� พ�นธเนศ 4.  นายฟ�ลลิป จ�.เจ.อี.โอ.ดามัส 6. นายธีรนันท� ศร�หงส�

2. นายศุภเดช พ�นพ�พัฒน�
 

คณะกรรมการ

• กรรมการ

• ประธานกรรมการ

• รองประธานกรรมการ
• รองประธานคณะกรรมการบร�หาร

• กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร
• ประธานคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
• ประธานคณะกรรมการกำกับ
 เทคโนโลยีสารสนเทศ
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล5.  นายสิงหะ นิกรพันธุ�

• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3
7

10
9

12
13 8

 
 

 

7. นายจ�มพล ร�มสาคร 9. นายไพรสัณฑ� วงศ�สมิทธิ์
• กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

8. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน�
• กรรมการ
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

12. นายมิฮาว ยาน ซูเรค
• กรรมการ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. นายป�ติ ตัณฑเกษม
• กรรมการและประธานเจาหนาที่บร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

10. นายสมเจตน� หมู�ศิร�เลิศ
• กรรมการ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

11.  นายปร�ญญา หอมเอนก
• กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
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3. พลเอก ณัฐพล นาคพาณิชย�

1. นายประสงค� พ�นธเนศ 4.  นายฟ�ลลิป จ�.เจ.อี.โอ.ดามัส 6. นายธีรนันท� ศร�หงส�

2. นายศุภเดช พ�นพ�พัฒน�
 

คณะกรรมการ

• กรรมการ

• ประธานกรรมการ

• รองประธานกรรมการ
• รองประธานคณะกรรมการบร�หาร

• กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร
• ประธานคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
• ประธานคณะกรรมการกำกับ
 เทคโนโลยีสารสนเทศ
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล5.  นายสิงหะ นิกรพันธุ�

• กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

3
7

10
9

12
13 8

 
 

 

7. นายจ�มพล ร�มสาคร 9. นายไพรสัณฑ� วงศ�สมิทธิ์
• กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

8. นายหยกพร ตันติเศวตรัตน�
• กรรมการ
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

12. นายมิฮาว ยาน ซูเรค
• กรรมการ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. นายป�ติ ตัณฑเกษม
• กรรมการและประธานเจาหนาที่บร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

10. นายสมเจตน� หมู�ศิร�เลิศ
• กรรมการ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา
 กำหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล

11.  นายปร�ญญา หอมเอนก
• กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการ
 กำกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

31



นายประสงค พ�นธเนศ
อายุ 60 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) ว�ทยาลัยการจัดการและการอบรม               
 เพ�่อการพัฒนา มหาว�ทยาลัยทักษิณ
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบร�หารองคกร) มหาว�ทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• บร�หารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) ว�ทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ
• หลักสูตรบร�หารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) ว�ทยาลัยการตํารวจ
• Director Certification Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Cyber Resilience Awareness, IFRS 9 Implication and Readiness, 
 Inside Information and Data Privacy, Branding and NPS Update, 
 และ Sustainability Training, ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2557 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท บางจากคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
2561 - ปจจ�บัน
• ปลัดกระทรวงการคลังและกรรมการโดยตําแหนงปลัดกระทรวงการคลัง
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการสภามหาว�ทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาว�ทยาลัยมหาสารคาม

ประสบการณการทํางาน
2557 - 2561 
• อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2555 - 2557 
• ประธานกรรมการ ธนาคารเพ�่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
• รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ�่อการฟนฟ�และพัฒนาระบบสถาบันการเง�น
2554 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ กระทรวงการคลัง
2555 - 2555 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)

* นายประสงค พ�นธเนศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ
  แตงต้ัง นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ ดํารงตําแหนงแทน มีผลต้ังแตวันท่ี 13  กุมภาพันธ 2563

ประธานกรรมการ*
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 20 มิถุนายน 2561 

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายศุภเดช พ�นพ�พัฒน
อายุ 69 ป�

ประสบการณการทํางาน
2557 - 2561 
• อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2555 - 2557 
• ประธานกรรมการ ธนาคารเพ�่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
• รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ�่อการฟนฟ�และพัฒนาระบบสถาบันการเง�น
2554 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ กระทรวงการคลัง
2555 - 2555 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)

* นายประสงค พ�นธเนศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ
  แตงต้ัง นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ ดํารงตําแหนงแทน มีผลต้ังแตวันท่ี 13  กุมภาพันธ 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of  Science, University of  Wisconsin, USA
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• Role of the Compensation Committee, Role of the Chairman Program, 
 Financial Institutions Governance Program, และ Director Accreditation
 Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Thailand in the New Global Landscape บร�ษัท ธนชาต เทรนนิ�ง แอนด ดีเวลลอปเมนท  
 จํากัด รวมกับ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทรแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• Anti-Corruption for Executives 1/2557, 
 การพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชั่นของประเทศไทย ป 2560 
 (Anti-Corruption for Executives 2017) และ Block Chain Technology 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
บร�ษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการบร�หาร
2558 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
2549 - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการ

บร�ษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนาร� จํากัด (มหาชน)
2559 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
2555 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการ

บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบร�หาร
2549 - ปจจ�บัน
• กรรมการ

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
บร�ษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการ
2548 - ปจจ�บัน
• กรรมการและประธานกรรมการบร�หาร

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
ธ.ค.62  - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการบร�หาร
2559 - ปจจ�บัน
• กรรมการคัดสรรประธานเจาหนาท่ีบร�หารและกรรมการผูจัดการใหญ
2548  - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการ

2557 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการ บร�ษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีว�ต จํากัด (มหาชน)
2549 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท สยามพ�วรรธน โฮลดิ�ง จํากัด
2548 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท เอ็ม บี เค ร�สอรท จํากัด (มหาชน)
2546 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท สยามพ�วรรธน จํากัด

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2562 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรต้ีส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด
2557 - 2562 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2548  - ธ.ค.62 
• ประธานกรรมการบร�หาร ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2556 - 2561
• ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง
2553 - 2561
• กรรมการผูจัดการใหญ
2550 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2550 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท ไทย รอยัล ออคิด เร�ยล เอซเทท จํากัด

บร�ษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
2546 - 2561
• รองประธานกรรมการบร�หาร
2545 - 2558
• กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
2554 - 2560
• ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนาร� จํากัด (มหาชน)
2554 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรต้ีส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด
2546 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท แปลน เอสเตท จํากัด

รองประธานกรรมการ
• รองประธานคณะกรรมการบร�หาร 
วันท่ีได�รับแต�งต้ัง : 3 ธันวาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายประสงค พ�นธเนศ
อายุ 60 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) ว�ทยาลัยการจัดการและการอบรม               
 เพ�่อการพัฒนา มหาว�ทยาลัยทักษิณ
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการการบร�หารองคกร) มหาว�ทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• บร�หารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) ว�ทยาลัยมหาดไทย สถาบันดํารงราชานุภาพ
• หลักสูตรบร�หารงานตํารวจชั้นสูง (บตส.) ว�ทยาลัยการตํารวจ
• Director Certification Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Cyber Resilience Awareness, IFRS 9 Implication and Readiness, 
 Inside Information and Data Privacy, Branding and NPS Update, 
 และ Sustainability Training, ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2557 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท บางจากคอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
2561 - ปจจ�บัน
• ปลัดกระทรวงการคลังและกรรมการโดยตําแหนงปลัดกระทรวงการคลัง
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการสภามหาว�ทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ มหาว�ทยาลัยมหาสารคาม

ประสบการณการทํางาน
2557 - 2561 
• อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2555 - 2557 
• ประธานกรรมการ ธนาคารเพ�่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
• รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ�่อการฟนฟ�และพัฒนาระบบสถาบันการเง�น
2554 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ กระทรวงการคลัง
2555 - 2555 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)

* นายประสงค พ�นธเนศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ
  แตงต้ัง นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ ดํารงตําแหนงแทน มีผลต้ังแตวันท่ี 13  กุมภาพันธ 2563

ประธานกรรมการ*
วันท่ีได�รับแต�งต้ัง : 20 มิถุนายน 2561 

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายศุภเดช พ�นพ�พัฒน
อายุ 69 ป�

ประสบการณการทํางาน
2557 - 2561 
• อธิบดีกรมสรรพากร กระทรวงการคลัง
2555 - 2557 
• ประธานกรรมการ ธนาคารเพ�่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
• รองประธานกรรมการ คณะกรรมการจัดการกองทุนเพ�่อการฟนฟ�และพัฒนาระบบสถาบันการเง�น
2554 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐว�สาหกิจ กระทรวงการคลัง
2555 - 2555 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท โรงแรมเอราวัณ จํากัด (มหาชน)

* นายประสงค พ�นธเนศ ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ
  แตงต้ัง นายเอกนิติ นิติทัณฑประภาศ ดํารงตําแหนงแทน มีผลต้ังแตวันท่ี 13  กุมภาพันธ 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of  Science, University of  Wisconsin, USA
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.) 
• Role of the Compensation Committee, Role of the Chairman Program, 
 Financial Institutions Governance Program, และ Director Accreditation
 Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Thailand in the New Global Landscape บร�ษัท ธนชาต เทรนนิ�ง แอนด ดีเวลลอปเมนท  
 จํากัด รวมกับ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทรแหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• Anti-Corruption for Executives 1/2557, 
 การพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชั่นของประเทศไทย ป 2560 
 (Anti-Corruption for Executives 2017) และ Block Chain Technology 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอ่ืน   
บร�ษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการบร�หาร
2558 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
2549 - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการ

บร�ษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนาร� จํากัด (มหาชน)
2559 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี
2555 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการ

บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2550 - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบร�หาร
2549 - ปจจ�บัน
• กรรมการ

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
บร�ษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการ
2548 - ปจจ�บัน
• กรรมการและประธานกรรมการบร�หาร

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
ธ.ค.62  - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการบร�หาร
2559 - ปจจ�บัน
• กรรมการคัดสรรประธานเจาหนาท่ีบร�หารและกรรมการผูจัดการใหญ
2548  - ปจจ�บัน
• รองประธานกรรมการ

2557 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการ บร�ษัท เอ็ม บี เค ไลฟ ประกันชีว�ต จํากัด (มหาชน)
2549 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท สยามพ�วรรธน โฮลดิ�ง จํากัด
2548 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท เอ็ม บี เค ร�สอรท จํากัด (มหาชน)
2546 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท สยามพ�วรรธน จํากัด

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2562 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรต้ีส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด
2557 - 2562 
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)

บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2548  - ธ.ค.62 
• ประธานกรรมการบร�หาร ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2556 - 2561
• ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง
2553 - 2561
• กรรมการผูจัดการใหญ
2550 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2550 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท ไทย รอยัล ออคิด เร�ยล เอซเทท จํากัด

บร�ษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)
2546 - 2561
• รองประธานกรรมการบร�หาร
2545 - 2558
• กรรมการสรรหาและพ�จารณาคาตอบแทน
2554 - 2560
• ประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนาร� จํากัด (มหาชน)
2554 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอรต้ีส อินเวสเมนท ไพรเวท จํากัด
2546 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท แปลน เอสเตท จํากัด

รองประธานกรรมการ
• รองประธานคณะกรรมการบร�หาร 
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 3 ธันวาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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พลเอก ณัฐพล นาคพาณิชย
อายุ 58 ป�

กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต โรงเร�ยนนายรอยพระจ�ลจอมเกลา  
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนายรอย รุนท่ี 74 โรงเร�ยนทหารราบ   
• หลักสูตรนายพัน รุนท่ี 52 โรงเร�ยนทหารราบ
• หลักสูตรหลักประจํา รร.สธ.ทบ. ชุดท่ี 71 โรงเร�ยนเสนาธิการทหารบก
• หลักสูตรความม่ันคงภาคพ�้นเอเชียแปซิฟก ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• หลักสูตรภาษาอังกฤษสําหรับผูบร�หาร กรมยุทธศึกษาทหารบก
• Cyber Resilience Leadership ธนาคารแหงประเทศไทย 
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2019, ธนาคารแหงประเทศไทย

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2562 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บร�ษัท ไออารพ�ซี จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค.62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน
• รองผูบัญชาการทหารบก
• ผูชวยผูอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.)

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2562 
• สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.)
2560 - 2561 
• เสนาธิการทหารบก
2559 - 2560
• รองเสนาธิการทหารบก
2558 - 2559 
• เจากรมยุทธการทหารบก
2557 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารบก

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 30 พฤษภาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายฟลลิป จี.เจ.อี.โอ. ดามัส
อายุ 69 ป�

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2562 
• สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.)
2560 - 2561 
• เสนาธิการทหารบก
2559 - 2560
• รองเสนาธิการทหารบก
2558 - 2559 
• เจากรมยุทธการทหารบก
2557 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารบก

กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร
• ประธานคณะกรรมการสรรหากําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Business Administration (Accounting & International Finance),  
 Columbia University, New York, USA
• Advanced Automatics, Ecole Nationale de l'Aéronautique et de l'Espace, 
 Toulouse, France 
• Ingénieur Civil Electricien Mécanicien, Université Libre de Bruxelles, 
 Brussels, Belgium
• Military Service, Belgian Army
• Directors Refresher Program, ING Vysya Bank Ltd. India 
• Strategic Board Master Class, สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness,
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy,   
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอ่ืน   
- ไมมี -

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค.62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หาร และประธานคณะกรรมการสรรหา 
 กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน
• Director, OBOR Capital Pte. Ltd.
2561 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ซิมบา เอสเตทส จํากัด
• Chairman of the Board and director, Ecopol Pte. Ltd. (Singapore)  
2557 - ปจจ�บัน
• Board member, Armstrong Asset Management (Singapore) 
• Board member, The Blue Circle (Singapore)
• Board member, Sport Sevens (Singapore) 
2556 - ปจจ�บัน
• Board member, PCMA Houlder Pte. Ltd. 
• Board member, PCMI Insurance Brokers Pte. Ltd. 
2554 - ปจจ�บัน
•  Board member, Eurofin Asia (Singapore) 

ประสบการณการทํางาน
2551 - ธ.ค. 62 
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
2556 - 2559 
• Board member, Capstone Partners (Asia)
2554  - 2558 
• International Advisory Board Member, Pacific Star (Singapore)
2549 - 2555
• Director, ING Mauritius
2549 - 2554
• Vice Chairman of the Board, ING Vysya Bank Ltd. India
2549 - 2552
• CEO Global Private Banking & Trust, Retail Banking Asia – Singapore,
 ING Group N.V.
2547 - 2549
• CEO Global Private Banking & Trust, Amsterdam, ING Group N.V
2546 - 2547
• CEO and Vice Chairman, ING Barings London, ING Group N.V.
2542 - 2546
• Vice Chairman, ING Investment Management Amsterdam, ING Group N.V.

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 28 ธันวาคม 2550

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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พลเอก ณัฐพล นาคพาณิชย
อายุ 58 ป�

กรรมการ

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• ว�ทยาศาสตรบัณฑิต โรงเร�ยนนายรอยพระจ�ลจอมเกลา  
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรนายรอย รุนท่ี 74 โรงเร�ยนทหารราบ   
• หลักสูตรนายพัน รุนท่ี 52 โรงเร�ยนทหารราบ
• หลักสูตรหลักประจํา รร.สธ.ทบ. ชุดท่ี 71 โรงเร�ยนเสนาธิการทหารบก
• หลักสูตรความม่ันคงภาคพ�้นเอเชียแปซิฟก ประเทศสหรัฐอเมร�กา
• หลักสูตรภาษาอังกฤษสําหรับผูบร�หาร กรมยุทธศึกษาทหารบก
• Cyber Resilience Leadership ธนาคารแหงประเทศไทย 
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2019, ธนาคารแหงประเทศไทย

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2562 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บร�ษัท ไออารพ�ซี จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค.62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน
• รองผูบัญชาการทหารบก
• ผูชวยผูอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.)

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2562 
• สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.)
2560 - 2561 
• เสนาธิการทหารบก
2559 - 2560
• รองเสนาธิการทหารบก
2558 - 2559 
• เจากรมยุทธการทหารบก
2557 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารบก

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 30 พฤษภาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายฟลลิป จี.เจ.อี.โอ. ดามัส
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ประสบการณการทํางาน
2559 - 2562 
• สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.)
2560 - 2561 
• เสนาธิการทหารบก
2559 - 2560
• รองเสนาธิการทหารบก
2558 - 2559 
• เจากรมยุทธการทหารบก
2557 - 2557 
• ผูอํานวยการ สํานักงานนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารบก

กรรมการ 
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร
• ประธานคณะกรรมการสรรหากําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Business Administration (Accounting & International Finance),  
 Columbia University, New York, USA
• Advanced Automatics, Ecole Nationale de l'Aéronautique et de l'Espace, 
 Toulouse, France 
• Ingénieur Civil Electricien Mécanicien, Université Libre de Bruxelles, 
 Brussels, Belgium
• Military Service, Belgian Army
• Directors Refresher Program, ING Vysya Bank Ltd. India 
• Strategic Board Master Class, สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness,
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy,   
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
- ไมมี -

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค.62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หาร และประธานคณะกรรมการสรรหา 
 กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน
• Director, OBOR Capital Pte. Ltd.
2561 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ซิมบา เอสเตทส จํากัด
• Chairman of the Board and director, Ecopol Pte. Ltd. (Singapore)  
2557 - ปจจ�บัน
• Board member, Armstrong Asset Management (Singapore) 
• Board member, The Blue Circle (Singapore)
• Board member, Sport Sevens (Singapore) 
2556 - ปจจ�บัน
• Board member, PCMA Houlder Pte. Ltd. 
• Board member, PCMI Insurance Brokers Pte. Ltd. 
2554 - ปจจ�บัน
•  Board member, Eurofin Asia (Singapore) 

ประสบการณการทํางาน
2551 - ธ.ค. 62 
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
2556 - 2559 
• Board member, Capstone Partners (Asia)
2554  - 2558 
• International Advisory Board Member, Pacific Star (Singapore)
2549 - 2555
• Director, ING Mauritius
2549 - 2554
• Vice Chairman of the Board, ING Vysya Bank Ltd. India
2549 - 2552
• CEO Global Private Banking & Trust, Retail Banking Asia – Singapore,
 ING Group N.V.
2547 - 2549
• CEO Global Private Banking & Trust, Amsterdam, ING Group N.V
2546 - 2547
• CEO and Vice Chairman, ING Barings London, ING Group N.V.
2542 - 2546
• Vice Chairman, ING Investment Management Amsterdam, ING Group N.V.

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 28 ธันวาคม 2550

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายสิงหะ นิกรพันธุ
อายุ 65 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Science (Human Relations and Management), 
 Abilene Christian University, Dallas, Texas, USA
• ปร�ญญาตร�เศรษฐศาสตร (สาขาการเง�นการธนาคาร) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร 
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สําหรับนักบร�หารระดับสูง 
 สถาบันพระปกเกลา
• Advanced Management for Bankers, Wharton School of the University 
 of Pennsylvania, USA
• Strategic Board Master Class, Successful Formulation & Execution the Strategy,
 Ethical Leadership Program, Risk Management Committee Program,
 Director Certification Program Update, Role of the Chairman Program,
 Advanced Audit Committee Program, Anti-Corruption for Executive Program,
 Financial Institutions Governance Program, Role of the Compensation
 Committee, และ Director Certification Program 
 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Audit Committee Forum: TFRS 15: Ready for the Challenges, 
 Cyber Security - Advances to the more complex level, และ Intelligent Automation
 for Internal Audit เคพ�เอ็มจี ประเทศไทย
• ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล, บร�ษัท เอินสท แอนด ยัง จํากัด
• Cyber Resilience Leadership, Bangkok FinTech Fair 2019 ภายใตแนวคิด 
 Collaboration for the Future of Finance, และ Bangkok Sustainable
 Banking Forum 2019 ธนาคารแหงประเทศไทย
• โครงการเสร�มสรางตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิมพระเกียรติ 
 เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพ�ธีบรมราชาภิเษก
 สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy,
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น  
2561 -  ปจจ�บัน
• รองประธาน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 บร�ษัท ไอเอฟเอสแคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

2556 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบร�หารความเส่ียง 
 บร�ษัท ไอเอฟเอสแคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
 ม.ค. 63 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2559 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ธนากรผลิตภัณฑน้ํามันพ�ช จํากัด 
2557 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ 
 สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2556 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการความเส่ียง
 สถาบันคุณวุฒิว�ชาชีพ (องคการมหาชน)
2549 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาอาวุโส สมาคมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2561 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ฟลอยด จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2555
• ผูอํานวยการ สถาบันคุมครองเง�นฝาก
2548 - 2554
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2549 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท จีพ�เอฟ พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยพรอสเพอร�ต้ี แอดไวซอร�่ จํากัด
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ฟทซ เรทติ�ง จํากัด
2547 - 2551
• กรรมการ บร�ษัท สหไทยสตีลไพพ จํากัด (มหาชน)
2546 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยแอดมินิสเทรช่ัน เซอรว�สเซส จํากัด

กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 10 มกราคม 2557

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายธีรนันท ศร�หงส
อายุ 54 ป�

2556 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบร�หารความเส่ียง 
 บร�ษัท ไอเอฟเอสแคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
 ม.ค. 63 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2559 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ธนากรผลิตภัณฑน้ํามันพ�ช จํากัด 
2557 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ 
 สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2556 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการความเส่ียง
 สถาบันคุณวุฒิว�ชาชีพ (องคการมหาชน)
2549 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาอาวุโส สมาคมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2561 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ฟลอยด จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2555
• ผูอํานวยการ สถาบันคุมครองเง�นฝาก
2548 - 2554
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2549 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท จีพ�เอฟ พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยพรอสเพอร�ต้ี แอดไวซอร�่ จํากัด
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ฟทซ เรทติ�ง จํากัด
2547 - 2551
• กรรมการ บร�ษัท สหไทยสตีลไพพ จํากัด (มหาชน)
2546 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยแอดมินิสเทรช่ัน เซอรว�สเซส จํากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Business Administration, University of Michigan - Ann Arbor, USA
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพ�วเตอร) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• Advanced Management Program, Harvard Business School, USA
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• Director Accreditation Program และ Director Certification Program 
     สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Thailand Sustainable Banking 2018 ธนาคารแหงประเทศไทย   
• หลักสูตรว�ทยาการประกันภัยระดับสูง รุนท่ี 9 สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 และสงเสร�มการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2562 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ บร�ษัท เอส แอนด พ� ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)    
• กรรมการคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน Startup
 บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด(มหาชน)
2560 - ปจจ�บัน 
• ท่ีปร�กษา บร�ษัท แสนสิร�  จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ม.ค. 63- ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการกํากับ
 เทคโนโลยีสารสนเทศ และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการบร�หาร บร�ษัท ภูเก็ต ดีพ ซี พอรต จํากัด 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และประธานคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง กองทุนบําเหน็จ
 บํานาญขาราชการ (กบข.)
2561 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
• กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินนโยบายเพ�่อใชประโยชนขอมูลขนาดใหญ 
 (Big Data) ศูนยขอมูล (Data Center) และคลาวดคอมพ�วติ�ง (Cloud Computing) 
• กรรมการ บร�ษัท เดอะมอลล กรุป จํากัด 
• กรรมการ บร�ษัท เดอะมอลล ชอปปง คอมเพล็กซ จํากัด
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ จํากัด
• กรรมการ Arcel Capital Company Limited
• กรรมการ บีเคที โฮลดิ�งส จํากัด

2561 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ นอรท เทิรนเรลเวย พารค จํากัด
2560 - ปจจ�บัน 
• กรรมการและกรรมการผูจัดการ บร�ษัท เซลาร คอนซัลติ�ง จํากัด
• กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปเพ�่อรองรับการปรับเปล่ียนตามนโยบาย 
 THAILAND 4.0

ประสบการณการทํางาน
2562 - 2562 
• ประธานกรรมการกํากับความเส่ียง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562 
• กรรมการและกรรมการบร�หารความเส่ียง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บร�ษัท แอดวานซ เพาเวอร คอนเวอรชั่น จํากัด
• ประธาน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรดิจิทัลเพ�่อตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
2560 - 2562 
• กรรมการและกรรมการบร�หาร ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
• ท่ีปร�กษา สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
2560 - 2561
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ดานเศรษฐศาสตร คณะกรรมการดิจิทัลเพ�่อเศรษฐกิจและสังคม
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการกํากับสํานักงานสงเสร�มเศรษฐกิจดิจิทัล
• กรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอ็นเตอร โซลูชั่น จํากัด
• ท่ีปร�กษา บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2557 - 2561
• รองประธานกรรมการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
2559 - 2560
• ประธานกรรมการ บร�ษัท กสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุป จํากัด 
• กรรมการ บร�ษัท บีคอน เวนเจอร แคปทัล จํากัด
2556 - 2560
• กรรมการและกรรมการผูจัดการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บร�ษัท เมืองไทย กรุป โฮลดิ�ง จํากัด
2546 - 2560
• สมาชิกคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงองคกร ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
2557 - 2559
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ลีสซิ�งกสิกรไทย จํากัด
2556 - 2559
• ประธานกรรมการ บร�ษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• ประธานคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 17 ธันวาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Science (Human Relations and Management), 
 Abilene Christian University, Dallas, Texas, USA
• ปร�ญญาตร�เศรษฐศาสตร (สาขาการเง�นการธนาคาร) มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร 
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สําหรับนักบร�หารระดับสูง 
 สถาบันพระปกเกลา
• Advanced Management for Bankers, Wharton School of the University 
 of Pennsylvania, USA
• Strategic Board Master Class, Successful Formulation & Execution the Strategy,
 Ethical Leadership Program, Risk Management Committee Program,
 Director Certification Program Update, Role of the Chairman Program,
 Advanced Audit Committee Program, Anti-Corruption for Executive Program,
 Financial Institutions Governance Program, Role of the Compensation
 Committee, และ Director Certification Program 
 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Audit Committee Forum: TFRS 15: Ready for the Challenges, 
 Cyber Security - Advances to the more complex level, และ Intelligent Automation
 for Internal Audit เคพ�เอ็มจี ประเทศไทย
• ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล, บร�ษัท เอินสท แอนด ยัง จํากัด
• Cyber Resilience Leadership, Bangkok FinTech Fair 2019 ภายใตแนวคิด 
 Collaboration for the Future of Finance, และ Bangkok Sustainable
 Banking Forum 2019 ธนาคารแหงประเทศไทย
• โครงการเสร�มสรางตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิมพระเกียรติ 
 เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพ�ธีบรมราชาภิเษก
 สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy,
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น  
2561 -  ปจจ�บัน
• รองประธาน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 บร�ษัท ไอเอฟเอสแคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

2556 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบร�หารความเส่ียง 
 บร�ษัท ไอเอฟเอสแคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
 ม.ค. 63 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2559 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ธนากรผลิตภัณฑน้ํามันพ�ช จํากัด 
2557 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ 
 สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2556 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการความเส่ียง
 สถาบันคุณวุฒิว�ชาชีพ (องคการมหาชน)
2549 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาอาวุโส สมาคมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2561 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ฟลอยด จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2555
• ผูอํานวยการ สถาบันคุมครองเง�นฝาก
2548 - 2554
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2549 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท จีพ�เอฟ พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยพรอสเพอร�ต้ี แอดไวซอร�่ จํากัด
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ฟทซ เรทติ�ง จํากัด
2547 - 2551
• กรรมการ บร�ษัท สหไทยสตีลไพพ จํากัด (มหาชน)
2546 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยแอดมินิสเทรช่ัน เซอรว�สเซส จํากัด

กรรมการอิสระ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 10 มกราคม 2557

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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2556 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบร�หารความเส่ียง 
 บร�ษัท ไอเอฟเอสแคปปตอล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
2555 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ถิรไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
 ม.ค. 63 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2559 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ธนากรผลิตภัณฑน้ํามันพ�ช จํากัด 
2557 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรองประธานกรรมการ 
 สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2556 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะอนุกรรมการความเส่ียง
 สถาบันคุณวุฒิว�ชาชีพ (องคการมหาชน)
2549 - ปจจ�บัน
• ท่ีปร�กษาอาวุโส สมาคมกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2561 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ฟลอยด จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2555
• ผูอํานวยการ สถาบันคุมครองเง�นฝาก
2548 - 2554
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย
2549 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท จีพ�เอฟ พร็อพเพอรต้ี แมเนจเมนท จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยพรอสเพอร�ต้ี แอดไวซอร�่ จํากัด
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ฟทซ เรทติ�ง จํากัด
2547 - 2551
• กรรมการ บร�ษัท สหไทยสตีลไพพ จํากัด (มหาชน)
2546 - 2551
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทยแอดมินิสเทรช่ัน เซอรว�สเซส จํากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Business Administration, University of Michigan - Ann Arbor, USA
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพ�วเตอร) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• Advanced Management Program, Harvard Business School, USA
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• Director Accreditation Program และ Director Certification Program 
     สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Thailand Sustainable Banking 2018 ธนาคารแหงประเทศไทย   
• หลักสูตรว�ทยาการประกันภัยระดับสูง รุนท่ี 9 สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 และสงเสร�มการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2562 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ บร�ษัท เอส แอนด พ� ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)    
• กรรมการคณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน Startup
 บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด(มหาชน)
2560 - ปจจ�บัน 
• ท่ีปร�กษา บร�ษัท แสนสิร�  จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ม.ค. 63- ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ประธานคณะกรรมการกํากับ
 เทคโนโลยีสารสนเทศ และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการบร�หาร บร�ษัท ภูเก็ต ดีพ ซี พอรต จํากัด 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และประธานคณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง กองทุนบําเหน็จ
 บํานาญขาราชการ (กบข.)
2561 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
• กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินนโยบายเพ�่อใชประโยชนขอมูลขนาดใหญ 
 (Big Data) ศูนยขอมูล (Data Center) และคลาวดคอมพ�วติ�ง (Cloud Computing) 
• กรรมการ บร�ษัท เดอะมอลล กรุป จํากัด 
• กรรมการ บร�ษัท เดอะมอลล ชอปปง คอมเพล็กซ จํากัด
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ จํากัด
• กรรมการ Arcel Capital Company Limited
• กรรมการ บีเคที โฮลดิ�งส จํากัด

2561 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ นอรท เทิรนเรลเวย พารค จํากัด
2560 - ปจจ�บัน 
• กรรมการและกรรมการผูจัดการ บร�ษัท เซลาร คอนซัลติ�ง จํากัด
• กรรมการ คณะกรรมการขับเคล่ือนการปฏิรูปเพ�่อรองรับการปรับเปล่ียนตามนโยบาย 
 THAILAND 4.0

ประสบการณการทํางาน
2562 - 2562 
• ประธานกรรมการกํากับความเส่ียง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562 
• กรรมการและกรรมการบร�หารความเส่ียง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บร�ษัท แอดวานซ เพาเวอร คอนเวอรชั่น จํากัด
• ประธาน คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรดิจิทัลเพ�่อตลาดทุน สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
2560 - 2562 
• กรรมการและกรรมการบร�หาร ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
• ท่ีปร�กษา สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
2560 - 2561
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ดานเศรษฐศาสตร คณะกรรมการดิจิทัลเพ�่อเศรษฐกิจและสังคม
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการกํากับสํานักงานสงเสร�มเศรษฐกิจดิจิทัล
• กรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอ็นเตอร โซลูชั่น จํากัด
• ท่ีปร�กษา บร�ษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
2557 - 2561
• รองประธานกรรมการ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย 
2559 - 2560
• ประธานกรรมการ บร�ษัท กสิกร บิซิเนส-เทคโนโลยี กรุป จํากัด 
• กรรมการ บร�ษัท บีคอน เวนเจอร แคปทัล จํากัด
2556 - 2560
• กรรมการและกรรมการผูจัดการ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บร�ษัท เมืองไทย กรุป โฮลดิ�ง จํากัด
2546 - 2560
• สมาชิกคณะกรรมการบร�หารความเส่ียงองคกร ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
2557 - 2559
• ประธานกรรมการ บร�ษัท ลีสซิ�งกสิกรไทย จํากัด
2556 - 2559
• ประธานกรรมการ บร�ษัทหลักทรัพย กสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ 
• ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• ประธานคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 17 ธันวาคม 2562
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นายจ�มพล ร�มสาคร
อายุ 59 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• หลักสูตรผูตรวจราชการระดับกระทรวง สํานักนายกรัฐมนตร�
• หลักสูตรนักบร�หารระดับสูง สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเร�อน
• หลักสูตรว�ทยาการการจัดการสําหรับนักบร�ษัทระดับสูง สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร
• การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูงของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน
 สถาบันพระปกเกลา
• IT Governance and Cyber Resilience Program, Director Certification Program, 
 Financial Statement for Directors, Role of Chairman Program และ Advanced Audit 
 Committee Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018, ธนาคารแหงประเทศไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy,
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น  
2562 -  ปจจ�บัน
• กรรมการบร�หารความเส่ียงองคกร บร�ษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
2561 -  ปจจ�บัน
• กรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทน บร�ษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
 และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2561 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการการลงทุนของกองทุนรวมวายุภักษหน่ึง
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการกํากับดูแลการบร�หารศูนยการประชุมแหงชาติสิร�กิต์ิ
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการเง�นอุดหนุนบร�การสาธารณะ
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐว�สาหกิจ
• กรรมการ คณะกรรมการกํากับการดําเนินงานกองทุนรวมวายุภักษ
• กรรมการ คณะกรรมการเพ�่อเตร�ยมการจัดต้ังและกํากับการดําเนินงานของกองทุน
 โครงสรางพ�้นฐานเพ�่ออนาคตประเทศไทย
2558 - ปจจ�บัน
• รองปลัด กระทรวงการคลัง 

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2561 
• กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
2557 - 2561
• กรรมการอํานวยการ โรงงานยาสูบ
2560 - 2561
• ประธาน คณะกรรมการกองทุนบร�หารเง�นกูเพ�่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะ
 และพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ
• กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ
• กรรมการ คณะกรรมการการแพทยฉุกเฉิน
• กรรมการ คณะกรรมการมาตรว�ทยาแหงชาติ
2558 - 2560
• กรรมการ บร�ษัทไปรษณีย ไทย จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยแลนด พร�ว�เลจ คารด จํากัด
2557 - 2558
• ผูบร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ประจํากระทรวงการคลัง (CIO)
• ผูตรวจราชการกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 7 เมษายน 2560

กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
อายุ 64 ป�

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2561 
• กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
2557 - 2561
• กรรมการอํานวยการ โรงงานยาสูบ
2560 - 2561
• ประธาน คณะกรรมการกองทุนบร�หารเง�นกูเพ�่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะ
 และพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ
• กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ
• กรรมการ คณะกรรมการการแพทยฉุกเฉิน
• กรรมการ คณะกรรมการมาตรว�ทยาแหงชาติ
2558 - 2560
• กรรมการ บร�ษัทไปรษณีย ไทย จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยแลนด พร�ว�เลจ คารด จํากัด
2557 - 2558
• ผูบร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ประจํากระทรวงการคลัง (CIO)
• ผูตรวจราชการกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
• เศรษฐศาสตรบัญฑิต จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, USA
• Advanced Bank Management Program, Wharton School of the University
 of Pennsylvania, USA
• Advanced Bank Management Program, Asian Institute of Management 
• IT Governance and Cyber Resilience Program, Advanced Audit Committee
 Program, Director Certification Program, Risk Management Program for
 Corporate Leaders และ Director Accreditation Program
 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธนาคารแหงประเทศไทย    
• โครงการเสร�มสรางตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิมพระเกียรติ
 เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพ�ธีบรมราชาภิเษก
 สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Recovery Planning, Inside Information 
 and Data Privacy,Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2560 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ บร�ษัท เอพ� (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  
2558 - ปจจ�บัน 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ และกรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2560 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท เคอรลอสการ บราเธอรส (ประเทศไทย) จํากัด
2559 - ปจจ�บัน 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2562 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560 
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและบร�หารความเสี่ยง 
 บร�ษัท เอพ� (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2558
• รองผูจัดการใหญ กลุมบร�หารความเส่ียง (Chief Risk Officer) 
 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)
2557 - 2558
• รองประธานกรรมการ ธนาคารว�นาสยาม (เว�ยดนาม)
2554 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท หลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด
2554 - 2557
• กรรมการ ธนาคารว�นาสยาม (เว�ยดนาม)
2551 - 2554
• ประธานกรรมการ บร�ษัท หลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยเรทติ�งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรว�ส จํากัด
2548 - 2554
• กรรมการ บร�ษัท ทร�ส เรตติ�ง จํากัด

กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 1 มิถุนายน 2558

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายจ�มพล ร�มสาคร
อายุ 59 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยรามคําแหง
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• หลักสูตรผูตรวจราชการระดับกระทรวง สํานักนายกรัฐมนตร�
• หลักสูตรนักบร�หารระดับสูง สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเร�อน
• หลักสูตรว�ทยาการการจัดการสําหรับนักบร�ษัทระดับสูง สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร
• การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผูบร�หารระดับสูงของรัฐว�สาหกิจและองคการมหาชน
 สถาบันพระปกเกลา
• IT Governance and Cyber Resilience Program, Director Certification Program, 
 Financial Statement for Directors, Role of Chairman Program และ Advanced Audit 
 Committee Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018, ธนาคารแหงประเทศไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy,
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น  
2562 -  ปจจ�บัน
• กรรมการบร�หารความเสี่ยงองคกร บร�ษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)
2561 -  ปจจ�บัน
• กรรมการและกรรมการกําหนดคาตอบแทน บร�ษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
 และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
2561 - ปจจ�บัน
• กรรมการ บร�ษัท ทางยกระดับดอนเมือง จํากัด (มหาชน) 
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการการลงทุนของกองทุนรวมวายุภักษหน่ึง
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการกํากับดูแลการบร�หารศูนยการประชุมแหงชาติสิร�กิต์ิ
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการเง�นอุดหนุนบร�การสาธารณะ
• ประธานกรรมการ คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐว�สาหกิจ
• กรรมการ คณะกรรมการกํากับการดําเนินงานกองทุนรวมวายุภักษ
• กรรมการ คณะกรรมการเพ�่อเตร�ยมการจัดต้ังและกํากับการดําเนินงานของกองทุน
 โครงสรางพ�้นฐานเพ�่ออนาคตประเทศไทย
2558 - ปจจ�บัน
• รองปลัด กระทรวงการคลัง 

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2561 
• กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
2557 - 2561
• กรรมการอํานวยการ โรงงานยาสูบ
2560 - 2561
• ประธาน คณะกรรมการกองทุนบร�หารเง�นกูเพ�่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะ
 และพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ
• กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ
• กรรมการ คณะกรรมการการแพทยฉุกเฉิน
• กรรมการ คณะกรรมการมาตรว�ทยาแหงชาติ
2558 - 2560
• กรรมการ บร�ษัทไปรษณีย ไทย จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยแลนด พร�ว�เลจ คารด จํากัด
2557 - 2558
• ผูบร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ประจํากระทรวงการคลัง (CIO)
• ผูตรวจราชการกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 7 เมษายน 2560

กรรมการ
• ประธานคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายหยกพร ตันติเศวตรัตน
อายุ 64 ป�

ประสบการณการทํางาน
2559 - 2561 
• กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
2557 - 2561
• กรรมการอํานวยการ โรงงานยาสูบ
2560 - 2561
• ประธาน คณะกรรมการกองทุนบร�หารเง�นกูเพ�่อการปรับโครงสรางหน้ีสาธารณะ
 และพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ
• กรรมการ คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ
• กรรมการ คณะกรรมการการแพทยฉุกเฉิน
• กรรมการ คณะกรรมการมาตรว�ทยาแหงชาติ
2558 - 2560
• กรรมการ บร�ษัทไปรษณีย ไทย จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยแลนด พร�ว�เลจ คารด จํากัด
2557 - 2558
• ผูบร�หารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูง ประจํากระทรวงการคลัง (CIO)
• ผูตรวจราชการกระทรวง สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
• เศรษฐศาสตรบัญฑิต จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, USA
• Advanced Bank Management Program, Wharton School of the University
 of Pennsylvania, USA
• Advanced Bank Management Program, Asian Institute of Management 
• IT Governance and Cyber Resilience Program, Advanced Audit Committee
 Program, Director Certification Program, Risk Management Program for
 Corporate Leaders และ Director Accreditation Program
 สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธนาคารแหงประเทศไทย    
• โครงการเสร�มสรางตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิมพระเกียรติ
 เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพ�ธีบรมราชาภิเษก
 สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Recovery Planning, Inside Information 
 and Data Privacy,Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2560 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ บร�ษัท เอพ� (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน)  
2558 - ปจจ�บัน 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท บานปู เพาเวอร จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ และกรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2560 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท เคอรลอสการ บราเธอรส (ประเทศไทย) จํากัด
2559 - ปจจ�บัน 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
 หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)

ประสบการณการทํางาน
2558 - 2562 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560 
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและบร�หารความเสี่ยง 
 บร�ษัท เอพ� (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
2551 - 2558
• รองผูจัดการใหญ กลุมบร�หารความเส่ียง (Chief Risk Officer) 
 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน)
2557 - 2558
• รองประธานกรรมการ ธนาคารว�นาสยาม (เว�ยดนาม)
2554 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท หลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด
2554 - 2557
• กรรมการ ธนาคารว�นาสยาม (เว�ยดนาม)
2551 - 2554
• ประธานกรรมการ บร�ษัท หลักทรัพย ไทยพาณิชย จํากัด
• กรรมการ บร�ษัท ไทยเรทติ�งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรว�ส จํากัด
2548 - 2554
• กรรมการ บร�ษัท ทร�ส เรตติ�ง จํากัด

กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 1 มิถุนายน 2558

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์
อายุ 60 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Science (Economics), Oklahoma State University, USA
• Bachelor of Science in Business Administration (Economics/Finance), 
 Oklahoma State University, USA
• หลักสูตรการบร�หารการจัดการดานความม่ันคงขั้นสูง ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงระดับสูง บร�ษัท กร�ดทีมเว�รค จํากัด
• IT Governance and Cyber Resilience Program, Ethical Leadership Program,
 Advanced Audit Committee Program, Boards that Make a Difference, 
 Role of the Chairman Program, Director Certification Program 
 และ Director Associate Program, สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• ความย่ังยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล บร�ษัท เอินสท แอนด ยัง จํากัด
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018, ธนาคารแหงประเทศไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy, 
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2561 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท เอส โฮเทล แอนด ร�สอรท จํากัด (มหาชน)
2558 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บร�ษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บร�ษัท จักรไพศาล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บร�ษัท พ� แอดไวเซอรร�่ จํากัด 
2555 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท พ� ดับบลิว คอนซัลแตนท จํากัด

ประสบการณการทํางาน
2560 - 2562
• กรรมการ บร�ษัท บร�หารสินทรัพย ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย จํากัด
• กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2559 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงอุตสาหกรรม
2557 - 2559
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2555 - 2559
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2558 - 2559
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
2557 - 2558
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
• ประธานคณะทํางานกํากับและติดตามการบร�หารงาน NPL ธนาคารพัฒนาว�สาหกิจ
 ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 12 กุมภาพันธ� 2559

กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายสมเจตน หมูศิร�เลิศ
อายุ 64 ป�

ประสบการณการทํางาน
2560 - 2562
• กรรมการ บร�ษัท บร�หารสินทรัพย ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย จํากัด
• กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2559 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงอุตสาหกรรม
2557 - 2559
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2555 - 2559
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2558 - 2559
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
2557 - 2558
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
• ประธานคณะทํางานกํากับและติดตามการบร�หารงาน NPL ธนาคารพัฒนาว�สาหกิจ
 ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Management, สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร
 แหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• Role of the Chairman Program และ Corporate Governance for Capital Market 
 Intermediaries สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• หลักสูตรผูบร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม
• TLCA Leadership Development Program (LDP) สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
• Thailand Sustainable Banking 2018 ธนาคารแหงประเทศไทย    
• Anti-Corruption for Executives 1/2557, 
 หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชั่นของ ประเทศไทย ป 2560 
 (Anti-Corruption for Executives 2017) และ Cyber Security
 สําหรับคณะกรรมการธนาคารป 2560 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน
• กรรมการผูจัดการใหญ 
2556 - ปจจ�บัน
• กรรมการกํากับความเส่ียง
2552 - ปจจ�บัน
• กรรมการและกรรมการบร�หาร

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา 
 กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท ธนชาต เอสพ�ว� 1 จํากัด 
• กรรมการ บร�ษัท ธนชาต เอสพ�ว� 2 จํากัด
2560 - ปจจ�บัน 
• อุปนายกสมาคม สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ธนชาต จํากัด
2556 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการ
2554 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการบร�หาร

บร�ษัท หลักทรัพย�ธนชาต จํากัด (มหาชน)
2556 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการบร�หาร
2552 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการ
2553 - ปจจ�บัน 
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการ สมาคมบร�ษัทหลักทรัพย ไทย

ประสบการณการทํางาน
สมาคมธนาคารไทย
2561 - 2561
• กรรมการ
2559 - 2561
• ท่ีปร�กษา
2554 - 2559
• กรรมการ

บร�ษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2557 - 2561
• รองประธานกรรมการ
2556 - 2561
• รองประธานกรรมการบร�หาร
2553 - 2561
• กรรมการและกรรมการบร�หาร

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2555 - 2561
• ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง
2554 - 2561
• ประธานเจาหนาท่ีบร�หารและกรรมการผูจัดการใหญ
2552 - 2561
• กรรมการและกรรมการบร�หาร
2554 - 2561
• ประธานกรรมการและประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัทบร�หารสินทรัพย ที เอส จํากัด
2553 - 2561
• รองกรรมการผูจัดการใหญ บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)

สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
2558 - 2560
• ท่ีปร�กษานายกสมาคม
2554 - 2558
• กรรมการและอุปนายกสมาคม
2557 - 2559
• กรรมการ คณะกรรมการอํานวยการ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร 
 แหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
วันท่ีได�รับแต�งต้ัง : 3 ธันวาคม 2562
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นายไพรสัณฑ วงศสมิทธิ์
อายุ 60 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Science (Economics), Oklahoma State University, USA
• Bachelor of Science in Business Administration (Economics/Finance), 
 Oklahoma State University, USA
• หลักสูตรการบร�หารการจัดการดานความม่ันคงขั้นสูง ว�ทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลงระดับสูง บร�ษัท กร�ดทีมเว�รค จํากัด
• IT Governance and Cyber Resilience Program, Ethical Leadership Program,
 Advanced Audit Committee Program, Boards that Make a Difference, 
 Role of the Chairman Program, Director Certification Program 
 และ Director Associate Program, สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล บร�ษัท เอินสท แอนด ยัง จํากัด
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018, ธนาคารแหงประเทศไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Inside Information and Data Privacy, 
 Branding and NPS Update, และ Sustainability Training,
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2561 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท เอส โฮเทล แอนด ร�สอรท จํากัด (มหาชน)
2558 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บร�ษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระและกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน 
• กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 บร�ษัท จักรไพศาล เอสเตท จํากัด (มหาชน) 
• กรรมการ บร�ษัท พ� แอดไวเซอรร�่ จํากัด 
2555 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท พ� ดับบลิว คอนซัลแตนท จํากัด

ประสบการณการทํางาน
2560 - 2562
• กรรมการ บร�ษัท บร�หารสินทรัพย ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย จํากัด
• กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2559 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงอุตสาหกรรม
2557 - 2559
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2555 - 2559
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2558 - 2559
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
2557 - 2558
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
• ประธานคณะทํางานกํากับและติดตามการบร�หารงาน NPL ธนาคารพัฒนาว�สาหกิจ
 ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

วันท่ีได�รับแต�งต้ัง : 12 กุมภาพันธ� 2559

กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายสมเจตน หมูศิร�เลิศ
อายุ 64 ป�

ประสบการณการทํางาน
2560 - 2562
• กรรมการ บร�ษัท บร�หารสินทรัพย ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย จํากัด
• กรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
2559 - 2561
• กรรมการ บร�ษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)
2559 - 2560
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงอุตสาหกรรม
2557 - 2559
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2555 - 2559
• ประธานคณะกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอสซีเอ็มบี จํากัด
2558 - 2559
• ท่ีปร�กษา รัฐมนตร�วาการกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
2557 - 2558
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทานตะวันอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)
• ประธานคณะทํางานกํากับและติดตามการบร�หารงาน NPL ธนาคารพัฒนาว�สาหกิจ
 ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Management, สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร
 แหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• Role of the Chairman Program และ Corporate Governance for Capital Market 
 Intermediaries สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• หลักสูตรผูบร�หารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 
 สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม
• TLCA Leadership Development Program (LDP) สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
• Thailand Sustainable Banking 2018 ธนาคารแหงประเทศไทย    
• Anti-Corruption for Executives 1/2557, 
 หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานตอตานการคอรรัปชั่นของ ประเทศไทย ป 2560 
 (Anti-Corruption for Executives 2017) และ Cyber Security
 สําหรับคณะกรรมการธนาคารป 2560 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน
• กรรมการผูจัดการใหญ 
2556 - ปจจ�บัน
• กรรมการกํากับความเส่ียง
2552 - ปจจ�บัน
• กรรมการและกรรมการบร�หาร

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา 
 กําหนดคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท ธนชาต เอสพ�ว� 1 จํากัด 
• กรรมการ บร�ษัท ธนชาต เอสพ�ว� 2 จํากัด
2560 - ปจจ�บัน 
• อุปนายกสมาคม สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย

บร�ษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุน ธนชาต จํากัด
2556 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการ
2554 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการบร�หาร

บร�ษัท หลักทรัพย�ธนชาต จํากัด (มหาชน)
2556 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการบร�หาร
2552 - ปจจ�บัน 
• ประธานกรรมการ
2553 - ปจจ�บัน 
• ท่ีปร�กษาคณะกรรมการ สมาคมบร�ษัทหลักทรัพย ไทย

ประสบการณการทํางาน
สมาคมธนาคารไทย
2561 - 2561
• กรรมการ
2559 - 2561
• ท่ีปร�กษา
2554 - 2559
• กรรมการ

บร�ษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด (มหาชน)
2557 - 2561
• รองประธานกรรมการ
2556 - 2561
• รองประธานกรรมการบร�หาร
2553 - 2561
• กรรมการและกรรมการบร�หาร

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2555 - 2561
• ประธานกรรมการบร�หารความเส่ียง
2554 - 2561
• ประธานเจาหนาท่ีบร�หารและกรรมการผูจัดการใหญ
2552 - 2561
• กรรมการและกรรมการบร�หาร
2554 - 2561
• ประธานกรรมการและประธานกรรมการบร�หาร บร�ษัทบร�หารสินทรัพย ที เอส จํากัด
2553 - 2561
• รองกรรมการผูจัดการใหญ บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)

สมาคมบร�ษัทจดทะเบียนไทย
2558 - 2560
• ท่ีปร�กษานายกสมาคม
2554 - 2558
• กรรมการและอุปนายกสมาคม
2557 - 2559
• กรรมการ คณะกรรมการอํานวยการ สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร 
 แหงจ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย

กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการสรรหา กําหนดค�าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 3 ธันวาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายปร�ญญา หอมเอนก
อายุ 50 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• ว�ทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ว�ศวกรรมไฟฟา) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• Director Certification Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Certified Information System Security Professional (CISSP), 
 International Information System Security Certification Consortium
• Certified Information System Auditor (CISA) and Certified in the Governance
 of Enterprise IT, ISACA
• Certified Fraud Examiner (CFE), Association of Certified Fraud Examiners

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
- ไมมี -

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ม.ค. 63 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการในคณะกรรมการกํากับ
 ความเส่ียง และกรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน 
• กรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท บร�ษัท อินเทลลิเจนท ดาตา อนาไลติค จํากัด
2560 - ปจจ�บัน 
• กรรมการและเลขานุการ สมาคมความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (TISA)
• ว�ทยากร สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
2558 - ปจจ�บัน
• กรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไซเบอรตรอน จํากัด
• ท่ีปร�กษา บร�ษัท บุญรอดเทรดดิ�ง จํากัด
2546 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร จํากัด

ประสบการณการทํางาน
2562 - 2562
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2558 - 2559
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเง�น (ปปง.)
2546 - 2557
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จํากัด

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 17 ธันวาคม 2562

กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายมิฮาว ยาน ซูเรค
อายุ 48 ป�

ประสบการณการทํางาน
2562 - 2562
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2558 - 2559
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเง�น (ปปง.)
2546 - 2557
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จํากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Economics, Warsaw University,
 Poland
• Bachelor of Economics, Columbia University,
 New York, USA
• General Management Programme (GMP),
 European Center for Executive Development (CEDEP)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2560 - ปจจ�บัน
• Member of Supervisory Board,
 ING Bank Slaski S.A.

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการในคณะกรรมการ
 กํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน 
• Head of Challengers and Growth Markets,
 Asia (Executive) ING Bank N.V.,
 Hong Kong Branch

ประสบการณการทํางาน
2555 - 2562
• Chief Executive Officer (Executive),
 ING Bank N.V., Bucharest Branch
2552 - 2555
• Chief Retail Banking Officer (Executive),
 TMB Bank Plc.
2547 - 2552
• Head of Retail (Executive),
 ING Bank N.V., ING Bank Slaski S.A.
   

กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 17 ธันวาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายปร�ญญา หอมเอนก
อายุ 50 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• ว�ทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ว�ศวกรรมไฟฟา) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• Director Certification Program สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Certified Information System Security Professional (CISSP), 
 International Information System Security Certification Consortium
• Certified Information System Auditor (CISA) and Certified in the Governance
 of Enterprise IT, ISACA
• Certified Fraud Examiner (CFE), Association of Certified Fraud Examiners

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
- ไมมี -

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ม.ค. 63 - ปจจ�บัน
• กรรมการอิสระ กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการในคณะกรรมการกํากับ
 ความเส่ียง และกรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - ปจจ�บัน 
• กรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท บร�ษัท อินเทลลิเจนท ดาตา อนาไลติค จํากัด
2560 - ปจจ�บัน 
• กรรมการและเลขานุการ สมาคมความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ (TISA)
• ว�ทยากร สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
2558 - ปจจ�บัน
• กรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท ไซเบอรตรอน จํากัด
• ท่ีปร�กษา บร�ษัท บุญรอดเทรดดิ�ง จํากัด
2546 - ปจจ�บัน
• ประธานกรรมการและกรรมการบร�หาร บร�ษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร จํากัด

ประสบการณการทํางาน
2562 - 2562
• กรรมการบร�หารความเส่ียง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2558 - 2559
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเง�น (ปปง.)
2546 - 2557
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จํากัด

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 17 ธันวาคม 2562

กรรมการอิสระ
• กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

นายมิฮาว ยาน ซูเรค
อายุ 48 ป�

ประสบการณการทํางาน
2562 - 2562
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2561 - 2562
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บร�ษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)
2558 - 2559
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเง�น (ปปง.)
2546 - 2557
• กรรมการผูจัดการ บร�ษัท เอซิส โปรเฟสช่ันนัล เซ็นเตอร จํากัด

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Master of Economics, Warsaw University,
 Poland
• Bachelor of Economics, Columbia University,
 New York, USA
• General Management Programme (GMP),
 European Center for Executive Development (CEDEP)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
2560 - ปจจ�บัน
• Member of Supervisory Board,
 ING Bank Slaski S.A.

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร และกรรมการในคณะกรรมการ
 กํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2562 - ปจจ�บัน 
• Head of Challengers and Growth Markets,
 Asia (Executive) ING Bank N.V.,
 Hong Kong Branch

ประสบการณการทํางาน
2555 - 2562
• Chief Executive Officer (Executive),
 ING Bank N.V., Bucharest Branch
2552 - 2555
• Chief Retail Banking Officer (Executive),
 TMB Bank Plc.
2547 - 2552
• Head of Retail (Executive),
 ING Bank N.V., ING Bank Slaski S.A.
   

กรรมการ 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ
วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 17 ธันวาคม 2562

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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นายปติ ตัณฑเกษม
อายุ 49 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Doctor of Philosophy (Ph.D.), Business Administration, Bangkok University 
 in Collaboration with The University of Nebraska-Lincoln, USA
• Master of Business Administration, The University of North Carolina
 at Chapel Hill, USA
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ว�ศวกรรมอุตสาหการ) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• Chartered Financial Analyst CFA Institute
• Financial Derivatives, EuroMoney Training
• Executive Education: Building Leading Customer-Centric Organization
• Director Certification Program, Boards that Make a Difference, 
 และ Anti-Corruption for Executive Program, สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 และ Bangkok Sustainable 
 Banking Forum 2019, ธนาคารแหงประเทศไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Recovery Planning, Inside Information
 and Data Privacy, Branding and NPS Update และ Sustainability Training, 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น   
- ไมมี -

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ กรรมการใน
 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2552 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด
2539 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท ติยณา จํากัด

ประสบการณการทํางาน
บร�ษัท ปตท.สํารวจและผลิตป�โตรเลียม จํากัด (มหาชน)
2560 - 2560
• กรรมการสรรหา
2559 - 2560
• ประธานกรรมการสรรหา
2558 - 2560
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง
2557 - 2560
• กรรมการอิสระ
• กรรมการบรรษัทภิบาล

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
2560 - 2560
• ประธานเจาหนาท่ีบร�หารดานการเง�น
2551 - 2560
• ประธานเจาหนาท่ีบร�หารลูกคาธุรกิจ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  (ก.พ.ร.)
2559 - 2560
• คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) 
 (เก่ียวกับการปรับปรุงระบบการเง�นและงบประมาณ) 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
 (ดานจิตว�ทยาองคกร)

การรถไฟแห�งประเทศไทย
2560 - 2560
• ประธานอนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการดานการเง�นและการบัญชี
• กรรมการ
2559 - 2560
• ผูทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการบร�หาร สํานักงานบร�หารกองทุนเพ�่อสงเสร�ม
 การอนุรักษพลังงาน คณะกรรมกากองทุนเพ�่อสงเสร�มการอนุรักษพลังงาน
2557 - 2559
• อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพ�จารณาโครงการ 
 สํานักงานคณะกรรมการสงเสร�มการลงทุน (BOI)
2554 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท ทร�ส คอรปอเรชั่น จํากัด และ บร�ษัท ทร�สเรทติ�ง จํากัด

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 1 มกราคม 2561

กรรมการและประธานเจาหนาที่บร�หาร 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

44



นายปติ ตัณฑเกษม
อายุ 49 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา และการอบรม
• Doctor of Philosophy (Ph.D.), Business Administration, Bangkok University 
 in Collaboration with The University of Nebraska-Lincoln, USA
• Master of Business Administration, The University of North Carolina
 at Chapel Hill, USA
• ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ว�ศวกรรมอุตสาหการ) จ�ฬาลงกรณมหาว�ทยาลัย
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง สถาบันว�ทยาการตลาดทุน (วตท.)
• หลักสูตรผูบร�หารระดับสูง ดานว�ทยาการพลังงาน (วพน.) สถาบันว�ทยาการพลังงาน
• Chartered Financial Analyst CFA Institute
• Financial Derivatives, EuroMoney Training
• Executive Education: Building Leading Customer-Centric Organization
• Director Certification Program, Boards that Make a Difference, 
 และ Anti-Corruption for Executive Program, สมาคมสงเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย
• Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 และ Bangkok Sustainable 
 Banking Forum 2019, ธนาคารแหงประเทศไทย
• Cyber Resilience Leadership Seminar, Cyber Resilience Awareness, 
 IFRS 9 Implication and Readiness, Recovery Planning, Inside Information
 and Data Privacy, Branding and NPS Update และ Sustainability Training, 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบร�ษัทจดทะเบียนอ่ืน   
- ไมมี -

ตําแหนงในกิจการท่ีไมใชบร�ษัทจดทะเบียน
ธ.ค. 62 - ปจจ�บัน
• กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ กรรมการใน
 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง และกรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
2552 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท เนชั่นแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด
2539 - ปจจ�บัน 
• กรรมการ บร�ษัท ติยณา จํากัด

ประสบการณการทํางาน
บร�ษัท ปตท.สํารวจและผลิตป�โตรเลียม จํากัด (มหาชน)
2560 - 2560
• กรรมการสรรหา
2559 - 2560
• ประธานกรรมการสรรหา
2558 - 2560
• กรรมการบร�หารความเสี่ยง
2557 - 2560
• กรรมการอิสระ
• กรรมการบรรษัทภิบาล

ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
2560 - 2560
• ประธานเจาหนาท่ีบร�หารดานการเง�น
2551 - 2560
• ประธานเจาหนาท่ีบร�หารลูกคาธุรกิจ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  (ก.พ.ร.)
2559 - 2560
• คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ (อ.ก.พ.ร.) 
 (เก่ียวกับการปรับปรุงระบบการเง�นและงบประมาณ) 
• กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)
 (ดานจิตว�ทยาองคกร)

การรถไฟแห�งประเทศไทย
2560 - 2560
• ประธานอนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการดานการเง�นและการบัญชี
• กรรมการ
2559 - 2560
• ผูทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการบร�หาร สํานักงานบร�หารกองทุนเพ�่อสงเสร�ม
 การอนุรักษพลังงาน คณะกรรมกากองทุนเพ�่อสงเสร�มการอนุรักษพลังงาน
2557 - 2559
• อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพ�จารณาโครงการ 
 สํานักงานคณะกรรมการสงเสร�มการลงทุน (BOI)
2554 - 2558
• กรรมการ บร�ษัท ทร�ส คอรปอเรชั่น จํากัด และ บร�ษัท ทร�สเรทติ�ง จํากัด

วันที่ ได�รับแต�งต้ัง : 1 มกราคม 2561

กรรมการและประธานเจาหนาที่บร�หาร 
• กรรมการในคณะกรรมการบร�หาร
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
• กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ
• กรรมการในคณะกรรมการกํากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
หน้้าน้้�ปล่่อยว่่างไว่้โดยเจตน้า
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คณะประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D.), Business  
 Administration, Bangkok University in Collaboration  
 with University of Nebraska-Lincoln, USA
• ปร�ญญาโท Master of Business Administration (MBA)  
 Finance, University of North Carolina at Chapel Hill, USA
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร�บัณฑิต
 ว�ศวกรรมศาสตร�, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2561 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• พ.ค. – ธ.ค. 2560
 ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารด�านการเง�น
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  
• 2551 – เม.ย. 2560 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�าธุรกิจ 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2550 – 2551 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 
 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท พัฒนบร�หารศาสตรมหาบัณฑิต
 ทางพัฒนาการเศรษฐกิจ
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
 มหาว�ทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาคณิตศาสตร�) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ผู�จัดการใหญ�
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2562 - ธ.ค. 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการใหญ�, 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
 • 2557 – 2561
 Executive Vice President
 ธุรกิจสินเชื่อรถยนต�
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2553 – 2557
 Executive Vice President
 สายงาน Secured – Lending & Deposit
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

นายป�ติ  
ตัณฑเกษม
อายุ 49 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายประพันธ�
อนุพงษ�องอาจ
อายุ 56 ป�
ผู�จัดการใหญ�

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต   
 มหาว�ทยาลัยราชภัฏพระนคร
• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านสินเชื่อรถยนต�
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2562 - ธ.ค. 2562
  รองกรรมการผู�จัดการ ธุรกิจสินเชื่อรถยนต�
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
 • 2558 – 2561
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานขายและเคร�อข�ายธุรกิจ
 สินเชื่อรถยนต�, ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2558
 ผู�อํานวยการอาวุโส งานขายและเคร�อข�ายธุรกิจ
 สินเชื่อรถยนต�, ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยรังสิต
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี)
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�ารายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2561 – 2562
 รองกรรมการผู�จัดการ ธุรกิจลูกค�ารายย�อย
 และลูกค�าธุรกิจขนาดเล็ก
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2561
 รองกรรมการผู�จัดการ เคร�อข�ายลูกค�ารายย�อย 
 และธุรกิจขนาดเล็ก
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• 2552 – 2560 
 รองกรรมการผู�จัดการ
 Chief Financial Officer 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท Master Degree in Tax & Business Law, 
 Law  School, Universite De Droit Nancy II, France
• ปร�ญญาตร� Bachelor of Arts, European Business, 
 Middlesex University, UK

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารนวัตกรรมลูกค�ารายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• ส.ค. – ธ.ค. 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�ารายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2556 – ก.ค. 2562
 หัวหน�าเจ�าหน�าที่บร�หาร ผลิตภัณฑ�ธุรกิจรายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2554 – 2556
 Vice President, ING Direct – Retail Banking (France) 

นางมาร�
แรมลี
อายุ 46 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
นวัตกรรมลูกค�ารายย�อย

นายอนุวัติร�
เหลืองทว�กุล
อายุ 56 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ลูกค�ารายย�อย

นายป�อมเพชร
รสานนท�
อายุ 55 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านสินเชื่อรถยนต�

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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คณะประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาเอก Doctor of Philosophy (Ph.D.), Business  
 Administration, Bangkok University in Collaboration  
 with University of Nebraska-Lincoln, USA
• ปร�ญญาโท Master of Business Administration (MBA)  
 Finance, University of North Carolina at Chapel Hill, USA
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร�บัณฑิต
 ว�ศวกรรมศาสตร�, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2561 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• พ.ค. – ธ.ค. 2560
 ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารด�านการเง�น
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)  
• 2551 – เม.ย. 2560 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�าธุรกิจ 
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2550 – 2551 
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ 
 ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท พัฒนบร�หารศาสตรมหาบัณฑิต
 ทางพัฒนาการเศรษฐกิจ
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
 มหาว�ทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาคณิตศาสตร�) 
 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ผู�จัดการใหญ�
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2562 - ธ.ค. 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการใหญ�, 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
 • 2557 – 2561
 Executive Vice President
 ธุรกิจสินเชื่อรถยนต�
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2553 – 2557
 Executive Vice President
 สายงาน Secured – Lending & Deposit
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)

นายป�ติ  
ตัณฑเกษม
อายุ 49 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

นายประพันธ�
อนุพงษ�องอาจ
อายุ 56 ป�
ผู�จัดการใหญ�

ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต   
 มหาว�ทยาลัยราชภัฏพระนคร
• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านสินเชื่อรถยนต�
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2562 - ธ.ค. 2562
  รองกรรมการผู�จัดการ ธุรกิจสินเชื่อรถยนต�
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
 • 2558 – 2561
 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ งานขายและเคร�อข�ายธุรกิจ
 สินเชื่อรถยนต�, ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2558 - 2558
 ผู�อํานวยการอาวุโส งานขายและเคร�อข�ายธุรกิจ
 สินเชื่อรถยนต�, ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยรังสิต
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี)
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�ารายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2561 – 2562
 รองกรรมการผู�จัดการ ธุรกิจลูกค�ารายย�อย
 และลูกค�าธุรกิจขนาดเล็ก
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2561
 รองกรรมการผู�จัดการ เคร�อข�ายลูกค�ารายย�อย 
 และธุรกิจขนาดเล็ก
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• 2552 – 2560 
 รองกรรมการผู�จัดการ
 Chief Financial Officer 
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท Master Degree in Tax & Business Law, 
 Law  School, Universite De Droit Nancy II, France
• ปร�ญญาตร� Bachelor of Arts, European Business, 
 Middlesex University, UK

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารนวัตกรรมลูกค�ารายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• ส.ค. – ธ.ค. 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�ารายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2556 – ก.ค. 2562
 หัวหน�าเจ�าหน�าที่บร�หาร ผลิตภัณฑ�ธุรกิจรายย�อย
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2554 – 2556
 Vice President, ING Direct – Retail Banking (France) 

นางมาร�
แรมลี
อายุ 46 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
นวัตกรรมลูกค�ารายย�อย

นายอนุวัติร�
เหลืองทว�กุล
อายุ 56 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ลูกค�ารายย�อย

นายป�อมเพชร
รสานนท�
อายุ 55 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านสินเชื่อรถยนต�
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปร�ญญาโท Master of Business Administration
 Nyenrode University, The Netherlands
• ปร�ญญาตร� Bachelor of Business Administration  
 Hogeschool Nyenrode, The Netherlands

ประสบการณทํางาน
• ก.ค. 2561 - ป�จจ�บัน 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านบร�หารความเสี่ยง   
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2560 - 2561
 Chief Operation Officer - Risk 
 ING Bank N.V., Amsterdam
 The Netherlands
• 2558 - 2561 
 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
 และกรรมการสินเชื่อ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2559 - 2560 
 Head of Corporate Operational Risk    
 Management, ING Bank N.V., 
 Amsterdam, The Netherlands 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปร�ญญาโท Master of Business Administration (MBA) 
 มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปร�ญญาตร� Bachelor of Business Administration 
 (Magna Cum Laude), มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
• Diploma in Auditing, มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• Certified Public Accountant

ประสบการณทํางาน
• เม.ย. 2561 - ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการเง�น
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2541 – 2561
 พาร�ทเนอร�ส บร�ษัท ที่ปร�กษากฎหมายและภาษีอากร
 ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส จํากัด
• 2537 – 2540
 ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�าย Investment Banking
 บร�ษัท บรรษัทเง�นทุนอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย จํากัด
• 2534 – 2537
 ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายการเง�นองค�กร 
 บร�ษัท มอร�แกน เกรนเฟลล� ไทย จํากัด    

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท Master of Business Administration
 (MBA), University of North Carolina
 at Chapel Hill, USA
• ปร�ญญาโท Master of Science, Computer
 Information Systems, มหาว�ทยาลัยอสัสมัชญั
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร�บัณฑติ
 ว�ศวกรรมศาสตร�, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�าธุรกิจ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�าธุรกิจ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2555 – 2560
 กรรมการผู�จัดการ, S Ventures Co., Ltd.
• 2550 – 2560
 กรรมการผู�จัดการ, Business Navigator Consulting
• 2548 – 2549
 Senior Consultant, Bain & Company
 (Southeast Asia)

นายเสนธิป 
ศร�ไพพรรณ
อายุ 48 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ลูกค�าธุรกิจ

นายโยฮันเนส 
ฟรานซิสคัส คร�เซล
อายุ 60 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านบร�หารความเสี่ยง

นางประภาศิร� 
โฆษิตธนากร
อายุ 55 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านการเง�น
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• Business Diploma, Industrie- und
 Handelskammer, Germany

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�าน
 เทคโนโลยีและปฏิบัติการ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
• พ.ค. – ธ.ค. 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านปฏิบัติการ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
• 2559 – 2562
 COO Asia, Middle East and India
 Jardine Lloyd Thompson Asia
• 2556 – 2558
 COO Asia Pacific, Managing Director
 Marsh (Singapore) Insurance Brokers Pte Ltd

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท Master of Business
 Administration (MBA)
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�
 แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาโท Master of Science
 สถาบันเทคโนโลยีแห�งเอเชีย
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตร� (ฟ�สิกส�)
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการตลาด
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2562
 หัวหน�าสื่อสารและภาพลักษณ�องค�กร
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2557 – 2559
 Head of Branding and Marketing
 ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน)
• 2551 – 2557
 หัวหน�าเจ�าหน�าที่บร�หารส�งเสร�มการตลาด
 ลูกค�าบุคคล   
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� บัญชีบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านทรัพยากรบุคคล
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2561 – 2562
 Executive Vice President
 Chief Human Resources Officer
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• 2554 – 2560
 Executive Vice President
 Chief Auditor
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2550 – 2554
 First Senior Vice President
 Internal Audit Division Head
 ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน)

นายมาร�คัส
โดเลงก�า
อายุ 49 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านเทคโนโลยีและปฏิบัติการ

นางว�จ�ตรา
ธรรมโพธิทอง
อายุ 57 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านทรัพยากรบุคคล

นางกาญจนา
โรจวทัญู
อายุ 54 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านการตลาด
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คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปร�ญญาโท Master of Business Administration
 Nyenrode University, The Netherlands
• ปร�ญญาตร� Bachelor of Business Administration  
 Hogeschool Nyenrode, The Netherlands

ประสบการณทํางาน
• ก.ค. 2561 - ป�จจ�บัน 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านบร�หารความเสี่ยง   
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2560 - 2561
 Chief Operation Officer - Risk 
 ING Bank N.V., Amsterdam
 The Netherlands
• 2558 - 2561 
 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
 และกรรมการสินเชื่อ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2559 - 2560 
 Head of Corporate Operational Risk    
 Management, ING Bank N.V., 
 Amsterdam, The Netherlands 

คุณวุฒิทางการศึกษา
•  ปร�ญญาโท Master of Business Administration (MBA) 
 มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปร�ญญาตร� Bachelor of Business Administration 
 (Magna Cum Laude), มหาว�ทยาลัยอัสสัมชัญ
• Diploma in Auditing, มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• Certified Public Accountant

ประสบการณทํางาน
• เม.ย. 2561 - ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการเง�น
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2541 – 2561
 พาร�ทเนอร�ส บร�ษัท ที่ปร�กษากฎหมายและภาษีอากร
 ไพร�ซวอเตอร�เฮาส�คูเปอร�ส จํากัด
• 2537 – 2540
 ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�าย Investment Banking
 บร�ษัท บรรษัทเง�นทุนอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย จํากัด
• 2534 – 2537
 ผู�ช�วยผู�อํานวยการ ฝ�ายการเง�นองค�กร 
 บร�ษัท มอร�แกน เกรนเฟลล� ไทย จํากัด    

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท Master of Business Administration
 (MBA), University of North Carolina
 at Chapel Hill, USA
• ปร�ญญาโท Master of Science, Computer
 Information Systems, มหาว�ทยาลัยอสัสมัชญั
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร�บัณฑติ
 ว�ศวกรรมศาสตร�, จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน 
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�าธุรกิจ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารลูกค�าธุรกิจ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2555 – 2560
 กรรมการผู�จัดการ, S Ventures Co., Ltd.
• 2550 – 2560
 กรรมการผู�จัดการ, Business Navigator Consulting
• 2548 – 2549
 Senior Consultant, Bain & Company
 (Southeast Asia)

นายเสนธิป 
ศร�ไพพรรณ
อายุ 48 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ลูกค�าธุรกิจ

นายโยฮันเนส 
ฟรานซิสคัส คร�เซล
อายุ 60 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านบร�หารความเสี่ยง

นางประภาศิร� 
โฆษิตธนากร
อายุ 55 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านการเง�น
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คุณวุฒิทางการศึกษา
• Business Diploma, Industrie- und
 Handelskammer, Germany

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�าน
 เทคโนโลยีและปฏิบัติการ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
• พ.ค. – ธ.ค. 2562
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านปฏิบัติการ
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
• 2559 – 2562
 COO Asia, Middle East and India
 Jardine Lloyd Thompson Asia
• 2556 – 2558
 COO Asia Pacific, Managing Director
 Marsh (Singapore) Insurance Brokers Pte Ltd

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท Master of Business
 Administration (MBA)
 สถาบันบัณฑิตบร�หารธุรกิจศศินทร�
 แห�งจ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• ปร�ญญาโท Master of Science
 สถาบันเทคโนโลยีแห�งเอเชีย
• ปร�ญญาตร� ว�ทยาศาสตร� (ฟ�สิกส�)
 มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านการตลาด
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2560 – 2562
 หัวหน�าสื่อสารและภาพลักษณ�องค�กร
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2557 – 2559
 Head of Branding and Marketing
 ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน)
• 2551 – 2557
 หัวหน�าเจ�าหน�าที่บร�หารส�งเสร�มการตลาด
 ลูกค�าบุคคล   
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)

คุณวุฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาตร� บัญชีบัณฑิต
 มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ประสบการณทํางาน
• ม.ค. 2563 – ป�จจ�บัน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านทรัพยากรบุคคล
 ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน)
• 2561 – 2562
 Executive Vice President
 Chief Human Resources Officer
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
• 2554 – 2560
 Executive Vice President
 Chief Auditor
 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
• 2550 – 2554
 First Senior Vice President
 Internal Audit Division Head
 ธนาคารไทยพาณิชย� จํากัด (มหาชน)

นายมาร�คัส
โดเลงก�า
อายุ 49 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านเทคโนโลยีและปฏิบัติการ

นางว�จ�ตรา
ธรรมโพธิทอง
อายุ 57 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านทรัพยากรบุคคล

นางกาญจนา
โรจวทัญู
อายุ 54 ป�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
ด�านการตลาด
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นาย สุนทร รักพาณิชย์ หัวหน้าตรวจสอบ

นาย วิกรานต์ ปวโรจน์กิจ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ปรึกษาบริหารการเงินพิเศษ

นาย ฐณะวัฒน์ วีระชยาภรณ์กุล หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ปรึกษาบริหารการเงินพิเศษ - ธุรกิจขนาดเล็ก

นาย สุทธิชัย ถิรานุชิต หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ปรึกษาบริหารการเงินพิเศษ - ลูกค้าธุรกิจ

นาย นริศ อารักษ์สกุลวงศ์ หัวหน้ากลยุทธ์องค์กร

นาย นริศ สถาผลเดชา หัวหน้าศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านบริหารความเสี่ยง

น.ส. ลูยส์ซา แครอลินา โรซิลกา หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความเสี่ยงสินเชื่อเชิงกลยุทธ์ 

นาย ประวินทร์ คุโรวาท หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการองค์กร

นาย วรุณ กาญจนภู หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร กำากับการปฏิบัติงาน

นาง เฉิดประภา ฉลาดสุนทรวาที หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาสินเชื่อพิเศษ

นาง สุวรรณี แคม หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร กฎหมาย

นาย เอกณัติ เกียรตินภาสินธุ์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาสินเชื่อธุรกิจ

ดร. กฤชวัฒน์ นพสันเทียะ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาสินเชื่อธุรกิจขนาดเล็กและลูกค้ารายย่อย

นาย วรบูรณ์ ชินวัฒนกิจ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความเสี่ยงด้านตลาด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการเงิน

นาย แอนดรูว์ เคนท์ แจน หัวหน้าบริหารเงิน

น.ส. อาวีวรรณ ตั้งตรงจิตร หัวหน้าควบคุมทางการเงิน

น.ส. สมคิด ปรีชาสัมมกุล หัวหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านเทคโนโลยีและปฏิบัติการ

นาย สุทธิกานต์ รุ่งศรีทอง หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร เทคโนโลยีสารสนเทศ

นาง รัตนา อรรคฉายศรี หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ปฏิบัติการและบริการ

นาย บุญส่ง เตชะกฤดาธิกุล หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร โซลูชั่นระบบงาน ด้านการบริการ Digital eBanking

น.ส. ดวงจันทร์ แซ่นิ้ม หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

นาย สหชัย ลิ้มอำาไพ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร โซลูชั่นระบบงานบริการด้าน Digital Experience

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลูกค้าธุรกิจ

นาย ยงยุทธ เหลืองรัตนมาศ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารวาณิชธนกิจ

นาย รัชกร ชยาภิรัต หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร นวัตกรรมทางดิจิทัล (ลูกค้าธุรกิจ)

นาย พีรพงศ์ นิธิไกรวุฒิ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ผลิตภัณฑ์สินเชื่อธุรกิจ

น.ส. สุกัญญา ตรีเสน่ห์จิต หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าเอสเอ็มอีขนาดเล็ก

นาย ศรัณย์ ภู่พัฒน์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจตลาดเงินและบริการธุรกรรมทางการเงิน

นาย วีระชัย อมรรัตน์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าธุรกิจทหาร องค์กรรัฐ และองค์กรไม่แสวงหาผลกำาไร

นาย พร้อมพงษ์ พัฒนธีระเดช หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารผลิตภัณฑ์ธุรกิจเอสเอ็มอี

นาย อเล็กซานเดอร์ นนท์ แลงเฟลด์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความสัมพันธ์ธุรกิจ

นาง จุลลดา สุกิจจวนิช หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกลุ่มลูกค้าธุรกิจ

เจ้าหน้้าท้่บริหาร    
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นาย โอฬาร ศุกลวณิช หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าธุรกิจ

นาง ฉันทชื่น ขาวมะลิ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความสัมพันธ์ลูกค้าบรรษัทธุรกิจ

นาง กนกพร จูฑา หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกรรมทางการเงินภายในประเทศ

น.ส. บุษรัตน์ เบญจรงคกุล หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร การตลาดธุรกิจตลาดเงินและธุรกรรมระหว่างประเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลูกค้ารายย่อย

นาย มักซิมิเลียน เฮ็มเพล หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริการลูกค้าสัมพันธ์

นาย ยืนยง ทรงศิริเดช หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ลูกค้าธนบดีธนกิจ

นาย จักรพันธ์ จารุธีรศานต์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารความสัมพันธ์ธุรกิจขนาดเล็ก

น.ส. นันทวรรณ สุริย์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารจัดการกลยุทธ์และประสบการณ์ลูกค้าช่องทางรวมลูกค้ารายย่อย

นาง พาจนา รุจิเรข หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารเครือข่ายการขายและที่ปรึกษาลูกค้ารายย่อย

นาย พีรพัฒน์ เกษบุญชู หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร กลยุทธ์ช่องทางและบริหารการขายลูกค้ารายย่อย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนวัตกรรมลูกค้ารายย่อย

นาย โรเบิร์ต มิฮาย อันเกล หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร Digital

นาย จเร เจียรธนะกานนท์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ผลิตภัณฑ์สินเชื่อรายย่อย

นาง กิดาการ ชัฏสุวรรณ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ผลิตภัณฑ์กองทุนรวม

นาย ชวมนต์ วินิจตรงจิตร หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ผลิตภัณฑ์ธุรกิจประกัน

นาง ณัฐวรรณ อภิรัตนพิมลชัย หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกลุ่มลูกค้าบุคคล

ดร. เบญจรงค์ สุวรรณคีรี หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร ME by TMB

นาย ภัทรวุฒิ ทรัพย์ไสวผล หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร บริหารกลุ่มลูกค้าธนบดีและธนบดีธนกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านการควบรวมกิจการ

น.ส. วราณี วรรณรัตน์ หัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร Integration Office

สํําหรับข้้อมููล่คณะกรรมูการธน้าคาร แล่ะผูู้้บริหาร สํามูารถอ่าน้เพิ่่�มูเติมูได้จากเว่็บไซต์ข้อง 
ธน้าคาร www.tmbbank.com ใต้หัว่ข้้อ "เก้่ยว่กับท้เอ็มูบ้" หรือสํแกน้ QR Code

ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการสรรหา
กำาหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสินเชื่อ
คณะกรรมการกำากับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านสินเชื่อ
รถยนต์

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านเทคโนโลยี
และปฏิบัติการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการควบรวม

กิจการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านการเงิน

กลยุทธ์องค์กร
ที่ปรึกษา

บริหารการเงิน
พิเศษ

ศูนย์วิเคราะห์
เศรษฐกิจ

การจัดการ
กระบวนการ

ทางธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โครงสร้างองค์กร    

ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563
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คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงคณะกรรมการบริหาร

ตรวจสอบ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ลูกค้ารายย่อย

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
นวัตกรรมลูกค้า

รายย่อย

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ลูกค้าธุรกิจ

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ด้านบริหาร
ความเสี่ยง

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านทรัพยากร

บุคคล

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการตลาด 
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ภาวะเศรษฐกิจิไทยและธุุรกิจิธุนาคารพาณิิชย์  

ภาวะเศรษฐกิจิไทยในปีี 2562
ปีี 2562 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยยงัคงเผชิิญความท้าทายจากิปัีจจยัเสี่ี�ยงหลายด้้านต่อ่เน่�องจากิปีีก่ิอนหน้า ทั �งเศรษฐกิิจโลกิชิะลอต่วั สี่งครามกิารค้าที�ย่ด้เย่ �อ 
และความผนัผวนทางกิารเงิน ทำาให้กิิจกิรรมทางเศรษฐกิิจทกุิด้้านมีทิศทางชิะลอลง โด้ยในชิ่วงคร่�งปีีแรกิเศรษฐกิิจโลกิเข้้าสี่่่โหมด้ชิะลอต่วัชิดั้เจนมากิข้่ �น 
กิอปีรกิบัแรงกิด้ด้นัสี่งครามกิารค้าสี่หรัฐฯ-จีนมีความรุนแรงมากิข้่ �น และคา่เงินบาทแข็้งคา่ต่อ่เน่�อง สี่ง่ผลให้มล่คา่สี่ง่ออกิข้องไทยในช่ิวง 6 เด่้อนแรกิติ่ด้ลบ 
ร้อยละ 2.9 โด้ยเฉพาะสี่ง่ออกิไปีต่ลาด้จีนหด้ต่วัถึง่ร้อยละ 10 สี่นิค้าหลกัิ ๆ ที�ได้้รับผลกิระทบมากิเป็ีนกิลุม่อิเลก็ิทรอนิกิส์ี่ซึ่่�งอย่ใ่นซึ่พัพลายเชินกิารผลติ่สี่นิค้า 
สี่ง่ออกิข้องจีน เชิน่เดี้ยวกิบัภาคกิารทอ่งเที�ยวได้้รับผลกิระทบจากิกิารชิะลอข้องเศรษฐกิิจโลกิสี่ะท้อนจากินกัิทอ่งเที�ยวต่า่งชิาต่ิเต่ิบโต่เพียงร้อยละ 0.7 ซึ่่�งเป็ีน
ผลจากินักิท่องเที�ยวจีนยังคงไม่ฟ่ื้�นต่ัวจากิชิ่วงคร่�งหลงัปีี 2561 ที�เกิิด้เหตุ่กิารณ์์เร่อล่มที�จังหวัด้ภ่เก็ิต่ สี่ำาหรับกิิจกิรรมเศรษฐกิิจในปีระเทศ สี่่วนใหญ่ 
เป็ีนไปีในทิศทางแผ่วลง โด้ยเฉพาะกิารลงทนุภาคเอกิชินทั �งในสี่ว่นกิารลงทนุเคร่�องจกัิรและภาคกิารกิ่อสี่ร้าง ข้ณ์ะที�กิารบริโภคภาคเอกิชินที�ยงัคงข้ยายต่วั 
ได้้ดี้ ซึ่่�งได้้ปัีจจยัหนนุจากิกิำาลงัซ่ึ่ �อในภาคเกิษต่ร กิารใช้ิจา่ยในหมวด้สี่นิค้าคงทนกิลุม่ยานยนต์่ และมาต่รกิารกิระตุ่้นเศรษฐกิิจในไต่รมาสี่สี่อง ชิว่ยหนนุเศรษฐกิิจ 
ไทยในชิว่งคร่�งปีีแรกิให้ข้ยายต่วัได้้ร้อยละ 2.7 แม้เป็ีนอตั่ราที�ชิะลอลง

สี่ำาหรับในชิ่วงคร่�งปีีหลงั สี่งครามกิารค้าสี่หรัฐฯ-จีนมีความต่ง่เครียด้มากิข้่ �นด้้วยกิารใช้ิมาต่รกิารภาษีต่อบโต้่กินัต่่อเน่�อง ทำาให้มีสี่ินค้าข้องจีนที�ถึก่ิสี่หรัฐฯ 
เก็ิบภาษีเพิ�มข้่ �นต่ั �งแต่เ่ด่้อนกิรกิฎาคม 2561 จนถึง่สี่งิหาคม 2562 คิด้เป็ีนมล่คา่กิวา่ 3 แสี่นล้านด้อลลาร์สี่หรัฐ สี่ง่ผลกิระทบต่อ่กิลุม่สี่นิค้าที�เป็ีนซึ่พัพลายเชิน
ข้องจีนเป็ีนวงกิว้างมากิข้่ �น โด้ยเด่้อนพฤศจิกิายน มล่คา่สี่ง่ออกิข้องไทยทำาสี่ถิึต่หิด้ต่วัถึง่ร้อยละ 7.4 ต่ำ�าสี่ดุ้ในรอบ 3 ปีี และทั �งปีี 2562 มล่คา่สี่ง่ออกิข้องไทยอย่ที่� 
2.64 แสี่นล้านด้อลลาร์สี่หรัฐฯ หด้ต่วัร้อยละ 2.7 โด้ยต่ลาด้จีนหด้ต่วัร้อยละ 4 เป็ีนปัีจจยัฉดุ้รั �งกิารข้ยายต่วัข้องเศรษฐกิิจ ทั �งนี � กิารสี่ง่ออกิที�หด้ต่วัต่อ่เน่�อง 
ได้้สี่่งผลกิระทบต่่อกิิจกิรรมเศรษฐกิิจในปีระเทศชิัด้เจนข้่ �น โด้ยเฉพาะกิารลงทุนภาคเอกิชินที�ชิะลอทั �งสี่่วนข้องภาคธุุรกิิจอุต่สี่าหกิรรมและกิารก่ิอสี่ร้าง 
กิอปีรกิบักิารเบิกิจ่ายงบลงทนุในไต่รมาสี่ 4 อย่่ในระด้บัต่ำ�าเพียงร้อยละ 4 เน่�องจากิกิระบวนกิารจดั้ทำาพ.ร.บ.งบปีระมาณ์ปีี 2563 ลา่ช้ิา ทำาให้เคร่�องยนต์่ 
ข้บัเคล่�อนเศรษฐกิิจในชิ่วงคร่�งปีีหลงัยงัคงเป็ีนกิารบริโภคภาคเอกิชินที�ยงัคงข้ยายต่วัต่อ่เน่�อง โด้ยได้้ปัีจจยัหนนุชิั�วคราวจากิมาต่รกิารภาครัฐที�ชิ่วยพยงุกิำาลงั 
ซ่ึ่ �อสี่ะท้อนจากิยอด้ใช้ิจา่ยในหมวด้สี่นิค้าไมค่งทนและภาคบริกิารข้ยายต่วัเพิ�มข้่ �น นอกิจากินี � ภาคกิารทอ่งเที�ยวปีรับดี้ข้่ �นจากิกิารกิลบัมาข้องนกัิทอ่งเที�ยวจีน 
ทำาให้นกัิท่องเที�ยวต่่างชิาต่ิทั �งปีีอย่่ที� 39.8 ล้านคน เพิ�มข้่ �นร้อยละ 3.9 ทั �งนี � จากิภาคกิารสี่่งออกิที�ทรุด้ต่วั และกิิจกิรรมทางเศรษฐกิิจในปีระเทศเป็ีนไปี 
ในทิศทางแผ่วลง แม้ภาครัฐจะมีมาต่รกิารกิระตุ่้นเศรษฐกิิจในชิ่วงไต่รมาสี่สี่ดุ้ท้าย และภาคกิารท่องเที�ยวที�ฟ่ื้�นต่วัในชิ่วงคร่�งปีีหลงั แต่่ก็ิไม่สี่ามารถึชิด้เชิย 
ผลกิระทบที�ได้้รับ ทำาให้เศรษฐกิิจไทยในปีี 2562 ข้ยายต่วัชิะลอลงที�ร้อยละ 2.4 ต่ำ�าสี่ดุ้ในรอบ 5 ปีี ในด้้านต่ลาด้กิารเงิน คณ์ะกิรรมกิารนโยบายกิารเงิน (กินง.) 
ปีรับลด้อัต่ราด้อกิเบี �ยนโยบายลง 2 ครั �งจากิ ร้อยละ 1.75 เป็ีนร้อยละ 1.25 ณ์ สี่ิ �นปีี 2562 จากิกิารที�เศรษฐกิิจไทยมีแนวโน้มชิะลอต่่อเน่�อง 
ในข้ณ์ะที�คา่เงินบาทเฉลี�ยทั �งปีี 2562 อย่่ที� 31.05 บาทต่อ่ด้อลลาร์ แข้็งคา่ข้่ �นร้อยละ 3.9 จากิปีี 2561 ต่ามปัีจจยัพ่ �นฐานเศรษฐกิิจที�มีด้ลุบญัชีิเด้ินสี่ะพดั้ 
เกิินด้ลุต่อ่เน่�องและกิารไหลเข้้าข้องเงินทนุต่า่งชิาต่ิที�มองเงินบาทเป็ีนสี่นิทรัพย์ที�ปีลอด้ภยั (Safe Haven)

แนวโน้มเศรษฐกิจิปีี 2563
ปีี 2563 เศรษฐกิิจไทยยงัคงเผชิิญกิบัความท้าทายทั �งจากิปัีจจยัภายนอกิและภายในอยา่งต่อ่เน่�องและรุนแรงข้่ �น ทำาให้เคร่�องยนต์่เศรษฐกิิจแต่ล่ะด้้านมีแรงสี่ง่
ในระด้บัต่ำ�า ด้้านปัีจจยัภายนอกิ เศรษฐกิิจโลกิมีแนวโน้มฟ่ื้�นต่วัเปีราะบางสี่ะท้อนจากิกิารที�กิองทนุกิารเงินระหวา่งปีระเทศคาด้กิารณ์์เศรษฐกิิจโลกิมีแนวโน้ม
เต่บิโต่ร้อยละ 3.4 ปีรับดี้ข้่ �นจากิปีี 2562 แต่เ่ป็ีนผลจากิปัีจจยัฐานต่ำ�าข้องเศรษฐกิิจกิลุม่ปีระเทศต่ลาด้เกิิด้ใหม ่ข้ณ์ะที�ปีระเทศเศรษฐกิิจหลกัิทั �งสี่หรัฐฯ ยโ่รโซึ่น 
ญี�ปีุ่ น และจีนต่า่งเต่บิโต่ในอตั่ราที�ชิะลอลง กิรณี์สี่งครามกิารค้าสี่หรัฐฯ-จีน แม้มีพฒันากิารที�ดี้ข้่ �นหลงัลงนามความต่กิลงกิารค้าเฟื้สี่แรกิ แต่ย่งัมีความไมแ่นน่อน 
อย่ใ่นกิารเจรจารอบต่อ่ ๆ ไปีทำาให้สี่นิค้าสี่ว่นใหญ่ข้องจีนยงัต้่องเผชิิญภาษีในระด้บัสี่ง่ นอกิจากินี � ในชิว่งต้่นปีีเกิิด้กิารระบาด้ข้องไวรัสี่โควิด้-19 ในปีระเทศจีน
และแพร่กิระจายพบผ่้ ติ่ด้เช่ิ �อในหลายปีระเทศ ทำาให้รัฐบาลจีนออกิมาต่รกิารควบคมุและป้ีองกินัโรคที�เข้้มงวด้ โด้ยเฉพาะกิารห้ามเด้ินทางเข้้าออกิเม่องที�มี 
ความเสี่ี�ยงและกิารสี่ั�งห้ามจดั้กิรุ�ปีทวัร์เข้้าออกิปีระเทศจีน ซึ่่�งสี่ง่ผลกิระทบรุนแรงต่อ่ภาคกิารทอ่งเที�ยวและเป็ีนข้้อจำากิดั้กิารฟ่ื้�นต่วัภาคกิารสี่ง่ออกิไทย จากิ 3 
ปัีจจยัเสี่ี�ยงหลกัิ ๆ คาด้วา่จะทำาให้ภาคกิารสี่ง่ออกิไทย (ร่ปีด้อลลาร์สี่หรัฐ) ในปีี 2563 ยงัคงหด้ต่วัที�ร้อยละ 0.5 และจำานวนนกัิทอ่งเที�ยวต่า่งชิาต่ิในปีี 2563 
อย่ที่� 38.7 ล้านคน ลด้ลงร้อยละ 2.8 จากิปีีก่ิอนหน้า  

สี่ำาหรับกิิจกิรรมเศรษฐกิิจในปีระเทศมีแนวโน้มชิะลอลงทกุิด้้าน โด้ยกิารบริโภคภาคเอกิชินได้้รับผลกิระทบจากิชิะลอกิารบริโภคสี่นิค้าคงทนโด้ยเฉพาะรถึยนต์่
และสี่ถึานกิารณ์์ภยัแล้งที�รุนแรงเทียบได้้วิกิฤต่ภยัแล้งในปีี 2548 สี่่งผลลบต่่อรายได้้ภาคเกิษต่ร ในสี่่วนกิารลงทนุภาครัฐชิะลอลงมากิ โด้ยเฉพาะในชิ่วง 
คร่�งปีีแรกิจากิความล่าช้ิาข้องงบปีระมาณ์ปีี 2563 ที�คาด้ว่าจะเบิกิจ่ายได้้ในไต่รมาสี่สี่อง ทำาให้เม็ด้เงินลงทนุทั �งปีีลด้ลงกิว่า 6 หม่�นล้านบาท ซึ่่�งรวมถึ่ง 
กิารชิะลอข้องกิารลงทนุโครงสี่ร้างพ่ �นฐานใน EEC ที�ต้่องใช้ิงบปีระมาณ์จากิภาครัฐราวร้อยละ 30 เชิ่นเดี้ยวกิบักิารลงทนุภาคเอกิชินที�มีแนวโน้มข้ยายต่วั 
ได้้เพียงร้อยละ 2 สี่อด้คล้องกิับอัต่รากิารใช้ิกิำาลังกิารผลิต่ที�อย่่ในระด้ับต่ำ�าและกิารฟ่ื้�นต่ัวอย่างเปีราะบางข้องภาคกิารสี่่งออกิ อย่างไรก็ิดี้ ภาครัฐ 
ได้้ออกิมาต่รกิารพยุงเศรษฐกิิจทั �งโครงกิารปีระกินัรายได้้สี่ินค้าเกิษต่รและมาต่รกิารทางกิารเงินผ่านกิารให้สี่ินเช่ิ�อด้อกิเบี �ยต่ำ�าจากิสี่ถึาบนักิารเงินข้องรัฐ 
ต่ลอด้จนมาต่รกิารทางภาษี ทั �งนี � จากิปัีจจยัลบที�กิด้ด้นักิารข้ยายต่วัข้องเศรษฐกิิจ แม้มีมาต่รกิารรัฐเข้้าพยงุ แต่ไ่มส่ี่ามารถึชิด้เชิยผลกิระทบที�เกิิด้ข้่ �นพร้อม ๆ กินั 
ทำาให้ TMB Analytics คาด้เศรษฐกิิจไทยปีี 2563 จะข้ยายต่วัในอตั่ราที�ชิะลอลงเหล่อร้อยละ 1.8

55



สําํหรับบทวเิคราะห์ทางเศรษฐกิจิและอุุตสําหกิรรมขอุง TMB Analytics 
สํามารถอุ่านเพิ�มเตมิได้้ที� www.tmbbank.com/analytics หรือุสํแกิน QR Code 

ในด้้านต่ลาด้กิารเงิน กินง.ได้้ปีรับลด้ด้อกิเบี �ยนโยบายจากิร้อยละ 1.25 เหล่อร้อยละ 1.0 ในเด่้อนกิมุภาพนัธ์ุ 2563 เป็ีนสี่ถิึต่ิต่ำ�าสี่ดุ้ และ TMB Analytics 
คาด้วา่ด้อกิเบี �ยนโยบายจะทรงต่วัในระด้บัร้อยละ 1.0 จนถึง่สี่ิ �นปีี เพ่�อหนนุกิารฟ่ื้�นต่วัข้องเศรษฐกิิจอยา่งต่อ่เน่�อง สี่ำาหรับทิศทางคา่เงินบาทมีแนวโน้มออ่นคา่
ต่ามความเสี่ี�ยงที�สี่่งข้่ �นข้องเศรษฐกิิจไทย ดุ้ลบัญชีิเด้ินสี่ะพัด้ที�เกิินดุ้ลลด้ลง และกิารแข้็งค่าข้องด้อลลาร์สี่หรัฐ ทำาให้คาด้ว่าเงินบาทเคล่�อนไหว 
ในชิว่ง 31.0-31.7 บาทต่อ่ด้อลลาร์

ที�มา : สี่ศชิ. กิระทรวงพาณิ์ชิย์ และ TMB Analytics 
( ) แสี่ด้งสี่ดั้สี่ว่นต่อ่ GDP
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ธุุรกิจิธุนาคารพาณิิชย์ปีี 2562
ผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ในปีี 2562 ปีระสี่บกิับกิารหด้ต่ัวข้องสี่ินเช่ิ�อ อันเป็ีนผลเน่�องมาจากิสี่ภาพเศรษฐกิิจที�มีกิารเต่ิบโต่ถึด้ถึอยลง 
ความต้่องกิารสี่ินเช่ิ�อที�ลด้ลงทำาให้อตั่ราสี่่วนสี่ินเช่ิ�อต่่อเงินฝากิลด้ลงเป็ีนร้อยละ 96.5 จากิร้อยละ 98.3 ข้องปีี 2561 สี่่งผลให้สี่ภาพคล่อง ณ์ สี่ิ �นปีีอย่่ที� 
3.8 ล้านล้านบาท เพิ�มจากิปีีก่ิอนที�ระด้บั 3.4 ล้านล้านบาท ในสี่ว่นข้องสี่นิทรัพย์รวมข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ที�จด้ทะเบียนในปีระเทศนั �นเพิ�มข้่ �นร้อยละ 6.2 เป็ีน 
18.4 ล้านล้านบาท ปีี 2562 ธุนาคารพาณิ์ชิย์ทั �งระบบมีปีริมาณ์สี่นิเช่ิ�อทั �งสี่ิ �น 13.5 ล้านล้านบาท เพิ�มข้่ �นจากิสี่ิ �นปีี 2561 ร้อยละ 2 ปัีจจยัหลกัิมาจากิสี่นิเช่ิ�อ 
อปุีโภคบริโภคทั �งสี่นิเช่ิ�อที�อย่อ่าศยั สี่นิเช่ิ�อรถึยนต์่ สี่นิเช่ิ�อบตั่รเครด้ติ่ และสี่นิเช่ิ�อสี่ว่นบคุคล ที�มีอตั่รากิารเต่บิโต่ที�ลด้ลง สี่อด้คล้องกิบัสี่ภาพเศรษฐกิิจ ในข้ณ์ะที� 
สี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจใหญ่กิลบัหด้ต่วัต่ามภาวะเศรษฐกิิจและกิารชิำาระหนี �ค่น โด้ยหด้ต่วัที�ร้อยละ -1.5 จากิอตุ่สี่าหกิรรมภาคบริกิาร พาณิ์ชิย์และกิารผลติ่ อนัเป็ีนผลมาจากิ 
กิารบริโภคที�ลด้ลงและสี่งครามกิารค้า ในสี่ว่นข้องสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจข้นาด้กิลางและข้นาด้ยอ่ม (SME) มีกิารชิะลอต่วัจากิปีีก่ิอนโด้ยหด้ต่วัร้อยละ 0.3 

สี่ำาหรับอตั่ราด้อกิเบี �ยเงินให้สี่ินเช่ิ�อ (MLR) ข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ข้นาด้ใหญ่ 5 แห่งแรกิ มีกิารปีรับต่วัลงจากิปีีก่ิอน มาอย่่ที�ร้อยละ 6.08 ณ์ สี่ิ �นปีี 2562 
เน่�องจากิมีกิารปีรับลด้อตั่ราด้อกิเบี �ยนโยบายถึง่สี่องครั �ง ทำาให้อตั่ราด้อกิเบี �ยลด้ลงจากิร้อยละ 1.75 เป็ีนร้อยละ 1.25 เม่�อสี่ิ �นเด่้อนเด่้อนธุนัวาคม 2562 ทั �งนี � 
กิารลด้ด้อกิเบี �ยมีเป้ีาหมายเพ่�อแบ่งเบาภาระด้อกิเบี �ยให้กิับลก่ิค้าผ่้ปีระกิอบกิาร SMEs ที�ได้้รับผลกิระทบจากิสี่ภาพเศรษฐกิิจ สี่่วนต่่างระหว่าง MLR 
กิบัด้อกิเบี �ยฝากิปีระจำา 12 เด่้อน (Spread) ลด้ลงมาอย่ที่� 478 basis points

ปีี 2562 เงินฝากิข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ทั �งระบบมีปีริมาณ์ทั �งสี่ิ �น 14.3 ล้านล้านบาท เพิ�มข้่ �นจากิสี่ิ �นปีี 2561 ร้อยละ 4.2 ซึ่่�งเป็ีนกิารข้ยายต่วัจากิเงินฝากิปีระจำาเป็ีนหลกัิ 
ทำาให้สี่ดั้สี่ว่นบญัชีิเงินฝากิกิระแสี่รายวนัและออมทรัพย์ลด้ลงเหลอ่เพียงร้อยละ 60 จากิเด้มิที�ในปีีที�แล้วอย่ที่�ร้อยละ 63 อตั่ราด้อกิเบี �ยเงินฝากิข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ 
ข้นาด้ใหญ่ทั �ง 5 แหง่ คงที�สี่ำาหรับบญัชีิออมทรัพย์ แต่มี่กิารปีรับต่วัลด้ลงในบญัชีิฝากิปีระจำา ต่ามกิารปีรับต่วัลงข้องอตั่ราด้อกิเบี �ยนโยบาย

NPL ข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ ณ์ สี่ิ �นปีี 2562 อย่ที่� 465 พนัล้านบาท (Gross NPL) เพิ�มข้่ �น 21 พนัล้านบาทจากิสี่ิ �นปีี 2561 โด้ยสี่ดั้สี่ว่น NPL ต่อ่สี่นิเช่ิ�อรวม 
(NPL Ratio) ยงัคงอย่ใ่นระด้บัสี่ง่ที�ร้อยละ 2.98 เพิ�มข้่ �น 4 basis points ซึ่่�งเป็ีนผลจากิสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ SME ที�มีแนวโน้มคณุ์ภาพสี่นิเช่ิ�อยงัด้้อยลงอยา่งต่อ่เน่�อง 
โด้ยเฉพาะในกิลุม่ภาคกิารผลิต่และธุุรกิิจกิารค้าจากิผลกิระทบข้องสี่งครามกิารค้าที�มีต่่อสี่ภาพเศรษฐกิิจไทย ในข้ณ์ะที�สี่ินเช่ิ�ออปุีโภคบริโภคมี NPL Ratio 
เพิ�มสี่ง่ข้่ �นมาอย่ที่�ระด้บัร้อยละ 2.9 จากิคณุ์ภาพสี่นิเช่ิ�อบ้านและที�อย่อ่าศยั และสี่นิเช่ิ�อรถึยนต์่ ต่ามความสี่ามารถึในกิารจา่ยสี่นิเช่ิ�อที�ด้้อยลงต่ามสี่ภาพเศรษฐกิิจ

ในปีี 2562 ธุนาคารพาณิ์ชิย์ที�จด้ทะเบียนในปีระเทศไทย มีรายได้้ด้อกิเบี �ยที�เพิ�มข้่ �น ในข้ณ์ะที�รายได้้จากิคา่ธุรรมเนียมลด้ลง โด้ยมีกิำาไรสี่ทุธิุรวม 254 พนัล้านบาท 
เพิ�มข้่ �น 61 พนัล้านบาท หร่อร้อยละ 52 จากิปีีก่ิอนหน้า ซึ่่�งเป็ีนผลจากิกิารรับร้่กิำาไรพิเศษจากิกิารข้ายเงินลงทนุเป็ีนสี่ำาคญั โด้ยมีรายได้้จากิด้อกิเบี �ยที�เพิ�มข้่ �น
กิวา่ร้อยละ 4.7 จากิกิารกิารเต่บิโต่ข้องสี่นิเช่ิ�อรายยอ่ย รายได้้จากิคา่ธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุลด้ลงเลก็ิน้อยจากิรายได้้คา่ธุรรมเนียมกิารโอนเงินและรายได้้
คา่นายหน้าข้ายหลกัิทรัพย์

แนวโน้มภาวะธุุรกิจิธุนาคารพาณิิชย์ปีี 2563 
 • ด้้านแนวโน้มสํินเชื�อุและเงนิฝากิ
  ธุรุกิิจธุนาคารพาณิ์ชิย์ในปีี 2563 มีทิศทางชิะลอต่วัต่ามแนวโน้มเศรษฐกิิจไทยที�ชิะลอลงเม่�อเทียบกิบัปีีก่ิอน ทั �งด้้านกิารบริโภคภาคเอกิชินที�ยงัมีปัีจจยั 
  กิด้ด้นัเพิ�มเต่มิจากิภาวะภยัแล้ง กิารลงทนุภาคเอกิชินที�อาจชิะลอต่วัต่ามภาวะกิารผลติ่สี่นิค้าที�ลด้ลงและกิารใช้ิจา่ยลงทนุข้องภาครัฐที�ลา่ช้ิา และภาค 
  กิารท่องเที�ยวที�ได้้รับผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาด้ข้องไวรัสี่โควิด้ 19 (COVID-19) ซึ่่�งจะกิระทบกิบัธุุรกิิจภาคบริกิารที�เกีิ�ยวกิบักิารท่องเที�ยวและ 
  ภาคกิารค้าสี่ง่ค้าปีลีกิ รวมไปีถึง่กิลุม่ธุรุกิิจผลติ่เพ่�อสี่ง่ออกิที�เป็ีนซึ่พัพลายเชินในปีระเทศที�มีกิารแพร่ระบาด้ข้องไวรัสี่

  อย่างไรก็ิดี้ สี่ินเช่ิ�อข้องภาคธุุรกิิจข้นาด้ใหญ่ยงัมีแนวโน้มข้ยายต่วัต่ามความต้่องกิารสี่ินเช่ิ�อเพ่�อนำาไปีใช้ิเป็ีนเงินทนุหมนุเวียน โด้ยกิลุม่ธุุรกิิจก่ิอสี่ร้าง 
  ยงัต้่องกิารเงินลงทนุสี่ำาหรับโครงกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารลงทนุข้องภาครัฐ สี่ว่นสี่นิเช่ิ�อข้องธุรุกิิจ SME จะชิะลอลงจากิปีีก่ิอน เน่�องจากิแม้ความต้่องกิารสี่นิเช่ิ�อ 
  เพ่�อนำาไปีใช้ิเป็ีนเงินทนุหมนุเวียนจะมีอย่อ่ยา่งต่อ่เน่�องเชิน่เดี้ยวกิบัธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่ แต่ค่ณุ์ภาพสี่นิเช่ิ�อในปีี 2563 ที�มีแนวโน้มแยล่งต่ามทศิทางเศรษฐกิิจ 
  สี่ง่ผลให้ธุนาคารพาณิ์ชิย์จำาเป็ีนต้่องเพิ�มความระมดั้ระวงัในกิารปีลอ่ยสี่ินเช่ิ�อมากิข้่ �น โด้ยเฉพาะสี่ินเช่ิ�อที�ให้แก่ิกิลุม่ธุุรกิิจ SME ซึ่่�งสี่ว่นใหญ่มกัิได้้รับ 
  ผลกิระทบจากิรายได้้ภาคครัวเร่อนที�ลด้ลงและกิารชิะลอต่วัทางเศรษฐกิิจมากิกิวา่กิลุม่ธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่ 

  สี่นิเช่ิ�ออปุีโภคบริโภค สี่นิเช่ิ�อบตั่รเครดิ้ต่ และสี่นิเช่ิ�อสี่ว่นบคุคลมีแนวโน้มข้ยายต่วัชิะลอลง เน่�องจากิแม้ครัวเร่อนยงัมีความต้่องกิารสี่นิเช่ิ�ออยา่งต่อ่เน่�อง 
  เพ่�อนำาไปีใช้ิบริหารสี่ภาพคลอ่งในชิ่วงที�รายได้้ชิะลอต่วั แต่ม่าต่รฐานกิารให้สี่ินเช่ิ�อก็ิมีทิศทางเข้้มงวด้มากิข้่ �นเชิ่นกินัจากิความกิงัวลในสี่ถึานะกิารเงิน 
  ข้องผ่้กิ่้  นอกิจากินี � สี่นิเช่ิ�อที�อย่อ่าศยัและเชิา่ซ่ึ่ �อรถึยนต์่ยงัมีแนวโน้มลด้ลงหลงัจากิเร่งไปีมากิแล้วในชิว่งปีีก่ิอนหน้า

  ด้้านเงินฝากิมีแนวโน้มชิะลอลงจากิปีีก่ิอนเชิน่กินั สี่ว่นหน่�งเป็ีนเพราะรายได้้ที�มีแนวโน้มชิะลอลงต่ามภาวะเศรษฐกิิจ กิอปีรกิบัผ่้ฝากิเงินมีแนวโน้มปีรับ 
  แผนไปีลงทนุในสี่ินทรัพย์อ่�นที�ให้ผลต่อบแทนสี่ง่ข้่ �นเน่�องจากิด้อกิเบี �ยเงินฝากิที�อย่่ในระด้บัต่ำ�าหลงักิารปีรับลด้ด้อกิเบี �ยนโยบายนบัแต่่ปีลายปีี 2562  
  นอกิจากินี � ปีริมาณ์สี่นิเช่ิ�อที�อาจชิะลอลง กิอปีรกิบัสี่ภาพคลอ่งที�ยงัมีในระด้บัสี่ง่ สี่ง่ผลให้กิารแข้ง่ข้นัระด้มเงินฝากิข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์มีไมม่ากินกัิ 
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 • ด้้านแนวโน้มกิารแข่งขันทางธุุรกิจิ
 1. Digital banking
  ธุนาคารมีแนวโน้มลงทนุในระบบดิ้จิทลัมากิข้่ �นต่่อเน่�อง เพราะชิ่วยลด้ต้่นทนุและเข้้าถึ่งลก่ิค้าได้้มากิข้่ �น อีกิทั �งยงัสี่ามารถึนำาฐานข้้อมล่ข้นาด้ใหญ่ 
  บนระบบดิ้จิทลัมาวิเคราะห์เพ่�อวางกิลยทุธ์ุและสี่ร้างผลติ่ภณั์ฑ์์ใหมที่�ต่อบสี่นองต่อ่ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้อยา่งรวด้เร็วและต่รงจดุ้ และยงัชิว่ยเพิ�ม 
  ปีระสี่ทิธิุภาพในกิารบริหารความเสี่ี�ยงได้้อีกิทางด้้วย ลา่สี่ดุ้กิารเปิีด้ Banking API (Application Programming Interface) ซึ่่�งเป็ีนแพลต่ฟื้อร์มสี่ำาหรับ 
  เช่ิ�อมต่อ่ระหวา่งแอปีพลเิคชิั�นหน่�งกิบัอีกิแอปีพลเิคชิั�นหน่�ง นบัเป็ีนกิารสี่ง่เสี่ริมให้นกัิพฒันาระบบเข้้ามาร่วมกินัคิด้ค้นและพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิาร 
  ทางกิารเงินใหม่ ๆ กิบัทางธุนาคารได้้ เชิ่น กิารเช่ิ�อมระบบซ่ึ่ �อปีระกินัเข้้ากิบัแอปีพลิเคชิั�นบริกิารทางกิารเงินข้องธุนาคาร จะช่ิวยให้ลก่ิค้าข้องบริษัท 
  ปีระกินัและลก่ิค้าข้องธุนาคารสี่ามารถึเข้้าถึง่บริกิารปีระกินัภยัได้้งา่ย รวด้เร็ว และชิว่ยข้ยายฐานลก่ิค้าให้กิว้างข้่ �นอีกิด้้วย เป็ีนต้่น กิารเปิีด้ Banking API  
  จง่นบัเป็ีนกิารเสี่ริมสี่ร้างระบบนิเวศข้อง digital economy ให้เกิิด้ข้่ �นได้้เป็ีนอยา่งดี้ 

 2. National Digital ID (NDID) platform
  National Digital ID Platform ถ่ึอเป็ีนระบบกิารพิสี่จ่น์และย่นยนัต่วัต่นทางด้จิิทลั โด้ยลก่ิค้าไมจ่ำาเป็ีนต้่องเด้นิทางไปีแสี่ด้งต่วัต่น ณ์ ธุนาคารแหง่ใหมอี่กิครั �ง  
  แต่ส่ี่ามารถึสี่ง่คำาย่นยนัให้ธุนาคารเด้ิมที�ลก่ิค้าเคยได้้ด้ำาเนินกิารพิสี่จ่น์ต่วัต่นจริงแล้ว (Identification) ทำากิารจดั้สี่ง่ข้้อมล่ย่นยนัต่วัต่นชิดุ้เดี้ยวกินัมาให้ 
  ธุนาคารแหง่ใหมแ่ทน (Authentication) ซึ่่�งจะชิว่ยลด้ข้ั �นต่อนกิารกิรอกิข้้อมล่และงานเอกิสี่ารที�ซึ่ำ �าซ้ึ่อนระหวา่งสี่ถึาบนักิารเงินได้้ นอกิจากินี � ยงัชิว่ยลด้ 
  ต้่นทนุและอำานวยความสี่ะด้วกิในกิารทำาธุุรกิรรมกิารเงินให้แก่ิปีระชิาชินและภาคธุุรกิิจในยคุด้ิจิทลัได้้อย่างรวด้เร็วและปีลอด้ภยัต่ามมาต่รฐานสี่ากิล 
  ซึ่่�งนบัเป็ีนกิารสี่ง่เสี่ริมแนวนโยบายอำานวยความสี่ะด้วกิทางธุุรกิิจ (Ease of Doing Business) ข้องไทยอีกิทางด้้วย โด้ยในระยะเริ�มแรกิจะเริ�มจากิ 
  กิารให้บริกิารเปิีด้บญัชีิและกิารให้สี่นิเช่ิ�อก่ิอน สี่ำาหรับเฟื้สี่สี่องคาด้วา่จะเริ�มให้บริกิารเปิีด้พอร์ต่ซ่ึ่ �อข้ายหุ้น กิองทนุรวม ปีระกินัภยั รวมถึง่เปิีด้รับผ่้ใช้ิงาน 
  ต่า่งชิาต่แิละนิต่ิบคุคล

 3. e-Marketplace Platform
  ธุนาคารและสี่ถึาบนักิารเงินหลายแห่งมีแนวโน้มเพิ�มบทบาทในกิารเป็ีนผ่้ ให้บริกิารแพลต่ฟื้อร์มอิเล็กิทรอนิกิส์ี่เพ่�อเป็ีนต่วักิลางแลกิเปีลี�ยนสี่ินค้า 
  และบริกิาร และให้บริกิารชิำาระเงินออนไลน์แบบครบวงจร (e-Marketplace Platform) ต่ามพฤต่ิกิรรมกิารซ่ึ่ �อสี่ินค้าข้องผ่้บริโภคที�เปีลี�ยนแปีลงไปี  
  ซึ่่�งธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยได้้กิำาหนด้แนวทางอนญุาต่ให้ธุนาคารพาณิ์ชิย์ด้ำาเนินธุรุกิิจลกัิษณ์ะนี �ได้้นบัแต่ปี่ี 2561

 4. National e-Payment
  ระบบกิารชิำาระเงินอิเล็กิทรอนิกิส์ี่แห่งชิาติ่ถ่ึอเป็ีนแผนยุทธุศาสี่ต่ร์ระด้ับปีระเทศในเร่�องกิารพัฒนาโครงสี่ร้างพ่ �นฐานระบบกิารชิำาระเงินให้มี 
  ความทนัสี่มยัและได้้มาต่รฐานสี่ากิลเพ่�อลด้ต้่นทนุในกิารทำาธุกุิรรมในระบบเศรษฐกิิจ ธุนาคารยงัมีแนวโน้มเน้นพฒันากิารให้บริกิารบนระบบ Prompt Pay 
  กิารข้ยายกิารใช้ิอปุีกิรณ์์รับชิำาระเงินทางอิเล็กิทรอนิกิส์ี่ (เคร่�อง EDC) และกิารข้ยายกิารใช้ิระบบ QR Payment อย่างต่อ่เน่�อง โด้ยในชิ่วงที�ผ่านมา  
  ภาครัฐได้้ปีรับมาใช้ิระบบ e-Payment อยา่งเต่ม็ร่ปีแบบทั �งกิารค่นภาษีและจา่ยสี่วสัี่ด้ิกิารแก่ิปีระชิาชินผา่นระบบพร้อมเพย์ (PromptPay) นอกิจากินี �  
  ต่ลาด้หลกัิทรัพย์แห่งปีระเทศไทยได้้เปิีด้ให้บริกิารระบบกิารชิำาระเงินต่ลาด้ทนุเต่็มร่ปีแบบแล้ว ซึ่่�งชิ่วยรองรับกิารชิำาระเงินค่าซ่ึ่ �อข้ายหลกัิทรัพย์ข้อง 
  ผ่้ลงทนุกิบับริษัทหลกัิทรัพย์ โด้ยที�บญัชีิต้่นทางและปีลายทางอย่ต่่า่งธุนาคารกินัได้้ และยงัชิว่ยลด้ความเสี่ี�ยงเชิิงระบบในกิารชิำาระเงินด้้วย ในระยะต่อ่ไปี  
  จะมีกิารพฒันาบริกิารเพ่�อให้ครอบคลมุธุรุกิรรมอ่�นด้้วย เชิน่ เงินปัีนผลที�บริษัทจด้ทะเบียนจา่ยให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้น เงินคา่ซ่ึ่ �อข้ายในกิองทนุรวม เป็ีนต้่น

 5. Fintech
  กิารระด้มทนุผ่าน Venture Capital มีสี่ว่นสี่ง่เสี่ริมให้ Fintech เกิิด้ข้่ �นอย่างรวด้เร็ว ซึ่่�งสี่ามารถึให้บริกิารได้้หลากิหลายทั �งกิารโอนเงิน กิารชิำาระเงิน  
  กิารลงทนุ และกิารปีระกินัภยั ซึ่่�งกิารนำาเทคโนโลยีเข้้ามาชิ่วยให้ผ่้ ให้บริกิารสี่ามารถึต่อบสี่นองความต้่องกิารบริกิารทางกิารเงินข้องลก่ิค้าในร่ปีแบบ 
  ใหมไ่ด้้อยา่งรวด้เร็ว ด้งันั �น กิารผนก่ิกิำาลงัระหวา่งธุรุกิิจธุนาคารกิบั Fintech จง่มีแนวโน้มเพิ�มข้่ �นในระยะต่อ่ไปี ซึ่่�งจะชิว่ยด้ง่จดุ้แข้็งทั �งฐานลก่ิค้าที�ใหญ่ 
  ข้องธุนาคารกิบัเทคโนโลยีทนัสี่มยัข้อง Fintech มาช่ิวยต่อบโจทย์ให้บริกิารทางกิารเงินแก่ิลก่ิค้าได้้ในวงกิว้างและมีปีระสี่ทิธิุภาพดี้ยิ�งข้่ �น

 6. กิารเชื�อุมโยงระด้บัภมูภิาค
  กิารร่วมม่อเป็ีนพนัธุมิต่รทางธุรุกิิจข้องธุนาคารภายในอาเซีึ่ยน ผา่นกิารจดั้ต่ั �ง QABs (Qualified ASEAN Banks) ต่ามแนวทางสี่ง่เสี่ริมด้้านกิารเปิีด้เสี่รี 
  กิารค้าบริกิารข้องภาคกิารเงิน จะชิ่วยลด้อปุีสี่รรคในกิารเข้้าไปีทำาธุุรกิิจข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ไทยในภมิ่ภาค และอำานวยความสี่ะด้วกิในกิารเข้้าไปี 
  ทำาธุรุกิรรมกิารค้ากิารลงทนุข้องภาคธุรุกิิจไทยได้้มากิข้่ �น
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  อุุตสําหกิรรมธุนาคารพาณิิชย์: กิารเตบิโตขอุงสํินเชื�อุ

  อุุตสําหกิรรมธุนาคารพาณิิชย์:

  โครงสํร้างเงนิฝากิแยกิตามอุายุเงนิฝากิ

  อุุตสําหกิรรมธุนาคารพาณิิชย์: สํินเชื�อุที�ไม่ก่ิอุให้เกิดิ้รายได้้

สี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่ (24%) สี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่สี่นิเช่ิ�ออปุีโภคบริโภค (36%) สี่นิเช่ิ�ออปุีโภคบริโภค
สี่นิเช่ิ�อ SME (31%) สี่นิเช่ิ�อ SMEรวม รวม

ที�มา: ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย

ที�มา: ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย

ที�มา: CEIC

ที�มา: ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย ที�มา: ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย

ที�มา: ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย

ปีระจาํ>2ปีี
ปีระจาํ1-2ปีี
ปีระจาํ6-12เด้อืุน
ปีระจาํ3-6เด้อืุน
ปีระจาํ <=3 เด้อืุน

กิระแสํรายวัน
และอุอุมทรัพย์

*อตั่ราด้อกิเบี �ยเฉลี�ยธุนาคารพาณิ์ชิย์ข้นาด้ใหญ่ 5 แหง่แรกิ

8%5%
17%16%

4%5%
9%9%

60%63%

กิระแสํรายวัน
และอุอุมทรัพย์

ปีระจาํ
<=3 เด้อืุน

ปีระจาํ
3-6 เด้อืุน

ปีระจาํ
6-12 เด้อืุน

ปีระจาํ
1-2 ปีี

ปีระจาํ
>2 ปีี

146 156 169 176 197      
245    

200   

(%)

  อุุตสําหกิรรมธุนาคารพาณิิชย์:

  อัุตราด้อุกิเบี �ยเฉลี�ยแยกิตามอุายุเงนิฝากิ

อุุตสําหกิรรมธุนาคารพาณิิชย์: รายได้้ค่าธุรรมเนียม อุุตสําหกิรรมธุนาคารพาณิิชย์: โครงสํร้างรายได้้ค่าธุรรมเนียม

2561

รายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิาร (พนัล้านบาท)

2562

อตั่รากิารเต่บิโต่ (%yoy)

0.47 0.47

0.95
0.83

1.25
1.40

1.30

1.48

1.65
1.60

1.45

1.15-13bps

-10bps
-10bps

-3bps

-5bps

0bps

26%
อ่�น ๆ

19%
บตั่รเครด้ิต่

4%
คา่ธุรรมเนียมจดั้กิาร

18%
บตั่รเด้บติ่ บตั่ร ATM 

และ Internet Banking

11%
บริกิารโอนเงิน และเรียกิเก็ิบเงิน

21%
คา่นายหน้า

15%

7% 9%
4%

12%

25%

-18%

255825572556 2559 2560 2561 2562
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จุด้มุ่งหมายขอุงแบรนด์้

ทเีอุม็บ ีให้ลูกิค้าสํามารถใช้ชีวติได้้เตม็ที�ในแบบที�ต้อุงกิาร

แบรนด์้ขอุงธุนาคาร

แบรนด์้ขอุงธุนาคารทเีอุม็บี

‘Make THETHE Difference’
สี่ร้างรากิฐานแบรนด์้ DNA ข้องธุนาคาร 4 ปีระกิารค่อ:

• ท้าทายสํิ�งที�เป็ีนอุยู่ – เราท้าทายบรรทดั้ฐานเด้มิ ๆ  ข้องต่ลาด้ เพ่�อเสี่นอสี่ิ�งที�ดี้กิวา่ให้กิบัลก่ิค้า

• ใส่ํใจทกุิรายละเอีุยด้ – ใสี่ใ่จในทกุิรายละเอียด้ เพ่�อสี่ามารถึนำาเสี่นอผลติ่ภณั์ฑ์์และ  
 บริกิารที�คณุ์ภาพดี้ที�สี่ดุ้สี่ำาหรับลก่ิค้า

• จริงใจ – โปีร่งใสี่และคำานง่ถึง่ผลปีระโยชิน์ข้องลก่ิค้าเป็ีนอนัด้บัแรกิ

• ง่ายและใช้งานได้้จริง – ทำาให้กิารใช้ิบริกิารทางกิารเงินเป็ีนเร่�องงา่ยสี่ำาหรับลก่ิค้า

วถิทีางที�จะบรรลุเป้ีาหมายทางกิลยุทธ์ุ 7 ปีระกิาร

ให้ลูกิค้าเป็ีนศูนย์กิลาง ทีเอ็มบีให้ความสี่ำาคญัในกิารนำาลก่ิค้าเป็ีนศ่นย์กิลางในกิารทำาธุุรกิิจ ธุนาคารจ่งรวบรวม 
ความเข้้าใจในพฤต่กิิรรมข้องลก่ิค้าเพ่�อใช้ิในกิารพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิาร และนำาความเข้้าใจ 
ด้งักิลา่วมาใช้ิในกิารบริหารปีระสี่บกิารณ์์ข้องลก่ิค้าให้ดี้ยิ�งข้่ �น นอกิจากินี � ยงัด้ำาเนินกิารวดั้ 
ความพง่พอใจในปีระสี่บกิารณ์์ที�ลก่ิค้าได้้รับอยา่งต่อ่เน่�อง เพ่�อนำาผลที�ได้้มาปีรับปีรุงผลติ่ภณั์ฑ์์ 
และบริกิารให้ดี้ยิ�งข้่ �นต่อ่ไปี

สํร้างความเป็ีนเลิศด้้านผลิตภณัิฑ์์เงนิฝากิ

และธุุรกิรรมทางกิารเงนิ
ทีเอม็บีได้้ใช้ิกิลยทุธ์ุกิารใช้ิเงินฝากิเป็ีนต่วันำา (Deposit-led strategy) เพ่�อสี่ร้างความแต่กิต่า่ง 
ทางกิารแข้่งข้ันเพ่�อสี่่งมอบผลิต่ภัณ์ฑ์์เงินฝากิและธุุรกิรรมทางกิารเงินที�ต่อบสี่นอง 
ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าที�ดี้ที�สี่ดุ้ ซึ่่�งกิลยทุธ์ุด้งักิลา่ว สี่ามารถึช่ิวยให้ธุนาคารมีความใกิล้ชิิด้ 
และความเข้้าใจลก่ิค้ามากิยิ�งข้่ �นซึ่่�งทำาให้ทีเอม็บีสี่ามารถึเป็ีนธุนาคารหลกัิข้องลก่ิค้าได้้ 

สํร้างรายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ยอุย่างยั�งยืน ทีเอม็บีให้ความสี่ำาคญักิบักิารสี่ร้างรายได้้ที�มิใชิด่้อกิเบี �ยอยา่งยั�งย่นมาโด้ยต่ลอด้ เพราะรายได้้ที�
มิใชิ่ด้อกิเบี �ยจะสี่ง่ผลให้ธุนาคารสี่ามารถึบริหารเงินทนุได้้อย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพ ต่วัอย่างเชิ่น 
ผลติ่ภณั์ฑ์์ปีระกินัชีิวิต่ และผลติ่ภณั์ฑ์์กิารลงทนุ เป็ีนต้่น ทั �งนี � ทีเอม็บีได้้ใช้ิโมเด้ลธุรุกิิจแบบ 
ผ่้แทนจำาหนา่ยและ Open architecture โด้ยมุง่เน้นกิารคดั้เลอ่กิพนัธุมิต่รทางธุรุกิิจและผลติ่ภณั์ฑ์์ 
ที�ดี้ที�สี่ดุ้ เพ่�อนำาเสี่นอแก่ิลก่ิค้าผา่นชิอ่งทางกิารข้ายต่า่ง ๆ   ด้้วยกิลยทุธ์ุด้งักิลา่ว ธุนาคารสี่ามารถึ
กิารสี่ร้างรายได้้อยา่งยั�งย่นในสี่ภาวะผนัผวนข้องวฏัจกัิรธุรุกิิจได้้

คงความเป็ีนผู้นําด้้านสํินเชื�อุรถยนต์และ

กิารนําเสํนอุผลิตภณัิฑ์์สํินเชื�อุครบวงจร
ภายหลงักิารรวมกิิจกิารกิับธุนาคารธุนชิาต่ ธุนาคารยังคงต่่อยอด้ความสี่ำาเร็จข้องธุุรกิิจ 
สี่ินเช่ิ�อรถึยนต์่ และนำาจดุ้แข้็งข้องธุุรกิิจมาเพิ�มขี้ด้ความสี่ามารถึข้องผลิต่ภณั์ฑ์์สี่ินเช่ิ�ออ่�น ๆ  
เพ่�อต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้มากิข้่ �น นอกิจากินี � ผลติ่ภณั์ฑ์์ที�ครอบคลมุมากิข้่ �น 
ยงัชิ่วยให้ธุนาคารสี่ามารถึมีความสี่ามารถึในกิารแข้่งข้นัและปีรับต่วัได้้ทนัต่่อสี่ภาพต่ลาด้ที� 
เปีลี�ยนแปีลงไปีได้้ดี้ยิ�งข้่ �น

ใช้เงนิทนุและบริหารสํภาพคล่อุง

อุย่างมีปีระสํิทธิุภาพ
ทีเอม็บีมุง่มั�นอยา่งเต่ม็ที�ในกิารบรรลเุป้ีาหมายกิำาไรสี่ทุธิุต่ามความคาด้หวงัข้องนกัิลงทนุ โด้ยวาง 
เป้ีาหมายที�จะบรรลอุตั่ราผลต่อบแทนผ่้ ถ่ึอหุ้นที�อย่ใ่นระด้บัเดี้ยวกิบัคา่เฉลี�ยข้องธุนาคารชิั �นนำา 
ภายใน 3-5 ปีี เพ่�อบรรลเุป้ีาหมายด้งักิลา่ว ธุนาคารได้้มุง่เน้นกิารเต่บิโต่ธุรุกิิจโด้ยพิจารณ์าจากิ 
โอกิาสี่กิารสี่ร้างผลต่อบแทนที�เพิ�มข้่ �น

สํร้างขีด้ความสํามารถ

และพฒันาโซลูชันทางด้จิทิลั
ปัีจจบุนักิารทำาธุุรกิรรมทางกิารเงินผ่านชิ่องทางดิ้จิทลัมีกิารเติ่บโต่อย่างต่่อเน่�อง อนัเป็ีนผล 
มาจากิพฤต่ิกิรรมข้องผ่้ บริโภคที�เปีลี�ยนแปีลงไปีและเทคโนโลยีที�ก้ิาวหน้าข้่ �น ด้ังนั �น 
เพ่�อให้ทนัต่่อกิารเปีลี�ยนแปีลงด้งักิล่าว ทีเอ็มบีได้้ลงทนุพฒันาระบบเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ 
ระบบความปีลอด้ภยัทางไซึ่เบอร์และความปีลอด้ภยัข้องข้้อมล่ลก่ิค้าอยา่งต่อ่เน่�อง พร้อมทั �ง
ด้ำาเนินกิารพัฒนาความร้่ความสี่ามารถึข้องพนักิงาน เสี่ริมสี่ร้างวัฒนธุรรมองค์กิรให้ 
สี่อด้คล้องกิับยุคดิ้จิทลั ปีรับปีรุงกิระบวนกิารทำางานต่่าง ๆ ให้เป็ีนดิ้จิทลัมากิยิ�งข้่ �น เพ่�อ 
ความรวด้เร็วในกิารพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารเพ่�อสี่ร้างปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้ให้กิบัลก่ิค้า

ผนึกิพลังสํร้างกิารเตบิโต ธุนาคารเล็งเห็นโอกิาสี่กิารสี่ร้างปีระโยชิน์ที�เก่ิ �อหนุนซึ่่�งกิันและกิัน (synergies) จากิกิาร 
รวมกิิจกิาร 3 สี่ว่น ค่อ ปีระโยชิน์ด้้านงบด้ลุ ปีระโยชิน์ด้้านต้่นทนุ และปีระโยชิน์ด้้านรายได้้ ทั �งนี � 
ธุนาคารได้้จดั้ทำาแผนกิารรวมกิิจกิารเพ่�อสี่ร้างความมั�นใจในกิารรับร้่ปีระโยชิน์ทั �ง 3 สี่่วนนี �  
พร้อมทั �งชิว่ยให้กิารรวมกิิจกิารเป็ีนไปีอยา่งราบร่�น

กิลยุทธ์ุอุงค์กิรและกิารปีระกิอุบธุุรกิจิ
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ด้ชันีชี �วัด้ผลกิารปีฏิบิตังิาน

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

25612560 2562(1)

    สํินเชื�อุรวม (หกัิรายได้้รอุตดั้บญัชี)    เงนิฝากิรวม

     อัุตราส่ํวนสํินเชื�อุด้้อุยคุณิภาพ และ Credit Cost      อัุตราส่ํวนเงนิกิอุงทนุ

อตั่ราสี่ว่นเงินกิองทนุชิั �นที� 1 ต่อ่สี่นิทรัพย์เสี่ี�ยง

อตั่ราสี่ว่นเงินกิองทนุรวมต่อ่สี่นิทรัพย์เสี่ี�ยง
อตั่ราสี่ว่นสี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ

Credit Cost (basis point)

    รายได้้ด้อุกิเบี �ย     รายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย

     อัุตราส่ํวนต้นทนุต่อุรายได้้     กิาํไรจากิกิารด้าํเนินงานก่ิอุนหกัิสําํรอุงฯ

(1) งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ วนัที� 4-31 ธุนัวาคม 2562 / รวมงบแสี่ด้งฐานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ 31 ธุนัวาคม 2562

30.5

(พนัล้านบาท) (พนัล้านบาท)

(พนัล้านบาท)

(พนัล้านบาท)

(พนัล้านบาท) รวมการรบัร้�กำาไรจากการขายหุ้้�น บลจ. ทหุ้ารไทย 65%

รวมการรบัร้�กำาไรจากการขายหุ้้�น บลจ. ทหุ้ารไทย 65%

650 643 686611

1,398 1,392

รวมการรบัร้�กำาไรจากการขายหุ้้�น บลจ. ทหุ้ารไทย 65%

24.7 24.5
26.9

12.7 13.011.7

23.5

47%

145
125

244

48%
36%

51%

19.7 19.718.7

30.5

2.35%

13.3% 13.5% 14.6%

17.47%
18.9%

17.3%

2.35%
2.76%
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ระยะ จุด้เด่้นหลักิ ผลลัพธ์ุ

1. กิารสํร้างรากิฐานที�แขง็แกิร่ง

 2551 – 2552
• กิารปีรับโครงสี่ร้างองค์กิร
• กิารปีรับปีรุงข้ั �นต่อนกิารทำางานครบวงจร
• กิารปีรับเปีลี�ยนด้้านกิารบริหารทรัพยากิรบคุคล
• กิารยกิระด้บัมาต่รฐานกิารให้บริกิาร
• กิารปีรับปีรุงปีระสี่ทิธิุภาพด้้านกิารบริหารความเสีี่�ยง

• คณุ์ภาพสี่นิทรัพย์โด้ยรวมได้้รับกิารปีรับปีรุงให้ดี้ข้่ �น
• บรรลคุวอไทล์สี่ง่สี่ดุ้ในด้้านความผก่ิพนัข้องพนกัิงาน
      ต่อ่องค์กิร

2. กิารขยายฐานลูกิค้า  

 ที�มีคุณิภาพ

 2553 – 2554

• กิารข้ยายฐานลก่ิค้า SME และลก่ิค้ารายยอ่ย
• กิารเป็ีนเลศิทางด้้านบริกิารและกิารด้ำาเนินงาน
• กิารให้บริกิารทางกิารเงินที�เป็ีนนวตั่กิรรมที�สี่ามารถึ 
      ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้เป็ีนอยา่งดี้
• กิารพฒันาคณุ์ภาพชิอ่งทางบริกิาร
• กิารสี่ร้างแบรนด์้ทีเอม็บีให้แข้ง็แกิร่งข้่ �น

• กิารเพิ�มฐานลก่ิค้าปีระสี่บความสี่ำาเร็จ จากิกิารพฒันา  
      คณุ์ภาพกิารให้บริกิารและผลติ่ภณั์ฑ์์ที�ต่อบสี่นอง 
      ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้อยา่งแท้จริง
• กิารปีรับปีรุงและย้ายสี่าข้าให้ต่รงกิบัความต้่องกิาร 
      ข้องลก่ิค้า
• กิารเปิีด้ต่วัแนวคดิ้ Make THE Difference

3. สํร้างความแตกิต่าง และเพิ�ม 

 ส่ํวนแบ่งกิารใช้จ่ายเงนิขอุง  

 ลูกิค้ากิลุ่มเป้ีาหมาย
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• กิารเป็ีนเลศิทางด้้าน Transactional banking และ 
      ปีระสี่บกิารณ์์ที�เป็ีนเอกิลกัิษณ์์ข้องธุนาคาร  
     (Branded Customer Experience)
• ยกิระด้บัความสี่มัพนัธ์ุกิบัลก่ิค้าด้้านกิารบริกิาร
     ธุรุกิรรมทางกิารเงิน โด้ยนำาเสี่นอผลติ่ภณั์ฑ์์ที�
      ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าอยา่งแท้จริง
• กิารมีคณุ์ภาพสี่นิทรัพย์ที�ดี้ข้่ �น 
      (โด้ยมีสี่ดั้สี่ว่นสี่นิเช่ิ�อ SME มากิข้่ �น)
• กิารเปิีด้ต่วัร่ปีแบบชิอ่งทางบริกิารที�เช่ิ�อมต่อ่ถึง่กินั 
      โด้ยมุง่เน้นกิารพฒันาชิอ่งทางด้จิิต่อล

• นำาเสี่นอผลติ่ภณั์ฑ์์ที�ต่รงกิบัความต้่องกิารข้องลก่ิค้า
• ด้ำาเนินกิาร Cross-Selling ต่ามความเข้้าใจลก่ิค้า 
     อยา่งลก่ิซึ่่ �งในระด้บัอตุ่สี่าหกิรรมและระด้บักิลุม่ลก่ิค้า
•    ด้ำาเนินกิารปีรับปีรุงสี่ดั้สี่ว่นข้องสี่นิเช่ิ�อให้มี
     ผลต่อบแทนหลงัจากิหกัิคา่ความเสีี่�ยงสี่ง่สี่ดุ้
• นำาเสี่นอชิอ่งทางกิารให้บริกิารทางอิเลก็ิทรอนิกิส์ี่
      ที�เป็ีนเลศิที�สี่ดุ้

4. สํร้างความเปีลี�ยนแปีลง

 และก้ิาวเข้าสู่ํธุุรกิจิใหม่ ๆ 
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• มุง่เน้นในกิารสี่ร้างด้จิิทลัแพลต่ฟื้อร์มที�ต่อบสี่นอง
      ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าอยา่งแท้จริงและมอบสี่ทิธิุ
      ปีระโยชิน์เพิ�ม เพ่�อให้ลก่ิค้าใช้ิชีิวติ่เต่ม็ที�
      ในแบบที�ต้่องกิาร
• พฒันาขี้ด้ความสี่ามารถึพนกัิงาน และปีรับโครงสี่ร้าง 
      องค์กิรเพ่�อให้พนกัิงานสี่ามารถึใช้ิศกัิยภาพได้้อยา่งเต่ม็ที�
• สี่ามารถึก้ิาวเข้้าสี่่ธุ่รุกิิจใหม ่ๆ ที�ต่รงกิบัความต้่องกิาร 
      ข้องลก่ิค้า 
• สี่ร้างศกัิยภาพในกิารวิเคราะห์ข้้อมล่เชิิงลก่ิ (Data  
       Analytics) เพ่�อให้ธุนาคารสี่ามารถึนำาเสี่นอผลติ่ภณั์ฑ์์      
      และบริกิารที�เหมาะกิบัลก่ิค้าได้้อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ

• โครงสี่ร้างพ่ �นฐานเพ่�อรองรับด้ิจิทลัแพลต่ฟื้อร์ม
       และระบบชิำาระเงินอิเลก็ิทรอนิกิส์ี่แหง่ชิาต่ิ
• ลด้ระด้บัชิั �นข้องโครงสี่ร้างองค์กิรจากิ 6 ข้ั �นมาเป็ีน 5 ข้ั �น 
      เพ่�อให้เกิิด้ความคลอ่งต่วัในองค์กิร
• วางแผนและแนวทางกิารจดั้กิารข้้อมล่ลก่ิค้าทั �งในด้้าน    
      ความครบถ้ึวน คณุ์ภาพข้้อมล่และกิารนำาข้้อมล่มาใช้ิ
• ร่วมเป็ีนพนัธุมิต่รทางธุรุกิิจกิบัอีสี่ท์สี่ปีริง       
      อนิเวสี่ท์เมนทส์ี่ (สี่งิคโปีร์) จากิกิารข้ายหุ้น 65%            
      ในบลจ. ทีเอม็บี

5. สํร้างโมเมนตมัต่อุยอุด้

      กิารเตบิโต 2561 เป็ีนต้นไปี
• นำาร่ปีแบบกิารทำางานแบบใหมเ่ข้้ามาใช้ิและ 
      ปีรับกิระบวนกิารหลกัิ ให้สี่ามารถึสี่ร้างปีระสี่บกิารณ์์
      ที�งา่ยและใช้ิงานได้้จริงให้กิบัลก่ิค้าได้้ดี้ยิ�งข้่ �น
• กิารรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่เพ่�อเพิ�มข้นาด้ธุรุกิิจ 
       และความสี่ามารถึในกิารแข้ง่ข้นั
• จดั้เต่รียมแผนและด้ำาเนินกิารรวมกิิจกิาร 
      รวมถึง่กิารรับร้่ปีระโยชิน์ที�ได้้จากิกิารรวมกิิจกิาร

• กิารทำางานแบบ “อไจล์” เพ่�อลด้ข้ั �นต่อนกิารทำางานและ 
      สี่ร้างความร่วมม่อระหวา่งหนว่ยงาน 
• เพิ�มขี้ด้ความสี่ามารถึทางกิารแข้ง่ข้นัจากิชิอ่งทาง
      กิารให้บริกิารที�มากิข้่ �นและกิารพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์ 
      ใหมที่�ดี้ข้่ �นจากิกิารรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่
• กิารมีผลติ่ภณั์ฑ์์ที�ครบมากิข้่ �นทั �งผลติ่ภณั์ฑ์์กิารลงทนุ
      และสี่นิเช่ิ�อ
• กิารข้ยายฐานลก่ิค้าถึง่ 10 ล้านราย

 

Accelerated Growth Journey ขอุงทีเอุม็บี

เพ่�อให้ทีเอม็บีเป็ีนองค์กิรที�ยด่้ลก่ิค้าเป็ีนศน่ย์กิลางและมุง่เน้นกิารทำางานที�มีปีระสี่ทิธิุภาพสี่ง่ ทีเอม็บีได้้ด้ำาเนินกิารต่ามโครงกิาร Transformation ซึ่่�งแบง่เป็ีน 5 ระยะ 
โด้ยโครงกิารนี �จะสี่ง่ผลดี้ต่อ่ธุนาคารในทกุิ ๆ ด้้าน ชิว่ยเพิ�มมล่คา่แก่ิผ่้ถ่ึอผลปีระโยชิน์ร่วมทกุิฝ่าย ทั �งลก่ิค้า ผ่้ถ่ึอหุ้น พนกัิงานและสี่งัคมไทยโด้ยรวม
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ภาพรวมกิารด้าํเนินงานขอุงกิลุ่มธุุรกิจิในปีี 2562 
ในปีี 2562 กิลุม่ธุรุกิิจข้องธุนาคารปีระกิอบด้้วย 1) กิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่  2) กิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจข้นาด้กิลางและข้นาด้เลก็ิ และ 3) กิลุม่ธุรุกิิจลก่ิค้ารายยอ่ย

ซึ่่�งภาพรวมกิารด้ำาเนินงานข้องกิลุม่ธุรุกิิจต่า่งๆ มีรายละเอียด้ด้งันี �

1) กิลุ่มลูกิค้าธุุรกิจิขนาด้ใหญ่ (Wholesales Banking) 
ในปีี 2562 กิารให้บริกิารทางกิารเงินสี่ำาหรับกิลุ่มลกุิค้าธุุรกิิจข้นาด้ใหญ่มีกิารข้ยายต่วัอย่างต่่อเน่�อง ทั �งในด้้านผลิต่ภณั์ฑ์์ทางกิารเงินและโซึ่ลช่ินัทางด้้าน 
กิารบริหารจดั้กิารในหลายธุุรกิิจทั �งภาครัฐและภาคธุุรกิิจเอกิชิน เชิ่น กิลุม่อตุ่สี่าหกิรรมอปุีโภคบริโภค อตุ่สี่าหกิรรมวสัี่ด้กุ่ิอสี่ร้าง และอตุ่สี่าหกิรรมยานยนต์่ 
ทีเอ็มบีได้้สี่่งมอบผลิต่ภณั์ฑ์์ด้้านซึ่พัพลายเชินโซึ่ลช่ินั (Supply Chain Solution) ผ่านชิ่องทางดิ้จิทลัให้กิับลก่ิค้าธุุรกิิจกิลุ่มเป้ีาหมาย รวมถึ่งได้้ต่่อยอด้ 
นวตั่กิรรมด้ิจิทลักิบักิลุม่เกิษต่รกิรรายยอ่ยโด้ยมุง่เน้นกิารเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพและสี่ร้างความผก่ิพนัที�ยั�งย่นระหวา่งทกุิธุรุกิิจในหว่งโซึ่เ่กิษต่รกิรรม 

จากิความมุ่งมั�นที�จะสี่่งมอบบริกิารทางธุุรกิรรมผ่านชิ่องทางดิ้จิทัล เพ่�อต่อบโจทย์ความต้่องกิารข้องล่กิค้าอย่างแท้จริง ทีเอ็มบีปีระสี่บความสี่ำาเร็จ 
ในกิารพัฒนาระบบกิารชิำาระเงินผ่านแพลต่ฟื้อร์มด้ิจิทัลที�หลากิหลาย ต่ัวอย่างเชิ่น พร้อมเพย์ (PromptPay) บิลเพย์เมนต์่ (Bill Payment)
บริกิารแจ้งเต่่อนกิารชิำาระเงิน (PayAlert/ Request-to-pay) และสี่ามารถึผลกัิด้นัให้กิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่จำานวนหลายพนับริษัทหนัมาใช้ิบริกิารธุรุกิรรม 
ทางกิารเงินผา่น TMB Business Click และ TMB Business Touch ซึ่่�งเป็ีนชิอ่งทางด้จิิทลัข้องธุนาคาร เพ่�อเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพให้ธุรุกิิจข้องลก่ิค้าอยา่งเป็ีนร่ปีธุรรม

นอกิจากินี � ทีเอม็บีได้้ปีระกิาศเป็ีนธุนาคารแหง่แรกิในปีระเทศไทยที�เปิีด้ต่วับญัชีิมลัต่เิคอร์เรนซีึ่� (Multi-Currency Account) เพ่�อลก่ิค้าธุรุกิิจนำาเข้้าและสี่ง่ออกิ โด้ยบญัชีิ 
ด้งักิลา่วสี่ามารถึที�จะรองรับกิารทำาธุรุกิรรมได้้ถึง่ 6 สี่กิลุเงินภายใต้่บญัชีิเดี้ยว โด้ยมุง่หวงัที�จะให้ลก่ิค้าธุรุกิิจนำาเข้้าและสี่ง่ออกิสี่ามารถึบริหารจดั้กิารเงินต่ราต่า่งปีระเทศ 
ได้้สี่ะด้วกิ ลด้ความยุง่ยากิในกิารเปิีด้บญัชีิและสี่ามารถึบริหารจดั้กิารธุรุกิรรมได้้คลอ่งต่วัข้่ �น ทั �งในกิารโอนเงนิ แลกิเปีลี�ยนเงิน และกิารเรียกิด้ร่ายกิารเด้นิบญัชีิ 
อิเลก็ิทรอนิกิส์ี่ ผา่นระบบธุรุกิรรมออนไลน์ TMB Business Click ซึ่่�งเป็ีนกิารแก้ิปัีญหาที�ต่รงจดุ้สี่ำาหรับผ่้ปีระกิอบกิารนำาเข้้าสี่ง่ออกิอยา่งแท้จริง
 
2) กิลุ่มลูกิค้าธุุรกิจิขนาด้กิลางและขนาด้เลก็ิ (SME Banking) 
ทีเอ็มบีมุ่งเน้นกิลยทุธ์ุกิารเป็ีนธุนาคารหลกัิในกิารทำาธุุรกิรรมข้องลก่ิค้าเอสี่เอ็มอี ด้้วยบริกิารทางกิารเงินที�หลายหลาย เพ่�อต่อบสี่นองความต้่องกิารที�แท้จริง 
ข้องลก่ิค้าผ่านชิ่องทางสี่าข้า บริกิารเอทีเอ็ม รวมถึ่งบริกิารธุนาคารผ่านชิ่องทางด้ิจิทลั เชิ่น บริกิารธุนาคารผ่านโทรศพัท์ม่อถ่ึอ (TMB Business Touch) 
โด้ยในปีีที�ผา่นมานบัวา่เป็ีนก้ิาวสี่ำาคญัข้องทีเอม็บีในกิารให้ บริกิาร ทีเอม็บี เอสี่เอม็อี วนัแบงก์ิ (TMB SME One Bank) บญัชีิเพ่�อธุรุกิิจ ที�ให้ลก่ิค้าเอสี่เอม็อี ทำา
ธุรุกิิจได้้อยา่งคลอ่งต่วัและสี่ะด้วกิมากิยิ�งข้่ �น ผา่นชิอ่งทางด้จิิทลั TMB Business Touch ซึ่่�งเหน็ได้้จากิปีริมาณ์ธุรุกิรรมทางกิารเงินผา่นบริกิาร TMB Business 
Touch เติ่บโต่ข้่ �นอย่างก้ิาวกิระโด้ด้เม่�อเทียบกิบัชิ่องทางอ่�น ทำาให้เป็ีนชิ่องทางกิารโอนเงินและกิารชิำาระค่าสี่ินค้าและบริกิารที�ได้้รับความนิยมข้องลก่ิค้า 
เอสี่เอ็มอี ทีเอ็มบียงัมอบปีระสี่บกิารณ์์ด้้านสิี่นเช่ิ�อที�มากิกิว่าสี่ำาหรับลก่ิค้าที�มีกิารทำาธุุรกิรรมกิบัธุนาคารอย่างต่่อเน่�อง โด้ยกิารใช้ิข้้อมล่ภาวะภาพรวมข้อง 
อุต่สี่าหกิรรมแต่่ละกิลุ่มควบค่่ไปีกิับกิารวิเคราะห์ข้้อมล่ธุุรกิรรมเชิิงล่กิข้องลก่ิค้าปีระกิอบกิารพิจารณ์าอนุมตั่ิสี่ินเช่ิ�อ ทำาให้กิารพิจารณ์าอนุมตั่ิสี่ินเช่ิ�อมี 
ความรวด้เร็วและแม่นยำามากิข้่ �น ควบค่่ไปีกิบักิารร่วมม่อกิบับรรษัทปีระกินัสี่ินเช่ิ�ออตุ่สี่าหกิรรมข้นาด้ย่อย (บสี่ย.) ในกิารให้สี่ินเช่ิ�อสี่ำาหรับผ่้ปีระกิอบกิาร 
เอสี่เอม็อี โด้ยบสี่ย.เป็ีนผ่้คำ �าปีระกินัเงินกิ่้ เต่ม็จำานวน เอ่ �อให้ผ่้ปีระกิอบกิารสี่ามารถึเข้้าถึง่แหลง่เงินทนุได้้งา่ยข้่ �นทั �งยงัได้้มีกิารพฒันานวตั่กิรรมทางด้้านผลติ่ภณั์ฑ์์ 
และชิอ่งทางกิารสี่มคัรสี่นิเช่ิ�อผา่นชิอ่งทางออนไลน์ (Online Loan Request) ซึ่่�งสี่ามารถึคำานวณ์วงเงินให้เหมาะสี่มกิบัความต้่องกิารข้องธุรุกิิจได้้ทนัที 

นอกิจากินี � ทีเอม็บีได้้มีกิารพฒันาเทคโนโลยีเพ่�อพฒันา TMB Biz Touch เพ่�ออำานวยความสี่ะด้วกิให้แก่ิลก่ิค้าเอสี่เอม็อีที�มีความสี่นใจผลติ่ภณั์ฑ์์ต่า่ง ๆ ข้อง 
ธุนาคารได้้สี่ะด้วกิและงา่ยด้ายมากิข้่ �น โด้ยทีเอม็บีได้้เปิีด้ต่วับริกิารใหม ่“SME Call Me Now” ซึ่่�งเป็ีนชิอ่งทางกิารบริกิารใหมที่�เช่ิ�อมให้ธุนาคารสี่ามารถึต่อบสี่นอง 
ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าเอสี่เอม็อีได้้รวด้เร็วยิ�งข้่ �น เพียงกิรอกิข้้อมล่ผา่นทางเวบ็ไซึ่ต์่ธุนาคารหร่อชิอ่งทางโมบายแอปีพลเิคชินั ลก่ิค้าเอสี่เอม็อีจะได้้รับกิารต่ดิ้ต่อ่ 
กิลบัพร้อมข้้อมล่ผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารทางกิารเงินที�สี่นใจภายใน 5 นาที เพ่�อให้สี่อด้รับความต้่องกิารข้องลก่ิค้าเอสี่เอม็อีและกิารเต่บิโต่ข้องธุรุกิิจในยคุด้จิิทลั
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3) กิลุ่มธุุรกิจิลูกิค้ารายย่อุย (Retail Banking) 
ทีเอม็บียงัคงเต่บิโต่อยา่งต่อ่เน่�องภายใต้่ปีรัชิญา Make THE Difference และกิารยด่้ถ่ึอลก่ิค้าเป็ีนศน่ย์กิลาง เพ่�อให้ร้่จกัิและเข้้าใจความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้
อย่างแท้จริง โด้ยยงัคงด้ำาเนินกิลยทุธ์ุที�ใช้ิผลิต่ภณั์ฑ์์เงินฝากิเป็ีนต่วันำา ซึ่่�งในปีี 2562 นี � ถ่ึอว่าเป็ีนปีีที�เป็ีนหลกัิสี่ำาคญัสี่ำาหรับทีเอ็มบีที�ยงัคงมุ่งเน้นสี่านต่่อ 
คำามั�นสี่ญัญาที�มีต่อ่ลก่ิค้า เพ่�อจะเข้้าใจความต้่องกิารข้องลก่ิค้าที�แต่กิต่า่งกินัได้้มากิข้่ �น รวมไปีถึง่พฤต่ิกิรรม กิระบวนกิารคิด้และต่ดั้สี่นิใจข้องลก่ิค้าที�ซึ่บัซ้ึ่อน
ยิ�งข้่ �นในโลกิปัีจจบุนัที�มีกิารเปีลี�ยนแปีลงอย่างรวด้เร็ว ทีเอ็มบียงัคงให้ความสี่ำาคญัและพยายามพฒันาคณุ์ภาพอย่างต่่อเน่�องเพ่�อให้เป็ีนธุนาคารหลกัิที�มี 
ปีระสี่ทิธิุภาพสี่ำาหรับกิลุม่ลก่ิค้าใหมแ่ละลก่ิค้าปัีจจบุนั 

ทีเอ็มบีมุ่งมั�นอย่างไม่หยุด้หย่อนเพ่�อให้หลากิหลายสี่ินค้าและบริกิารต่ัวหลักิข้องทีเอ็มบีต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องล่กิค้าได้้อย่างถึ่กิต้่อง 
ซึ่่�งสี่นิค้าและบริกิารด้งักิลา่วนั �นได้้แก่ิ TMB ALL FREE – บญัชีิเพ่�อกิารทำาธุรุกิรรมแบบออลล์ฟื้รีที�ดี้ที�สี่ดุ้ ให้ลก่ิค้าสี่ามารถึใช้ิได้้หลายวตั่ถึปุีระสี่งค์ ไมว่า่จะเป็ีน 
(1) กิารทำาธุรุกิรรม กิด้ โอน จา่ย ฟื้รีแบบไมมี่เง่�อนไข้ ไมมี่ด้อกิจนั ไมจ่ำากิดั้จำานวนครั �ง (2) ปีระกินัอบุตั่เิหต่ ุ20 เทา่หร่อสี่ง่สี่ดุ้ 3 ล้านบาท ฟื้รี เพียงมีเงินคงค้าง
ในบญัชีิอยา่งน้อย 5 พนับาท (3) กิารเคลมปีระกินัสี่นิค้าที�ซ่ึ่ �อในชิอ่งทางออนไลน์สี่ง่สี่ดุ้ 5 พนับาท ฟื้รี และ (4) เม่�อใช้ิบตั่รในต่า่งปีระเทศ ฟื้รีคา่ธุรรมเนียม 
เรทถึก่ิ ไมมี่ชิารจ์, TMB Wave – นวตั่กิรรมใหมที่�ใช้ิชิิปีจา่ยแทนเงินสี่ด้ โด้ยต่ิด้ที�อปุีกิรณ์์ที�สี่วมใสี่ต่่ิด้ต่วัและใช้ิจา่ยเงินได้้งา่ยๆเพียงแคแ่ต่ะที�เคร่�องที�รองรับ 
ชิ่วยต่อบโจทย์เร่�องความสี่ะด้วกิในกิารใช้ิจ่ายให้แก่ิล่กิค้า, TMB NO FIXED – บัญชีิเพ่�อออม ถึอนได้้ ด้อกิเบี �ยสี่่ง และยังเพิ�มด้อกิเบี �ยมากิข้่ �นอีกิ 
เม่�อลก่ิค้าทำาธุรุกิรรมผา่นบญัชีิ TMB ALL FREE เป็ีนปีระจำาต่ั �งแต่ ่5 ครั �ง/เด่้อนข้่ �นไปี, TMB WOW ลอยลัตี่ �โปีรแกิรมในร่ปีแบบข้องเกิม ที�ได้้รับรางวลัจากิสี่ถึาบนั 
The Asian Banking & Finance โด้ยเป็ีนลอยลัตี่ �โปีรแกิรมที�เปีลี�ยนโลกิกิารทำาธุุรกิรรมผ่านแอปีพลิเคชินับนสี่มาร์ทโฟื้นให้ไม่เป็ีนเร่�องที�น่าเบ่�ออีกิต่่อไปี  
ด้้วยกิารให้ลก่ิค้าสี่ะสี่มคะแนนจากิกิารทำาธุรุกิรรมต่า่งๆ ผา่น TMB TOUCH และนำาคะแนนมาแลกิรับข้องรางวลัมากิมาย รวมถึง่นำาคะแนนมาใช้ิแทนเงินสี่ด้ 
(1 WOW = 1 บาท) ผ่านบริกิาร Pay with WOW ที�เพิ�งเปิีด้ต่ัวไปีเม่�อกิลางปีีที�ผ่านมา, TMB TOUCH – โมบาย แอปีพลิเคชิันข้องทีเอ็มบี 
ที�สี่ามารถึต่อบสี่นองทุกิความต้่องกิารในกิารทำาธุุรกิรรมทางกิารเงินข้องล่กิค้าได้้ภายในแอปีพลิเคชิันเดี้ยว, TMB Advisory – บริกิารด้้านกิารลงทุน 
และกิารบริหารจดั้กิารกิองทนุ ให้ลก่ิค้าเข้้าถึ่งและเล่อกิรับคำาปีร่กิษากิบัผ่้ เชีิ�ยวชิาญผ่านทางหลากิหลายชิ่องทาง ด้้วยกิองทนุคณุ์ภาพที�คดั้สี่รรมาอย่างดี้ 
ทำาให้ลก่ิค้าเข้้าถึง่ได้้สี่ะด้วกิข้่ �นและเพิ�มความมั�นใจในกิารลงทนุยิ�งข้่ �น และยงัมีกิลุม่สี่นิค้าและบริกิารจากิ ME by TMB – ME Save บญัชีิเงินออมด้ิจิทลัที�ให้ 
ด้อกิเบี �ยสี่ง่, ME Move บญัชีิใช้ิจา่ยด้จิิทลั โอนเงินได้้ฟื้รีต่ลอด้ทกุิครั �ง, และ ME Sure ปีระกินัชีิวิต่สี่ะสี่มทรัพย์ ซึ่่�งในปีี 2562 นี � ทางทีเอม็บีมีความภาคภมิ่ใจ 
เป็ีนอยา่งยิ�งที�ทีเอม็บีมีลก่ิค้ารายยอ่ยกิวา่ 3 ล้านคน ที�ยงัคงเป็ีนลก่ิค้าที�มีคณุ์ภาพ และทำาธุรุกิรรมกิบัทีเอม็บีอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ

นอกิจากินี �แล้ว ทีเอม็บียงัได้้เปิีด้ต่วัธุนาคารสี่าข้า Flagship แหง่ใหม ่จำานวน 2 สี่าข้า ต่ั �งอย่ที่�ต่ก่ิยไ่นเต่ด็้ สี่ีลม และ ไอคอน สี่ยามซึ่่�งเป็ีนสี่าข้าที�มีกิารต่ิด้ต่ั �ง 
อปุีกิรณ์์เทคโนโลยีที�ทนัสี่มยัมากิมายอย่่ภายใน เพ่�อยกิระด้บัปีระสี่บกิารณ์์ข้องลก่ิค้าในกิารเข้้าใช้ิบริกิารที�ทีเอ็มบี และยงัได้้กิลายเป็ีนสี่าข้าที�เป็ีนต้่นแบบ 
ในกิารพัฒนาสี่าข้าอ่�น ๆ ต่่อไปี อาจจะเรียกิได้้ว่าเป็ีนสี่าข้าที�ผสี่มผสี่านกิารทำาธุนาคารดิ้จิทัลในร่ปีแบบใหม่พร้อมด้้วยกิารมอบปีระสี่บกิารณ์์ 
ครบวงจร ให้ล่กิค้าได้้สี่ัมผัสี่กิับหลากิหลายชิ่องทางกิารต่ิด้ต่่อสี่่�อสี่ารและกิารข้ายสี่ินค้าและบริกิารที�เช่ิ�อมโยงกิันเป็ีนหน่�งเดี้ยว (Omni-channel) 
เม่�อล่กิค้าเข้้ามาในธุนาคารสี่าข้า Flagship แล้ว ล่กิค้าจะได้้รับกิารต้่อนรับโด้ยพนักิงานต้่อนรับที�จะพาล่กิค้าไปียังจุด้เริ�มต้่นเพ่�อค้นหา Avatar 
หร่ออตั่ลกัิษณ์์สี่ว่นบคุคลข้องลก่ิค้า โด้ยอ้างอิงมาจากิปีระวตั่ิข้องลก่ิค้า ความสี่นใจ ความต้่องกิารหร่อวตั่ถึปุีระสี่งค์ทางด้้านกิารเงิน เม่�อลก่ิค้าได้้รับ Avatar 
แล้ว ล่กิค้าจะได้้รับคำาแนะนำาและข้้อเสี่นอที�ถึ่กิออกิแบบมาเพ่�อต่อบโจทย์ข้องล่กิค้าท่านนั �นโด้ยเฉพาะ ซึ่่�งกิารเปิีด้ต่ัวธุนาคารสี่าข้า Flagship 
แหง่ใหมข่้องทีเอ็มบีนั �น ได้้ต่อกิยำ �าภาพข้องทีเอ็มบีที�เป็ีนธุนาคารด้ิจิทลัที�มีวิสี่ยัทศัน์และมีความมุง่มั�นที�จะพฒันาสี่นิค้าและบริกิารที�ต่อบสี่นองความต้่องกิาร 
ข้องลก่ิค้า ให้ลก่ิค้าสี่มัผสัี่ปีระสี่บกิารณ์์ต่า่ง ๆ ผา่นชิอ่งทาง Omni-channel ข้องธุนาคาร
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แผนกิารด้าํเนินงานขอุงกิลุ่มธุุรกิจิในปีี 2563
สี่ำาหรับปีี 2563 ธุนาคารได้้ปีรับเปีลี�ยนโครงสี่ร้างกิลุ่มธุุรกิิจต่ามแผนกิารรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่ โด้ยกิลุม่ธุุรกิิจ ปีระกิอบด้้วย 1) กิลุ่มลก่ิค้าธุุรกิิจ 
(Commercial Banking) ซึ่่�งด้แ่ลลก่ิค้าธุรุกิิจทั �งกิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่และกิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจข้นาด้กิลางและข้นาด้เลก็ิ 2) กิลุม่ธุรุกิิจนวตั่กิรรมลก่ิค้ารายยอ่ย 
(Retail Innovation) และ 3) กิลุม่ธุรุกิิจสี่นิเช่ิ�อรถึยนต์่ (Automotive Lending) ซึ่่�งเป้ีาหมายข้องกิลุม่ธุรุกิิจต่า่ง ๆ และแผนงานสี่ำาหรับปีี 2563 มีด้งันี �

1. กิลุ่มลูกิค้าธุุรกิจิ (Commercial Banking) 
เป้ีาหมายขอุงกิลุ่มลูกิค้าธุุรกิจิ 
ทีเอ็มบียงัคงมุ่งมั�นที�จะเป็ีนธุนาคารหลกัิที�ลก่ิค้าเล่อกิในกิารทำาธุุรกิรรมทางกิารเงินควบค่่ไปีกิบักิารเป็ีนที�ปีร่กิษาที�ชิ่วยเพิ�มพน่ศกัิยภาพและสี่ร้างมล่ค่าเพิ�ม 
ทางธุุรกิิจให้กิบัลก่ิค้าอย่างสี่ง่สี่ดุ้ ผ่านผลิต่ภณั์ฑ์์ทางกิารเงินและโซึ่ลช่ินัทางธุุรกิิจที�ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าอย่างแท้จริง เพ่�อให้ลก่ิค้าสี่ามารถึ 
เต่บิโต่อยา่งต่อ่เน่�องและยั�งย่น 

ในปีี 2563 นี � ทีเอ็มบีได้้มีกิารปีรับกิลยุทธุต่ามอุต่สี่าหกิรรมเป้ีาหมายให้สี่อด้คล้องต่่อแผนรวมกิิจกิารที�จะเกิิด้ข้่ �น โด้ยเน้นที�จะต่่อยอด้ความเชีิ�ยวชิาญ 
อตุ่สี่าหกิรรมหลกัิ พฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์จากิความเข้้าใจลก่ิค้าอยา่งถ่ึองแท้และชิว่ยผ่้ปีระกิอบกิารในกิารเต่บิโต่อยา่งยั�งย่น

แผนงานสําํหรับปีี 2563
 1. กิารเป็ีนผ่้นำาในด้้านซึ่พัพลายเชิน (Leader in Supply Chain Connectedness): ทีเอม็บียงัคงพฒันาบริกิาร TMB Supply Chain Financing พร้อมนำาเสี่นอ  
  Total Solution ที�ต่อบโจทย์ลก่ิค้าอยา่งครบวงจร โด้ยกิารสี่นบัสี่นนุเงินทนุเพ่�อเพิ�มสี่ภาพคลอ่งทางกิารเงินและอำานวยความสี่ะด้วกิอยา่งครบวงจรให้ 
  แก่ิลก่ิค้าธุุรกิิจ นอกิจากิกิารพฒันา Solutions ที�ต่อบโจทย์ลก่ิค้าในแต่่ละอตุ่สี่าหกิรรมแล้ว ทีเอ็มบียงัได้้ร่วมม่อกิบัพนัธุมิต่ร (Strategic Partners)  
  ที�เชีิ�ยวชิาญในอุต่สี่าหกิรรมนั �นเพ่�อพฒันานวตั่กิรรมใหม่ ๆ ที�สี่ร้างความแต่กิต่่างและเพิ�มมล่ค่าเพิ�มให้กิับลก่ิค้าธุุรกิิจสี่ามารถึแข้่งข้นัในต่ลาด้ได้้ 
  อยา่งเต่ม็ศกัิยภาพ รวมถึง่กิารสี่ร้าง Ecosystem ให้ลก่ิค้าข้นาด้กิลางและข้นาด้เลก็ิเข้้ามามีสี่ว่นรวมเพ่�อสี่นบัสี่นนุและต่อ่ยอด้เคร่อข้า่ยธุรุกิิจข้องลก่ิค้า 
  ให้เต่บิโต่อยา่งยั�งย่นทั �งระบบ 
 2. กิารเป็ีนผ่้ เชีิ�ยวชิาญด้้านธุุรกิรรมกิารเงินระหวา่งปีระเทศ ทีเอ็มบีจะยงัคงมุ่งมั�นพฒันาผลิต่ภณั์ฑ์์และบริกิารสี่ำาหรับลก่ิค้าธุุรกิิจนำาเข้้าและสี่ง่ออกิด้้วย 
  ความร้่และความเชีิ�ยวชิาญรวมถึ่งปีระสี่บกิารณ์์ในกิารสี่นบัสี่นนุธุุรกิิจนำาเข้้าและสี่ง่ออกิมาเป็ีนระยะเวลานาน โด้ยมิได้้จำากิดั้อย่่ที�กิารเป็ีนผ่้ ให้บริกิาร 
  ทางกิารเงินเพียงอยา่งเดี้ยว ทีเอ็มบีมีแผนงานในกิารพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์และกิารบริกิารด้้านกิารเงินอยา่งครบวงจรเพ่�อเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพและต่อบสี่นอง 
  ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าและชิว่ยเพิ�มขี้ด้ความสี่ามารถึด้้านกิารแข้ง่ข้นัข้องลก่ิค้าธุรุกิิจนำาเข้้าและสี่ง่ออกิให้เต่บิโต่อยา่งยั�งย่น 
 3. กิารบริกิารธุุรกิรรมทางกิารเงินผ่านชิ่องทางด้ิจิทลั (Integrated Digital Transactional Banking): เพ่�อต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าธุุรกิิจที�มี 
  ความหลากิหลาย ทีเอม็บีจะยงัคงมุง่มั�นพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารธุรุกิรรมผา่นชิอ่งทางด้จิิทลัแบบองค์รวม เพ่�อสี่ร้างมล่คา่เพิ�มให้แก่ิลก่ิค้าแต่ล่ะราย 
  และสี่ง่มอบบริกิารที�ต่รงกิบัลกัิษณ์ะความต้่องกิารข้องลก่ิค้าแต่ล่ะกิลุม่เป้ีาหมาย เชิน่ กิารบริหารกิารเงินข้องธุรุกิิจ กิารบริหารเงินเด่้อนพนกัิงาน เป็ีนต้่น  
  โด้ยร่วมม่อกิบัพนัธุมิต่รและองค์กิรภายนอกิที�มีความเชีิ�ยวชิาญทางด้้านต่า่ง ๆ  เพ่�อร่วมกินัพฒันาโซึ่ลช่ินัที�ต่อบโจทย์ความต้่องกิารข้องลก่ิค้าที�แต่กิต่า่ง
  กินัในแต่ล่ะอตุ่สี่าหกิรรมได้้อย่างเหมาะสี่ม รวมถึ่งกิารเช่ิ�อมระบบและวิเคราะห์ข้้อมล่เชิิงลก่ิโด้ยมุ่งหวงัให้ผ่้ปีระกิอบกิารข้นาด้กิลางและเล็กิสี่ามารถึ 
  เข้้าถึง่แหลง่เงินทนุได้้ดี้ยิ�งข้่ �น
 4. กิารบริหารจดั้กิารพอร์ต่อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพสี่ง่สี่ดุ้ (Portfolio Optimization) ทีเอม็บียงัคงมุง่เน้นกิารบริหารจดั้กิารพอร์ต่อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพและกิาร 
  บริหารจดั้กิารรายได้้ระยะยาวอยา่งยั�งย่น รวมทั �งกิารเพิ�มรายได้้โด้ยเฉลี�ยข้องลก่ิค้า โด้ยเน้นกิารเพิ�มคณุ์คา่ข้องลก่ิค้าในระยะยาว (Customer Lifetime  
  Value) ซึ่่�งทีเอ็มบีจะยงัคงมุง่มั�นที�จะข้ยายฐานลก่ิค้าอยา่งยั�งย่นและเน้นด้้านคณุ์ภาพข้องสี่นิเช่ิ�อผา่นกิารคดั้กิรองลว่งหน้าและกิารต่รวจสี่อบที�เข้้มข้้น  
  เพ่�อลด้ความเสี่ี�ยงข้องสี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ (NPL) 
 5. นอกิจากินี � ทีเอ็มบียงัคงมุ่งมั�นพฒันาบคุคลากิรอย่างต่อ่เน่�อง โด้ยเฉพาะกิารพฒันาขี้ด้ความสี่ามารถึข้องพนกัิงานให้มีความร้่ความชิำานาญรอบด้้าน 
  เพ่�อที�สี่ามารถึให้คำาปีร่กิษาอยา่งม่ออาชีิพและเป็ีนปีระโยชิน์สี่ง่สี่ดุ้แก่ิลก่ิค้าธุรุกิิจ
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2. กิลุ่มธุุรกิจินวัตกิรรมลูกิค้ารายย่อุย
เป้ีาหมายขอุงกิลุ่มธุุรกิจินวัตกิรรมลูกิค้ารายย่อุย
เป็ีนธุนาคารที�ลก่ิค้าอยากิบอกิต่อ่และแนะนำามากิที�สี่ดุ้ (The Most Advocated Bank) โด้ยสี่ง่มอบปีระสี่บกิารณ์์กิารทำาธุรุกิรรมทางกิารเงินที�งา่ยที�สี่ดุ้ และนำาเสี่นอ 
ผลติ่ภณั์ฑ์์พร้อมบริกิารที�ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้า ผา่นหลากิหลายช่ิองทางกิารต่ดิ้ต่อ่ส่ี่�อสี่ารและกิารให้บริกิารที�เช่ิ�อมโยงกินัเป็ีนหน่�งเดี้ยว เพ่�อสี่ร้าง 
ปีระสี่บกิารณ์์ที�ไร้รอยต่อ่ให้กิบัลก่ิค้า (Omni-Channel)

แผนงานสําํหรับปีี 2563
 • ด้ำาเนินกิลยทุธ์ุที�ใช้ิบญัชีิเงินฝากิเป็ีนต่วันำาต่่อไปี และเพิ�มฐานลก่ิค้าในแต่่ละกิลุ่มเป้ีาหมายย่อยต่่าง ๆ (Sub Segment) ด้้วยกิารนำาเสี่นอคณุ์ค่า 
  และปีระสี่บกิารณ์์ที�เหน่อกิวา่ธุนาคารอ่�นและต่อบโจทย์ทกุิความต้่องกิารทางด้้านธุนาคารอยา่งสี่มบร่ณ์์แบบผา่นกิลยทุธ์ุ “ธุนาคารที�ดี้ที�สี่ดุ้สี่ำาหรับกิาร 
  ทำาธุรุกิรรมในทกุิ ๆ วนั” (Best Daily Banking)
 • นำาเสี่นอสี่นิค้าและบริกิารที�มีคณุ์คา่ ถึก่ิที�ถึก่ิเวลา และเหมาะสี่มกิบัลก่ิค้าแต่ล่ะทา่น เพ่�อให้ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้อยา่งถึก่ิต้่อง
 • จดั้เต่รียมชิ่องทางกิารต่ิด้ต่่อส่ี่�อสี่ารที�หลากิหลายข้่ �นและเช่ิ�อมโยงกินัเป็ีนหน่�งเดี้ยว โด้ยเน้นที�ชิ่องทางด้ิจิทลั เพ่�อให้ลก่ิค้าเข้้าถึ่งสี่ินค้าและบริกิาร 
  ข้องธุนาคารได้้งา่ย สี่ะด้วกิ รวด้เร็ว และมีปีระสี่ทิธิุภาพมากิยิ�งข้่ �น
 • เสี่ริมสี่ร้างกิารบริหารจัด้กิารเพ่�อสี่ร้างปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้ให้กิับล่กิค้าให้แข็้งแกิร่งยิ�งข้่ �น (Customer Experience) เพ่�อสี่่งมอบปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้ 
  ที�สี่ดุ้ให้กิบัลก่ิค้า

3. กิลุ่มธุุรกิจิสํินเชื�อุรถยนต์
เป้ีาหมายขอุงกิลุ่มธุุรกิจิสํินเชื�อุรถยนต์
 • เป็ีนผ่้นำาด้้านธุุรกิิจเชิ่าซ่ึ่ �อรถึยนต์่ โด้ยสี่่งมอบปีระสี่บกิารณ์์ที�เหน่อกิารคาด้หวงั ต่ั �งแต่่กิารสี่มคัรสี่ินเช่ิ�อ กิารบริกิารอย่างต่่อเน่�องชิ่วงกิารผ่อนชิำาระ  
  และกิารทำาธุุรกิรรมทางกิารเงินอ่�น ๆ จนถึ่งกิารปิีด้บญัชีิ โด้ยสี่ามารถึข้อรับบริกิารผ่านชิ่องทาง Online ต่ลอด้จนนำาเสี่นอผลิต่ภณั์ฑ์์ต่า่ง ๆ ที�จำาเป็ีน 
  สี่ำาหรับสี่นิเช่ิ�อรถึยนต์่ เชิน่ ปีระกินัภยัรถึยนต์่ และปีระกินัคุ้มครองสี่นิเช่ิ�อ ผา่นหลากิหลายชิอ่งทางกิารรวมถึง่กิารให้บริกิารที�เช่ิ�อมโยงกินัเป็ีนหน่�งเดี้ยว 
  เพ่�อสี่ร้างปีระสี่บกิารณ์์ที�ไร้รอยต่อ่ให้กิบัลก่ิค้า (Omni-Channel)
 • สี่ร้างระบบนิเวศน์ (Ecosystem) ทางธุรุกิิจให้สี่นิเช่ิ�อเชิา่ซ่ึ่ �อรถึยนต์่ โด้ยใช้ิเคร่�องม่อ Digital Platform

แผนงานสําํหรับปีี 2563 
 • ด้ำาเนินกิลยทุธ์ุโด้ยใช้ิชิอ่งทางในปัีจจบุนั ทั �ง Sales Network และสี่าข้าต่อ่ไปี และเพิ�มชิอ่งทางออนไลน์โด้ยกิารพฒันา Digital Platform เพ่�อต่อบสี่นอง 
  ต่ามกิารเปีลี�ยนแปีลงพฤต่ิกิรรมข้องลก่ิค้า รวมถึ่งกิารพฒันาระบบงานและบริกิารสี่ำาหรับค่่ค้า (OEM ดี้ลเลอร์ และเต่็นท์) เพ่�อให้กิารบริกิารเป็ีนไปี 
  อยา่งรวด้เร็วยิ�งข้่ �น
 • นำาเสี่นอสี่นิค้าและบริกิารที�มีคณุ์คา่ ถึก่ิที�ถึก่ิเวลา และเหมาะสี่มกิบัลก่ิค้าแต่ล่ะทา่น เพ่�อให้ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้าได้้อยา่งถึก่ิต้่อง
 • เสี่ริมสี่ร้างกิารบริหารจัด้กิารเพ่�อสี่ร้างปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้ให้กิับล่กิค้าให้แข็้งแกิร่งยิ�งข้่ �น (Customer Experience) เพ่�อสี่่งมอบปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้ 
  ที�สี่ดุ้ให้กิบัลก่ิค้า
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กิารบริหารความเสีํ�ยงและ
ปัีจจยัความเสีํ�ยง  

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

คณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ

คณ์ะกิรรมกิารพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อ

คณ์ะกิรรมกิาร
ปีรับปีรุงคณุ์ภาพสี่นิเช่ิ�อ 1

บริหารนโยบายและควบคมุ
ความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ

ต่ิด้ต่ามหนี �รายยอ่ย

คณ์ะกิรรมกิารบริหารคณุ์ภาพ
และต่ิด้ต่ามกิลุม่สี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ

คณ์ะกิรรมกิารควบคุม
ธุุรกิิจกิารเงิน

คณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
ความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน

ระด้บัธุนาคาร

คณ์ะกิรรมกิาร
บริหารสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิ

คณ์ะกิรรมกิาร
ปีรับปีรุงคณุ์ภาพสี่นิเช่ิ�อ 2

พิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อลก่ิค้า
ธุรุกิิจข้นาด้เลก็ิ

บริหารความเสี่ี�ยงสี่นิเช่ิ�อ
เชิิงกิลยทุธ์ุ

กิฎหมาย

บริหารความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้

พิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ

พฒันาสี่นิเช่ิ�อพิเศษ

กิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน*

บริหารความเสี่ี�ยง
ด้้านปีฏิบตั่ิกิารองค์กิร

คณ์ะกิรรมกิารนโยบาย
บริหารความเสี่ี�ยง

คณ์ะกิรรมกิาร
กิำากิบัความเสี่ี�ยง

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ด้้านบริหารความเสี่ี�ยง

โครงสํร้างกิารกิาํกัิบด้แูลความเสีํ�ยงขอุงธุนาคาร

*รายงานต่รงต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบด้้วย

1. กิารบริหารความเสีํ�ยง

1.1 ภาพรวมกิารบริหารความเสีํ�ยงขอุงธุนาคาร
กิารบริหารความเสี่ี�ยงเป็ีนปัีจจยัที�สี่ำาคญัในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องทีเอม็บี เพ่�อให้ธุนาคารสี่ามารถึสี่ร้างมล่คา่และผลต่อบแทนแกิผ่่้ถ่ึอหุ้นได้้อยา่งเหมาะสี่มและยั�งย่น 
และเพ่�อให้เกิิด้ความสี่มด้ลุระหวา่งความเสี่ี�ยงและผลต่อบแทน โด้ยยด่้หลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลความเสี่ี�ยงที�เข้้มงวด้ต่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิาร ทั �งนี � กิรอบกิารบริหาร 
ความเสีี่�ยงข้องธุนาคารปีระกิอบด้้วยโครงสี่ร้างกิารจดั้กิารที�เหมาะสี่มและชิดั้เจน กิระบวนกิารบริหารความเสีี่�ยงที�สี่อด้คล้องกิบักิฎเกิณ์ฑ์์ต่า่ง ๆ  รวมทั �งสี่ภาพแวด้ล้อม 
และกิารสี่ร้างวฒันธุรรมองค์กิรที�มุ่งเน้นให้หน่วยงานธุุรกิิจต่ระหนกัิถึ่งกิารบริหารความเสีี่�ยง นอกิจากินี � กิารวดั้ความเสีี่�ยงยงัได้้ถึก่ิผนวกิรวมอย่างครบถ้ึวน 
ในกิารวางแผนด้้านกิลยทุธ์ุ ซึ่่�งทั �งหมด้นี �นำาไปีสี่่ก่ิารกิำาหนด้กิลยทุธ์ุกิารบริหารความเสีี่�ยงต่า่ง ๆ ด้งันี �
 • ในเร่�องผลติ่ภณั์ฑ์์และพอร์ต่ กิำาหนด้ให้มีโครงสี่ร้าง กิรอบกิารพิจารณ์า กิารกิำาหนด้ราคา กิระบวนกิารอนมุตั่ ิและกิารบริหารที�เหมาะสี่ม
 •  ในเร่�องกิฎเกิณ์ฑ์์ที�เกีิ�ยวข้้อง กิำาหนด้ให้มีกิารกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิานให้สี่อด้คล้องกิบักิฎเกิณ์ฑ์์ทั �งภายในและภายนอกิธุนาคาร รวมถึง่กิารต่ดิ้ต่ามอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ 
 • กิำาหนด้ความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ข้องธุนาคาร ให้มีความโปีร่งใสี่และสี่อด้คล้องกินั
 • มอบอำานาจในกิารด้ำาเนินกิารที�สี่อด้คล้องกิบัภาพรวมกิลยทุธ์ุและระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้
 • มีกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ที�โปีร่งใสี่เกีิ�ยวกิบักิารบริหารความเสี่ี�ยงแก่ิบคุคลที�เกีิ�ยวข้้องทั �งภายนอกิและภายใน

1.2 โครงสํร้างกิารกิาํกัิบด้แูลกิารบริหารความเสีํ�ยง
ธุนาคารได้้จดั้ให้มีโครงสี่ร้างกิารกิำากิบัด้แ่ลที�เสี่ริมสี่ร้างความแข็้งแกิร่งในกิารบริหารความเสีี่�ยง ข้ณ์ะเดี้ยวกินัให้มั�นใจได้้วา่ได้้มีกิารกิระจายอำานาจในกิารรับความเสีี่�ยง
จากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารไปียงัคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยและหน่วยงานที�เกีิ�ยวข้้องอยา่งเหมาะสี่ม รวมทั �งมีกิารบริหารจดั้กิารปีระเด้น็ความเสีี่�ยงด้้านต่า่ง ๆ  รวมถ่ึง
กิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิารและสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจที�เปีลี�ยนแปีลงไปีอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสิี่ทธิุผล นอกิจากินี � เพ่�อให้หนว่ยงานกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน
ธุรุกิิจธุนาคารมีกิารทำางานอยา่งเป็ีนอิสี่ระ ธุนาคารได้้กิำาหนด้ให้มีกิารรายงานแบบค่ข่้นาน ทั �งต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบและปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านความเสีี่�ยง

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารรับผิด้ชิอบในกิารบริหารความเสีี่�ยงในภาพรวมข้องธุนาคารและกิระจายอำานาจในกิารทบทวนและกิำากิบัด้แ่ลกิารบริหารความเสีี่�ยงในทกุิ
ด้้านข้องธุนาคารให้กิบัคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง รวมถึ่งให้อำานาจบางสี่่วนในกิารอนมุตั่ิกิลยทุธ์ุกิารบริหารความเสีี่�ยง นโยบาย กิรอบและมาต่รฐาน
ในกิารด้ำาเนินงาน ต่ลอด้จนระด้บัความเสีี่�ยงที�ยอมรับได้้และเพด้านความเสีี่�ยงต่า่ง ๆ  อยา่งไรก็ิต่าม หนว่ยงานธุรุกิิจยงัคงเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบอนัด้บัแรกิในกิารบริหาร

ความเสี่ี�ยงพอร์ต่ที�หนว่ยงานด้แ่ล ธุนาคารจดั้ให้มีคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยในกิารต่ดั้สี่นิใจความเสี่ี�ยงด้้านต่า่ง ๆ เฉพาะด้้าน ด้งันี �
1. คณิะนโยบายบริหารความเสีํ�ยง: สี่นบัสี่นนุคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยงในกิารกิำากิบัด้แ่ลในเร่�องเกีิ�ยวกิบันโยบาย กิรอบกิารด้ำาเนินงาน มาต่รฐาน
 กิารด้ำาเนินงาน เป้ีาหมายข้องระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ รวมถึง่ปีระเด้น็อ่�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ
2. คณิะกิรรมกิารบริหารคุณิภาพและตดิ้ตามกิลุ่มสํินเชื�อุธุุรกิจิ: เป็ีนกิารปีระชิมุระหวา่งสี่ายงานธุุรกิิจและสี่ายงานบริหารความเสี่ี�ยง เพ่�อต่ิด้ต่ามด้แ่ล 
 ปีร่กิษาหาร่อและให้ความคิด้เห็นต่่อพอร์ต่ด้้านสี่ินเช่ิ�อ เพ่�อให้มั�นใจว่าได้้มีกิารด้ำาเนินกิารในเชิิงรุกิในกิารบริหารพอร์ต่ด้้านสี่ินเช่ิ�ออย่างเหมาะสี่ม
 และ สี่อด้คล้องกิบักิลยทุธ์ุทางธุรุกิิจข้องธุนาคาร
3. คณิะกิรรมกิารบริหารความเสีํ�ยงที�มิใช่ด้้านกิารเงินระด้ับธุนาคารและคณิะกิรรมกิารบริหารความเสีํ�ยงด้้านเทคโนโลยีสํารสํนเทศ: บริหาร
 ความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินและความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศในธุนาคารและบริษัทย่อย โด้ยกิำาหนด้กิลยุทธ์ุและนโยบายความเสีี่�ยงที�มิใชิ่
 ด้้านกิารเงิน โด้ยกิำากิบัด้แ่ลเพ่�อให้แน่ใจว่าจะด้ำาเนินกิารได้้อย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพในทกุิระด้บั เพ่�อเน้นปีระสี่ิทธิุภาพข้อง “แนวป้ีองกินั 3 ระด้บั” ธุนาคารได้้
 จดั้ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินระด้บัหน่วยธุุรกิิจ สี่ำาหรับธุุรกิิจรายย่อย ธุุรกิิจข้นาด้กิลาง และธุุรกิิจข้นาด้ใหญ่ โด้ยข้่ �นต่รงต่่อ
 คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงินระด้บัธุนาคาร
4. คณิะกิรรมกิารควบคุมธุุรกิจิกิารเงนิ: บริหารความเสีี่�ยงด้้านปีฎิบตั่กิิารระหวา่งสี่ายงานธุรุกิิจ หนว่ยงานปีฏิบตั่กิิาร เทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศและหนว่ยงาน
 บริหารความเสีี่�ยง โด้ยมีเป้ีาหมายหลกัิในกิารควบคมุความเสี่ี�ยงในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจและกิระบวนกิารควบคมุธุุรกิรรมข้องต่ลาด้กิารเงินต่ั �งแต่่กิารอนมุตั่ิ
 และทบทวนผลติ่ภณั์ฑ์์จนจบกิระบวนกิารด้้านกิารต่ลาด้กิารเงินข้องธุนาคาร
5. คณิะกิรรมกิารบริหารสํนิทรัพย์และหนี �สํนิ: สี่นบัสี่นนุคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยงในปีระเด้น็ที�เกีิ�ยวกิบักิารบริหารสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิและกิารบริหารเงิน

สี่ายงานที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารบริหารความเสีี่�ยงอย่่ในกิารด้แ่ลข้องปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสีี่�ยง โด้ยปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารความเสีี่�ยง
ด้งักิล่าวเป็ีนสี่มาชิิกิข้องคณ์ะปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารและมีหน้าที�กิำากิบัด้แ่ล สี่่งเสี่ริมให้มีกิารพฒันาและนำากิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านต่่าง ๆ  มาใช้ิอย่าง
สี่อด้คล้องกินัทั�วทั �งองค์กิร  

นอกิจากินี � ธุนาคารได้้จดั้ทำา Dashboard เพ่�อรวบรวมความเสี่ี�ยงทกุิด้้านให้มั�นใจวา่คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยงสี่ามารถึปีฏิบตั่หิน้าที�ได้้ และเพ่�อปีระเมิน
สี่ภาพแวด้ล้อมและวฒันธุรรมในกิารบริหารความเสีี่�ยง

1.3 กิระบวนกิารบริหารความเสีํ�ยง
ธุนาคารบริหารความเสี่ี�ยง ผา่นทางกิระบวนกิารสี่ำาคญั 4 ด้้าน ได้้แก่ิ
1) กิารระบุความเสีํ�ยง: ธุนาคารจำาแนกิความเสีี่�ยงที�อาจเกิิด้ข้่ �นจากิกิารด้ำาเนินงานออกิเป็ีน 6 ด้้าน ค่อ ความเสีี่�ยงด้้านสี่ินเช่ิ�อ ความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ 
 (ซึ่่�งรวมถึ่งแต่่ไม่จำากิัด้เพียงความเสี่ี�ยงด้้านอตั่ราแลกิเปีลี�ยนและความเสี่ี�ยงด้้านอตั่ราด้อกิเบี �ย) ความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคล่อง ความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้าน
 กิารเงิน ความเสี่ี�ยงด้้านกิลยทุธ์ุ และความเสี่ี�ยงด้้านช่ิ�อเสีี่ยง
2) กิารวัด้และปีระเมินความเสีํ�ยง: ธุนาคารใช้ิวิธีุกิารและเคร่�องม่อที�แต่กิต่่างกินัในกิารวดั้ความเสี่ี�ยงแต่่ละปีระเภท โด้ยใช้ิวิธีุกิารวดั้ความเสี่ี�ยงทั �งใน
 เชิิงปีริมาณ์และเชิิงคุณ์ภาพ นอกิจากินี � ธุนาคารได้้จัด้ให้มีกิารทด้สี่อบภาวะวิกิฤต่เพ่�อวัด้คุณ์ภาพข้องพอร์ต่ และความสี่ามารถึข้องธุนาคารใน
 กิารย่นหยดั้ในภาวะวิกิฤต่
3) กิารติด้ตามและควบคุมความเสีํ�ยง: ธุนาคารควบคมุความเสี่ี�ยงโด้ยกิารกิำาหนด้ต่วัชีิ �วดั้ความเสี่ี�ยง (Key risk indicators) รวมถึ่งระด้บัความเสี่ี�ยงที�
 ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ทั �งในระด้บัธุนาคารโด้ยรวม ระด้บัพอร์ต่ ระด้บัผลิต่ภณั์ฑ์์ และระด้บัอ่�น ๆ ต่ามความเหมาะสี่ม  
4) กิารรายงานความเสีํ�ยงและกิารสืํ�อุสําร: ธุนาคารมีกิารรายงานสี่ถึานะข้องความเสีี่�ยงด้้านต่่าง ๆ  ต่ลอด้จนกิารด้ำาเนินกิารต่่าง ๆ  ทั �งที�ได้้ด้ำาเนินกิาร
 ไปีแล้วและกิำาลังจะด้ำาเนินกิารไปียังผ่้ เกีิ�ยวข้้อง คณ์ะกิรรมกิารต่่าง ๆ และผ่้บริหารระด้ับสี่่งอย่างสี่มำ�าเสี่มอ รายงานเกีิ�ยวกิับความเสี่ี�ยงด้ังกิล่าว
 มีทั �งในระด้บัผลิต่ภณั์ฑ์์ ระด้บัพอร์ต่ ระด้บัหน่วยงาน และระด้บัธุนาคารโด้ยรวม

แนวป้ีอุงกัิน 3 ระด้บั
ธุนาคารมีกิารลงทนุในกิารพฒันาและเสี่ริมสี่ร้างวฒันธุรรมอย่างต่อ่เน่�องให้พนกัิงานในองค์กิรต่ระหนกัิถึ่งกิารบริหารความเสีี่�ยง โด้ยที�ผ่้บริหารและพนกัิงาน
ในสี่ายงานธุรุกิิจ (แนวป้ีองกินัระด้บัที� 1) เป็ีนผ่้ปีระเมินและรายงานความเสี่ี�ยงพร้อมทั �งด้ำาเนินกิารเพ่�อปีรับลด้ความเสี่ี�ยงนั �น กิารลงทนุด้งักิลา่วเป็ีนกิารลงทนุ
ทั �งในเร่�องข้องกิารฝ่กิฝนอบรม กิารพัฒนาเคร่�องม่อ กิระบวนกิารและนโยบายที�สี่ำาคัญ สี่่วนสี่ายงานบริหารความเสีี่�ยง (แนวป้ีองกิันระด้ับที� 2) 
ซึ่่�งอย่ภ่ายใต้่กิารด้แ่ลข้องปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสีี่�ยง รับผิด้ชิอบในกิารกิำาหนด้กิลยทุธ์ุ นโยบาย และกิรอบกิารบริหารความเสีี่�ยงที�เหมาะสี่ม
ต่ิด้ต่ามและด้แ่ลกิารทำางานข้องสี่ายงานธุุรกิิจ รวมถ่ึงกิระตุ่้นให้มีกิารพิจารณ์าถึ่งความเสีี่�ยงและผลต่อบแทนอย่างสี่มเหต่ผุล สี่่วนผ่้ รับผิด้ชิอบระด้บัที� 3 
ค่อสี่ายงานต่รวจสี่อบ ทำาหน้าที�อยา่งเป็ีนอิสี่ระในกิารต่รวจสี่อบกิารทำางานเพ่�อให้มั�นใจวา่ธุนาคารมีกิารควบคมุภายในที�มีปีระสี่ทิธิุภาพ และให้กิารเสี่นอแนะ
เพ่�อให้มีกิารพฒันาปีรับปีรุงระเบียบและกิรอบงานกิารควบคมุความเสี่ี�ยง
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2. ปัีจจยัความเสีํ�ยงหลักิ
ปัีจจยัความเสี่ี�ยงหลกัิ ได้้แก่ิ ปัีจจยัเสี่ี�ยงที�อาจเกิิด้ข้่ �นจากิกิารด้ำาเนินธุรุกิิจซึ่่�งมีด้งันี �

2.1 ความเสีํ�ยงด้้านสํินเชื�อุ
ความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ ค่อความเสีี่�ยงที�อาจก่ิอให้เกิิด้ความสี่ญ่เสี่ยีต่อ่ธุนาคารอนัเป็ีนผลมาจากิผ่้กิ่้และ/หร่อค่ส่ี่ญัญาไมส่ี่ามารถึปีฏิบตั่ติ่ามพนัธุะทางกิารเงินหร่อ
เง่�อนไข้สี่ญัญาที�ต่กิลงไว้ ความเสีี่�ยงด้้านเครดิ้ต่สี่ว่นใหญ่เกิิด้จากิธุุรกิรรมกิารให้สี่ินเช่ิ�อและรายกิารภาระผก่ิพนันอกิงบด้ลุ เชิ่น กิารคำ �าปีระกินักิารกิ่้ ย่มเงิน 
และต่ราสี่ารอนพุนัธ์ุ เป็ีนต้่น 

ธุนาคารมีเป้ีาหมายในกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อเพ่�อสี่ร้างผลต่อบแทนให้เหมาะสี่มกิบัความเสี่ี�ยง โด้ยกิารควบคมุความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อให้อย่ใ่นระด้บัที�
ธุนาคารยอมรับได้้ รวมถึง่สี่ร้างความสี่ามารถึในกิารแข้ง่ข้นัเชิิงธุรุกิิจอยา่งยั�งย่น โด้ยให้กิารบริหารความเสีี่�ยงเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องกิารด้ำาเนินธุรุกิิจและกิารวางแผน

กิลยทุธ์ุข้ององค์กิร 

ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัและมุง่มั�นในกิารพฒันาปีรับปีรุงปีระสี่ทิธิุภาพในกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�ออยา่งต่อ่เน่�อง โด้ยมีกิารพฒันาบคุลากิร กิารกิำากิบัด้แ่ล
ด้้านกิารบริหารความเสี่ี�ยง กิระบวนกิาร เคร่�องม่อและระบบวดั้ระด้บัความเสี่ี�ยง รวมถึ่งกิารพฒันาแนวทางบริหารความเสี่ี�ยงในร่ปีข้องทนุเชิิงเศรษฐศาสี่ต่ร์ 
(Economic Capital) กิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารพิจารณ์าสี่ินเช่ิ�อ (Credit Assessment & Origination) และเคร่�องม่อในกิารวดั้ระด้บัความเสี่ี�ยง เชิ่น 
 Risk Rating Model, Application Scorecard, Behavior Scorecard, Collection Scorecard จดั้ทำาและปีรับปีรุงนโยบาย กิระบวนกิาร รวมถ่ึงแนวทางในกิารวดั้ 
และบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ นอกิจากินี � ธุนาคารยงัคงมุง่มั�นในกิารสี่ร้างวฒันธุรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อที�แข็้งแกิร่งภายในธุนาคาร ผา่นกิารร้่จกัิ
และเข้้าใจลก่ิค้าข้องธุนาคารอยา่งรอบด้้าน พนกัิงานข้องธุนาคารผ่านกิารอบรมอยา่งเข้้มข้้น เป็ีนไปีต่ามหลกัิกิารป้ีองกินั 3 ลำาด้บัในกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้าน
สี่นิเช่ิ�อ ( 3 lines of defense credit risk management framework) ซึ่่�งชิว่ยในกิารลด้ความเสีี่�ยงด้งักิลา่ว ด้งันี �
• ผ่้บริหารและพนกัิงานในสี่ายงานธุรุกิิจเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบหลกัิในกิารควบคมุความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อที�เกิิด้ข้่ �นภายในสี่ายงาน (แนวป้ีองกินัระด้บัที� 1)
• สี่ายงานบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ (แนวป้ีองกินัระด้บัที� 2) ร่วมม่อและสี่นบัสี่นนุกิิจกิรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงข้องสี่ายงานธุรุกิิจ (แนวป้ีองกินัระด้บัที� 1)
 ทั �งนี � หนว่ยงานบริหารความเสีี่�ยงมีความเป็ีนอิสี่ระจากิผ่้บริหารและพนกัิงานที�ให้สี่นิเช่ิ�อ
• สี่ายงานต่รวจสี่อบ เป็ีนแนวป้ีองกินัระด้บัที� 3 มีหน้าที�ให้ความเหน็อยา่งเป็ีนอิสี่ระต่อ่กิารออกิแบบและปีระสี่ทิธิุภาพข้องระบบกิารควบคมุภายในในกิาร
 บริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ

2.1.1 ปัีจจยัเสีํ�ยงด้้านเครด้ติ

คุณิภาพสํินเชื�อุ
ธุนาคารยงัคงให้ความสี่ำาคญัต่อ่กิารปีรับปีรุงคณุ์ภาพสี่นิทรัพย์อยา่งต่อ่เน่�อง สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ (NPL) เกิิด้ข้่ �นเม่�อลก่ิหนี �ไมส่ี่ามารถึชิำาระหนี �ได้้ต่ามข้้อต่กิลง 
ซึ่่�งอาจสี่ง่ผลต่อ่ด้อกิเบี �ยรับข้องธุนาคารในบางกิรณี์ที�ไมส่ี่ามารถึชิำาระเงินต้่นไมว่า่ทั �งหมด้หร่อบางสี่ว่น และอาจสี่ง่ผลกิระทบต่อ่ความสี่ามารถึในกิารทำากิำาไร
และความเพียงพอข้องเงินกิองทนุข้องธุนาคาร

ธุนาคารบริหารคณุ์ภาพข้องพอร์ต่สี่ินเช่ิ�อโด้ยต่ิด้ต่ามและทบทวนสี่ถึานะข้องลก่ิหนี �และหร่อค่่สี่ญัญาอย่างสี่มำ�าเสี่มอทั �งในระด้บัรายลก่ิค้าและระด้บัพอร์ต่ 
ในสี่ว่นข้องหลกัิกิารแนวป้ีองกินั 3 ระด้บัในกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านเครด้ติ่นั �น (3 lines of defense credit risk management) เจ้าหน้าที�บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้า (Relationship Managers) ได้้มีกิารต่ิด้ต่ามด้แ่ลลก่ิค้าธุรุกิิจรายใหญ่และลก่ิค้าธุรุกิิจข้นาด้กิลางเป็ีนรายลก่ิค้า สี่ำาหรับลก่ิค้ารายยอ่ยนั �น ธุนาคารได้้ให้
ความสี่ำาคญักิบักิารบริหารพอร์ต่สี่นิเช่ิ�อซึ่่�งได้้รับกิารสี่นบัสี่นนุข้้อมล่จากิฝ่ายข้้อมล่บริหารความเสี่ี�ยงและระบบกิารต่ดั้สี่นิใจด้้านสี่นิเช่ิ�อ นอกิจากินี � ธุนาคารยงั
ให้ความสี่ำาคญัต่่อหนี �ที�มีปัีญหาโด้ยกิำาหนด้ให้มีกิารทบทวนและรายงานสี่ถึานะข้องลก่ิหนี �ด้้อยคณุ์ภาพบ่อยครั �งยิ�งข้่ �นและจดั้ให้มีระบบ Early Warning 
Triggers,Qualitative Risk Score, และ Behaviour Risk Level เพ่�อต่ดิ้ต่ามลก่ิหนี �ซึ่่�งยงัเป็ีนหนี �ที�มีคณุ์ภาพดี้แต่อ่าจได้้รับผลกิระทบในทางลบจากิปัีจจยัต่า่ง ๆ 
ซึ่่�งอาจสี่่งผลต่่อคุณ์ภาพหนี � มีทีมงานปีรับปีรุงโครงสี่ร้างหนี �และคณ์ะกิรรมกิารแก้ิไข้หนี �ด้้อยคุณ์ภาพซึ่่�งจะให้คำาแนะนำาเกีิ�ยวกิับเง่�อนไข้ในกิารปีรับ 
โครงสี่ร้างหนี � ทั �งนี � ธุนาคารได้้ต่ั �งสี่ำารองเผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่อยา่งเพียงพอสี่ำาหรับความเสีี่ยหายที�คาด้วา่จะ เกิิด้ข้่ �นต่ามเกิณ์ฑ์์ที�กิำาหนด้โด้ยธุนาคารแห่งปีระเทศไทย 
นอกิจากินี � ยงัได้้ต่ั �งสี่ำารองสี่ว่นเกิินเพ่�อรองรับสี่ว่นสี่ญ่เสี่ียที�อาจเกิิด้ข้่ �นในอนาคต่กิบัหนี �คณุ์ภาพดี้ (Loss incurred but not yet recognized) โด้ยคำานวณ์จากิ
ความน่าจะเป็ีนที�ลก่ิหนี �ที�จะผิด้นดั้ชิำาระหนี � (Probability of Default) ข้องลก่ิหนี �ในแต่ล่ะระด้บัความเสี่ี�ยง ยอด้หนี �เม่�อลก่ิหนี �ผิด้นดั้ชิำาระหนี � (Exposure at 
Default) ต่ามปีระเภทข้องสี่นิเช่ิ�อและความเสี่ียหายเม่�อลก่ิหนี �ผิด้นดั้ชิำาระหนี � (Loss Given Default) ต่ามปีระเภทหลกัิปีระกินั

ข้้อกิำาหนด้ระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ (RAS) ได้้กิำาหนด้ปีระเภทและระด้บัความเสี่ี�ยงที�ทางธุนาคารยอมรับเพ่�อที�จะสี่ามารถึด้ำาเนินงานต่ามเป้ีาหมาย
เชิิงกิลยทุธ์ุ เพ่�อให้ธุนาคารมั�นใจว่าความเสี่ี�ยงที�เกิิด้ข้่ �นจริงยงัคงอย่่ในกิรอบเป้ีาหมายเชิิงกิลยทุธ์ุ และหากิความเสีี่�ยงนี �อย่่เกิินกิรอบที�กิำาหนด้ ธุนาคารจะ
ปีฏิบตั่ิกิารแก้ิไข้ให้ทนัทว่งที ทั �งนี � RAS ด้งักิลา่วต่ั �งอย่บ่นพ่ �นฐานข้องแผนกิารด้้านกิารเงินข้องทางธุนาคาร โด้ยที� RAS ปีระกิอบไปีด้้วยกิารวดั้เชิิงปีริมาณ์และ
เชิิงคณุ์ภาพซึ่่�งใช้ิวดั้และรายงานให้กิบัทางคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสีี่�ยงและคณ์ะกิรรมกิารผ่้บริหารทกุิเด่้อน อีกิทั �ง มีกิารรายงาน RAS ต่อ่คณ์ะกิรรมกิาร 
บริหารคณุ์ภาพและต่ิด้ต่ามกิลุม่สี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจทกุิเด่้อนเพ่�อที�จะมั�นใจวา่มีกิารแก้ิไข้ปัีญหาที�ทนัทว่งที
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กิารเสืํ�อุมค่าขอุงมูลค่าหลักิปีระกัิน
เน่�องจากิหลกัิปีระกิันข้องสี่ินเช่ิ�อสี่่วนใหญ่ข้องธุนาคารนั �นเป็ีนอสี่งัหาริมทรัพย์และทรัพย์สี่ินอ่�น มล่ค่าข้องหลกัิปีระกิันด้งักิล่าวอาจได้้รับผลกิระทบจากิ
สี่ภาวะเศรษฐกิิจข้องปีระเทศ เชิน่ กิารต่กิต่ำ�าข้องภาคอสี่งัหาริมทรัพย์อาจสี่ง่ผลให้ยอด้หนี �เงินต้่นสี่ว่นที�คำ �าปีระกินัโด้ยอสี่งัหาริมทรัพย์นั �นมีมล่คา่เกิินกิวา่อตั่ราสี่ว่น
สี่นิเช่ิ�อต่อ่หลกัิปีระกินัที�อนมุตั่ไิว้เด้มิ อีกิทั �งกิารลด้ลงข้องมล่คา่หลกัิปีระกินัอาจมีผลทำาให้ธุนาคารต้่องต่ั �งสี่ำารองเผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่เพิ�มข้่ �น ธุนาคารบริหารกิาร
เสี่่�อมค่าข้องม่ลค่าหลกัิปีระกิันโด้ยจัด้ทำานโยบายและวิธีุปีฏิบตั่ิเพ่�อกิำาหนด้แนวทางและมาต่รฐานในกิารปีระเมินราคาหลกัิปีระกิันต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ข้อง
ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยอยา่งเคร่งครัด้ โด้ยความถีึ�ในกิารปีระเมินราคาหลกัิปีระกินันั �นข้่ �นอย่ก่ิบัระด้บัความเสี่ี�ยงข้องสี่นิเช่ิ�อ

กิารกิระจุกิตวัขอุงสํินเชื�อุ
ความเสี่ี�ยงจากิกิารกิระจกุิต่วัข้องสี่นิเช่ิ�อเป็ีนปัีจจยัเสี่ี�ยงที�สี่ำาคญัอยา่งหน่�งในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ ธุนาคารได้้บริหารและต่ดิ้ต่ามด้แ่ลกิารกิระจกุิต่วั
ข้องสี่ินเช่ิ�อในแต่่ละภาคธุุรกิิจ ปีระเทศค่่สี่ญัญา และลก่ิหนี �รายใหญ่ โด้ยธุนาคารได้้กิำาหนด้เพด้านความเสีี่�ยงที�ธุนาคารยอมรับได้้ทั �งในรายภาคธุุรกิิจ 
ในแต่ล่ะปีระเทศค่ส่ี่ญัญา และในรายกิลุม่ลก่ิค้า เพ่�อบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อที�มีอย่ใ่นปัีจจบุนัและที�จะเกิิด้ข้่ �นในอนาคต่ให้มีกิารกิระจายต่วัอยา่งเหมาะสี่ม 
รวมถึง่หลีกิเลี�ยงฐานะความเสี่ี�ยงที�มากิเกิินไปีในแต่ล่ะภาคธุรุกิิจ ปีระเทศค่ส่ี่ญัญาและ กิลุม่ลก่ิหนี � นอกิจากินี � ธุนาคารยงัมีกิารกิำาหนด้เพด้านความเสี่ี�ยงด้้าน
สี่ินเช่ิ�อสี่ำาหรับล่กิหนี �รายใหญ่ รวมผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องเพ่�อบริหารจัด้กิารฐานะความเสี่ี�ยงและเพด้านความเสี่ี�ยงสี่่งสีุ่ด้สี่ำาหรับล่กิหนี �รายใหญ่รวมผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้อง
ทั �งนี � กิารบริหารความเสี่ี�ยงจากิกิารกิระจกุิต่วัข้องสี่นิเช่ิ�อยงัคงเป็ีนปัีจจยัหลกัิในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อข้องธุนาคาร

2.1.2 นโยบายที�เกีิ�ยวข้อุงกัิบกิารให้สํินเชื�อุ

นโยบายกิารจดั้ชั �นสํินทรัพย์ และกิารกัินเงนิสําํรอุงเผื�อุหนี �สํงสัํยจะสูํญ
ธุนาคารได้้จดั้ชิั �นสี่นิทรัพย์และกินัสี่ำารองต่ามแนวทางกิารปีฏิบตั่ขิ้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย เร่�อง สี่นิทรัพย์ที�ไมมี่ราคาหร่อเรียกิค่นไมไ่ด้้ และสี่นิทรัพย์ที�สี่งสี่ยัวา่
จะไมมี่ราคาหร่อเรียกิค่นไมไ่ด้้ข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ ซึ่่�งรวมถึง่กิารจดั้ชิั �นหนี �เชิิงคณุ์ภาพ โด้ยมีแนวปีฏิบตั่ใินกิารจดั้ชิั �นหนี �สี่นิเช่ิ�อเชิิงพาณิ์ชิย์ (Commercial Loan) 
เป็ีนรายลก่ิหนี � สี่ว่นหนี �สี่นิเช่ิ�ออปุีโภคบริโภค หร่อลก่ิหนี �รายยอ่ย (Retail Loan) ได้้มีกิารจดั้ชิั �นเป็ีนรายบญัชีิต่ามระยะเวลาค้างชิำาระแต่ห่ากิลก่ิหนี �รายใด้ใช้ิสี่นิเช่ิ�อ
ทั �ง 2 ปีระเภท และได้้จดั้ชิั �นเป็ีนรายลก่ิหนี �ต่ามแหลง่ที�มาข้องรายได้้หลกัิข้องลก่ิหนี �รายนั �นเพ่�อให้สี่ะท้อนถึง่คณุ์ภาพข้องสี่นิทรัพย์ที�แท้จริงและกินัสี่ำารองคา่เผ่�อ 
หนี �สี่ญ่ได้้อยา่งพอเพียง นอกิเหน่อจากิกิารกินัสี่ำารองต่ามแนวทางข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยด้งักิลา่วแล้ว ธุนาคารได้้มีกิารกินัสี่ำารองเป็ีนกิลุม่ลก่ิหนี � (Collective 
Approach) เพิ�มเต่มิสี่ำาหรับลก่ิหนี �ที�จดั้ชิั �นปีกิต่แิละจดั้ชิั �นกิลา่วถึง่เป็ีนพิเศษ โด้ยพิจารณ์ากินัเงินสี่ำารองกิลุม่ลก่ิหนี �ด้งักิลา่วต่ามระด้บัความเสี่ี�ยงแต่ล่ะระด้บัต่าม 
นโยบายข้องธุนาคาร

นโยบายกิารกัินสําํรอุงสําํหรับรายกิารนอุกิงบดุ้ล
ธุนาคารมีกิารปีระมาณ์กิารหนี �สี่นิจากิรายกิารภาระนอกิงบด้ลุทกุิไต่รมาสี่ ซึ่่�งเป็ีนกิารกินัสี่ำารองต่ามปีระกิาศธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย เร่�องหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารจดั้ชิั �น
และกิารกินัเงินสี่ำารองข้องสี่ถึาบนักิารเงิน ในกิารกินัเงินสี่ำารองภาระผก่ิพนันอกิงบด้ลุ ด้งัต่อ่ไปีนี �
1. รายกิารกินัสี่ำารองภาระนอกิงบด้ลุที�มีความเสีี่�ยงด้้านเครดิ้ต่ในระด้บัสี่ง่ ซึ่่�งธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยกิำาหนด้คา่แปีลงสี่ภาพ (Credit Conversion Factor) ในกิาร 
คำานวณ์เงินกิองทนุที�ต้่องด้ำารงเทา่กิบั 1.0 
  1.1 กิรณี์เป็ีนรายกิารนอกิงบด้ลุข้องลก่ิหนี �ที�ถึก่ิจดั้ชิั �นเป็ีนสี่นิทรัพย์จดั้ชิั �นต่ำ�ากิวา่มาต่รฐาน สี่งสี่ยั สี่งสี่ยัจะสี่ญ่ และสี่ญ่ ต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารจดั้ชิั �นสี่นิทรัพย์ 
  ที�กิำาหนด้ไว้ในปีระกิาศธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย โด้ยกินัเงินสี่ำารองในอตั่ราเดี้ยวกินักิบัอตั่รากิารกินัเงินสี่ำารองข้องลก่ิหนี �รายเดี้ยวกินัที�ปีรากิฏในงบด้ลุ
  1.2 กิรณี์เป็ีนรายกิารนอกิงบด้ลุที�ไมเ่ป็ีนลก่ิหนี �ที�ถึก่ิจดั้ชิั �นเป็ีนสี่นิทรัพย์จดั้ชิั �นกิลา่วถึง่เป็ีนพิเศษและปีกิต่ ิธุนาคารพิจารณ์ากินัเงินสี่ำารองภาระผก่ิพนัจากิ 
  ยอด้ปีระมาณ์กิารความเสีี่ยหายที�อาจเกิิด้ข้่ �น โด้ยกิารกินัสี่ำารองเป็ีนกิลุม่ลก่ิหนี � (Collective Approach) เพิ�มเต่มิข้องภาระผก่ิพนัด้งักิลา่ว
2. กิรณี์เป็ีนรายกิารนอกิงบด้ลุที�ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยกิำาหนด้คา่แปีลงสี่ภาพน้อยกิวา่ 1.0 และเป็ีนลก่ิหนี �ที�จดั้ชิั �นปีกิต่แิละจดั้ชิั �นกิลา่วถึง่เป็ีนพิเศษ ธุนาคารได้้
มีกิารกินัสี่ำารองภาระผก่ิพนัเป็ีนกิลุม่ลก่ิหนี � (Collective Approach) เพิ�มเต่มิข้องภาระผก่ิพนัเชิน่เดี้ยวกินั
3. ธุนาคารได้้ปีระมาณ์กิารหนี �สี่นิอ่�น ๆ นอกิเหน่อจากิข้้อ 1 และข้้อ 2 สี่ำาหรับหนี �สี่นิที�มีภาระผก่ิพนัและมีความเป็ีนไปีได้้คอ่นข้้างแนน่อนที�ธุนาคารจะต้่องสี่ญ่เสี่ยี
ต่ามภาระผก่ิพนัด้งักิลา่ว

นโยบายกิารบริหารสํินเชื�อุมีปัีญหา
ธุนาคารต่ระหนกัิถึง่กิารบริหารสี่นิเช่ิ�อมีปัีญหา (Non-Performing Loan) และสี่นิเช่ิ�อที�อาจเสี่่�อมคณุ์ภาพลง (Possible Impaired Loan: PIL) เป็ีนเร่�องที�มีผล
สี่ำาคญัต่อ่ผลปีระกิอบกิารข้องธุนาคาร จง่ได้้ต่ั �งที�หนว่ยงานที�ปีร่กิษาบริหารกิารเงินพิเศษ (Special Adivosry Banking Services: SABS) ในแนวป้ีองกินัระด้บัที� 1 
ซึ่่�งทำางานร่วมกิบัหนว่ยงานพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อพิเศษ (Credit Restructuring Underwriting) ในแนวป้ีองกินัระด้บัที� 2 เพ่�อป้ีองกินัสี่นิเช่ิ�อที�มีปัีญหาโด้ยใช้ิหลกัิกิารกิาร
เข้้าไปีด้ำาเนินกิารแก้ิไข้ปัีญหาก่ิอนเกิิด้และกิารแก้ิไข้ปัีญหาที�รวด้เร็วและต่ดิ้ต่ามด้แ่ลอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพบนมาต่รฐานเดี้ยวกินั เพ่�อทำาให้สี่นิเช่ิ�อมีปัีญหากิลบัมา
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เป็ีนสี่นิเช่ิ�อปีกิต่ติ่ามวตั่ถึปุีระสี่งค์ข้องหนว่ยงานพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อพิเศษที�ต้่องกิารให้มั�นใจในคณุ์ภาพข้องกิารปีรับโครงสี่ร้างหนี �และความถึก่ิต้่องข้องกิารจดั้ชิั �นลก่ิหนี � 
ทั �งนี � หนว่ยงานที�ปีร่กิษาบริหารกิารเงินพิเศษ (SABS) มีกิารด้แ่ลลก่ิหนี �ที�คาด้วา่จะเริ�มผิด้นดั้ชิำาระหนี � หร่อแสี่ด้งสี่ญัญาณ์เต่่อนเริ�มแรกิ (Early Warning Sign) 
หร่อเคยเกิิด้ภาวะที� มีความเสี่ี�ยงเป็ีนสี่ินเช่ิ�อด้้อยคุณ์ภาพ (NPL) โด้ยเฉพาะล่กิหนี �กิลุ่มที�ถึ่กิจัด้ชิั �นกิล่าวถึ่งเป็ีนพิเศษ (Special Mention) 
ที�ต้่องได้้รับกิารต่ดิ้ต่ามอยา่งใกิล้ชิิด้เพ่�อความรวด้เร็วในกิารติ่ด้ต่ามควบคมุด้ำาเนินกิารป้ีองกินั ซึ่่�ง SABS Manager มีหน้าที�ปีระสี่านงานร่วมเจรจากิบัลก่ิหนี �เพ่�อให้
ต่รวจสี่อบหาสี่าเหต่แุละระด้บัข้องปัีญหา และกิำาหนด้แนวทางกิารแก้ิไข้ในเบ่ �องต้่นที�เหมาะสี่มกิบัปัีญหาข้องลก่ิหนี � อาทิ ในกิรณี์ข้าด้สี่ภาพคลอ่งระยะสี่ั �นสี่ำาหรับ
ลก่ิหนี �ที�ยงัสี่ามารถึด้ำาเนินกิิจกิารต่่อไปีได้้ ธุนาคารอาจพิจารณ์าข้ยายระยะเวลากิารชิำาระหนี � ปีรับปีรุงวงเงิน สี่่วนในกิรณี์ปีระสี่บปัีญหาระยะยาว เช่ิน 
กิารแข้ง่ข้นัสี่ง่หร่อยอด้ข้ายลด้ลง ธุนาคารอาจพิจารณ์าปีรับปีรุงโครงสี่ร้างหนี �ต่ามศกัิยภาพและความสี่ามารถึในกิารชิำาระหนี � 

เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิบันโยบาย ระเบียบ วิธีุปีฏิบตั่ิข้องธุนาคาร ทีมเอกิสี่ารสี่ญัญาและระเบียบปีฎิบตั่ิ (Documentation) และทีมกิฎหมาย (Legal Strategy) 
มีกิารปีระสี่านงานกิบัทีมพฒันากิลั�นกิรองคณุ์ภาพหนี �เพ่�อจดั้ทำาเอกิสี่ารหร่อวิธีุปีฏิบตั่ิงานเป็ีนพ่ �นฐานสี่ำาหรับกิารปีระเมินนั �น ๆ ให้เป็ีนไปีได้้อย่างถึก่ิต้่อง 
ในกิารติ่ด้ต่ามผลกิารด้ำาเนินงานนั �น ทีมต่ดิ้ต่ามกิารชิำาระหนี � (Monitoring) ได้้มีกิารด้แ่ล ต่ดิ้ต่ามกิารปีฏิบตั่ติ่ามเง่�อนไข้ในมาต่รกิารต่า่ง ๆ  อยา่งใกิล้ชิิด้โด้ยปีระสี่านงาน
กิบัทีมพฒันากิลั�นกิรองคณุ์ภาพหนี � จนกิวา่ความเสี่ี�ยงข้องลก่ิหนี �จะกิลบัสี่่ส่ี่ภาวะปีกิต่แิละจดั้ชิั �นเป็ีนหนี �ปีกิต่ ิ

สี่ำาหรับลก่ิหนี �มีปัีญหา (NPL) เพ่�อเป็ีนกิารรับปีระกินัวา่แผนกิารปีรับปีรุงโครงสี่ร้างหนี �จะเป็ีนไปีต่ามนโยบายข้องธุนาคารและเกิณ์ฑ์์ทางกิฎหมาย ทีมพฒันาสี่นิทรัพย์
มีกิารปีระสี่านงานกิบัทีมกิฎหมายเพ่�อพิจารณ์าหากิลยทุธ์ุที�เหมาะสี่มก่ิอนเจรจากิบัลก่ิหนี � ทั �งนี � ธุนาคารอาจพิจารณ์าต่ดั้สี่นิใจข้าย NPL ที�ไมมี่ศกัิยภาพในกิาร
ด้ำาเนินธุรุกิิจต่อ่ไปีและไมส่ี่ามารถึต่กิลงที�จะทำาแผนปีรับปีรุงโครงสี่ร้างหนี �ไมว่า่จะเป็ีนลก่ิหนี �รายกิลุม่หร่อรายบญัชีิ เพ่�อให้กิารลด้ NPL เป็ีนไปีอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ

2.2 ความเสีํ�ยงด้้านตลาด้
ความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ หมายถ่ึง ความเสีี่ยหายที�อาจเกิิด้ข้่ �นเน่�องจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงในราคาข้องปัีจจัยเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ ซึ่่�งปัีจจัยหลกัิปีระกิอบด้้วย 
ความเสี่ี�ยงจากิอตั่ราด้อกิเบี �ย ความเสีี่�ยงจากิอตั่ราแลกิเปีลี�ยน ความเสีี่�ยงจากิราคาต่ราสี่ารทนุ และราคาสี่นิค้าโภคภณั์ฑ์์ ในกิารบริหารความเสีี่�ยง ธุนาคารได้้จดั้ให้มี
นโยบายกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ในด้้านต่า่ง ๆ  เพ่�อใช้ิเป็ีนมาต่รฐานและแนวทางสี่ำาหรับกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ หน่วยงานธุุรกิิจรับผิด้ชิอบ
ในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้ภายใต้่มาต่รฐานที�ได้้กิำาหนด้ในนโยบายด้งักิลา่ว ในข้ณ์ะที�บริหารความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้เป็ีนหนว่ยงานอิสี่ระที�ทำาหน้าที�ด้แ่ล
ความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้โด้ยรวมข้องธุนาคาร

ธุนาคารควบคมุความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้โด้ยกิำาหนด้ความเสีี่�ยงสี่ง่สี่ดุ้ที�รับได้้ที�ได้้รับอนมุตั่จิากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ซึ่่�งความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ที�สี่ำาคญัด้งักิลา่วมีด้งันี �

2.2.1 ความเสีํ�ยงด้้านอัุตราแลกิเปีลี�ยน
ความเสีี่�ยงด้้านอตั่ราแลกิเปีลี�ยน (Foreign Exchange Risk) หมายถึ่ง ความเสี่ียหายที�อาจเกิิด้ข้่ �นต่อ่รายได้้และ/หร่อมล่คา่สี่ว่นข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นข้องธุนาคารจากิ
กิารเปีลี�ยนแปีลงข้องอตั่ราแลกิเปีลี�ยนเงินต่ราต่า่งปีระเทศ ซึ่่�งอาจเกิิด้จากิฐานะทั �งในงบด้ลุและนอกิงบด้ลุที�อย่ใ่นบญัชีิเพ่�อกิารค้าและ/หร่อบญัชีิเพ่�อกิารธุนาคาร 
ทั �งนี � ความเสี่ยีหายด้งักิลา่วอาจมีสี่าเหต่จุากิมล่คา่ที�ลด้ลงเน่�องจากิกิารแปีลงมล่คา่เงินต่ราต่า่งปีระเทศข้องฐานะที�ถ่ึออย่ร่วมทั �งกิารข้าด้ทนุจากิธุรุกิรรมกิารค้า
เงินต่ราต่า่งปีระเทศหร่อกิารแปีลงมล่คา่จากิเงินสี่กิลุหน่�งเป็ีนเงินอีกิสี่กิลุหน่�ง

ธุรุกิิจต่ลาด้เงินเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบในกิารบริหารฐานะเงินต่ราต่า่งปีระเทศในบญัชีิเพ่�อกิารค้าข้องธุนาคาร บริหารความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้เป็ีนผ่้กิำาหนด้กิรอบงานสี่ำาหรับ
มาต่รกิารในกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ ซึ่่�งกิำาหนด้ข้่ �นเพ่�อควบคมุระด้บัความเสีี่�ยงอนัเกิิด้จากิผลกิระทบด้้านลบจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงข้องภาวะต่ลาด้มิให้
เกิินกิวา่ที�ควรจะเป็ีนซึ่่�งอาจสี่ง่ผลต่อ่มล่คา่หร่อผลต่อบแทนข้องบญัชีิเพ่�อกิารค้าที�เกีิ�ยวกิบัสี่กิลุเงินต่า่งปีระเทศข้องธุนาคาร โด้ยกิารกิำาหนด้เพด้านความเสี่ี�ยง
ด้งักิลา่วมีด้งัต่อ่ไปีนี �
1. Delta - หมายถึง่ อตั่รากิารเปีลี�ยนแปีลงข้องมล่คา่ข้องสี่ญัญาใช้ิสี่ทิธิุ (Option) ต่อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงข้องราคาข้องสี่นิทรัพย์อ้างอิง 
2. Gamma - หมายถึง่ อตั่รากิารเปีลี�ยนแปีลงข้อง Delta ต่อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงข้องราคาข้องสี่นิทรัพย์อ้างอิง
3. Vega - หมายถึง่ อตั่รากิารเปีลี�ยนแปีลงข้องมล่คา่ข้องสี่ญัญาใช้ิสี่ทิธิุ (Option) ต่อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงข้องคา่ความผนัผวนข้องสี่นิทรัพย์อ้างอิง

ธุุรกิิจต่ลาด้เงินรับผิด้ชิอบกิารบริหารพอร์ต่เพ่�อให้ได้้ผลต่อบแทนที�ดี้ที�สี่ดุ้จากิกิารลงทนุภายใต้่เพด้านความเสี่ี�ยงด้งักิล่าว โด้ยหน่วยงานบริหารความเสี่ี�ยง 
ด้้านต่ลาด้เป็ีนผ่้ด้แ่ลเร่�องกิารกิำาหนด้เพด้านความเสีี่�ยง
 
2.2.2 ความเสีํ�ยงด้้านอัุตราด้อุกิเบี �ย
กิารเปีลี�ยนแปีลงข้องอตั่ราด้อกิเบี �ยมีผลกิระทบโด้ยต่รงต่อ่รายได้้และมล่คา่ทางเศรษฐกิิจข้องธุนาคาร กิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านอตั่ราด้อกิเบี �ยได้้ด้ำาเนินกิาร 
ต่ามกิรอบนโยบายที�ได้้รับความเห็นชิอบจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ซึ่่�งธุนาคารมีกิารกิำาหนด้และควบคมุข้อบเข้ต่ข้องความเสีี่�ยงอตั่ราด้อกิเบี �ยในด้้านต่า่ง ๆ 
เชิน่ ข้อบเข้ต่ความเสีี่�ยงข้องรายได้้ และข้อบเข้ต่ความเสีี่�ยงข้องมล่คา่ทางเศรษฐกิิจโด้ยคณ์ะกิรรมกิารบริหารสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิ (Asset & Liability Management 
Committee: ALCO) ได้้รับมอบอำานาจจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารให้เป็ีนผ่้ควบคมุด้แ่ลกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านอตั่ราด้อกิเบี �ยให้อย่่ภายในโครงสี่ร้างและ
ข้อบเข้ต่เพด้านความเสี่ี�ยงที�กิำาหนด้
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ธุนาคารมีแนวทางในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านอตั่ราด้อกิเบี �ย เพ่�อรองรับผลกิระทบจากิความผนัผวนข้องอตั่ราด้อกิเบี �ย เชิน่ กิารปีรับสี่มด้ลุระหวา่งสี่นิทรัพย์
และหนี �สี่นิ หร่อกิารกิำาหนด้ระด้บัความแต่กิต่า่ง (Mismatch) ข้องระยะเวลากิารปีรับอตั่ราด้อกิเบี �ยข้องสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิที�เหมาะสี่ม โด้ยพจิารณ์าปัีจจยัต่า่ง ๆ  
ที�เกีิ�ยวข้้องทั �งภายในและภายนอกิข้องธุนาคาร รวมทั �งกิารคาด้กิารณ์์แนวโน้มอตั่ราด้อกิเบี �ยจากิศน่ย์วิเคราะห์เศรษฐกิิจข้องธุนาคาร

 2.3 ความเสีํ�ยงสํภาพคล่อุง
ความเสี่ี�ยงสี่ภาพคลอ่ง ค่อ ความเสี่ี�ยงที�ธุนาคารไมส่ี่ามารถึปีฏิบตั่ิต่ามภาระผก่ิพนัได้้เม่�อครบกิำาหนด้ เน่�องจากิธุนาคารไมส่ี่ามารถึเปีลี�ยนสี่นิทรัพย์เป็ีนเงินสี่ด้
ได้้ทนัหร่อไม่สี่ามารถึจดั้หาเงินทนุได้้เพียงพอสี่ำาหรับกิารด้ำาเนินงาน จนทำาให้เกิิด้ความเสีี่ยหายแก่ิธุนาคาร ทั �งนี � คณ์ะกิรรมกิารบริหารสี่ินทรัพย์และหนี �สี่ิน 
(Asset & Liability Management Committee: ALCO) มีหน้าที�กิำากิบัด้แ่ลกิารบริหารสี่ภาพคลอ่ง เพ่�อให้ธุนาคารมีสี่ภาพคลอ่งเพียงพอในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจทั �ง
สี่กิลุเงินบาทและเงินต่ราต่า่งปีระเทศในภาวะปีกิต่ิและภาวะวิกิฤต่ที�อาจเกิิด้ข้่ �นได้้ และสี่ามารถึด้ำารงระด้บัสี่ภาพคลอ่งสี่ง่กิวา่ข้ั �นต่ำ�าต่ามเกิณ์ฑ์์ที�ธุนาคารแหง่
ปีระเทศไทยกิำาหนด้ ซึ่่�งต้่องอย่ภ่ายในกิรอบความเสีี่�ยงที�ได้้รับอนมุตั่ิจากิคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงและได้้รับความเห็นชิอบจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 
ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีกิารทบทวนนโยบาย แผนและกิลยทุธ์ุในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคลอ่งทั �งในภาวะปีกิต่แิละภาวะวิกิฤต่อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ อยา่งน้อย
ปีีละ 1 ครั �ง หร่ออาจมีกิารทบทวนเป็ีนกิรณี์พิเศษหากิมีกิารเปีลี�ยนแปีลงอย่างมีนยัสี่ำาคญัอนัอาจก่ิอให้เกิิด้ผลกิระทบต่อ่กิารบริหารสี่ภาพคลอ่งต่ามนโยบาย
หร่อแผนงานด้งักิล่าว เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิบันโยบายหลกัิข้องธุนาคาร โครงสี่ร้างข้ององค์กิร กิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิารและสี่ภาวะต่ลาด้ที�อาจเปีลี�ยนแปีลงไปี
ทั �งนี � ธุนาคารและบริษัทในกิลุม่ธุรุกิิจทางกิารเงินข้องธุนาคาร แต่ล่ะบริษัทจะบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคลอ่งแยกิจากิกินั

บริหารเงิน (Balance Sheet Management) เป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบในกิารบริหารสี่ภาพคลอ่งในระด้บัภาพรวม โด้ยมีธุรุกิิจต่ลาด้เงิน (Capital Markets) เป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบ
ในกิารบริหารสี่ภาพคลอ่งรายวนั นอกิจากินี � บริหารเงินยงัทำาหน้าที�วดั้ความเสีี่�ยงด้้านสี่ภาพคลอ่ง และรายงานกิารบริหารสี่ภาพคลอ่งต่อ่คณ์ะกิรรมกิารบริหาร
สี่ินทรัพย์และหนี �สี่ิน สี่่วนบริหารความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ (Market Risk Management) ทำาหน้าที� ระบุ ต่ิด้ต่าม และควบคุมความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคล่อง  

ในกิารบริหารสี่ภาพคลอ่ง ธุนาคารมีกิารต่ดิ้ต่ามด้แ่ลแหลง่เงินทนุและความสี่ามารถึในกิารเข้้าถึง่ต่ลาด้ทนุอยา่งต่อ่เน่�อง รวมทั �งให้ความสี่ำาคญัในกิารถ่ึอครอง
สี่นิทรัพย์ที�มีสี่ภาพคลอ่งสี่ง่ ซึ่่�งสี่ามารถึเปีลี�ยนเป็ีนเงินสี่ด้ได้้เร็วหร่อสี่ามารถึใช้ิเป็ีนหลกัิปีระกินัในกิารระด้มเงินทนุได้้

เม่�อพิจารณ์าแหลง่เงินทนุข้องธุนาคาร โด้ยสี่ว่นใหญ่แหลง่เงินทนุที�สี่ำาคญัข้องธุนาคารมาจากิเงินฝากิ โด้ยธุนาคารมีกิลยทุธ์ุในกิารจดั้หาเงินทนุจากิเงินฝากิ
อยา่งต่อ่เน่�องเพ่�อเสี่ริมสี่ร้างฐานะทางกิารเงินให้แข็้งแกิร่งและมีผลปีระกิอบกิารที�น่าพอใจอนัจะชิ่วยเสี่ริมสี่ร้างความมั�นใจให้แก่ิลก่ิค้าและผ่้ฝากิเงิน ธุนาคาร
ให้ความสี่ำาคญัในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคลอ่ง โด้ยรักิษาระด้บัสี่นิทรัพย์สี่ภาพคลอ่ง และต่ิด้ต่ามระด้บัความเสี่ี�ยงเป็ีนรายวนั และรายเด่้อน รวมทั �ง
กิำาหนด้ข้อบเข้ต่สี่ำาหรับต่วับง่ชีิ �ระด้บัความเสี่ี�ยง (Risk Indicators Limit) และกิารด้ำาเนินกิารต่า่ง ๆ เพ่�อควบคมุความเสี่ี�ยงให้อย่ใ่นระด้บัที�ยอมรับได้้

นอกิจากินี � ธุนาคารได้้จัด้ทำาแผนรองรับเหตุ่ฉุกิเฉินด้้านสี่ภาพคล่อง เพ่�อใช้ิเป็ีนแนวทางในกิารปีฏิบัต่ิภายใต้่สี่ถึานกิารณ์์วิกิฤต่ที�อาจเกิิด้ข้่ �น 
ซึ่่�งมีกิารระบถุึ่งบทบาทข้องหนว่ยงานที�เกีิ�ยวข้้อง แผนกิารจดั้หาเงินทนุ แผนกิารสี่่�อสี่ารและต่ดิ้ต่อ่กิบัลก่ิค้า เป็ีนต้่น

2.4 ความเสีํ�ยงที�มใิช่ด้้านกิารเงนิ
ความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน (Non-financial risk) หมายถึง่ ความเสี่ี�ยงที�จะเกิิด้ความเสี่ยีหายทั �งที�เป็ีนต่วัเงินและไมเ่ป็ีนต่วัเงิน เชิน่ กิารถึก่ิลงโทษต่ามกิฎหมาย 
หร่อต่ามกิฎระเบยีบข้องทางกิาร หร่อความเสี่ยีหายต่อ่ช่ิ�อเสี่ยีง อนัเป็ีนผลมาจากิความไมเ่พียงพอหร่อความบกิพร่องข้องกิระบวนกิารปีฏบิตั่งิานภายใน บคุลากิร 
ระบบงานข้องธุนาคาร กิารไมป่ีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมาย หร่อกิฎระเบียบข้องทางกิาร หร่อจากิเหต่กุิารณ์์ความเสี่ี�ยงภายนอกิธุนาคาร 

ธุนาคารใช้ิวธีิุ Basic Indicator Approach (BIA) โด้ยใช้ิรายได้้จากิกิารด้ำาเนินงาน (Gross Income) เป็ีนคา่ต่วัแทนในกิารคำานวณ์มล่คา่เทียบเทา่สี่นิทรัพย์ต่าม
นำ �าหนกัิความเสี่ี�ยงด้้านปีฏิบตั่ิกิาร (RWA)

กิารบริหารความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินข้องธุนาคารด้ำาเนินกิารโด้ยผ่านโครงสี่ร้างกิารกิำากิบัด้แ่ลซึ่่�งมีคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบระด้บัสี่ง่สี่ดุ้ใน
กิารบริหารความเสีี่�ยงข้องทั �งองค์กิร คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้มอบอำานาจให้กิบัคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินระด้บัธุนาคาร (Bank 
Non-Financial Risk Committee - BNFRC) และคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ (IT Non-Financial risk Committee – IT NFRC) 
ซึ่่�งมีปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารเป็ีนปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารทำาหน้าที�ในกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน และความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ
ข้องธุนาคารและบริษัทย่อย โด้ยด้ำาเนินกิารกิำาหนด้กิลยทุธ์ุให้มั�นใจวา่มีกิารจดั้กิารนโยบายและกิำากิบัด้แ่ลด้้วยกิบัความเสี่ี�ยงอย่างเหมาะสี่มและครอบคลมุ
ครบถ้ึวนในทกุิ ๆ ระด้บั

ธุนาคารมีหลกัิกิาร “แนวป้ีองกินั 3 ระด้บั” (3 lines of defense risk governance model) ที�สี่อด้คล้องกิบัแนวทาง COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of The Treadway Commission) ธุนาคารได้้จดั้ให้มีคณ์ะกิรรมกิารด้้านความเสีี่�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงิน (Non-Financial Risk Committee) 
อีกิ 3 คณ์ะในระด้บัสี่ายงานธุรุกิิจ ปีระกิอบด้้วย ธุรุกิิจรายยอ่ย ธุรุกิิจข้นาด้กิลาง ธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่ โด้ยมีปีระธุานเจ้าหน้าที�ลก่ิค้าธุรุกิิจเป็ีนปีระธุานและข้่ �นต่รง
ต่่อคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินระด้ับธุนาคาร (BNFRC) เพ่�อให้กิารบริหารความเสี่ี�ยงต่ามหลักิกิาร “แนวป้ีองกิัน 3 ระด้ับ” 
มีปีระสี่ทิธิุผลทั�วทั �งองค์กิร
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ในสี่่วนข้องหลกัิกิาร “แนวป้ีองกิัน 3 ระด้ับ” (3 lines of defense risk governance model) นั �น สี่ายงานธุุรกิิจและสี่ายงานสี่นับสี่นุน (BU/SU) 
ทำาหน้าที�เป็ีนแนวป้ีองกินัระด้บัที� 1 โด้ยเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบหลกัิในกิารบริหารและควบคมุความเสีี่�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินข้องหน่วยงานข้องต่น บริหารความเสี่ี�ยง
ด้้านปีฏิบัต่ิกิารธุุรกิิจ (Business Operational Risk Management: BORM) เป็ีนหน่วยงานจัด้ต่ั �งข้่ �นภายใต้่สี่ายงานธุุรกิิจและสี่ายงานสี่นับสี่นุน 
โด้ยมีสี่ายกิารรายงานร่วม (Joint reporting line) ต่อ่หน่วยงานบริหารความเสีี่�ยงด้้านปีฏิบตั่กิิารองค์กิร (Corporate Operational Risk Management: CORM)

ธุนาคารได้้จดั้ต่ั �งหนว่ยงานบริหารความเสี่ี�ยงด้้านปีฏิบตั่ิกิารองค์กิร (Corporate Operational Risk Management: CORM) ซึ่่�งข้่ �นต่รงต่อ่ปีระธุานเจ้าหน้าที� 
บริหารด้้านบริหารความเสี่ี�ยง (CRO) เป็ีนแนวป้ีองกินัระด้บัที� 2 ในกิารกิำากิบัด้แ่ลกิารบริหารความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงินข้องทั �งองค์กิร เชิ่น ความเสีี่�ยงด้้าน 
กิระบวนกิารปีฏิบตั่ิงาน ความเสีี่�ยงด้้านกิารควบคมุ ความเสีี่�ยงด้้านกิิจกิรรมไม่ได้้รับอนญุาต่ ความเสีี่�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศกิารบริหารภาวะวิกิฤต่ 
และแผนรองรอบกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างต่อ่เน่�อง / แผนกิารเรียกิค่นกิารด้ำาเนินงาน ความเสีี่�ยงด้้านกิารบริหารภาวะวิกิฤต่และแผนรองรองรับกิารด้ำาเนินธุรุกิิจ
อย่างต่่อเน่�อง/แผนกิารกิ่้ ค่นกิารด้ำาเนินงาน ความเสี่ี�ยงด้้านกิารทจุริต่ ความเสี่ี�ยงต่่อความปีลอด้ภยัสี่ว่นบคุคลและทรัพย์สี่ินและความปีลอด้ภยัในสี่ถึานที� 
ทำางาน ทั �งนี � CORM ได้้กิำาหนด้นโยบายและมาต่รฐานด้้านบริหารความเสีี่�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินเพ่�อให้แน่ใจว่าจะมีกิารระบุและปีระเมินความเสี่ี�ยง 
อยา่งเหมาะสี่ม ถึก่ิต้่อง มีกิารปีระเมินผล ต่ิด้ต่าม ต่รวจสี่อบ วิเคราะห์และรายงานอยา่งเป็ีนระบบสี่อด้คล้องกินั 

กิำากิับกิารปีฏิบัต่ิงาน (Compliance) เป็ีนแนวป้ีองกิันระด้ับที� 2 ซึ่่�งกิำากิับด้่แลความเสีี่�ยงด้้านกิารปีฏิบัต่ิต่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิาร (Compliance risk) 
ที�ถ่ึอเป็ีนหน่�งในปีระเภทความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน กิำากิบักิารปีฏิบตั่งิานกิำาหนด้นโยบายด้้านกิารปีฏิบตั่ิต่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิาร (Compliance Risk Policy) 
เพ่�อให้แนใ่จวา่มีกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้งักิลา่วอยา่งเหมาะสี่ม 

กิฎหมาย (Legal) และควบคุมกิารเงิน (Financial Control) เป็ีนแนวป้ีองกิันระด้บัที� 2 ที�ข้่ �นต่รงต่่อปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสีี่�ยงและ
ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านกิารเงินต่ามลำาด้บั หนว่ยงานกิฎหมายและควบคมุกิารเงินด้งักิลา่วกิำากิบัด้แ่ลความเสี่ี�ยงด้้านกิฎหมายและความเสีี่�ยงด้้านกิารเงิน
ที�มีสี่าเหต่มุาจากิความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน

หนว่ยงานต่รวจสี่อบเป็ีน “แนวป้ีองกินัระด้บัที� 3” ภารกิิจข้องสี่ายงานต่รวจสี่อบค่อ กิารต่รวจสี่อบโด้ยอิสี่ระเพ่�อให้มั�นใจวา่มาต่รกิารควบคมุภายในซึ่่�งด้ำาเนินกิาร 
โด้ยแนวป้ีองกินัระด้บัที�หน่�ง (หนว่ยงานธุรุกิิจและหนว่ยงานสี่นบัสี่นนุ) และแนวป้ีองกินัระด้บัที�สี่อง (บริหารความเสี่ี�ยงด้้านปีฏิบตั่กิิารองค์กิร กิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน 
กิฎหมาย และควบคมุกิารเงิน) ได้้รับกิารออกิแบบอยา่งดี้และสี่ามารถึควบคมุความเสี่ี�ยงในกิารทำาธุรุกิิจข้องธุนาคารอยา่งมีปีระสี่ทิธิุผล ทั �งนี � หนว่ยงานต่รวจ
สี่อบให้คำาแนะนำาที�เฉพาะเจาะจงเพ่�อปีรับปีรุงระบบบรรษัทภิบาลรวมทั �งกิรอบกิารบริหารความเสี่ี�ยงและกิารควบคมุ

ธุนาคารมีกิารใช้ิเคร่�องม่อและกิระบวนกิารในกิารบริหารความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงิน อาทิ กิารปีระเมินความเสี่ี�ยงและกิารควบคมุด้้วยต่นเอง (Risk and 
Control Self Assessment: RCSA) ข้้อกิำาหนด้ระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ (Risk Appetite Statement: RAS) ด้ชัินีชีิ �วดั้ความเสี่ี�ยงที�สี่ำาคญั (Key Risk 
Indicators: KRI) กิารจดั้กิารเหต่กุิารณ์์ความเสี่ี�ยง (Incident Management) กิารต่ิด้ต่ามความค่บหน้าข้องแผนกิารจดั้กิารความเสี่ี�ยง (Action Tracking) 
กิระบวนกิารอนมุตั่ผิลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารใหม ่(Product and Service Approval Process: PSAP) นโยบายบริหารความเสี่ี�ยงจากิกิารใช้ิบริกิารจากิผ่้ให้บริกิาร
ภายนอกิ (Outsourcing RiskManagement) และแผนรองรับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างต่่อเน่�องและแผนกิารกิ่้ ค่นกิารด้ำาเนินงาน (BCP / DRP) 
และกิารทด้สี่อบกิารควบคมุที�สี่ำาคญั (KCT)

กิารปีระเมินความเสี่ี�ยงและกิารควบคมุด้้วยต่นเอง (RCSA) เป็ีนกิระบวนกิารที�ใช้ิในกิารระบ ุปีระเมินความเสี่ี�ยงที�สี่ำาคญัและกิารควบคมุรวมถึ่งกิารพิจารณ์า
แผนกิารจดั้กิารความเสี่ี�ยง นอกิจากินี � ธุนาคารยงัได้้กิำาหนด้ด้ชัินีชีิ �วดั้ความเสี่ี�ยง (KRI) ที�สี่ำาคญัระด้บัองค์กิรและระด้บัธุรุกิิจเพ่�อใช้ิเป็ีนสี่ญัญาณ์เต่่อนให้กิบัผ่้บริหาร
ทกุิระด้บัเพ่�อด้ำาเนินกิารจดั้กิารและควบคมุความเสีี่�ยงในเชิิงรุกิ กิารบริหารเหต่กุิารณ์์ความเสีี่�ยง (Incident Management) เป็ีนกิระบวนกิารที�ชิว่ยในกิารต่รวจหา 
แก้ิไข้ และวิเคราะห์เหต่กุิารณ์์ความเสี่ี�ยง รวมถึ่งเก็ิบข้้อมล่ความเสี่ียหาย กิารรายงานเหต่กุิารณ์์ความเสีี่�ยงและกิารจดั้กิารแก้ิไข้เป็ีนสี่ิ�งสี่ำาคญัที�ทำาให้ผ่้บริหาร
เข้้าใจและต่ระหนกัิถึง่ต้่นทนุหร่อคา่ใช้ิจา่ยที�เกิิด้จากิเหต่กุิารณ์์ความเสี่ี�ยง จดุ้ออ่นในกิารควบคมุความเสี่ี�ยงและภาพรวมข้องความเสีี่�ยงที�มีในธุนาคาร ธุนาคาร
ได้้ใช้ิระบบกิารบริหารความเสีี่�ยง (GRC System) ซึ่่�งเป็ีนเคร่�องม่อในกิารรายงานเหต่กุิารณ์์ความเสี่ี�ยง กิารต่ิด้ต่ามความค่บหน้าข้องกิารด้ำาเนินกิารจดั้กิาร
ความเสี่ี�ยงทั �งรายกิารที�ต่รวจพบจากิกิารต่รวจสี่อบและจากิวิธีุกิารอ่�นที�ไม่ใชิ่กิารต่รวจสี่อบเพ่�อให้มั�นใจทุกิเหตุ่กิารณ์์ได้้รับกิารต่ิด้ต่ามและแก้ิไข้อย่างมี
ปีระสี่ทิธิุภาพโด้ยทกุิหนว่ยงานที�เกีิ�ยวข้้อง

RAS กิำาหนด้ข้่ �นจากิกิารพิจารณ์าจากิกิลยุทธ์ุ วัต่ถึุปีระสี่งค์และข้้อม่ลเหตุ่กิารณ์์ความเสีี่�ยงที�ผ่านมา โด้ยกิำาหนด้ทั �งเชิิงปีริมาณ์และเชิิงคุณ์ภาพ 
ข้้อกิำาหนด้เชิิงปีริมาณ์ (Quantitative Statements) และสี่ามารถึวดั้ได้้และกิำาหนด้จากิระด้บัความสี่ำาคญัเชิิงกิลยทุธ์ุข้องทั �งองค์กิร ซึ่่�งข้้อกิำาหนด้เชิิงคณุ์ภาพ 
(Qualitative Expression) ข้องระด้ับความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ที�มิใชิ่ทางกิารเงินนั �นอธิุบายถึ่งความเห็นที�ยอมรับได้้และยอมรับไม่ได้้ข้องทั�วทั �งองค์กิร 
สี่ว่นกิระบวนกิารกิารวดั้ผล ต่ดิ้ต่าม และกิารรายงาน RAS ได้้มีกิารด้ำาเนินกิารผา่นกิารรายงานความเสีี่�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน (Non-Financial Risk Dashboard: 
NFRD) ซึ่่�งจดั้ทำาข้่ �นอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ และรายงานต่อ่คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงิน คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง และคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 
โด้ยมีเป้ีาหมายที�จะสี่ง่เสี่ริมกิารบริหารความเสีี่�ยงในเชิิงรุกิ ในกิรณี์ที�ธุนาคารมีความเสีี่�ยงเกิินกิวา่ระด้บัที�กิำาหนด้ไว้ หนว่ยงานที�รับผิด้ชิอบจะบง่ชีิ �ปีระเด้น็ปัีญหา
ที�เกิิด้ในรายงานต่อ่คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยงที�มิใชิด้่้านกิารเงินระด้บัธุนาคาร (BNFRC) คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง (ROC) และคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 
(BOD) ซึ่่�งผ่้บริหารและพนกัิงานต้่องด้ำาเนินกิารแก้ิไข้เพ่�อให้ความเสี่ี�ยงกิลบัมาอย่ภ่ายในระด้บัที�ยอมรับได้้
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ธุนาคารได้้กิำาหนด้แนวทางกิารอนมุตั่ผิลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารที�ออกิใหมแ่ละทบทวนผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิาร (Product and Service Approval Process: PSAP) 
ที�มีอย่่ เพ่�อให้มั�นใจวา่ผลิต่ภณั์ฑ์์และบริกิารที�ธุนาคารเสี่นออย่่ภายใต้่หลกัิกิารข้องความปีลอด้ภยัและมีความรับผิด้ชิอบโด้ยกิำาหนด้ให้มีกิารระบแุละจดั้กิาร
ความเสี่ี�ยงที�อาจเกิิด้ข้่ �นอยา่งเหมาะสี่ม รวมทั �งมีโครงสี่ร้างพ่ �นฐานและกิารควบคมุที�จำาเป็ีนอยา่งเพียงพอที�จะสี่นบัสี่นนุผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารใหมด่้งักิลา่วให้
ด้ำาเนินกิารภายใต้่ระด้บัความเสี่ี�ยงที�ธุนาคารยอมรับได้้

ธุนาคารได้้กิำาหนด้ให้มีนโยบายบริหารความเสีี่�ยงจากิกิารใช้ิบริกิารจากิผ่้ ให้บริกิารภายนอกิ (Outsourcing Risk Management) เพ่�อกิำาหนด้หลกัิกิารและ
มาต่รฐานในกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงที�เกิิด้ข้่ �นอยา่งมีปีระสี่ทิธิุผล

ธุนาคารได้้จดั้ให้มีนโยบายและมาต่รฐานข้ั �นต่ำ�าสี่ำาหรับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างต่่อเน่�อง (BCM) ซึ่่�งกิำาหนด้แนวทางให้กิบัทกุิหน่วยงานในกิารพฒันาแผนกิาร
ด้ำาเนินธุรุกิิจอยา่งต่อ่เน่�อง หนว่ยงานกิารบริหารความต่อ่เน่�องทางธุรุกิิจและความปีลอด้ภยัด้้านโครงสี่ร้างพ่ �นฐานซึ่่�งเป็ีนหนว่ยงานภายใต้่ความปีลอด้ภยัด้้าน
ข้้อมล่สี่ารสี่นเทศ ทำาหน้าที�กิำากิับด้แ่ลกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างต่่อเน่�องให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายและมาต่รฐานด้งักิล่าว รวมทั �งปีระเมินระด้บัความพร้อมและ
ปีระสี่านงานกิารพฒันาแผนเพ่�อให้ธุนาคารมีความพร้อมในด้้านกิารด้ำาเนินธุรุกิิจอยา่งต่อ่เน่�อง/กิารกิ่้ ค่นระบบเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ (BCP/DRP)

ธุนาคารได้้กิำาหนด้กิารทด้สี่อบกิารควบคมุที�สี่ำาคญั (Key Control Testing: KCT) เพ่�อเป็ีนแนวทางและมาต่รฐานสี่ำาหรับหน่วยงานธุุรกิิจและหน่วยงาน
สี่นบัสี่นนุทกุิหน่วยงาน โด้ย KCT ด้งักิลา่วเป็ีนวิธีุกิารและกิระบวนกิารสี่ำาหรับกิารระบกุิารควบคมุที�สี่ำาคญั และได้้นำาไปีปีฏิบตั่ิรวมถึง่ทด้สี่อบเพ่�อให้มั�นใจวา่
ความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินที�เกีิ�ยวข้้องกิับกิิจกิรรมทางธุุรกิิจอย่่ภายในระด้ับที�ธุนาคารยอมรับได้้ และเพ่�อให้มีกิารควบคุมที�มีปีระสี่ิทธิุผลและสี่ร้าง
วฒันธุรรมป้ีองกินัความเสี่ี�ยงเชิิงรุกิ

ในกิารบริหารความเสีี่�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงินข้องบริษัทย่อยนั �น ได้้มีกิารด้ำาเนินกิารที�สี่อด้คล้องกิบันโยบายและกิรอบกิารบริหารความเสีี่�ยงข้องธุนาคารต่าม
ความเหมาะสี่ม ทั �งนี � โครงสี่ร้างกิารบริหารจดั้กิารชิองบริษัทย่อยนั �นมีกิารรวมถึ่งกิารจดั้กิารความเสี่ี�ยงที�มิใชิ่ด้้านกิารเงิน และมีกิารใช้ิเคร่�องม่อกิารจดั้กิาร
ความเสี่ี�ยง เชิน่ RCSA กิารรายงานเหต่กุิารณ์์ความเสี่ี�ยง (Incident Reporting) KRI และ BCP

2.5 ความเสีํ�ยงด้้านชื�อุเสีํยง
ความเสี่ี�ยงด้้านช่ิ�อเสีี่ยง หมายถึ่ง ความเสี่ี�ยงที�จะเกิิด้ความเสี่ียหายต่่อช่ิ�อเสีี่ยงและภาพลกัิษณ์์องค์กิรที�เกิิด้จากิกิารกิระทำาหร่อไม่ทำากิิจกิรรมใด้ ๆ ที�ทำาให้
ผ่้ มีสี่ว่นได้้สี่ว่นเสี่ียสี่ามารถึรับร้่ได้้วา่มีความไมเ่หมาะสี่ม ผิด้จรรยาบรรณ์ หร่อไมป่ีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมาย และกิฎระเบียบ

ธุนาคารมีกิารระบุและปีระเมินความเสี่ี�ยงด้้านช่ิ�อเสีี่ยงในระด้บัธุนาคาร (bank-wide) เป็ีนปีระจำาทุกิปีีรวมถึ่งมีกิารจัด้กิารกิับความเสี่ี�ยงเพ่�อลด้ระด้บั 
ความเสี่ี�ยงให้อย่ใ่นระด้บัที�ยอมรับได้้ นอกิจากินี � ในกิระบวนกิารปีระเมินความความเสี่ี�ยงด้้วยต่นเอง (RCSA) จะมีกิารพิจารณ์าถึง่ความเสี่ี�ยงด้้านช่ิ�อเสีี่ยงข้องธุนาคาร 

2.6 ความเสีํ�ยงด้้านกิลยุทธ์ุ
ธุนาคารต่ระหนกัิดี้ถึง่ความเสี่ี�ยงด้้านกิลยทุธ์ุที�อาจเกิิด้ข้่ �น ซึ่่�งเป็ีนความเสี่ี�ยงที�เกิิด้จากิกิารกิำาหนด้แผนกิลยทุธ์ุและแผนธุรุกิิจ กิารนำากิลยทุธ์ุไปีปีฏิบตั่ิและกิาร
ควบคมุเชิิงกิลยทุธ์ุ ที�อาจจะไมเ่หมาะสี่มและ/หร่อไมส่ี่อด้คล้องกิบัสี่ภาพแวด้ล้อมภายในและภายนอกิองค์กิร

ธุนาคารได้้กิำาหนด้วิสี่ัยทัศน์ที�จะ “จุด้ปีระกิายให้ทุกิคนใช้ิพลังข้องต่นเอง เพ่�อเปีลี�ยนชีิวิต่ให้ดี้ข้่ �น” โด้ยจัด้กิารด้ำาเนินกิลยุทธ์ุกิารใช้ิเงินฝากิเป็ีนต่ัวนำา 
(Deposit-Led Strategy) และกิารมุ่งเป็ีนธุนาคารเพ่�อธุุรกิรรมทางกิารเงินที�เป็ีนเลิศ (Transactional Banking Excellence) เพ่�อสี่ร้างฐานที�มั�นคงสี่ำาหรับ
กิารเต่บิโต่อยา่งยั�งย่น ธุนาคารได้้จดั้ทำาแผนกิลยทุธ์ุ 5 ปีี ซึ่่�งกิำาหนด้ทิศทางกิารด้ำาเนินธุรุกิิจที�ชิดั้เจนเพ่�อมุง่สี่่ก่ิารเป็ีนผ่้นำาต่ลาด้ด้้านเงินฝากิ ธุนาคารจะมีกิาร 
ปีรับเปีลี�ยนแผนกิลยทุธ์ุนี �ให้ทนัสี่มยัต่ามสี่ิ�งแวด้ล้อมและต่ลาด้ในแต่่ละปีี นอกิจากินี � กิารรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่ก็ิเป็ีนกิารด้ำาเนินกิารทางกิลยทุธ์ุ 
ที�สี่ำาคญัข้องธุนาคารฯ ต่อ่จากินี �ไปี

เพ่�อที�จะบริหารความเสีี่�ยงได้้อยา่งเหมาะสี่มยิ�งข้่ �น ธุนาคารได้้ปีรับปีรุงกิระบวนกิารติ่ด้ต่ามผลกิารด้ำาเนินงานและกิารควบคมุความเสีี่�ยงด้้านกิลยทุธ์ุ นอกิจากินี � 
ยงัได้้จัด้ให้มีกิารปีระชิุมระหว่างผ่้บริหารและหน่วยงานทางธุุรกิิจต่่าง ๆ  เพ่�อต่ิด้ต่ามผลกิารด้ำาเนินงานอย่างสี่มำ�าเสี่มอ พร้อมกิับกิารเสี่นอแนวทางแก้ิไข้
หากิไม่สี่ามารถึด้ำาเนินงานได้้บรรลตุ่ามเป้ีาหมายที�กิำาหนด้ไว้ และได้้เริ�มพฒันารายงานความเสี่ี�ยงด้้านกิลยทุธ์ุ (Strategic Risk Dashboard) เพ่�อรายงานให้
ผ่้บริหารทราบและต่ระหนกัิถึง่สี่ถึานะความเสี่ี�ยง ต่ลอด้จนกิารจดั้ทำากิารปีระเมินผลต่นเอง (Control Self-Assessment) ในความเสีี่�ยงด้้านกิลยทุธ์ุเป็ีนรายปีี

โด้ยรวมแล้วธุนาคารมีความมุ่งมั�นที�จะเพิ�มขี้ด้ความสี่ามารถึในกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านกิลยุทธ์ุ โด้ยเริ�มต่ั �งแต่่กิระบวนกิารจัด้ทำาแผนกิลยุทธ์ุ 
กิารจดั้องค์กิรและอตั่รากิำาลงั กิารด้ำาเนินโครงกิารต่่าง ๆ  ต่ลอด้จนกิระบวนกิารต่ิด้ต่ามและควบคมุกิารปีฏิบตั่ิงานให้เป็ีนไปีต่ามกิลยทุธ์ุหลกัิข้องธุนาคาร 

และมีกิารทบทวนปีรับเปีลี�ยนให้สี่อด้คล้องกิบัสี่ถึานกิารณ์์อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ
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3. ปัีจจยัความเสีํ�ยงภายนอุกิ
นอกิเหน่อจากิปัีจจยัความเสี่ี�ยงหลกัิซึ่่�งอาจเกิิด้ข้่ �นจากิกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารที�ได้้กิลา่วไปีข้้างต้่น กิารเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจอยา่ง
ไมค่าด้คดิ้ ไมว่า่จะเป็ีนภาวะเศรษฐกิิจหร่อกิฎระเบียบที�เกีิ�ยวข้้องล้วนมีต่อ่ผลกิารด้ำาเนินงาน รวมไปีถึง่ผลต่อบแทนต่อ่ผ่้ ถ่ึอหุ้น อยา่งไรก็ิดี้ ธุนาคารด้ำาเนินกิาร
ด้แ่ลและมั�นใจได้้วา่มีกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงเหลา่นี �อยา่งสี่มำ�าเสี่มอและรับม่อได้้อยา่งทนัทว่งที 
 

3.1 ความเสีํ�ยงจากิภาวะเศรษฐกิจิ
ธุนาคารต่ระหนกัิดี้ถึง่ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิิจที�อาจเกิิด้ข้่ �น และให้ความสี่ำาคญักิบักิารบริหารความเสีี่�ยงด้งักิลา่ว โด้ยมีศน่ย์วเิคราะห์เศรษฐกิิจข้องธุนาคาร
คอยต่ิด้ต่ามและปีระเมินสี่ถึานกิารณ์์ด้้านเศรษฐกิิจและเคร่�องชีิ �วดั้ต่่าง ๆ  พร้อมทั �งปีระสี่านงานกิบัหน่วยงานที�เกีิ�ยวข้้องอย่่ต่ลอด้ เพ่�อให้มั�นใจว่าธุนาคารมี
ความพร้อมในกิารด้ำาเนินงานและสี่ามารถึรองรับความผนัผวนทางเศรษฐกิิจที�อาจเกิิด้ข้่ �นได้้ ต่ลอด้จนเผยแพร่ความร้่ บทวเิคราะห์ด้้านเศรษฐกิิจกิารเงิน และ 
แนวโน้มธุรุกิิจอตุ่สี่าหกิรรมให้กิบัลก่ิค้าข้องธุนาคาร
 

3.2 ความเสีํ�ยงจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงกิฎระเบยีบ
ในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจ ธุนาคารต้่องปีฏิบตั่ใิห้สี่อด้คล้องกิบักิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ และกิฎระเบียบข้้อบงัคบั อาทิ พระราชิบญัญตั่ธิุรุกิิจสี่ถึาบนักิารเงิน ปีระกิาศและ
หนังสี่่อเวียนข้องธุนาคารแห่งปีระเทศไทย กิฎหมายและกิฎเกิณ์ฑ์์ข้องธุุรกิิจหลกัิทรัพย์ซึ่่�งกิำาหนด้ต่ามพระราชิบญัญัต่ิหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ 
ปีระกิาศและหนงัสี่่อเวียนที�ออกิโด้ยต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ และคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต่ลาด้ทนุ 
พระราชิบญัญัต่ิปีระกินัชีิวิต่ พระราชิบญัญัต่ิปีระกินัวินาศภยั ปีระกิาศและหนงัสี่่อเวียนข้องสี่ำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัและสี่่งเสี่ริมกิารปีระกิอบธุุรกิิจ
ปีระกินัภยั พระราชิบญัญัต่ิป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารฟื้อกิเงิน พระราชิบญัญัต่ิป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารสี่นบัสี่นุนทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอกิารร้ายและ
กิารแพร่ข้ยายอาวธุุที�มีอานภุาพทำาลายล้างสี่ง่ และกิฎกิระทรวงที�เกีิ�ยวข้้อง นอกิจากินี � ยงัมีกิฎหมายข้องหน่วยราชิกิารต่่างปีระเทศซึ่่�งมีผลกิระทบต่่อธุุรกิิจ
ภายใต้่อตุ่สี่าหกิรรมธุนาคารพาณิ์ชิย์ด้้วย

หน่วยงานกิำากิบักิารปีฏิบตั่ิงานทำาหน้าที�ในกิารให้คำาแนะนำา ชีิ �แจงและให้ความเห็นในเร่�องกิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิารแก่ิหน่วยงานที�เกีิ�ยวข้้อง เพ่�อให้มั�นใจว่ากิาร
ด้ำาเนินธุรุกิิจและกิารปีฏิบตั่งิานข้องธุนาคารและบริษัทในกิลุม่เป็ีนไปีต่ามกิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิาร และระเบียบปีฏิบตั่งิานภายในข้องธุนาคาร ความเสี่ี�ยง
ที�มีนยัสี่ำาคญัจะมีกิารรายงานต่อ่ผ่้บริหารระด้บัสี่ง่และคณ์ะกิรรมกิาร เพ่�อให้มีกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านกิฎเกิณ์ฑ์์อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ

ทั �งนี � ในปีี 2562 หนว่ยงานที�กิำากิบัด้แ่ลสี่ถึาบนักิารเงินได้้ออกิแนวนโยบาย รวมถ่ึงหลกัิเกิณ์ฑ์์ต่า่ง ๆ  เพ่�อให้สี่ถึาบนักิารเงินถ่ึอปีฏิบตั่ ิสี่รุปีหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�สี่ำาคญัได้้ด้งันี �

ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย (“ธุปีท.”)
ธุปีท.ได้้ออกิหลกัิเกิณ์ฑ์์เพิ�มเต่ิมเกีิ�ยวกิับกิารปีระกิอบธุุรกิิจสี่ินเช่ิ�อสี่่วนบุคคลภายใต้่กิารกิำากิับเพ่�อให้ครอบคลุมถึ่งสี่ินเช่ิ�อที�มีทะเบียนรถึเป็ีนปีระกิัน 
ซึ่่�งเป็ีนกิารสี่่งเสี่ริมให้ปีระชิาชินระด้บัฐานรากิสี่ามารถึเข้้าถ่ึงสี่ินเช่ิ�อได้้ด้้วยราคาที�เหมาะสี่มและได้้รับกิารปีฏิบตั่ิจากิผ่้ปีระกิอบธุุรกิิจอย่างเป็ีนธุรรมยิ�งข้่ �น 
ธุปีท.ได้้ผลกัิด้นักิารปีรับเปีลี�ยนบตั่รเด้บิต่และบตั่รเอทีเอ็มจากิร่ปีแบบบตั่รแถึบแม่เหลก็ิ (Magnetic Card) ให้เป็ีนบตั่รชิิปีกิาร์ด้ (Chip Card) เพ่�อยกิระด้บั
ความปีลอด้ภยัในกิารทำาธุุรกิรรมทางกิารเงิน ป้ีองกินัความเสี่ี�ยงจากิภยัไซึ่เบอร์ที�เพิ�มมากิข้่ �น โด้ยมีเป้ีาหมายที�จะเปีลี�ยนบตั่รได้้ครบถ้ึวนภายในสี่ิ �นปีี 2562 
ธุปีท.ได้้ออกิปีระกิาศเกีิ�ยวกิบัหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารร้่จกัิลก่ิค้า (Know Your Customer : KYC) สี่ำาหรับกิารเปิีด้บญัชีิเงินฝากิ ให้สี่ถึาบนักิารเงินถ่ึอปีฏิบตั่ิเน่�องจากิ
กิารเปิีด้บัญชีิเงินฝากิกิับสี่ถึาบันกิารเงินถ่ึอเป็ีนธุุรกิรรมสี่ำาคัญและเป็ีนจุด้เริ�มต้่นที�ให้ล่กิค้าเข้้าสี่่่กิารใช้ิบริกิารทางกิารเงินในระบบสี่ถึาบันกิารเงิน 
โด้ยหลกัิเกิณ์ฑ์์ปีระกิอบด้้วย 2 ข้ั �นต่อนสี่ำาคญั ได้้แก่ิ 1) กิารแสี่ด้งต่นข้องลก่ิค้า (Identification) และ 2) กิารพิสี่จ่น์ต่วัต่นลก่ิค้า (Verification) เพ่�อให้สี่ถึาบนั
กิารเงินมีกิระบวนกิารร้่จกัิลก่ิค้าได้้อยา่งมีปีระสี่ิทธิุภาพ สี่ถึาบนักิารเงินสี่ามารถึให้บริกิารเปิีด้บญัชีิเงินฝากิได้้ทั �งแบบพบเห็นลก่ิค้าต่อ่หน้า (Face-to-Face) 
และแบบไม่พบเห็นลก่ิค้าต่่อหน้า (Non Face-to-Face) สี่ถึาบนักิารเงินสี่ามารถึพิสี่จ่น์ต่วัต่นลก่ิค้าด้้วยสี่ถึาบนักิารเงินเองหร่อพิสี่จ่น์ต่วัต่นลก่ิค้าด้้วยระบบ
กิารพิสี่จ่น์และย่นยนัต่วัต่นทางด้ิจิทลั เชิ่น ผ่าน National Digital ID Platform (NDID Platform) ได้้ รวมถึ่งมีกิารกิำาหนด้มาต่รฐาน Thai QR Code เพ่�อกิาร
ชิำาระเงินและกิารโอนเงินครอบคลมุทั �งในปีระเทศ ต่่างปีระเทศ และกิารบริหารควรเสีี่�ยงสี่ำาคญัที�เกีิ�ยวข้้องข้องผ่้ ให้บริกิาร และในด้้านเงินกิองทนุ ธุปีท.มีกิาร
ออกิเกิณ์ฑ์์กิารกิำากิบัด้แ่ลเงินกิองทนุเพ่�อรองรับมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ฉบบัที� 9 เร่�อง เคร่�องม่อทางกิารเงิน (TFRS9)

นอกิจากินี � ในด้้านนโยบายกิำากิบักิารแลกิเปีลี�ยนเงิน ธุปีท.ได้้ปีรับปีรุงหลกัิเกิณ์ฑ์์มาต่รกิารป้ีองปีรามกิารเก็ิงกิำาไรคา่เงินบาท เพ่�อลด้ความผนัผวนข้องคา่เงิน
บาทอนัเน่�องมาจากิกิารเก็ิงกิำาไร โด้ยลด้ยอด้คงค้างบญัชีิเงินบาทข้องผ่้ มีถิึ�นที�อย่น่อกิปีระเทศ (non-resident : NR) ทั �ง Non-resident Baht  Account (NRBA) 
และ Non-resident Baht Account for Securities (NRBS) ณ์ สิี่ �นวนั จากิเด้มิ 300 ล้านบาทเป็ีน 200 ล้านบาทต่อ่ราย NR และปีรับปีรุงกิฎเกิณ์ฑ์์เพ่�อเอ่ �อให้
เงินทนุไหลออกิและลด้แรงกิด้ด้นัต่อ่คา่เงินบาท โด้ยอนญุาต่ให้ผ่้สี่ง่ออกิที�มีรายได้้ต่ำ�ากิวา่ 200,000 ด้อลลาร์ สี่รอ. ต่อ่ใบข้น สี่ามารถึฝากิเงินไว้ในต่า่งปีระเทศ
โด้ยไม่จำากิดั้ระยะเวลา รวมถึ่งได้้เปิีด้เสี่รีให้นกัิลงทนุรายย่อยสี่ามารถึออกิไปีลงทนุในหลกัิทรัพย์ต่่างปีระเทศได้้เองในวงเงิน 200,000 ด้อลลาร์ สี่รอ. ต่่อไปี 
จากิเด้มิที�ต้่องผา่นต่วักิลางในปีระเทศหร่อต้่องมีสี่นิทรัพย์ต่ามเง่�อนไข้ที�กิำาหนด้
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สําํนักิงานคณิะกิรรมกิารกิาํกัิบหลักิทรัพย์และตลาด้หลักิทรัพย์ (สําํนักิงาน กิ.ล.ต.)
สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่.ได้้กิำาหนด้แนวทางปีฏิบตั่ใินกิารนำาเทคโนโลยีมาใช้ิในกิารทำาความร้่จกัิลก่ิค้าก่ิอนเริ�มให้บริกิาร มีกิารกิำาหนด้ข้ั �นต่อนและวิธีุกิารในรายละเอียด้
เพ่�อให้ได้้มาซึ่่�งข้้อมล่ที�สี่ามารถึระบุต่วัต่นที�แท้จริงข้องลก่ิค้าหร่อผ่้ รับปีระโยชิน์ที�แท้จริงได้้ ได้้แก่ิ กิารพิสี่จ่น์ต่วัต่น (Identity Proofing) กิารย่นยนัต่วัต่น 
(Authentication) กิารทำาความร้่จกัิลก่ิค้าในเชิิงลก่ิ (Client Due Diligence) กิารทบทวนข้้อมล่ลก่ิค้า (Ongoing / Enhanced KYC) กิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้าน 
IT และกิารจัด้กิารและจัด้เก็ิบข้้อม่ล ออกิหลกัิเกิณ์ฑ์์ในรายละเอียด้เกีิ�ยวกิับกิารกิำาหนด้ให้ผ่้ปีระกิอบธุุรกิิจด้ำาเนินกิารเกีิ�ยวกิับข้้อร้องเรียนข้องล่กิค้า 
รวมถึ่งกิารรายงานให้สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่.และคณ์ะกิรรมกิารหร่อคณ์ะกิรรมกิารที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารข้องผ่้ปีระกิอบธุุรกิิจทราบต่ามระยะเวลา
ที�กิำาหนด้ ออกิหนงัสี่่อเวียนซึ่กัิซ้ึ่อมความเข้้าใจเกีิ�ยวกิบักิารให้คำาแนะนำาในกิารเสี่นอข้ายผลิต่ภณั์ฑ์์กิรมธุรรม์ปีระกินัชีิวิต่ควบกิารลงทนุ (Unit Link) เพ่�อให้
มั�นใจว่าธุนาคารจะสี่ามารถึเสี่นอข้าย Unit Link และนำาเสี่นอกิองทุนที�สี่อด้คล้องกิับลกัิษณ์ะข้อง Unit Link ได้้ โด้ยไม่ก่ิอให้เกิิด้ความเสีี่�ยงต่่อลก่ิค้า 
มีกิารจัด้ทำาและใช้ิงาน Unit Link Sales Sheet ปีระกิอบกิารข้าย และเพ่�อเพิ�มความระมัด้ระวังในกิารให้บริกิารล่กิค้ากิลุ่มเปีราะบาง สี่ำานักิงาน 
กิ.ล.ต่.ได้้ออกิแนวทางปีฏิบตั่ิในกิารติ่ด้ต่อ่หร่อให้บริกิารแก่ิลก่ิค้าที�ผ่้ปีระกิอบธุรุกิิจต้่องใช้ิความระมดั้ระวงัเป็ีนพิเศษ เพ่�อให้มั�นใจได้้วา่ ลก่ิค้ากิลุม่เปีราะบาง 
สี่ามารถึได้้ข้้อมล่ครบถ้ึวน และเข้้าใจข้้อต่กิลง เง่�อนไข้ และความเสี่ี�ยงในกิารใช้ิบริกิารได้้

สําํนักิงานคณิะกิรรมกิารกิาํกัิบและส่ํงเสํริมกิารปีระกิอุบธุุรกิจิปีระกัินภยั (สําํนักิงาน คปีภ.)
สี่ำานกัิงาน คปีภ.ได้้กิำาหนด้หลกัิเกิณ์ฑ์์เพิ�มเต่ิมเกีิ�ยวกิบักิารข้ออนญุาต่ กิารอนญุาต่และกิารต่อ่อายใุบอนญุาต่เป็ีนนายหน้าปีระกินัชีิวิต่และนายหน้าปีระกินั 
วนิาศภยั โด้ยผ่้ข้อรับใบอนญุาต่ต้่องได้้รับกิารศก่ิษาวชิิาปีระกินัชีิวติ่/วินาศภยั ต่ามที�สี่ำานกัิงาน คปีภ. ปีระกิาศกิำาหนด้หร่อสี่อบความร้่เกีิ�ยวกิบักิารปีระกินัชีิวติ่/
วินาศภยัได้้ต่ามหลกัิสี่ต่่ร วิธีุกิารและเง่�อนไข้ที�สี่ำานกัิงาน คปีภ. ปีระกิาศกิำาหนด้ รวมถึง่จะต้่องไมมี่ปีระวตั่เิสี่ียหายเป็ีนบคุคลที�ถึก่ิกิำาหนด้ต่ามกิฎหมายวา่ด้้วย
กิารป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารสี่นบัสี่นนุทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอกิารร้ายและกิารแพร่ข้ยายอาวธุุที�มีอานภุาพทำาลายล้างสี่ง่

3.3 ความเสีํ�ยงที�เกิดิ้ขึ �นใหม่

กิารเปีลี�ยนแปีลงที�เกิดิ้จากิเทคโนโลยีด้จิทิลั
ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยกิารพฒันาด้้านด้ิจิทลัแบรนด์้ (Digital Branding) กิารทำางานแบบอไจล์ (Agile) กิารปีรับปีรุงโครงสี่ร้างพ่ �นฐานไอที (IT Infrastructure) 
กิารนำาข้้อมล่มาวิเคราะห์ (Data Analytics) และกิารสี่ร้างพนัธุมิต่รธุุรกิิจทางด้ิจิทลั เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างความได้้เปีรียบในกิารแข้่งข้นัให้ทนัต่่อกิารเปีลี�ยนแปีลง 
ในยคุด้ิจิทลั ทั �งนี � ทีเอม็บีได้้ทำากิารวิเคราะห์ความเสี่ี�ยงและปีระเมินความเป็ีนไปีได้้ข้องโอกิาสี่ที�เกิิด้จากินวตั่กิรรมทางกิารเงิน ฟิื้นเทค และเทคโนโลยีใหม ่ ๆ  
อาทิเชิน่ บิ�กิด้าต้่า (Big Data) ปัีญญาปีระด้ษิฐ์ (AI) เพ่�อสี่รรค์สี่ร้างสี่ิ�งที�ดี้ที�สี่ดุ้ให้กิบัลก่ิค้าข้องธุนาคาร

อุาชญากิรรมด้้านไซเบอุร์
อาชิญากิรรมด้้านไซึ่เบอร์ยงัคงเป็ีนภยัคกุิต่ามต่อ่บคุคลและบรรษัทต่า่ง ๆ รวมไปีถึง่สี่ถึาบนักิารเงินอยา่งหลกีิเลี�ยงไมไ่ด้้ โด้ยมีกิารคาด้กิารณ์์วา่ธุรุกิิจธุนาคาร 
ทั�วโลกิจะได้้รับผลกิระทบจากิกิารโจมต่ีทางด้้านไซึ่เบอร์บอ่ยครั �งและรุนแรงข้่ �น ซึ่่�งจะสี่ง่ผลกิระทบต่อ่ช่ิ�อเสี่ียง ความเช่ิ�อมั�นข้องผ่้ มีสี่ว่นได้้สี่ว่นเสี่ีย และกิาร 
ออกิใบอนญุาต่ให้ด้ำาเนินธุรุกิิจ 

ในปีี 2562 ทีเอ็มบีได้้พฒันาความมั�นคงทางไซึ่เบอร์อย่างต่่อเน่�อง โด้ยได้้กิำาหนด้นโยบาย และมาต่รฐานที�เกีิ�ยวข้้องกิบัความมั�นคงข้องข้้อมล่สี่ารสี่นเทศ 
กิารป้ีองกิันกิารรั�วไหลข้องข้้อม่ล และความมั�นคงทางไซึ่เบอร์ โด้ยคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้กิำากิับด้่แลกิลยุทธ์ุทางด้้านความปีลอด้ภัยข้องข้้อม่ลและ 
ความมั�นคงทางไซึ่เบอร์ และควบคมุความสี่มัฤทธิุ�ผลข้องกิารด้ำาเนินกิารอย่างใกิล้ชิิด้ ทั �งนี � ทีเอ็มบียงัได้้ร่วมม่อกิบัผ่้กิำากิบัด้แ่ลด้้านกิฎเกิณ์ฑ์์ (Regulator) 

และภาคกิารเงินเพ่�อสี่ร้างความมั�นคงทางด้้านไซึ่เบอร์ให้แข้ง็แกิร่งยิ�งข้่ �น

กิารเปีลี�ยนแปีลงสํภาพภมูอิุากิาศ
ทีเอ็มบีต่ระหนักิดี้ว่าความเสีี่�ยงด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมที�เกิิด้ข้่ �นจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพภ่มิอากิาศสี่ร้างผลกิระทบต่่อความเสี่ี�ยงด้้านกิารเงินข้องธุนาคาร 
อยา่งหลกีิเลี�ยงไมไ่ด้้ กิารให้บริกิารทางกิารเงินกิบัลก่ิค้าที�ไมใ่สี่ใ่จต่อ่สี่ิ�งแวด้ล้อมจะไมเ่พียงสี่ง่ผลกิระทบต่อ่ช่ิ�อเสี่ยีงข้องธุนาคาร แต่ย่งัสี่ง่ผลเชิิงลบต่อ่ความยั�งย่น 
ข้องธุนาคารในระยะยาวทั �งด้้านมล่ค่าสี่ินทรัพย์และผลปีระกิอบกิาร ทั �งนี � ทีเอ็มบีเช่ิ�อว่าธุนาคารมีสี่่วนสี่ำาคญัต่่อกิารแก้ิไข้ปัีญหากิารเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพ 
ภ่มิอากิาศและสี่ร้างกิารเปีลี�ยนแปีลงไปีสี่่่เศรษฐกิิจคาร์บอนต่่อ (Low-Carbon Economy) ผ่านเคร่�องม่อทางกิารเงิน โด้ยทีเอ็มบีได้้นำานโยบายด้้าน 
ความรับผิด้ชิอบต่่อสี่ิ�งแวด้ล้อมและสี่ังคม (Environmental and Social Responsibility Policy) ไปีใช้ิปีระกิอบกิารอนุมัต่ิปีล่อยกิ่้ แก่ิกิลุ่มธุุรกิิจ 
อย่างเข้้มงวด้เพ่�อแสี่ด้งให้เหน็ถึง่ความรับผิด้ชิอบต่อ่ผลกิระทบทางสี่ิ�งแวด้ล้อมที�เกิิด้ข้่ �น นอกิจากินี � ทีเอม็บียงัเป็ีนธุนาคารพาณิ์ชิย์แหง่แรกิที�ออกิพนัธุบตั่รสี่เีขี้ยว 
(Green Bond) ที�เป็ีนความร่วมม่อกิบับรรษัทเงินทนุระหว่างปีระเทศ (International Finance Corporate: IFC) ในกิารสี่นบัสี่นนุเงินทนุแก่ิธุุรกิิจที�ชิ่วย 
สี่ง่เสี่ริมกิารแก้ิปัีญหากิารเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพภมิ่อากิาศ โด้ยเฉพาะธุุรกิิจที�เกีิ�ยวข้้องกิบัพลงังานหมนุเวียนและปีระสี่ิทธิุภาพพลงังาน ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบัแผน
กิารข้ยายพอร์ต่กิารกิ่้ ย่มสี่ีเขี้ยว (Green Lending) ข้องธุนาคาร
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โครงสํร้างกิารจัด้กิาร  

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

บริหารเคร่อข้า่ยกิารข้ายและ
ที�ปีร่กิษาลก่ิค้ารายยอ่ย

บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้าเอสี่เอม็อีข้นาด้เลก็ิ 1-2

บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้าบรรษัทธุรุกิิจ

บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้าบรรษัทธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่

วาณิ์ชิธุนกิิจ

ผลติ่ภณั์ฑ์์สี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ

 ธุรุกิิจต่ลาด้เงินและธุรุกิรรม
ระหวา่งปีระเทศ

กิารต่ลาด้ธุรุกิิจต่ลาด้เงิน
และธุรุกิรรม

ระหวา่งปีระเทศ

นวตั่กิรรมทางด้จิิทลั 
(ลก่ิค้าธุรุกิิจ)

บริหารความเสี่ี�ยงด้้านปีฏิบตั่ิกิาร
ธุรุกิิจและควบคมุคณุ์ภาพ
กิารปีฎิบตั่ิกิาร – CWBO

บริหารกิารข้ายและเพิ�มมล่คา่
ธุรุกิิจลก่ิค้าเอสี่เอม็อี

บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้าธุรุกิิจ 

บริหารผลติ่ภณั์ฑ์์และ
Portfolio ธุรุกิิจเอสี่เอม็อี 

บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้าธุรุกิิจทหาร

และลก่ิค้าองค์กิรรัฐ

บริหารความเสี่ี�ยง
ด้้านปีฏิบตั่ิกิารธุรุกิิจ - CSBO บริหารกิารข้าย

และปีระสี่ทิธิุภาพ
กิารปีฏิบตั่ิกิารลก่ิค้าธุรุกิิจ

ลก่ิค้าธุนบดี้ธุนกิิจ

บริหารกิลุม่ลก่ิค้าเอสี่เอม็อี บริหารความสี่มัพนัธ์ุ
ลก่ิค้าธุรุกิิจ - กิรุงเทพ

บริหารกิารต่ลาด้ลก่ิค้าธุรุกิิจ
บริหารกิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจ

บริหารกิารต่ลาด้ 
กิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจ

บริหารจดั้กิารกิลยทุธ์ุ
และปีระสี่บกิารณ์์ลก่ิค้า

ชิอ่งทางรวมลก่ิค้ารายยอ่ย

บริหารกิลุม่ลก่ิค้าธุนบดี้
และธุนบดี้ธุนกิิจ

บริหารความเสี่ี�ยง
ด้้านปีฏิบตั่ิกิารธุรุกิิจ

และควบคมุคณุ์ภาพ – CRBO

สี่ง่เสี่ริมกิารต่ลาด้ลก่ิค้าบคุคล

บริหารกิลุม่ลก่ิค้า
บคุคลระด้บักิลาง

ผลติ่ภณั์ฑ์์ธุรุกิรรมธุนาคาร

ผลติ่ภณั์ฑ์์ธุรุกิิจปีระกินั

บริกิารลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ

บริหารกิระบวนกิาร
และปีระสี่บกิารณ์์ลก่ิค้า

ผลติ่ภณั์ฑ์์กิองทนุรวม

ผลติ่ภณั์ฑ์์สี่นิเช่ิ�อรายยอ่ย

Digital Channels 
และ User Experience

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ลก่ิค้ารายยอ่ย 

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ลก่ิค้าเอสี่เอม็อี

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ลก่ิค้าธุรุกิิจ

คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้
คา่ต่อบแทน และบรรษัทภิบาลคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

ธุรุกิรรมทางกิารเงิน
ภายในปีระเทศ

1. โครงสํร้างอุงค์กิร

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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กิลยทุธ์ุองค์กิร ควบคมุทางกิารเงิน เทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ

Integration Workstream 1
วางแผนและวิเคราะห์              

ทางกิารเงิน
โซึ่ลช่ิั�นระบบงานบริกิารด้้าน 

Digital Experience

ศน่ย์ข้้อมล่ทางกิารเงิน

โซึ่ลช่ิั�นระบบงาน
ด้้าน Banking Platform

จดั้หา
บริหารเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ

ความปีลอด้ภยัข้้อมล่สี่ารสี่นเทศ

ปีฏิบตั่ิกิารและบริกิาร

ต่อ่ต้่านกิารทจุริต่

บริหารทรัพยากิรอาคาร

บริหารความเสี่ี�ยง
ด้้านปีฏิบตั่ิกิารธุรุกิิจ - COO

พิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจข้นาด้เลก็ิ
และลก่ิค้ารายยอ่ย

ทรัพยากิรบคุคล บริหารความเสี่ี�ยง             
ด้้านปีฏิบตั่ิกิารธุรุกิิจ - 

CEO/CFO/CRO

โซึ่ลช่ิั�นระบบงาน 
ด้้านกิารบริกิาร 

Digital eBankigบริหารความเสี่ี�ยงสี่นิเช่ิ�อ
เชิิงกิลยทุธ์ุ

สี่่�อสี่ารและภาพลกัิษณ์์องค์กิร
บริหารความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้

ศน่ย์วิเคราะห์เศรษฐกิิจ
บริหารความเสีี่�ยง                    

ด้้านปีฏิบตั่ิกิารองค์กิรกิารจดั้กิารกิระบวนกิาร             
ทางธุรุกิิจ

กิฎหมาย
บริหารปีระสี่บกิารณ์์ลก่ิค้า

กิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน*

ต่ิด้ต่ามหนี �รายยอ่ย

นโยบายความเสี่ี�ยง
และปีฏิบตั่ิกิาร

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ด้้านบริหารความเสี่ี�ยง 

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ด้้านกิารเงิน 

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร                     
ด้้านปีฏิบตั่ิกิาร 

คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบคณ์ะกิรรมกิารบริหาร

ต่รวจสี่อบ

ที�ปีร่กิษาบริหารกิารเงินพิเศษ บริหารเงิน

*  รายงานต่รงต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบด้้วย

พิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อพิเศษ
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2. คณิะกิรรมกิารธุนาคาร
 ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 กิรรมกิารธุนาคารปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารจำานวน 13 คน โด้ยเป็ีนกิรรมกิารที�ไมไ่ด้้เป็ีนผ่้บริหารจำานวน 8 คน กิรรมกิารอิสี่ระ
จำานวน 4 คน และกิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหารจำานวน 1 คน ด้งันี �

รายชื�อุกิรรมกิาร      ตาํแหน่ง
วันที�

ด้าํรงตาํแหน่ง

วาระกิารด้าํรง

ตาํแหน่ง 

(ปีี-เด้อืุน) 

1. นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ (1)  • ปีระธุานกิรรมกิาร 20 มิ.ย. 2561 1 ปีี 6 เด่้อน

2. นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์  • รองปีระธุานกิรรมกิาร
 • รองปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารบริหาร

3 ธุ.ค 2562 1 เด่้อน

3. พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์  • กิรรมกิาร 30 พ.ค 2562 7 เด่้อน

4. นายฟิื้ลลปิี จี. เจ. อี. โอ. ด้ามสัี่  • กิรรมกิาร
 • ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
 • ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล

28 ธุ.ค. 2550 12 ปีี 

5. นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์  • กิรรมกิารอิสี่ระ
 • ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ

10 ม.ค. 2557 5 ปีี 

6. นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่  • กิรรมกิารอิสี่ระ
 • ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง
 • ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา   
      กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล

17 ธุ.ค 2562 0.5 เด่้อน

7. นายจมุพล ริมสี่าคร  • กิรรมกิาร
 • ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา 
       กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล

7 เม.ย. 2560 2 ปีี 9 เด่้อน

8. นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์  • กิรรมกิาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ

1 มิ.ย. 2558 4 ปีี 7 เด่้อน

9. นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ�  • กิรรมกิารอิสี่ระ
 • กิรรมกิารต่รวจสี่อบ

12 กิ.พ. 2559 3 ปีี 11 เด่้อน

10. นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ  • กิรรมกิาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา     
      กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล

3 ธุ.ค 2562 1 เด่้อน

11. นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค  • กิรรมกิาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ

17 ธุ.ค 2562 0.5 เด่้อน

12. นายปีริญญา หอมเอนกิ  • กิรรมกิารอิสี่ระ
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ

17 ธุ.ค 2562 0.5 เด่้อน
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หมายเหตุ (1) นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารและปีระธุานกิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2563 ทั �งนี � นายเอกินิต่ ินิต่ิทณั์ฑ์์ปีระภาศ 
    ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่แทน โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 13 กิมุภาพนัธ์ุ 2563

   

คา่เฉลี�ยกิารด้ำารงต่ำาแหนง่ข้องกิรรมกิารทั �งคณ์ะ ค่อ 2 ปีี 6 เด่้อน
นายนริศ อารักิษ์สี่กิลุวงศ์ ทำาหน้าที�เป็ีนเลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร *
* นายเกิรียงไกิร ภริ่วิทย์วฒันา ด้ำารงต่ำาแหนง่เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร แทน นายนริศ อารักิษ์สี่กิลุวงส์ี่ ซึ่่�งด้ำารงต่ำาแหนง่เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 

ถึง่วนัที� 31 มกิราคม 2563 และนายเกิรียงไกิร ภริ่วิทย์วฒันา ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งเป็ีนเลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร มีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 กิมุภาพนัธ์ุ 2563 

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารมีกิารปีระชิมุเด่้อนละ 1 ครั �ง กิารปีระชิมุจะจดั้ในวนัพฤหสัี่สี่ดุ้ท้ายข้องแต่ล่ะเด่้อน เว้นแต่ใ่นกิรณี์จำาเป็ีนเร่งด้ว่นธุนาคาร
อาจจดั้ให้มีกิารปีระชิมุวาระพิเศษเพิ�มเต่มิต่ามความจำาเป็ีน

รายชื�อุกิรรมกิาร     ตาํแหน่ง
วันที�

ด้าํรงตาํแหน่ง

วาระกิารด้าํรง

ตาํแหน่ง 

(ปีี-เด้อืุน) 

13. นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม  • กิรรมกิาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ
 • กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ
 • ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

1 ม.ค 2561 2 ปีี 

กิรรมกิารผู้มีอุาํนาจลงนามแทนธุนาคาร
นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ลงลายม่อช่ิ�อ และปีระทบัต่ราสี่ำาคญัข้องธุนาคาร 

หลักิกิารปีฏิบิตัหิน้าที�ขอุงกิรรมกิารธุนาคาร
1. เข้้าใจและด้ำาเนินกิารในกิารกิำากิบัด้แ่ล รวมถึง่เข้้าใจความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ข้องธุนาคาร
2. ปีฏิบตั่หิน้าที�ต่าม “หลกัิความรับผิด้ชิอบ” “หลกัิความซ่ึ่�อสี่ตั่ย์สี่จุริต่” และ “หลกัิความระมดั้ระวงั” ต่ามกิฎหมายข้องปีระเทศไทยและมาต่รฐานกิารกิำากิบัด้แ่ล
3. หลีกิเลี�ยงกิารมีสี่ว่นได้้เสี่ียและเหต่อุนัก่ิอให้เกิิด้กิารมีสี่ว่นได้้เสี่ียนั �น รวมถึง่กิำาหนด้และบงัคบัใช้ิมาต่รกิารต่า่ง ๆ  ในกิารควบคมุและหลีกิเลี�ยงความข้ดั้แย้งที� 
    อาจเกิิด้ข้่ �นจากิบคุลากิรข้องธุนาคารที�ต่ิด้ต่อ่ปีระสี่านงานกิบับคุคลภายนอกิหร่อองค์กิรอ่�น ๆ
4. อทิุศเวลาและกิำาลงัให้เพียงพอสี่ำาหรับปีฏิบตั่หิน้าที�ต่ามความรับผิด้ชิอบ
5. หลีกิเลี�ยงกิารมีสี่ว่นร่วมในกิารบริหารงานปีระจำาวนัข้องธุนาคาร ยกิเว้น กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร
6. รับข้้อมล่กิารบริหารเพ่�อให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารปีฏิบตั่หิน้าที�ให้บรรลเุป้ีาหมาย ทั �งนี � เป็ีนหน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารที�จะต่ดั้สี่นิใจวา่ต้่องกิารข้้อมล่ 
    ปีระเภทใด้
7. ไมเ่ข้้าร่วมในกิารต่ดั้สี่นิใจในเร่�องที�กิรรมกิารธุนาคาร หร่อบคุคลที�เกีิ�ยวข้้องหร่อเกีิ�ยวโยงกิบักิรรมกิารธุนาคารมีสี่ว่นได้้เสี่ีย 
8. กิำากิบัด้แ่ลผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ข้องธุนาคารโด้ยอาศยัอำานาจและหน้าที�ในกิารสี่อบถึามและข้อคำาอธิุบายที�ชิดั้เจนจากิผ่้บริหาร รวมถึ่งกิำาหนด้ให้ได้้รับข้้อมล่
    เพียงพอและมีเวลาในกิารพิจารณ์าต่ดั้สี่นิผลกิารด้ำาเนินงานข้องผ่้บริหาร
9. รักิษาข้้อมล่ที�เป็ีนความลบัทางธุรุกิิจข้องธุนาคารและข้้อมล่ลก่ิค้าไมใ่ห้รั�วไหลไปียงับคุคลอ่�น รวมทั �งไมน่ำาข้้อมล่ความลบัข้องธุนาคารและลก่ิค้าไปีแสี่วงหา    
    ผลปีระโยชิน์ ทั �งโด้ยเจต่นาและไมเ่จต่นา เว้นแต่จ่ะได้้รับกิารยินยอมจากิธุนาคารหร่อเป็ีนไปีต่ามกิฎหมาย
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บทบาทหน้าที�และความรับผิด้ชอุบคณิะกิรรมกิารธุนาคาร 
คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้มอบอำานาจกิารบริหารจดั้กิารและกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารให้แก่ิ ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร (Chief Executive Officer) รวมถ่ึงกิาร
ด้ำาเนินกิารต่ามกิลยทุธ์ุที�อนมุตั่โิด้ยคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร โด้ยคณ์ะกิรรมกิารเป็ีนผ่้ มีบทบาทสี่ำาคญัในกิารกิำาหนด้นโยบาย กิารด้แ่ลให้ธุนาคารมีกิระบวนกิาร
ทำางานและมีทรัพยากิรที�เหมาะสี่มเพียงพอเพ่�อให้กิารปีฎิบตั่งิานเป็ีนไปีต่ามนโยบายที�กิำาหนด้ และด้แ่ลให้มีระบบกิารต่ดิ้ต่าม ควบคมุ และต่รวจสี่อบกิารปีฏิบตั่ิ
ต่ามนโยบายนั �น ๆ  นอกิจากินี � คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเป็ีนผ่้อนมุตั่ิวิสี่ยัทศัน์ พนัธุกิิจ และกิลยทุธ์ุกิารด้ำาเนินธุุรกิิจข้องธุนาคาร และต่ิด้ต่ามด้แ่ลให้ฝ่ายจดั้กิาร
นำาวิสี่ยัทศัน์ ภารกิิจ และกิลยทุธ์ุฯไปีปีฏิบตั่ิ รวมทั �งทบทวนวิสี่ยัทศัน์ พนัธุกิิจ และกิลยทุธ์ุฯ เป็ีนปีระจำาทกุิปีีให้สี่อด้คล้องกิบัภาวะเศรษฐกิิจและกิารแข้่งข้นัที�
เปีลี�ยนแปีลงไปีเพ่�อให้ธุนาคารสี่ามารถึเต่บิโต่ได้้อยา่งยั�งย่นในระยะยาว ทั �งนี � อำานาจหน้าที�อ่�น ๆ ข้องคณ์ะกิรรมกิาร มีด้งัต่อ่ไปีนี �

1. ด้้านกิลยุทธ์ุและนโยบาย 
 • อนมุตั่แิละทบทวนกิลยทุธ์ุกิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคารในภาพรวม กิรอบกิารกิำากิบัด้แ่ลความเสีี่�ยงที�ดี้ (Risk Governance Framework) รวมถึง่นโยบาย
  ด้้านความเสี่ี�ยงและข้ั �นต่อนกิารบริหาร จดั้กิารด้้านความเสี่ี�ยง โด้ยคำานง่ถึง่กิารด้ำาเนินธุรุกิิจอยา่งยั�งย่น ปีลก่ิฝังวฒันธุรรมองค์กิรภายใต้่กิารบริหาร
  ความเสี่ี�ยงที�ดี้
 • อนมุตั่งิบปีระมาณ์รวมถึง่ความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ (Risk Appetite)
 • ปีกิป้ีองคณุ์คา่ข้องธุนาคารในระยะยาวซึ่่�งในที�นี �รวมหมายถึง่แบรนด์้และช่ิ�อเสี่ียงข้องธุนาคาร
 • พิจารณ์าอนมุตั่วิงเงินสี่นิเช่ิ�อกิรณี์ที�วงเงินกิ่้ เกิินกิวา่อำานาจอนมุตั่ิข้องฝ่ายจดั้กิารหร่ออำานาจด้ำาเนินกิารที�กิำาหนด้ไว้
 • พิจารณ์าอนมุตั่เิพด้านความเสี่ี�ยงอ่�น ๆ และนโยบายต่ามที�ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยและหนว่ยงานที�กิำากิบัด้แ่ลกิำาหนด้
 • กิำาหนด้ปีระเด้น็และต่ารางเวลาที�จะนำาเสี่นอต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารระหวา่งปีี สี่ำาหรับปีระเด้น็ที�สี่ำาคญั ๆ  ที�ควรนำาเสี่นอก่ิอนปีระเด้น็ทั�วไปี เชิน่ กิลยทุธ์ุ 
  สี่ถึานะทางกิารเงิน ความค่บหน้าเกีิ�ยวกิบังบปีระมาณ์และแผนกิารด้ำาเนินงาน กิารวางแผนเงินทนุ ความเสี่ี�ยงต่า่ง  ๆ  กิารปีระเมินผลกิารด้ำาเนินงานข้อง
  ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร และกิารกิำากิบัด้แ่ลกิารด้ำาเนินกิารต่า่ง ๆ เชิน่ กิระบวนกิารพิจารณ์าอนมุตั่ผิลติ่ภณั์ฑ์์
 • พิจารณ์าอนมุตั่ิอำานาจหน้าที�หร่อมอบอำานาจอนมุตั่ิพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อ เพด้านความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้ กิารเข้้าครอบครองกิิจกิาร กิารข้ายกิิจกิาร กิารลงทนุ 
  หร่อกิารรับร้่หร่อกิารเริ�มธุรุกิิจใหม่
 • ด้แ่ลให้บริษัทในกิลุม่ข้องธุนาคารนำานโยบายต่า่ง ๆ ข้องธุนาคารไปีปีฏิบตั่หิร่อไปีปีรับใช้ิต่ามความเหมาะสี่มข้องแต่ล่ะบริษัทนั �น
 • ด้แ่ลและจดั้กิารธุนาคารให้มีกิารต่รวจสี่อบและควบคมุที�ดี้เป็ีนไปีต่ามกิฎหมาย วตั่ถึปุีระสี่งค์และข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร รวมทั �งมต่ขิ้องที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น
 • กิารพิจารณ์ามอบอำานาจและกิำากิบัด้แ่ลกิารกิระจายอำานาจในกิารบริหารงานหร่อด้ำาเนินกิารในธุรุกิิจธุนาคารภายใต้่สี่ิ�งที�คณ์ะกิรรมกิารได้้พิจารณ์า
  อนมุตั่ไิว้

2. ด้้านกิารกิาํกัิบกิารปีฏิบิตังิาน
 • ควบคมุกิารปีฏิบตั่งิานข้องฝ่ายจดั้กิารให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารอนัเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องกิารถ่ึวงด้ลุอำานาจเพ่�อกิารกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิานที�ดี้
 • ด้แ่ลให้สี่ถึาบนักิารเงินบริหารจดั้กิารด้้านกิารให้บริกิารแก่ิลก่ิค้าอยา่งเป็ีนธุรรม
 • ด้แ่ลให้มีกิารจดั้ทำานโยบายและมีกิระบวนกิารแจ้งเบาะแสี่ภายในองค์กิร (Whistleblowing Policy and Procedure) ที�มีปีระสี่ทิธิุภาพ
 • พบปีะผ่้บริหารระด้บัสี่ง่เป็ีนปีระจำาเพ่�อทบทวนนโยบาย สี่ร้างแนวทางกิารสี่่�อสี่ารและกิารต่ดิ้ต่ามความค่บหน้าเกีิ�ยวกิบัเป้ีาหมายข้องธุนาคาร
 • สี่ง่เสี่ริมความมั�นคงและแข้็งแกิร่งข้องธุนาคาร เข้้าใจลกัิษณ์ะข้องกิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิารและด้ำาเนินกิารเพ่�อให้ธุนาคารด้ำารงความสี่มัพนัธ์ุอนัดี้กิบัหนว่ยงาน
  ที�กิำากิบัด้แ่ล
 • ให้คำาปีร่กิษาแก่ิฝ่ายจดั้กิาร ต่ลอด้จนคำาแนะนำาในกิารปีฏิบตั่งิานต่ามที�ได้้รวบรวมจากิสี่ถึานกิารณ์์ต่า่ง ๆ
 • ทบทวนและพิจารณ์าอนมุตั่ิรายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินัต่ามที�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์กิำาหนด้ และวงเงินสี่ินเช่ิ�อแก่ิผ่้ มีสี่่วน
  เกีิ�ยวข้้องต่ามที�ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยกิำาหนด้ ในกิรณี์ที�ได้้รับอนญุาต่หร่อต้่องปีฏิบตั่ิต่ามกิฏเกิณ์ฑ์์ที�กิำาหนด้
 • ด้แ่ลให้ธุนาคารมีกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ด้้านธุรรมาภิบาลที�สี่ำาคญัต่อ่ที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นและสี่าธุารณ์ะ เพ่�อสี่นบัสี่นนุและแสี่ด้งให้เหน็ถึง่กิารมีธุรรมาภิบาลที�ดี้
  ข้องธุนาคาร
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ชื�อุ - สํกุิล ตาํแหน่ง

1.    นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

2. นายเสี่นธิุปี ศรีไพพรรณ์ ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้าธุรุกิิจ

3. นางมารี แรมลี
 (1)

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้ารายยอ่ย
รักิษากิารปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้าเอสี่เอม็อี 

4. นายโยฮนัเนสี่ ฟื้รานซึ่สิี่คสัี่ คริเซึ่ล ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสี่ี�ยง

5. นางปีระภาศิริ โฆษิต่ธุนากิร ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านกิารเงิน

6. นายมาร์คสัี่ โด้เลงก้ิา 
(2)

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านปีฏิบตั่ิกิาร

7. นางสี่าวอาวีวรรณ์ ต่ั �งต่รงจิต่ร หวัหน้าควบคมุทางกิารเงิน

8. นางสี่าวสี่มคิด้ ปีรีชิาสี่มัมกิลุ หวัหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน

9. นางสี่าวพิมลวรรณ์ พวัรัต่นอรุณ์กิร หวัหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน-ลก่ิค้าธุรุกิิจ

10. นายธุวชัิชิยั ต่รงนามสี่ขุ้กิิจ หวัหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน-บริหารความเสี่ี�ยง

11. นางสี่าวจิต่ราวดี้ ศรีวิจิต่ร หวัหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน-ลก่ิค้ารายยอ่ย

12. นางสี่าว ปีรีด้อิร คลงันาค
 (3) 

หัวหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน-บริหารและกิารเงิน

13. นายเมธุ กินกิพิบ่ล หัวหน้าควบคุมทางกิารเงินและบริหารกิารเบิกิจ่าย 

14. นายแอนด้ร่ว์ เคนท์ แจน หัวหน้าบริหารเงิน

15. นางข้วญัหทยั สี่ขุ้มุธุรรมรัต่น์ หวัหน้าบริหารจดั้กิารข้้อมล่ทางกิารเงิน

16. นายเฉลมิชิยั ไพสี่ฐิมงคล หวัหน้าบริหารเงินกิลางและต้่นทนุทางกิารเงิน

17. นางวรลกัิษณ์์ โชิคชิยัธุรรม หวัหน้าบริหารสี่นิทรัพย์หนี �สี่นิและเงินกิองทนุ

18. นางสี่าววารี ธุญัมงคลสี่วสัี่ด้ิ� หวัหน้าบริหารข้้อมล่ทางกิารเงินต่อ่ทางกิาร

19. นางสี่ภุาวดี้ วฒิุเทียร หวัหน้าวิเคราะห์และรายงาน ธุปีท.

3. ด้้านกิารจดั้กิารอุงค์กิร
 • จดั้ระเบียบคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยที�ชิว่ยสี่ง่เสี่ริมปีระสี่ทิธิุภาพและกิารต่ดั้สี่นิใจเชิิงกิลยทุธ์ุ
 • แต่ง่ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยเพ่�อให้ความชิว่ยเหลอ่ในกิารทำาหน้าที�และให้คำาปีร่กิษาในเร่�องที�ต้่องอาศยัความเชีิ�ยวชิาญเฉพาะด้้านแก่ิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
 • ปีระเมินปีระสี่ทิธิุภาพกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารธุนาคาร รวมถึง่เร่�องกิารเสี่นอช่ิ�อและกิารคดั้เลอ่กิกิรรมกิารธุนาคาร กิารจดั้กิารเร่�องข้้อข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ 
  กิารแก้ิไข้จดุ้ออ่นที�มีและด้ำาเนินกิารเปีลี�ยนแปีลงต่ามความจำาเป็ีน
 • พฒันาและรักิษาระด้บัความร้่ ความเชีิ�ยวชิาญที�เหมาะสี่มต่ามธุรุกิิจข้องธุนาคารที�เต่บิโต่และมีความซึ่บัซ้ึ่อนมากิข้่ �น
 • คดั้เลอ่กิ ด้แ่ล และปีรับเปีลี�ยนผ่้บริหารหลกัิเม่�อจำาเป็ีน โด้ยมั�นใจวา่ธุนาคารมีแผนกิารสี่บ่ทอด้ผ่้บริหารที�เหมาะสี่ม และผ่้สี่บ่ทอด้ต่ำาแหนง่เป็ีนผ่้มีคณุ์สี่มบตั่ิ
  เหมาะสี่มในกิารบริหารกิิจกิารธุนาคาร
 • คดั้เล่อกิ ปีระเมิน และกิำาหนด้คา่ต่อบแทนข้องปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารต่ลอด้จนผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ที�กิำาหนด้
 • ด้ำาเนินกิารเพ่�อให้แนใ่จวา่ผลปีระโยชิน์และคา่ต่อบแทนข้องธุนาคารมีความเหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกิบัวตั่ถึปุีระสี่งค์เชิิงกิลยทุธ์ุและข้้อคดิ้เหน็ข้องหนว่ยงาน
  กิำากิบัด้แ่ลที�เกีิ�ยวข้้อง
 • ทบทวนโครงสี่ร้างภายในข้องธุนาคารอยา่งต่อ่เน่�องเพ่�อให้แนใ่จวา่ข้อบเข้ต่ความรับผิด้ชิอบข้องฝ่ายจดั้กิารมีความชิดั้เจนทั�วทั �งองค์กิร

3. ผู้บริหาร 
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ผ่้บริหารข้องธุนาคาร (ต่ามคำานิยามข้องธุนาคารซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบัสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่.) ปีระกิอบด้้วยผ่้บริหาร จำานวน 26 คน ด้งันี �

83



หมายเหตุ
(1) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้ารายยอ่ย ต่ั �งแต่ว่นัที� 1 สี่งิหาคม 2562
    และได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่รักิษากิารปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้าเอสี่เอม็อี ต่ั �งแต่ว่นัที� 1 สี่งิหาคม 2562 ถึง่ 31 ธุนัวาคม 2562 
(2) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านปีฏิบตั่ิกิาร ต่ั �งแต่ว่นัที� 1 พฤษภาคม 2562 
(3) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ หวัหน้าวางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน-บริหารและกิารเงิน ต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มิถึนุายน 2562 
(4) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ หวัหน้าควบคมุทางบญัชีิ ต่ั �งแต่ว่นัที� 16 สี่งิหาคม 2562 
(5) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ หวัหน้าปีฏิบตั่ิกิารทางบญัชีิ ต่ั �งแต่ว่นัที� 26 สี่งิหาคม 2562
(6) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ หวัหน้านโยบายและกิำากิบัด้แ่ลทางกิารเงิน ต่ั �งแต่ว่นัที� 16 สี่งิหาคม 2562 
   

ชื�อุ - สํกุิล ตาํแหน่ง

20. นางกิมลมาลย์ สี่ถึาวร หวัหน้าวิเคราะห์และรายงานงบกิารเงิน

21. นางสี่าววีรญา มหาข้นัธ์ุ หวัหน้าบริกิารรายงานทางกิารเงิน

22. นางพชัิรี ลีลารัศมี หวัหน้าวิเคราะห์ข้้อมล่และพฒันาแบบจำาลองเพ่�อกิารบริหารเงิน

23. นายปีระยทุธ์ุ บญุเลศิ (4) หวัหน้าควบคมุทางบญัชีิ

24. นางสี่าวรจนา รัต่นอบุล (5) หวัหน้าปีฏิบตั่ิกิารทางบญัชีิ

25. นางสี่าวศิริพร รัต่นาอมัพวลัย์ (6) หวัหน้านโยบายและกิำากิบัด้แ่ลทางกิารเงิน

26. นางสี่าวมาลนีิ เหลา่อิทธิุ หวัหน้าศน่ย์ข้้อมล่ทางกิารเงิน

4. เลขานุกิารบริษัท
คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้แต่่งต่ั �ง นายนริศ อารักิษ์สี่กิลุวงศ์ ด้ำารงต่ำาแหน่งเลข้านกุิารบริษัท (รายละเอียด้ข้้อมล่ปีระวตั่ิกิารศก่ิษาปีระสี่บกิารณ์์ทำางาน และ
ปีระวตั่ิกิารเข้้ารับกิารฝ่กิอบรมที�เกีิ�ยวข้้องด้้านเลข้านกุิารบริษัท ปีรากิฏต่ามเอกิสี่ารแนบ 1)  

เลข้านกุิารบริษัทมีบทบาท หน้าที� และความรับผิด้ชิอบที�ต้่องปีฏิบตั่ิหน้าที�ให้เป็ีนไปีต่ามข้้อกิฎหมายที�กิำาหนด้และแนวปีฏิบตั่ิที�ดี้ (Best Practice) อีกิทั �งยงัมี
หน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ่ลต่ิด้ต่ามกิารด้ำาเนินงานต่า่ง ๆ ข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ฝ่ายจดั้กิาร และธุนาคารให้เป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องกิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ 
ระเบียบต่า่ง ๆ ข้องทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง ข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร รวมทั �งสี่นบัสี่นนุให้กิารด้ำาเนินงานข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย ฝ่ายจดั้กิาร 
และธุนาคารเป็ีนไปีต่ามแนวทางกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ (Good Corporate Governance)

เลขานุกิารบริษัทมีบทบาทและหน้าที�ความรับผิด้ชอุบ ด้งันี �
1. บทบาทหน้าที�ต่อุธุนาคาร
 1.1 ควบคมุและกิำากิบัด้แ่ลให้ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจในภาพรวมให้เป็ีนไปีต่ามกิฎหมาย ระเบียบ กิฎเกิณ์ฑ์์ ข้้อกิำาหนด้ข้องหนว่ยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง
   ต่ลอด้จนเป็ีนไปีต่ามมต่ิข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร และมต่ทีิ�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น
 1.2 ด้แ่ลกิารจดั้เก็ิบและรักิษาเอกิสี่ารสี่ำาคญัธุนาคาร อาทิ หนงัสี่่อรับรอง บริคณ์ห์สี่นธิุ ข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร ทะเบียนผ่้ ถ่ึอหุ้น ใบอนญุาต่ต่า่ง ๆ และ 
   หนงัสี่่อมอบอำานาจ เป็ีนต้่น
 1.3 ผลกัิด้นัแนวปีฏิบตั่ติ่า่ง ๆ  เพ่�อให้ธุนาคารมีกิารจดั้ทำานโยบาย และมีกิารปีฏิบตั่ติ่ามแนวทางกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ (Good Corporate Governance) 
   และมีกิารทบทวนอย่เ่สี่มอ 
 1.4 งานต่ดิ้ต่อ่ปีระสี่านงานกิบับคุคลภายนอกิ ทำาหน้าที�เป็ีนผ่้ปีระสี่านงาน (Contact Person) 

2. บทบาทหน้าที�ต่อุคณิะกิรรมกิาร
 2.1 เป็ีนที�ปีร่กิษาในด้้านกิฎหมาย ระเบียบ ข้้อบงัคบัที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารปีฏิบตั่หิน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารและผ่้บริหารระด้บัสี่ง่
 2.2 ด้แ่ล และควบคมุให้ด้ำาเนินกิารเร่�องกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร และคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยที�ต่ั �งโด้ยคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารให้มีกิารปีฏิบตั่ใิห้เป็ีน
   ไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องกิฎหมาย ข้้อบงัคบัธุนาคาร กิฎบตั่รข้องคณ์ะกิรรมกิารแต่ล่ะคณ์ะและข้้อพง่ปีฏิบตั่ิที�ดี้ (Best Practice)
 2.3 เป็ีนเลข้านกุิารในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร  และคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยอ่�น ๆ ต่ามที�ได้้รับมอบหมาย รวมถึง่คณ์ะปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร 
   รวมถึง่จดั้ทำารายงานกิารปีระชิมุที�ถึก่ิต้่องครบถ้ึวน พร้อมแจ้งมต่ิที�ปีระชิมุต่อ่ผ่้บริหารที�เกีิ�ยวข้้องและมีกิารต่ิด้ต่ามให้มีกิารปีฏิบตั่ิต่าม
 2.4 ด้แ่ลกิารเปีลี�ยนแปีลงกิรรมกิาร และต่รวจสี่อบคณุ์สี่มบตั่ิกิรรมกิารในกิรณี์มีกิารแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารใหม/่กิรรมกิารครบวาระ ต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร 
   รวมถึง่กิารข้อความเหน็ชิอบต่อ่ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย
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ชื�อุ-นามสํกุิล
คณิะกิรรมกิาร

ธุนาคาร
คณิะกิรรมกิาร

บริหาร
คณิะกิรรมกิาร

ตรวจสํอุบ

คณิะกิรรมกิาร 
สํรรหา กิาํหนด้
ค่าตอุบแทนและ

บรรษัทภบิาล

คณิะกิรรมกิาร
กิาํกัิบ

ความเสีํ�ยง

คณิะกิรรมกิาร
สํินเชื�อุ

จาํนวนกิารปีระชุมตั �งแต่ ม.ค. – ธุ.ค. 62 17 24 15 13 12 21

1. นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ (1) 16/17 - - - - - 

2. นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ (2) 2/2 1/1 - - - -

3. พลเอกิ อภิรัชิต์่ คงสี่มพงษ์ (3) 3/5 - - - -

4. พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์ (4) 10/11 - - - - -

5. นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่ (5) 16/17  23/24 - 13/13 - -

6. นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์ (6) 17/17 - 15/15 - - -

7. นายศิริพงษ์ สี่มบตั่ิศิริ (7) 15/16 - - 11/12  10/11 -

8. นายปีริญญา หอมอเนกิ (8) 1/1 - - -  1/1 -

9. นางแคทเธุอรีน โล เป็ีกิ เช็ิง (9) 11/15 - - -  9/11  16/16

10. นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ (10) 1/1 - -  1/1  1/1 -

11. นายจมุพล ริมสี่าคร 17/17  24/24 - 13/13 -  21/21

12. นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ (11) 10/15  20/23 - - - -

13. นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค (12) 1/1 1/1 - - - -

14. นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์ (13) 17/17  23/23 - -  12/12  20/21

15. นายคริสี่โต่เฟื้อร์ จอห์น คงิ (14) 14/16 -  12/14 11/12 - -

16. นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ� 16/17 -  13/15 - - -

17. นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ (15) 2/2 1/1 - 1/1 - -

18. นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม 17/17 24/24 - -  11/12  17/21

ค่าเฉลี�ยกิารเข้าร่วมปีระชุมคดิ้เป็ีน 92% 98% 91% 97% 96% 92%

 

 2.5 สี่อบทานให้กิรรมกิารธุนาคารมีคณุ์สี่มบตั่คิรบถ้ึวนต่ลอด้ระยะเวลาในกิารด้ำารงต่ำาแหนง่เป็ีนกิรรมกิารธุนาคาร ต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิารอย่เ่สี่มอ
 2.6 ด้แ่ลเร่�องกิารใช้ิข้้อมล่ภายในข้องกิรรมกิาร 
 2.7 สี่ง่เสี่ริมกิารพฒันากิรรมกิาร
 2.8 จดั้ให้มีกิารปีระเมินต่นเองข้องคณ์ะกิรรมกิาร
 2.9 ด้แ่ลให้กิรรมกิารและผ่้บริหาร ได้้รับความคุ้มครองทางกิฎหมายอยา่งครบถ้ึวนในเร่�องกิารปีระกินัความรับผิด้ข้องกิรรมกิารและผ่้บริหาร
    (Directors and Officers Liability Insurance: D&O Insurance)

3. บทบาทหน้าที�ต่อุผู้ถือุหุ้น
 3.1 กิำากิบัด้แ่ลกิารจดั้ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น ให้เป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องกิฎหมาย ข้้อบงัคบัธุนาคารและเป็ีนไปีต่ามหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ 
   รวมถึง่ทำาหน้าที�เป็ีนเลข้านกุิารในกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น
 3.2 ด้แ่ลเร่�องสี่ทิธิุข้องผ่้ ถ่ึอหุ้น และกิารสี่ร้างความสี่มัพนัธ์ุที�ดี้กิบัผ่้ ถ่ึอหุ้น

5  กิารปีระชุมคณิะกิรรมกิาร
 ในปีี 2562 รายละเอียด้กิารเข้้าปีระชิมุข้องกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย เป็ีนด้งันี �
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หมายเหตุ่
 (1) นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารและปีระธุานกิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2563

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งที� 7/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Conference Call 

 (2) นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562
 (3) พลเอกิ อภิรัชิต์่ คงสี่มพงษ์ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 พฤษภาคม 2562  

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งพิเศษที� 1/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Conference Call

 (4) พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารแทน พลเอกิ อภิรัชิต์่ คงสี่มพงษ์ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 30 พฤษภาคม 2562

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งที� 8/2562, ครั �งที� 10/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Conference Call

 (5) นายฟิื้ลลปิี จี. เจ. อี. โอ. ด้ามสัี่ เป็ีนกิรรมกิารที�มิได้้มีถิึ�นพำานกัิในปีระเทศไทย 

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริหาร ครั �งที� 1/2562, 3/2562, 5/2562, 7/2562, 9/2562, 11/2562 นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่ 

 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business
 (6) นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งพิเศษที� 6/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business

 (7) นายศิริพงษ์ สี่มบตั่ิศิริ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระ มีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 16 ธุนัวาคม 2562   

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งพิเศษที� 6/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business
 (8) นายปีริญญา หอมเอนกิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระแทน นายศิริพงษ์ สี่มบตั่ิศิริ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562 
 (9) นางแคทเธุอรีน โล เป็ีกิ เช็ิง ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562   

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ ครั �งที� 2/2562, 4/2562, 6/2562, 9/2562,11/2562,13/2562  ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business
 (10) นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระแทน นางแคทเธุอรีน โล เป็ีกิ เช็ิง โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562
 (11) นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ เป็ีนกิรรมกิารที�มิได้้มีถิึ�นพำานกัิในปีระเทศไทย ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562   

 •  ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งพิเศษที� 1/2562, ครั �งพิเศษที� 4/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริหาร ครั �งที� 1/2562, 4/2562, 5/2562, 9/2562, 11/2562, 16/2562, 19/2562 ครั �งพิเศษที� 1/2562, 

  2/2562, 3/2562, 4/2562  นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business

 (12) นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารแทน นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562 
 (13) นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์ 

 •  ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริหาร ครั �งที� 5/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business
 (14) นายคริสี่โต่เฟื้อร์ จอห์น คงิ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 16 ธุนัวาคม 2562    

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งพิเศษที� 3/2562, 4/2562, 5/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ ครั �งพิเศษที� 2/2562, 3/2562, ครั �งที� 10/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business

 • ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทน และบรรษัทภิบาล ครั �งพิเศษที� 1/2562, 2/2562 ร่วมในกิารปีระชิมุผา่นระบบ Skype for Business
 (15) นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562 

6. ค่าตอุบแทนกิรรมกิารและผู้บริหาร
6.1 ค่าตอุบแทนกิรรมกิาร
คณ์ะกิรรมกิารได้้กิำาหนด้นโยบาย หลกัิเกิณ์ฑ์์ องค์ปีระกิอบ และค่าต่อบแทนกิรรมกิารที�เป็ีนธุรรมอย่่ในระด้บัที�เหมาะสี่ม โด้ยใช้ิหลกัิกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้อง
คณ์ะกิรรมกิาร (Fiduciary Duty) และมีความสี่อด้คล้องกิบัภาระหน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมาย (Accountability and Responsibility) รวมทั �ง
อย่ใ่นลกัิษณ์ะเทียบเคียงได้้กิบับริษัทที�อย่ใ่นอตุ่สี่าหกิรรมเดี้ยวกินัและมีข้นาด้ใกิล้เคียงกินั 

นอกิจากินี � กิารกิำาหนด้คา่ต่อบแทนกิรรมกิารได้้คำานง่ถึง่ความเพียงพอและจง่ใจในกิารสี่รรหาให้ได้้กิรรมกิารที�มีคณุ์ภาพ และสี่ามารถึรักิษากิรรมกิารที�มีความร้่
ความสี่ามารถึให้สี่ามารถึปีฏิบตั่ิหน้าที�ด้้วยความต่ั �งใจและความทุม่เทในกิารสี่ร้างคณุ์ปีระโยชิน์ให้แก่ิธุนาคาร โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทน
และบรรษัทภิบาลจะพิจารณ์าทบทวนคา่ต่อบแทนกิรรมกิารเป็ีนปีระจำาทกุิปีี และนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าให้ความเห็นชิอบและบรรจเุป็ีน
วาระกิารปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นเพ่�อให้ที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นอนมุตั่เิป็ีนปีระจำาทกุิปีี
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ค่าตอุบแทนกิรรมกิาร (บาท)

เงนิปีระจาํตาํแหน่ง (ต่อุปีี) ค่าตอุบแทนกิรรมกิาร (ต่อุปีี) ค่าเบี �ยปีระชุม (ต่อุครั�ง)

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ปีระธุาน
รองปีระธุาน*
กิรรมกิาร

1,800,000
420,000
384,000

1,800,000
420,000
384,000

40,000
35,000
30,000

คณ์ะกิรรมกิารบริหาร ปีระธุาน
รองปีระธุาน* 
กิรรมกิาร*

1,440,000
420,000
384,000

1,440,000
420,000
384,000

40,000
35,000
30,000

คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ ปีระธุาน
กิรรมกิาร

696,000
374,400

696,000
374,400

32,400
24,600

คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้
คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล

ปีระธุาน
กิรรมกิาร

696,000
374,400

696,000
374,400

32,400
24,600

คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง ปีระธุาน
กิรรมกิาร

696,000
374,400

696,000
374,400

32,400
24,600

คณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ ปีระธุาน
กิรรมกิาร

696,000
374,400

696,000
374,400

32,400
24,600

คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบั
เทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ*

ปีระธุาน
กิรรมกิาร

696,000
374,400

696,000
374,400

32,400
24,600

อุงค์ปีระกิอุบขอุงค่าตอุบแทนกิรรมกิาร ปีระกิอุบด้้วย
1. คา่ต่อบแทนรายเด่้อน ปีระกิอบด้้วย
 1.1 เงินปีระจำาต่ำาแหนง่ (Retaining Fee):  กิรรมกิารจะได้้รับเงินปีระจำาต่ำาแหนง่เพียงต่ำาแหนง่เดี้ยว
 1.2 คา่ต่อบแทนกิรรมกิาร (Committee Fee): กิรรมกิารจะได้้รับคา่ต่อบแทนกิรรมกิารสี่ำาหรับทกุิคณ์ะที�ด้ำารงต่ำาแหนง่
2. คา่เบี �ยปีระชิมุต่อ่ครั �ง (Attendance Fee):  กิรรมกิารจะได้้รับคา่เบี �ยปีระชิมุทกุิครั �งที�เข้้าร่วมปีระชิมุ

ค่าตอุบแทนกิรรมกิารที�เป็ีนตวัเงนิ ปีระกิอุบด้้วย

หมายเหตุ
*ต่ามมต่ิที�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งที� 1/2563 ทบทวนค่าต่อบแทนในต่ำาแหน่งรองปีระธุานคณ์ะกิรรมกิาร รองปีระธุานและกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร และค่าต่อบแทน
คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยี โด้ยให้มีผลในเด่้อน มกิราคม 2563
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รายชื�อุกิรรมกิาร รายละเอีุยด้

1. นายรังสี่รรค์ ศรีวรศาสี่ต่ร์ (1)  

(จนถึง่ 31 พฤษภาคม 2561)
ได้้รับเงินโบนสัี่จำานวน 920,869.70 บาท

2. นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ (1)(2)

(ต่ั �งแต่ ่20 มิถึนุายน 2561)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะปีระธุานกิรรมกิารธุนาคาร จำานวน 4,240,000 บาท 
และเงินโบนสัี่จำานวน 1,289,217.57 บาท

3. นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ (3)

(ต่ั �งแต่ ่3 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
จำานวน 193,600 บาท

4. พลเอกิ เฉลมิชิยั สี่ทิธิุสี่ารท (1)  
(จนถึง่ 31 ต่ลุาคม 2561)

ได้้รับเงินโบนสัี่จำานวน 1,105,043.63บาท

5. พลเอกิ อภิรัชิต์่ คงสี่มพงษ์ (1)(4)

(ต่ั �งแต่ ่14 พฤศจิกิายน 2561 – 3 พฤษภาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร จำานวน 378,000 บาท และเงินโบนสัี่
จำานวน 245,565.25 บาท

6. พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์ (5)

(ต่ั �งแต่ว่นัที� 30 พฤษภาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร จำานวน 748,000 บาท

7. นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่ (6) ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล 
จำานวน 5,392,800 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

8. นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์ ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร และปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 
จำานวน 2,772,000 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

9. นายศิริพงษ์ สี่มบตั่ิศิริ  (1) 

(จนถึง่ 16 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา 
กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง 
จำานวน 3,137,800 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

10. นายปีริญญา หอมเอนกิ (7)

(ต่ั �งแต่ ่17 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 
และคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง จำานวน 117,800 บาท

11. นายจมุพล ริมสี่าคร ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ 
กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา 
กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล จำานวน 4,831,800 บาท และเงินโบนสัี่
จำานวน 1,473,391.50 บาท

12. นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ� ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 
จำานวน 1,942,200 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหารข้องธุนาคารไม่ได้้รับผลปีระโยชิน์ต่อบแทนต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ข้องธุนาคารและกิรรมกิารผ่้แทน ที�เป็ีนผ่้บริหารจากิ ING Bank N.V. 
ไม่ได้้รับผลปีระโยชิน์ต่อบแทนต่ามนโยบายข้องธุนาคารต้่นสี่งักิดั้

ในกิรณี์ที�คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารมีกิารแต่ง่ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยใหมเ่พิ�มเต่มิ คณ์ะกิรรมกิารจะด้แ่ลคา่ต่อบแทนรวมให้อย่ภ่ายในวงเงินไมเ่กิิน 40 ล้านบาท
ต่ามที�ได้้รับอนุมตั่ิจากิที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น 

ในปีี 2562 ที�ปีระชิุมผ่้ ถ่ึอหุ้นได้้อนุมตั่ิเงินโบนสัี่ให้แก่ิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารสี่ำาหรับงวด้ผลกิารด้ำาเนินงานปีี 2561 ในอตั่ราร้อยละ 0.5 ข้องเงินปัีนผลจ่าย 
โด้ยให้คณ์ะกิรรมกิารเป็ีนผ่้ พิจารณ์าจดั้สี่รรเงินโบนสัี่ให้แก่ิกิรรมกิารแต่่ละราย ทั �งนี � กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหารข้องธุนาคารและกิรรมกิารผ่้แทนที�เป็ีนผ่้บริหาร
จากิING Bank N.V. จะไมรั่บเงินโบนสัี่สี่ำาหรับคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร        

ในปีี 2562 ธุนาคารได้้จ่ายค่าต่อบแทนให้แก่ิกิรรมกิารเป็ีนเงินจำานวนทั �งสี่ิ �น 32,675,000 บาท และเงินโบนัสี่จำานวนทั �งสี่ิ �น 15,347,828.15 บาท 
ด้งัมีรายละเอียด้ต่อ่ไปีนี � 
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รายชื�อุกิรรมกิาร รายละเอีุยด้

13. นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์ ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยง 
จำานวน 3,954,000 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

14. นายคริสี่โต่เฟื้อร์ จอห์น คงิ (1)

(จนถึง่ 16 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 
และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล
จำานวน 2,439,400 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

15. นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ (1)

(จนถึง่ 3 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
จำานวน 2,101,600 บาท และเงินโบนสัี่จำานวน 1,473,391.50 บาท

16. นางแคทเธุอรีน โล เป็ีกิ เช็ิง (1)  

(จนถึง่ 3 ธุนัวาคม 2562)
ไมไ่ด้้รับคา่ต่อบแทนและโบนสัี่ โด้ยเป็ีนไปีต่ามเกิณ์ฑ์์ข้อง ING Bank N.V.

17.นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ (8)

(ต่ั �งแต่ ่17 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง 
และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล
จำานวน 176,600 บาท

18.นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ  (9)

(ต่ั �งแต่ ่3 ธุนัวาคม 2562)
ได้้รับคา่ต่อบแทนในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาลจำานวน 249,400 บาท

19. นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค  (10)

(ต่ั �งแต่ ่17 ธุนัวาคม 2562)
ไมไ่ด้้รับคา่ต่อบแทนและโบนสัี่ โด้ยเป็ีนไปีต่ามเกิณ์ฑ์์ข้อง ING Bank N.V,

20. นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม ไมไ่ด้้รับคา่ต่อบแทนและโบนสัี่ โด้ยเป็ีนไปีต่ามเกิณ์ฑ์์ข้องธุนาคาร

หมายเหตุ   

 (1) ปัีจจบุนัไมไ่ด้้ด้ำารงต่ำาแหนง่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

 (2) นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารและปีระธุานกิรรมกิารแทน นายรังสี่รรค์ ศรีวรศาสี่ต่ร์ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 20 มิถึนุายน 2561 
  และลาออกิจากิต่ำาแหนง่ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2563 

 (3) นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562
 (4) พลเอกิ อภิรัชิต์่ คงสี่มพงษ์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารแทน พลเอกิ เฉลมิชิยั สี่ทิธิุสี่ารท โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 14 พฤศจิกิายน 2561 และลาออกิจากิต่ำาแหนง่ 
  โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 พฤษภาคม 2562 

 (5) พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารแทน พลเอกิ อภิรัชิต์่ คงสี่มพงษ์ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 30 พฤษภาคม 2562 
 (6) นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาลแทน นายศิริพงษ์ สี่มบตั่ิศิริ
  โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562
 (7) นายปีริญญา หอมเอนกิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระแทน นายศริิพงษ์ สี่มบตั่ิศิริ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ ่วนัที� 17 ธุนัวาคม 2562 

  (8) นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระแทน นางแคทเธุอรีน โล เป็ีกิ เช็ิง โด้ยมีผลต่ั �งแต่ ่วนัที� 17 ธุนัวาคม 2562 
 (9) นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562
 (10) นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารแทน นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ ่วนัที� 17 ธุนัวาคม 2562 

ค่าตอุบแทนอืุ�นๆ และสํิทธิุปีระโยชน์อืุ�นๆ
- ไม่มี –

6.2 ค่าตอุบแทนผู้บริหาร 
ในรอบปีีบญัชีิสี่ิ �นสี่ดุ้ ณ์ วนัที� 31 ธุันวาคม 2562 ผ่้บริหารจำานวน 26 คนข้องธุนาคาร (ต่ามคำานิยามข้องธุนาคารซึ่่�งสี่อด้คล้องกิับสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่.) 
ได้้รับคา่ต่อบแทนรวมเป็ีนมล่คา่ 252 ล้านบาท ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยเงินเด่้อน โบนสัี่ กิองทนุสี่ำารองเลี �ยงชีิพ และผลต่อบแทนอ่�น ๆ  (ทั �งนี � ผ่้บริหารต่ามนิยามข้องธุนาคาร
ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิับสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต่. หมายถึ่ง ผ่้ จัด้กิาร หร่อผ่้ด้ำารงต่ำาแหน่งระด้บับริหารสี่ี�รายแรกินับต่่อจากิผ่้ จัด้กิารลงมา ผ่้ ซึ่่�งด้ำารงต่ำาแหน่งเทียบเท่า
ผ่้ด้ำารงต่ำาแหน่งระด้บับริหารรายที�สี่ี�ทกุิราย และให้หมายความรวมถึ่งผ่้ด้ำารงต่ำาแหน่งระด้บับริหารในงานบญัชีิหร่อกิารเงินที�เป็ีนระด้บัผ่้จดั้กิารฝ่ายข้่ �นไปีหร่อ
เทียบเทา่ และเจ้าหน้าที�ในงานบญัชีิหร่อกิารเงินที�อาจลว่งร้่ข้้อมล่ทางกิารเงินก่ิอนกิารเปิีด้เผยต่อ่สี่าธุารณ์ะ) 
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จาํนวนพนักิงานขอุงธุนาคาร
2560

จาํนวนพนักิงาน (คน)

2561

จาํนวนพนักิงาน (คน)

2560

จาํนวนพนักิงาน (คน)

ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 8,135 8,373 8,547

ปีระเภทคด้ี จาํนวนคด้ี สํถานะ

1. กิรณี์ธุนาคารฟ้ื้องร้องพนกัิงาน
1.1 เร่�องผิด้สี่ญัญาจ้างแรงงาน
      - คดี้ยงัไมส่ี่ิ �นสี่ดุ้
      - คดี้สี่ิ �นสี่ดุ้แล้ว

1

1

1

-

อย่ใ่นกิระบวนกิารพิจารณ์า

2. กิรณี์พนกัิงานฟ้ื้องร้องธุนาคาร
2.1 เร่�องเลกิิจ้างไมเ่ป็ีนธุรรม
      - คดี้ยงัไมส่ี่ิ �นสี่ดุ้
      - คดี้สี่ิ �นสี่ดุ้แล้ว
2.2 เร่�องข้อให้แก้ิไข้ผลกิารปีระเมินผลงาน
      - คดี้ยงัไมส่ี่ิ �นสี่ดุ้
      - คดี้สี่ิ �นสี่ดุ้แล้ว

21
20

5
15

1
1
-

อย่ใ่นกิระบวนกิารพิจารณ์า

อย่ใ่นกิระบวนกิารพิจารณ์า

กิารเปีลี�ยนแปีลงจาํนวนพนักิงานในช่วง 3 ปีีที�ผ่านมา

7.2 ข้อุพพิาทด้้านแรงงานที�สําํคัญ

ผลตอุบแทนขอุงบุคลากิร 
ธุนาคารต่ระหนกัิดี้ว่าพนกัิงาน ค่อ ทรัพยากิรที�มีค่าและเป็ีนกิำาลงัสี่ำาคญัที�จะผลกัิด้นัให้ธุนาคารบรรลผุลสี่ำาเร็จต่ามเป้ีาหมาย ธุนาคารจ่งให้ความสี่ำาคญัใน
กิารด้แ่ลให้พนกัิงานข้องธุนาคารทกุิคนมีข้วญัและกิำาลงัใจที�ดี้ในกิารทำางาน ให้ได้้รับผลต่อบแทนต่ามผลงาน ทกัิษะ ความสี่ามารถึ และให้ได้้รับสี่วสัี่ด้กิิารและสี่ทิธิุ
ปีระโยชิน์ต่า่ง ๆ อยา่งเหมาะสี่ม เป็ีนธุรรม และอย่ใ่นระด้บัที�ทดั้เทียมกิบัสี่ถึาบนักิารเงินอ่�น

สํายงาน
    2562

จาํนวนพนักิงาน (คน)

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร 473

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้าธุรุกิิจ 715

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้าเอสี่เอม็อี 493

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้ารายยอ่ย 4,610

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสี่ี�ยง 410

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านกิารเงิน 172

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านปีฏิบตั่ิกิาร 1,262

7 บุคลากิร 
7.1 จาํนวนพนักิงาน 
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ธุนาคารมีพนกัิงานทั �งสี่ิ �น จำานวน 8,135 คน
จาํนวนพนักิงานแบ่งตามสํายงาน

ณ์ 31 ธุนัวาคม 2562
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ผลตอุบแทนรวมขอุงพนักิงานและลักิษณิะผลตอุบแทนที�ให้กัิบพนักิงาน
ธุนาคารมีกิารพิจารณ์ากิารจ่ายคา่ต่อบแทนในร่ปีแบบข้องเงินเด่้อนและคา่ต่อบแทนต่ามผลกิารปีฏิบตั่ิงานให้มีความเหมาะสี่มเทียบเคียงได้้กิบักิารจ่ายข้อง
กิลุม่กิารเงินกิารธุนาคารและให้เกิิด้ความเป็ีนธุรรมภายในธุนาคาร และธุนาคารได้้ปีรับปีรุงข้้อมล่คา่ต่อบแทนให้เหมาะสี่มกิบัข้อบเข้ต่หน้าที�ความรับผิด้ชิอบ 
และจดั้หาเคร่�องม่อในกิารทำางานต่ามบทบาทหน้าที� โด้ยไมย่ด่้ถ่ึอระด้บัพนกัิงาน รวมถึง่นำาเอาความเสี่ี�ยงในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจมาเป็ีนหน่วยชีิ �วดั้ในกิารด้ำาเนิน 
หน้าที� และมีผลในกิารพิจารณ์าคา่ต่อบแทน อีกิทั �งกิารวางกิรอบคา่ต่อบแทนโด้ยรวม เพ่�อผลกัิด้นัให้เกิิด้วฒันธุรรมต่ามแนวคดิ้ “Pay for Performance” โด้ย
จะแปีรผนัต่ามผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องพนกัิงานและผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคาร

โด้ยที�ธุนาคารมีกิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานพนกัิงานปีระจำาปีี และกิารข้่ �นเงินเด่้อนและจ่ายโบนสัี่ปีระจำาปีีต่ามผลงานปีระจำาปีี ในปีี 2562 พนกัิงานข้องธุนาคาร
ทั �งหมด้ได้้รับคา่ต่อบแทนในร่ปีข้องเงินเด่้อน คา่ครองชีิพ เงินชิว่ยเหล่ออ่�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารทำางาน คา่ต่อบแทนที�แปีรผนัต่ามผลงาน และผลต่อบแทนอ่�น 
เป็ีนมล่คา่รวมทั �งสี่ิ �น 8,015 ล้านบาท

เงนิช่วยเหลือุปีระเภทอืุ�น 
ธุนาคารชิว่ยเหล่อพนกัิงานในโอกิาสี่ต่า่ง ๆ  เชิน่ กิรณี์พนกัิงานสี่มรสี่ คลอด้บตุ่ร อปุีสี่มบทปีระกิอบพิธีุฮจัจ์ รวมทั �งมอบทนุกิารศก่ิษาบตุ่รพนกัิงาน และในกิรณี์ 
ที�พนกัิงานหร่อบคุคลในครอบครัวเสี่ียชีิวิต่ ธุนาคารได้้จา่ยเงินชิว่ยเหล่อต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ข้องธุนาคาร เป็ีนต้่น

กิอุงทนุสําํรอุงเลี �ยงชีพพนักิงาน
ธุนาคารและพนกัิงานได้้ร่วมกินัจดั้ต่ั �งกิองทนุสี่ำารองเลี �ยงชีิพพนกัิงานธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) ซึ่่�งจด้ทะเบียนแล้ว ควบคมุกิำากิบัด้แ่ลกิารบริหารจดั้กิาร 
โด้ยคณ์ะกิรรมกิารกิองทนุฯ ปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารฝ่ายนายจ้างซึ่่�งมาจากิกิารแต่ง่ต่ั �ง และกิรรมกิารฝ่ายลก่ิจ้างซึ่่�งมาจากิกิารเลอ่กิต่ั �งโด้ยสี่มาชิิกิกิองทนุ เพ่�อสี่ง่เสี่ริม
ให้พนกัิงานสี่ะสี่มเงินออมต่ามอตั่ราสี่ว่นที�ต้่องกิารสี่ว่นหน่�งและธุนาคารสี่ง่สี่มทบต่ามอตั่ราสี่ว่นต่ามอายงุานข้องพนกัิงานสี่ว่นหน่�ง และมีร่ปีแบบกิารจดั้กิารกิองทนุ
แบบ Employee’s Choice โด้ยพนกัิงานสี่ามารถึเล่อกิจ่ายเงินสี่ะสี่มเข้้ากิองทนุได้้ในอตั่ราร้อยละ 2-15 ข้องเงินเด่้อนข้องพนกัิงานแต่ล่ะราย และธุนาคาร 
สี่มทบเงินร้อยละ 5-10 ข้องเงินเด่้อนข้องพนกัิงานเข้้ากิองทนุสี่ำารองเลี �ยงชีิพ เพ่�อเป็ีนเงินก้ิอนสี่ดุ้ท้ายในกิารยงัชีิพด้้วยความมั�นคงหลงัเกิษียณ์อายกุิารทำางานข้อง
พนกัิงาน

สํวัสํด้กิิารและผลปีระโยชน์เกืิ �อุกูิลอืุ�น
 • สํวัสํด้กิิารรักิษาพยาบาล ธุนาคารจดั้สี่วสัี่ด้กิิารรักิษาพยาบาลสี่ำาหรับพนกัิงานในร่ปีแบบกิารปีระกินัสี่ขุ้ภาพรักิษาพยาบาลโด้ยผา่นบริษัทปีระกินัที�มีมาต่รฐาน
  กิารบริกิารที�มีปีระสี่ิทธิุภาพให้บริกิารและคำาแนะนำาแก่ิพนกัิงานให้ได้้รับความสี่ะด้วกิและมีความคลอ่งต่วัในกิารใช้ิบริกิาร ซึ่่�งครอบคลมุถึ่งกิารรักิษา
  ด้้านทนัต่กิรรม นอกิจากินั �น ธุนาคารยงัจดั้ให้มีกิารต่รวจสี่ขุ้ภาพปีระจำาปีีให้กิบัพนกัิงานทกุิระด้บัซึ่่�งเป็ีนกิารด้แ่ลสี่ขุ้ภาพพนกัิงานในเชิิงกิารป้ีองกินั 
  โด้ยต่ั �งแต่ปี่ี 2559 ธุนาคารได้้พฒันาโปีรแกิรมกิารต่รวจสี่ขุ้ภาพปีระจำาปีีให้เหมาะกิบัพนกัิงานต่ามกิลุม่อาย ุเพราะในแต่ล่ะชิว่งวยัมีความเสี่ี�ยงข้องกิาร
  เกิิด้โรคที�แต่กิต่า่งกินั และความเสีี่�ยงที�อาจจะเกิิด้ข้่ �นจากิสี่ภาพแวด้ล้อมกิารทำางานบางต่ำาแหนง่งานปีระกิอบกิารพิจารณ์า รวมทั �งจดั้ให้มีห้องพยาบาล
  ที�สี่ำานกัิงานใหญ่และสี่ำานกัิงานธุนาคารที�อาคารเอไอเอแคปิีต่อลเซึ่น็เต่อร์ มีแพทย์ผ่้ เชีิ�ยวชิาญเฉพาะโรคหมนุเวียนมาต่รวจรักิษาและให้คำาปีร่กิษาปัีญหา
  สี่ขุ้ภาพให้กิบัพนกัิงาน นอกิจากินั �นยงัมีเตี่ยงผ่้ ป่ีวยรองรับกิารเจ็บป่ีวยและกิารปีฐมพยาบาลเบ่ �องต้่นสี่ำาหรับพนกัิงานระหวา่งกิารปีฏิบตั่งิาน
 • กิารทาํปีระกัินชีวติ กิารปีระกัินโรคร้าย กิารปีระกัินอุุบตัเิหตุส่ํวนบุคคล และเงนิช่วยเหลือุค่ารักิษาพยาบาลกิรณีิอุุบตัเิหตุเนื�อุงจากิกิารปีฏิบิตังิาน
  ธุนาคารมีกิารเสี่นอแผนปีระกินัสี่ขุ้ภาพที�เหมาะกิบัความต้่องกิารที�แต่กิต่า่งข้องพนกัิงานแต่ล่ะคน โด้ยพนกัิงานสี่ามารถึเลอ่กิแผนได้้เอง เพ่�อให้พนกัิงาน
  มีความมั�นคงในชีิวติ่กิารทำางานกิบัธุนาคาร คุ้มครองต่ลอด้ 24 ชิั�วโมง ทั �งในและนอกิเวลาทำางาน รวมถ่ึงกิารจดั้ทำาปีระกินัชีิวติ่ให้กิบัพนกัิงานที�ปีฏิบตั่งิาน
  ในพ่ �นที�เสีี่�ยง 4 จงัหวดั้ชิายแด้นภาคใต้่ ได้้แก่ิ ยะลา ปัีต่ต่านี นราธิุวาสี่ และสี่งข้ลา รวมถึง่เงินชิว่ยเหลอ่เป็ีนคา่รักิษาพยาบาลกิรณี์อบุตั่เิหต่เุน่�องจากิกิารปีฏิบตั่งิาน
 • สํนิเชื�อุสํวัสํด้กิิารพนักิงาน ธุนาคารได้้ให้กิารชิว่ยเหลอ่ด้้านกิารเงินแก่ิพนกัิงานโด้ยจดั้สี่วสัี่ด้กิิารสี่นิเช่ิ�อพนกัิงาน โด้ยยด่้หลกัิกิารให้บริกิาร กิระบวนกิาร
  ทำางานและคณุ์ลกัิษณ์ะผลิต่ภณั์ท์ใกิล้เคียงกิบัลก่ิค้าข้องธุนาคาร รวมทั �งสี่ง่เสี่ริมให้พนกัิงานยด่้มั�นด้้านวินยัทางกิารเงิน นอกิจากินี � ยงัให้สี่วสัี่ด้ิกิาร 
  สี่ินเช่ิ�อกิรณี์พนกัิงานปีระสี่บภยัพิบตั่ ิเพ่�อชิว่ยบรรเทาความเด่้อด้ร้อนให้กิบัพนกัิงานเหลา่นั �น
 • กิจิกิรรมพนักิงาน ธุนาคารสี่นบัสี่นนุให้มีกิารจดั้ต่ั �งชิมรมต่า่ง ๆ  เพ่�อให้พนกัิงานเข้้าร่วมกิิจกิรรมได้้ต่ามความสี่นใจ เพ่�อเป็ีนกิารสี่ร้างสี่มด้ลุให้กิบักิารทำางาน
  และชีิวิต่สี่ว่นต่วั 
 • ห้อุงอุาหาร เพ่�ออำานวยความสี่ะด้วกิให้กิบัพนกัิงาน ธุนาคารจง่ได้้จดั้ห้องอาหารสี่ำาหรับพนกัิงาน ณ์ อาคารสี่ำานกัิงานใหญ่ โด้ยพนกัิงานสี่ามารถึซ่ึ่ �ออาหาร
  และเคร่�องด่้�มที�มีคณุ์ภาพรับปีระทานในราคายอ่มเยาและอย่ใ่นสี่ภาพแวด้ล้อมที�ดี้
 • ห้อุงอุอุกิกิาํลังกิาย เพ่�อสี่นบัสี่นนุและให้ความสี่ะด้วกิกิบัพนกัิงาน รวมถึง่ชิว่ยให้พนกัิงานเกิิด้ความใสี่ใ่จกิบัสี่ขุ้ภาพ และชิว่ยให้มีสี่ขุ้ภาพแข้็งแรงและ
  มีสี่มาธิุในกิารทำางาน และสี่ามารถึสี่ง่เสี่ริมสี่ขุ้ภาพที�ดี้ในที�ทำางานได้้ ณ์ อาคารสี่ำานกัิงานใหญ่ 
 • ห้อุงสัํนทนากิาร เพ่�ออำานวยความสี่ะด้วกิให้กิบัพนกัิงาน รวมถึง่สี่ามารถึพกัิผอ่นในเวลาพกัิ เพ่�อเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพในกิารทำางานต่อ่ไปี

กิารพฒันาบุคลากิรเพื�อุให้สํอุด้คล้อุงตามแผนธุุรกิจิ 
ในปีีที�ผา่นมา ธุนาคารได้้พฒันาเส้ี่นทางกิารเรียนร้่ต่ามโร้ด้แมปี เพ่�อพฒันาความร้่ความสี่ามารถึข้ั �นพ่ �นฐานที�จำาเป็ีน และสี่มรรถึนะความเป็ีนผ่้นำาให้กิบัผ่้บริหาร 
และพนกัิงานทกุิระด้บั โด้ยรายละเอียด้ข้องโครงกิารต่า่ง ๆ สี่ามารถึอา่นได้้จากิรายงานความยั�งย่น
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กิารกิาํกัิบด้แูลกิจิกิาร        

1. นโยบายกิารกิาํกัิบด้แูลกิจิกิาร
คณ์ะกิรรมกิารต่ระหนกัิถึง่ความสี่ำาคญัและปีระโยชิน์ข้องกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ จง่ได้้จดั้ให้มีนโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารข้องธุนาคารอยา่งเป็ีนลายลกัิษณ์์
อกัิษรต่ั �งแต่ปี่ี 2549 รวมทั �งได้้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซึ่ต์่ข้องธุนาคารเพ่�อให้พนกัิงานธุนาคารและบคุคลภายนอกิได้้รับทราบถึ่งนโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้
ข้องธุนาคาร ซึ่่�งคณ์ะกิรรมกิารได้้ด้แ่ลและต่ิด้ต่ามให้พนกัิงานถ่ึอปีฏิบตั่อิยา่งเคร่งครัด้ต่ลอด้มาและมีกิารทบทวนนโยบายอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ
 
ปีี 2560 คณ์ะกิรรมกิารได้้พิจารณ์าทบทวนความเหมาะสี่มข้องกิารนำาหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้สี่ำาหรับบริษัทจด้ทะเบยีนปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ต่ามแนวทางที�สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. ซึ่่�งสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. ได้้นำาหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้สี่ำาหรับบริษัทจด้ทะเบียนข้อง
ต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ ปีี 2555 มาปีรับใช้ิให้สี่อด้คล้องกิับบริบทกิารทำาหน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารในแต่่ละกิระบวนกิารปีระกิอบธุุรกิิจข้องธุนาคาร 
รวมทั �งเพิ�มปีระเด้็นใหม่ ๆ เพ่�อให้ครอบคลมุแนวคิด้หร่อปัีจจยัที�เปีลี�ยนแปีลงไปี ให้เป็ีนไปีต่าม หมวด้หลกัิข้องหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้สี่ำาหรับบริษัท 
จด้ทะเบียน ข้องต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ ปีี 2555 ไว้ เพ่�อให้ธุนาคารมีกิารบริหารจัด้กิารที�เป็ีนมาต่รฐานสี่ากิล มีกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพ 
ซ่ึ่�อสี่ตั่ย์ สี่จุริต่ ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัโปีร่งใสี่และสี่ามารถึต่รวจสี่อบได้้ เพ่�อสี่ร้างความยั�งย่นให้แก่ิธุนาคารและเป็ีนกิารสี่ร้างความเช่ิ�อมั�นต่อ่ผ่้ ถ่ึอหุ้น 
นกัิลงทนุ ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ีย สี่งัคม ผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องทกุิฝ่าย

สี่ำาหรับ ในปีี 2562 นี � คณ์ะกิรรมกิารได้้พิจารณ์าทบทวนและปีรับปีรุงนโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารข้องธุนาคารโด้ยยงัคงยด่้ถ่ึอแนวทางต่ามหลกัิกิารกิำากิบั
ด้่แลกิิจกิารที�ดี้สี่ำาหรับบริษัทจด้ทะเบียนปีี 2560 ข้องสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต่. รวมทั �งปีรับปีรุงให้สี่อด้คล้องกิับกิารเปีลี�ยนแปีลงข้องหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�เกีิ�ยวข้้อง 
และจรรยาบรรณ์ข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ (Industry Code of Conduct) ทั �งนี � เพ่�อให้ครอบคลมุและทนัต่อ่พฒันากิารด้้านกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�เปีลี�ยนแปีลงไปี 
(โปีรด้พิจารณ์ารายละเอียด้เพิ�มเต่มิในหวัข้้อ “กิารปีฏิบตั่ิต่ามหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ในเร่�องอ่�น ๆ  ”) และเพ่�อให้มั�นใจวา่นโยบายยงัคงมีความสี่อด้คล้อง
กิบัมาต่รฐานสี่ากิล และแนวปีฏิบตั่ทีิ�ดี้อย่ ่ซึ่่�งครอบคลมุหลกัิกิาร ด้งันี �

หมวด้ที� 1 สํิทธิุขอุงผู้ถือุหุ้น (Rights of Shareholders) 
ธุนาคารต่ระหนักิถึ่งความสี่ำาคัญในกิารรักิษาสี่ิทธิุข้องผ่้ ถ่ึอหุ้ นและสี่่งเสี่ริมให้ผ่้ ถ่ึอหุ้ นใช้ิสี่ิทธิุข้องต่นอย่างเต่็มที� โด้ยเฉพาะสี่ิทธิุข้ั �นพ่ �นฐาน อันได้้แกิ่ 
กิารซ่ึ่ �อข้ายหร่อโอนหุ้น กิารมีสี่ว่นแบง่กิำาไรข้องกิิจกิาร กิารได้้รับข้้อมล่ข้า่วสี่ารข้องธุนาคารอยา่งเพียงพอ รวมทั �งกิารสี่นบัสี่นนุกิารใช้ิสี่ทิธิุในกิารเข้้าปีระชิมุและ
ออกิเสีี่ยงในที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น เพ่�อกิารแต่ง่ต่ั �งหร่อถึอด้ถึอนกิรรมกิาร กิารแต่ง่ต่ั �งผ่้สี่อบบญัชีิ รวมถึง่เร่�องต่า่ง ๆ ที�มีผลกิระทบต่อ่ธุนาคาร เชิน่ กิารจดั้สี่รรเงินปัีนผล 
กิารลด้ทนุหร่อเพิ�มทนุ กิารอนมุตั่ิรายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินั กิารกิำาหนด้หร่อแก้ิไข้ข้้อบงัคบัและหนงัสี่่อบริคณ์ห์สี่นธิุ เป็ีนต้่น โด้ยธุนาคารจะไม่กิระทำากิารใด้ ๆ  
อนัเป็ีนกิารละเมิด้หร่อริด้รอนสี่ทิธิุข้องผ่้ ถ่ึอหุ้น

กิารจดั้ปีระชุมผู้ถือุหุ้น
ธุนาคารมีนโยบายสี่นบัสี่นนุและสี่ง่เสี่ริมผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิกิลุม่ทั �งผ่้ ถ่ึอหุ้นรายย่อย นกัิลงทนุสี่ถึาบนัและผ่้ ถ่ึอหุ้นชิาวต่่างปีระเทศเข้้าร่วมกิารปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้น
ปีระจำาปีี 2562 กิารปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีีได้้จดั้ข้่ �นเม่�อวนัศกุิร์ที� 12 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ์.ห้องออด้ิธุอเรียม ชิั �น 7 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ 
(มหาชิน) สี่ำานกัิงานใหญ่ เลข้ที� 3000 ถึนนพหลโยธิุน แข้วงจอมพล เข้ต่จต่จุกัิร กิรุงเทพมหานคร ทั �งนี � ในกิารกิำาหนด้วนั เวลา และสี่ถึานที�ในกิารปีระชิุม
ผ่้ ถ่ึอหุ้นนั �น ธุนาคารจะคำาน่งถึ่งความสี่ะด้วกิข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นที�จะเข้้าร่วมปีระชิุมเป็ีนหลกัิ โด้ยกิารด้ำาเนินกิารจดั้ปีระชิุมผ่้ ถ่ึอหุ้นจะเป็ีนไปีต่ามหลกัิกิารกิำากิบั
ด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ โด้ยสี่รุปีด้งัต่อ่ไปีนี �

ก่ิอุนวันปีระชุมผู้ถือุหุ้น 
ในกิารจดั้ปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้น ธุนาคารได้้แจ้งกิำาหนด้กิารพร้อมวาระกิารปีระชิมุให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นทราบผา่นระบบข้า่วข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ ในวนัที� 8 มีนาคม 2562 
ก่ิอนวันปีระชิุมล่วงหน้า 35 วัน และได้้เผยแพร่หนังสี่่อเชิิญปีระชิุมพร้อมเอกิสี่ารปีระกิอบทั �งภาษาไทยและภาษาอังกิฤษไว้บนเว็บไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร
(www.tmbbank.com) ในสี่ว่นข้อง “นกัิลงทนุสี่มัพนัธ์ุ” ภายใต้่หวัข้้อ “กิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น” เพ่�อเปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นได้้มีเวลาในกิารศก่ิษาข้้อมล่ปีระกิอบ 
กิารปีระชิมุล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ธุนาคารได้้มอบหมายให้บริษัท ศน่ย์รับฝากิหลกัิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำากิดั้ ซึ่่�งเป็ีนนายทะเบียนหลกัิทรัพย์ข้องธุนาคาร 
เป็ีนผ่้จดั้สี่ง่หนงัสี่อ่เชิิญปีระชิมุในร่ปีแบบเอกิสี่ารที�มีข้้อมล่เชิน่เดี้ยวกิบัที�ปีรากิฏบนเวบ็ไซึ่ต์่ให้กิบัผ่้ ถ่ึอหุ้นลว่งหน้าก่ิอนวนัปีระชิมุ 21 วนั ซึ่่�งเป็ีนไปีต่ามนโยบาย
และมากิกิวา่ที�กิฎหมายกิำาหนด้

ในหนงัสี่่อเชิิญปีระชิมุจะระบถุึ่งวตั่ถึปุีระสี่งค์และเหต่ผุล และความเห็นข้องคณ์ะกิรรมกิารในแต่ล่ะวาระ รวมทั �งรายละเอียด้ข้้อมล่ปีระกิอบกิารพิจารณ์าใน 
แต่่ละวาระอย่างครบถ้ึวนและเพียงพอต่่อกิารต่ดั้สี่ินใจ ในแต่่ละวาระมีกิารระบุรายละเอียด้ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นทราบอย่างชิดั้เจนว่าเป็ีนเร่�องเสี่นอเพ่�อพิจารณ์า 
หร่อเพ่�อทราบ นอกิจากินี � ในหนงัสี่่อเชิิญปีระชิมุได้้มีกิารแจ้งรายละเอียด้เกีิ�ยวกิบัเอกิสี่ารหลกัิฐานที�จำาเป็ีนเพ่�อให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นนำามาแสี่ด้งต่นในวนัปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น 
ข้ั �นต่อนกิารปีระชิุม และวิธีุกิารออกิเสี่ียงลงคะแนนพร้อมทั �งได้้แนบรายงานปีระจำาปีี (Annual Report) ในร่ปีแบบ QR Code (ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึข้อรับเป็ีน
ร่ปีเล่มได้้) และเอกิสี่ารอ่�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้้อง นอกิจากินี �ธุนาคารได้้เผยแพร่หนังสี่่อเชิิญปีระชิุมผ่านหนังสี่่อพิมพ์เป็ีนเวลา 3 วนัต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องกิฎหมาย
 
ในกิรณี์ที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นไม่สี่ามารถึมาเข้้าร่วมปีระชิมุได้้ด้้วยต่นเอง ธุนาคารได้้เปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึมอบฉนัทะให้บคุคลใด้ ๆ เข้้าร่วมปีระชิมุแทนต่นได้้ 
หร่อมอบฉนัทะให้กิรรมกิาร/กิรรมกิารอิสี่ระข้องธุนาคารเพ่�อเป็ีนทางเล่อกิในกิารมอบฉนัทะข้องผ่้ ถ่ึอหุ้น โด้ยผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึใช้ิหนงัสี่่อมอบฉนัทะที�ธุนาคารได้้
จดั้สี่ง่ไปีพร้อมกิบัหนงัสี่่อเชิิญปีระชิมุ ทั �งนี � กิรณี์ที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นเป็ีนผ่้ลงทนุต่า่งปีระเทศและแต่ง่ต่ั �งให้คสัี่โต่เดี้ยน (Custodian) ในปีระเทศไทยเป็ีนผ่้ รับฝากิและด้แ่ล
หุ้นสี่ามารถึเล่อกิใช้ิหนงัสี่่อมอบฉนัทะแบบ ค. ได้้ โด้ยสี่ามารถึพิมพ์เอกิสี่ารด้งักิลา่วได้้จากิเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร
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นอกิจากินี � ธุนาคารได้้อำานวยความสี่ะด้วกิให้แก่ินกัิลงทนุสี่ถึาบนั โด้ยต่ดิ้ต่อ่ปีระสี่านงานกิบันกัิลงทนุสี่ถึาบนัให้จดั้เต่รียมหนงัสี่่อมอบฉนัทะให้พร้อมก่ิอนวนั
ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น เพ่�อความสี่ะด้วกิในกิารลงทะเบียน

วันปีระชุมผู้ถือุหุ้น
ธุนาคารได้้ด้ำาเนินกิารจดั้กิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นอย่างโปีร่งใสี่ เป็ีนธุรรม และปีฏิบตั่ิต่อ่ผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิรายอย่างเท่าเทียมกินั มีกิารอำานวยความสี่ะด้วกิให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้น
และผ่้ รับมอบฉันทะ โด้ยจัด้เจ้าหน้าที�ลงทะเบียนแยกิต่ามปีระเภทข้องผ่้ เข้้าร่วมปีระชิุม ได้้แก่ิ มาปีระชิุมด้้วยต่นเอง หร่อเป็ีนผ่้ รับมอบฉันทะ 
และจดั้ให้มีกิารลงทะเบียนด้้วยระบบ Barcode ที�มีความรวด้เร็วและถึก่ิต้่อง พร้อมจดั้ทำาใบลงคะแนนในแต่ล่ะวาระกิารปีระชิมุให้แก่ิผ่้ เข้้าร่วมปีระชิมุทกุิราย 
รวมถึง่ได้้อำานวยความสี่ะด้วกิให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นที�มาปีระชิมุด้้วยกิารจดั้รถึรับ-สี่ง่ผ่้ ถ่ึอหุ้น ณ์ จดุ้ต่า่ง ๆ ต่ลอด้จนกิารจดั้เต่รียมพ่ �นที�จอด้รถึสี่ำาหรับผ่้ถ่ึอหุ้นอยา่งเพียงพอ

ก่ิอนเริ�มเข้้าสี่่ก่ิารปีระชิมุต่ามวาระ ปีระธุานในที�ปีระชิมุได้้มอบหมายให้เลข้านกุิารบริษัทเป็ีนผ่้ ชีิ �แจงรายละเอียด้ต่า่ง ๆ  ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นทราบถึง่วธีิุปีฏิบตั่ใินกิารออกิ
เสี่ียงลงคะแนนในแต่ล่ะวาระและวิธีุกิารนบัคะแนนให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นรับทราบอย่างชิดั้เจน ธุนาคารได้้จดั้เจ้าหน้าที�เพ่�อทำาหน้าที�แปีลเป็ีนภาษาองักิฤษระหวา่งกิาร
ปีระชิมุเพ่�ออำานวยความสี่ะด้วกิให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นต่า่งชิาต่ ิธุนาคารไมมี่กิารลดิ้รอนสี่ทิธิุใด้ ๆ ข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นในกิารศก่ิษาสี่ารสี่นเทศข้องธุนาคาร เชิน่ ไมแ่จกิเอกิสี่าร
ที�มีข้้อมล่สี่ำาคญัเพิ�มเติ่มในที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นอย่างกิะทนัหนั ไม่เพิ�มวาระกิารปีระชิมุหร่อเปีลี�ยนแปีลงข้้อมล่สี่ำาคญัโด้ยไม่ได้้แจ้งให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นทราบลว่งหน้า และ
ไมจ่ำากิดั้สี่ทิธิุในกิารเข้้าปีระชิมุข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นที�มาภายหลงักิารปีระชิมุเริ�ม เป็ีนต้่น 

ในระหวา่งกิารปีระชิมุ ปีระธุานในที�ปีระชิมุจะด้ำาเนินกิารปีระชิมุต่ามระเบียบวาระและให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นใช้ิสี่ิทธิุลงคะแนนเสี่ียง รวมทั �งเปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นซึ่กัิถึาม
ในทกุิวาระอยา่งเต่ม็ที� ทั �งนี � ปีระธุานให้ความสี่ำาคญักิบัข้้อเสี่นอแนะหร่อข้้อคิด้เหน็จากิผ่้ ถ่ึอหุ้นโด้ยได้้มีกิารชีิ �แจงข้้อซึ่กัิถึามที�สี่ำาคญัอยา่งละเอียด้ชิดั้เจน และ
รับจะนำาข้้อคิด้เหน็ที�เป็ีนปีระโยชิน์ไปีพิจารณ์าด้ำาเนินกิารต่อ่ไปี 

สี่ำาหรับกิารลงคะแนนและกิารนับคะแนนเสีี่ยง ธุนาคารจะด้ำาเนินกิารอย่างเปิีด้เผยและโปีร่งใสี่โด้ยมีผ่้ แทนค่อ นางสี่าวรพีพร สี่ังข์้จำาปีา จากิบริษัท 
วีระวงค์, ชิินวฒัน์ และพาร์ทเนอร์สี่ จำากิดั้ มาเป็ีนสี่กัิขี้พยานในกิารนบัคะแนนเสี่ยีงครั �งนี � นอกิจากินี � ธุนาคารมีอาสี่าสี่มคัรจากิผ่้ถ่ึอหุ้นจำานวน 2 คน ได้้แกิ ่1.นายภคณิ์ต่ 
จนัทร์สี่วา่ง 2.นางสี่าวอญัชิลี วชัิราภยั เป็ีนต่วัแทนผ่้ ถ่ึอหุ้นทำาหน้าที�เป็ีนสี่กัิขี้พยานในกิารต่รวจสี่อบ วิธีุกิารลงคะแนน กิารเก็ิบบตั่รลงคะแนน กิารนบัคะแนน 
และกิารต่รวจสี่อบผลกิารลงคะแนนในทกุิวาระ โด้ยเลข้านกุิารบริษัทจะเป็ีนผ่้ปีระกิาศผลกิารลงคะแนนในทกุิวาระ

เลข้านกุิารบริษัทจะต้่องบนัทก่ิรายงานกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น โด้ยสี่รุปีสี่าระสี่ำาคญัข้องแต่ล่ะวาระกิารปีระชิมุ ข้้อซึ่กัิถึามข้องผ่้ ถ่ึอหุ้น คำาชีิ �แจงข้องคณ์ะกิรรมกิาร
ธุนาคารและปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ต่ลอด้จนมต่ิที�ปีระชิมุพร้อมคะแนนเสี่ียงอยา่งถึก่ิต้่องในทกุิวาระ

ภายหลังกิารปีระชุมผู้ถือุหุ้น
ภายหลงักิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นเสี่ร็จสี่ิ �น ธุนาคารได้้แจ้งมต่ิที�ปีระชิมุผ่านระบบข้่าวข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ ในวนัศกุิร์ที� 12 เมษายน 2562 เวลา 20.34 น. โด้ยมต่ิ
ด้งักิลา่วได้้ระบคุะแนนเสี่ียงทั �งที�เหน็ด้้วย ไมเ่หน็ด้้วย และงด้ออกิเสี่ียงในแต่ล่ะวาระ นอกิจากินี � ธุนาคารได้้จดั้ทำารายงานกิารปีระชิมุที�มีรายละเอียด้ครบถ้ึวน 
ปีระกิอบด้้วย รายช่ิ�อกิรรมกิารที�เข้้าร่วมและไม่เข้้าร่วมปีระชิุม คำาชีิ �แจงที�เป็ีนสี่าระสี่ำาคญั คำาถึาม คำาต่อบหร่อข้้อคิด้เห็นโด้ยสี่รุปีสี่่งต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ 
และหนว่ยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง ภายใน 14 วนันบัแต่ว่นัปีระชิมุ พร้อมทั �งเผยแพร่บนเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร (www.tmbbank.com) ทั �งภาษาไทยและภาษาองักิฤษ
เพ่�อให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึต่รวจสี่อบได้้ รวมทั �งธุนาคารได้้มีกิารจดั้เก็ิบรายงานกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นอยา่งเป็ีนระบบ

ธุนาคารได้้จดั้ให้มีกิารบนัทก่ิภาพบรรยากิาศกิารปีระชิมุในร่ปีแบบ DVD เพ่�อให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นที�ไมไ่ด้้เข้้าร่วมปีระชิมุสี่ามารถึต่ดิ้ต่ามกิารปีระชิมุได้้ ในกิรณี์ที�ผ่้ ถ่ึอหุ้น
สี่นใจให้สี่อบถึามได้้ที�ธุนาคาร

หมวด้ที� 2 กิารปีฏิบิตัต่ิอุผู้ถอืุหุ้นอุย่างเท่าเทยีมกัิน (Equitable Treatment of Shareholders)
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัต่อ่ผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิรายเพ่�อให้มั�นใจวา่สี่ทิธิุข้องต่นจะได้้รับกิารปีฏิบตั่อิยา่งเทา่เทียมกินัทั �งผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายยอ่ย นกัิลงทนุสี่ถึาบนั 
โด้ยผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิรายจะได้้รับกิารปีฏิบตั่ด้ิ้วยความเป็ีนธุรรมและเสี่มอภาคต่ามเง่�อนไข้ข้องกิฎหมาย โด้ยสี่รุปีด้งัต่อ่ไปีนี �

สํิทธิุในกิารซื �อุ ขาย หรือุโอุนหุ้น
ธุนาคารจะแต่่งต่ั �งให้บริษัท ศน่ย์รับฝากิหลกัิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำากิัด้ เป็ีนผ่้ด้ำาเนินกิารเกีิ�ยวกิบังานทะเบียนหลกัิทรัพย์ข้องธุนาคาร เพ่�ออำานวยความ
สี่ะด้วกิแก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นในกิารกิารซ่ึ่ �อ ข้าย หร่อโอนหุ้น
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สํิทธิุในกิารรับส่ํวนแบ่งกิาํไรขอุงธุนาคาร 
ธุนาคารจะจดั้สี่รรกิำาไรให้กิบัผ่้ ถ่ึอหุ้นในร่ปีข้องเงินปัีนผลรวมถึง่เงินปัีนผลระหวา่งกิาล ซึ่่�งในกิารพิจารณ์าจา่ยเงินปัีนผลนั �น ธุนาคารคำานง่ถึง่กิารสี่ร้างความเจริญ
เต่บิโต่ข้องผลกิารด้ำาเนินงานที�ยั�งย่นอยา่งต่อ่เน่�องในระยะยาวบนศกัิยภาพและขี้ด้ความสี่ามารถึข้องธุนาคารอยา่งเต่ม็ที� รวมถึง่ความเพียงพอข้องเงินกิองทนุ
และกิารจดั้สี่รรเงินสี่ำารองต่า่ง ๆ  ข้องธุนาคาร กิรอบเวลากิารจ่ายปัีนผลและเงินปัีนผลระหวา่งกิาล รวมถึง่รายละเอียด้กิารจ่ายปัีนผลและจำานวนเงินปัีนผลได้้
เผยแพร่ต่อ่ผ่้ ถ่ึอหุ้นผา่นระบบข้า่วข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ ต่ลอด้จนเง่�อนไข้ต่า่ง ๆ ข้องกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้อง

สํิทธิุในกิารรับทราบข้อุมูลข่าวสําร ผลกิารด้าํเนินงานอุย่างสํมํ�าเสํมอุและทนัเวลา
ธุนาคารจะด้แ่ลผ่้ ถ่ึอหุ้นให้ได้้รับข้้อมล่ข้า่วสี่ารข้องธุนาคารอยา่งครบถ้ึวนนอกิเหน่อจากิกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ผา่นระบบข้า่วข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ ธุนาคารยงัได้้
เผยแพร่ข้้อมล่ที�สี่ำาคญั รวมทั �งข้า่วสี่ารต่า่ง ๆ ที�เป็ีนปัีจจบุนัแสี่ด้งไว้บนเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร (www.tmbbank.com)

สํิทธิุในกิารเข้าร่วมปีระชุมผู้ถอืุหุ้น 
ธุนาคารให้สี่ิทธิุในกิารเข้้าร่วมปีระชิมุแก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิรายอย่างเท่าเทียมกินั ธุนาคารเปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นที�ไม่สี่ามารถึมาเข้้าร่วมปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นได้้ด้้วยต่นเอง
สี่ามารถึมอบฉนัทะให้บคุคลใด้ ๆ เข้้าปีระชิมุแทนต่นได้้ หร่อมอบฉนัทะให้กิรรมกิาร/กิรรมกิารอิสี่ระข้องธุนาคารซึ่่�งไมมี่สี่ว่นได้้เสี่ียในวาระกิารปีระชิมุเป็ีนผ่้ รับ
มอบฉนัทะในกิารปีระชิมุและออกิเสี่ียงลงคะแนนได้้ด้้วยเชิน่กินั

สํิทธิุในกิารลงคะแนนเสีํยง 
ในกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น ธุนาคารให้สี่ิทธิุกิารออกิเสีี่ยงในที�ปีระชิมุเป็ีนไปีต่ามจำานวนหุ้นที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นถ่ึออย่่โด้ยหน่�งหุ้นมีสี่ิทธิุเท่ากิบัหน่�งเสีี่ยง กิารนบัคะแนนเสีี่ยง
เป็ีนไปีอย่างเปิีด้เผยถึก่ิต้่อง โด้ยธุนาคารจะนบั 1 หุ้นเป็ีน 1 เสี่ียง และถ่ึอเสี่ียงข้้างมากิเป็ีนมต่ิ ยกิเว้นมต่ิพิเศษบางกิรณี์ที�กิฎหมายหร่อข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร
กิำาหนด้ให้ถ่ึอคะแนนเสี่ยีงไมน้่อยกิวา่สี่ามในสี่ี�ข้องจำานวนเสี่ยีงทั �งหมด้ข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นที�มาปีระชิมุและมีสี่ิทธิุออกิเสีี่ยงลงคะแนน ในกิารลงคะแนนเสีี่ยง ธุนาคาร
จดั้ให้มีกิารใช้ิบตั่รลงคะแนนแบบ 3 ชิ่อง ค่อ เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย และงด้ออกิเสีี่ยง เพ่�อให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึลงคะแนนเสี่ยีงได้้ต่ามที�ต้่องกิาร  

ธุนาคารได้้จดั้เก็ิบบตั่รลงคะแนนเสี่ียงจากิผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิรายในทกุิวาระที�มีกิารลงคะแนนเสี่ียงและด้ำาเนินกิารนบัคะแนนด้้วยระบบ Barcode ที�มีความรวด้เร็ว 
พร้อมปีระมวลผลอย่างถึ่กิต้่อง ในระหว่างกิารปีระชิุมธุนาคารได้้แจ้งผลกิารนับคะแนนเสี่ียงให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นทราบในแต่่ละวาระโด้ยแบ่งผลคะแนนเสี่ียงเป็ีน
จำานวนเสี่ียงที�เห็นด้้วย ไม่เห็นด้้วย งด้ออกิเสีี่ยง และจำานวนบตั่รเสี่ีย  รวมทั �งธุนาคารได้้บนัทก่ิมต่ิที�ปีระชิมุต่ามผลคะแนนข้องกิารออกิเสีี่ยงในแต่ล่ะวาระไว้
เป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษร และเก็ิบบตั่รลงคะแนนทกุิใบเพ่�อให้สี่ามารถึต่รวจสี่อบได้้

สํทิธิุผู้ถอืุหุ้นในกิารเสํนอุวาระกิารปีระชุมผู้ถอืุหุ้น และกิารเสํนอุชื�อุบุคคลเพื�อุพจิารณิาเข้าด้าํรงตาํแหน่งกิรรมกิารและเสํนอุคาํถามเกีิ�ยวกัิบกิารปีระชุมล่วงหน้า 
ธุนาคารได้้เปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึเสี่นอวาระกิารปีระชิุม และเสี่นอช่ิ�อบุคคลเพ่�อเข้้ารับกิารพิจารณ์าให้ด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรมกิารล่วงหน้าก่ิอนกิาร
ปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้น รวมถึ่งเสี่นอคำาถึามเกีิ�ยวกิบักิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นลว่งหน้า โด้ยผ่้ ถ่ึอหุ้นต้่องปีฏิบตั่ิต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�ธุนาคารกิำาหนด้ ในกิารปีระชิมุสี่ามญั
ผ่้ ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีี 2562 ธุนาคารได้้เปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ว่นน้อยเสี่นอวาระกิารปีระชิมุและเสี่นอช่ิ�อบคุคลเพ่�อด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรมกิาร 3 เด่้อนก่ิอนวนัสี่ิ �นสี่ดุ้
รอบปีีบญัชีิ ต่ั �งแต่่วนัที� 1 ต่ลุาคม เป็ีนต้่นไปี พร้อมรายละเอียด้ ข้ั �นต่อนและวิธีุกิารเสี่นอวาระกิารปีระชิมุและกิารเสี่นอช่ิ�อบคุคลเพ่�อด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรมกิาร
ไว้บนเว็บไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร www.tmbbank.com ในสี่่วนข้อง “นักิลงทุนสี่มัพันธ์ุ” ภายใต้่หัวข้้อ “กิารให้สี่ิทธิุผ่้ ถ่ึอหุ้นเสี่นอวาระและเสี่นอช่ิ�อบุคคลเป็ีน
กิรรมกิารลว่งหน้าและเสี่นอคำาถึามเกีิ�ยวกิบักิารปีระชิมุลว่งหน้า” และแจ้งให้นกัิลงทนุทราบผา่นระบบข้า่วต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย

สํิทธิุในกิารเลือุกิตั �งกิรรมกิารเป็ีนรายบุคคล และกิาํหนด้ค่าตอุบแทนกิรรมกิาร
ในกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นแต่ล่ะปีีจะมีกิรรมกิารที�ครบวาระจำานวน 1 ใน 3 ข้องจำานวนกิรรมกิารทั �งหมด้ ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีวาระกิารพิจารณ์าเล่อกิต่ั �งกิรรมกิาร
ธุนาคาร โด้ยเปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นลงคะแนนเล่อกิต่ั �งกิรรมกิารเป็ีนรายบคุคล ซึ่่�งผ่้ ถ่ึอหุ้นมีสี่ทิธิุที�จะเล่อกิบคุคลที�เหน็วา่มีคณุ์สี่มบตั่เิหมาะสี่ม เข้้ามาทำาหน้าที�
กิรรมกิารเพ่�อด้แ่ลรักิษาผลปีระโยชิน์แทนต่น ทำาให้เกิิด้ความหลากิหลาย และเป็ีนต่วัแทนข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นอย่างแท้จริง ทั �งนี �รายละเอียด้ข้องบุคคลที�จะเสี่นอ
เพ่�อพิจารณ์าเลอ่กิต่ั �งเป็ีนกิรรมกิารเชิน่ ช่ิ�อ อาย ุกิารศก่ิษา ปีระสี่บกิารณ์์ กิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารในบริษัทจด้ทะเบียนอ่�น ปีระเภทกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร 
จำานวนครั �งที�เข้้าร่วมปีระชิมุกิรรมกิาร ระยะเวลาในกิารด้ำารงต่ำาแหน่ง เป็ีนต้่น จะได้้แจ้งให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นทราบผ่านหนงัสี่อ่เชิิญปีระชิมุในวาระนั �น ๆ 

นอกิจากินี � ธุนาคารให้สี่ทิธิุแก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นในกิารพิจารณ์าอนมุตั่คิา่ต่อบแทนกิรรมกิาร โด้ยธุนาคารได้้แนบรายละเอียด้เกีิ�ยวกิบัคา่ต่อบแทนข้องกิรรมกิารที�มีข้้อมล่
เพียงพอที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึใช้ิปีระกิอบกิารพิจารณ์า

สํิทธิุในกิารแต่งตั �งผู้สํอุบบญัชี และกิาํหนด้ค่าสํอุบบญัชี
ในกิารปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นปีระจำาปีีทกุิครั �ง ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีวาระกิารแต่ง่ต่ั �งผ่้สี่อบบญัชีิและกิารกิำาหนด้คา่สี่อบบญัชีิ เสี่นอให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นพิจารณ์าอนมุตั่ ิ
โด้ยธุนาคารได้้แนบรายละเอียด้เกีิ�ยวกิบัผ่้สี่อบบญัชีิที�เสี่นอเข้้ารับกิารแต่่งต่ั �ง รวมทั �งรายละเอียด้เกีิ�ยวกิบัค่าสี่อบบญัชีิที�มีข้้อมล่เพียงพอที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึ
ใช้ิปีระกิอบกิารพิจารณ์า
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หมวด้ที� 3 บทบาทขอุงผู้มีส่ํวนได้้เสีํย (Role of Stakeholders)
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัในกิารปีฏิบตั่ติ่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสีี่ยอยา่งเทา่เทียมกินัเพ่�อให้ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสีี่ยได้้รับสี่ทิธิุอยา่งเต่ม็ที� เป็ีนธุรรม และเหมาะสี่ม ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจ
โด้ยยด่้ลก่ิค้าเป็ีนศน่ย์กิลางและเสี่นอผลิต่ภณั์ฑ์์ที�ต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้า นอกิจากินี �ธุนาคารได้้จดั้ให้มีระบบกิารรับเร่�องร้องเรียนจากิลก่ิค้าและ
ด้ำาเนินกิารแก้ิไข้ปัีญหาด้้วยความระมดั้ระวงัและยุต่ิธุรรม มีกิารเก็ิบรักิษาข้้อมล่ข้องล่กิค้าไว้เป็ีนความลบัและปีฏิบตั่ิต่ามเง่�อนไข้สี่ญัญาที�ให้ไว้กิับค่่ค้า
อยา่งเคร่งครัด้ ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจด้้วยหลกัิกิารแข้ง่ข้นัที�เป็ีนธุรรมและมีจริยธุรรม ซ่ึ่�อสี่ตั่ย์สี่จุริต่ ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัธุนาคารปีฏิบตั่ติ่อ่พนกัิงานทกุิคน
อยา่งยตุ่ธิุรรมและเสี่มอภาคโด้ยมุง่เน้นกิารพฒันาด้้านกิารฝ่กิอบรมเพ่�อเพิ�มความร้่ ความสี่ามารถึ ศกัิยภาพ และให้โอกิาสี่แก่ิพนกัิงานในกิารโยกิย้ายต่ำาแหนง่
หน้าที� ทั �งนี � เพ่�อเป็ีนกิารเพิ�มปีระสี่ิทธิุภาพในกิารทำางาน รวมถึ่งเป็ีนทรัพยากิรบุคคลที�มีคุณ์ภาพในระยะยาว และมีกิารกิำาหนด้ผลต่อบแทนที�เป็ีนธุรรม
เทียบเคียงได้้กิบัอตุ่สี่าหกิรรมเดี้ยวกินั รวมทั �งเสี่ริมสี่ร้างวฒันธุรรมกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ข้่ �นในองค์กิร

นอกิจากินี � ธุนาคารมีมาต่รกิารชิด้เชิยในกิรณี์ที�ผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ียได้้รับความเสี่ียหายจากิกิารที�ธุนาคารธุนาคารละเมิด้สี่ิทธิุต่ามกิฎหมายข้องผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ีย
ในปีี 2562 ธุนาคารได้้ทบทวนนโยบาย 17 ด้้านที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารปีฏิบตั่ติ่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียกิลุม่ต่า่ง ๆ โด้ยสี่รุปีด้งัต่อ่ไปีนี �

นโยบายต่อุผู้ถือุหุ้น
ธุนาคารมีนโยบายด้แ่ลผลปีระโยชิน์ และปีฏิบตั่ิต่่อผ่้ ถ่ึอหุ้นทกุิราย ทั �งผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายย่อย ผ่้ลงทนุสี่ถึาบนั รวมถึ่งผ่้ ถ่ึอหุ้นชิาวต่่างปีระเทศ 
อยา่งเป็ีนธุรรมและเทา่เทียมกินั เชิน่ สี่ทิธิุในกิารเข้้าร่วมปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นและออกิเสี่ยีงลงคะแนน สี่ทิธิุในกิารแสี่ด้งความเหน็อยา่งอิสี่ระในที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น สี่ทิธิุ
ผ่้ ถ่ึอหุ้นในกิารเสี่นอวาระกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นและกิารเสี่นอช่ิ�อบคุคลเพ่�อพิจารณ์าเข้้าด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรมกิาร สี่ิทธิุในกิารรับสี่่วนแบ่งกิำาไร ต่ลอด้จนสี่ิทธิุใน
กิารรับทราบข้้อมล่ ผลกิารด้ำาเนินงาน และข้า่วสี่ารสี่ำาคญั ๆ อยา่งถึก่ิต้่อง ครบถ้ึวน โปีร่งใสี่ สี่มำ�าเสี่มอและทนัเวลา 

แนวปฏิิบติัิต่ิอผู้้�ถืือหุ้้�น 
ธุนาคารกิำากิบัด้แ่ลกิารด้ำาเนินธุรุกิิจให้เป็ีนไปีอยา่งโปีร่งใสี่ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัโด้ยคำานง่ถึง่กิารสี่ร้างความเจริญเต่บิโต่ข้องผลกิารด้ำาเนินงานที�ยั�งย่น
อย่างต่อ่เน่�องในระยะยาวบนศกัิยภาพและขี้ด้ความสี่ามารถึข้องธุนาคารอยา่งเต่ม็ที� เพ่�อสี่ร้างมล่คา่เพิ�มให้แก่ิธุนาคารทั �งในร่ปีข้องมล่คา่หุ้นที�เพิ�มสี่ง่ข้่ �น และ
กิารจา่ยเงินปัีนผลในอตั่ราที�เหมาะสี่ม

นโยบายต่อุพนักิงาน
ธุนาคารด้แ่ลให้พนกัิงานธุนาคารทกุิคนได้้รับกิารสี่ง่เสี่ริมและพฒันาความสี่ามารถึให้เกิิด้ศกัิยภาพในกิารปีฏิบตั่ิงานสี่ง่สี่ดุ้ จดั้ให้มีสี่ภาพกิารจ้างที�เหมาะสี่ม
ยุต่ิธุรรมเพ่�อให้พนักิงานทุกิคนได้้มีโอกิาสี่ก้ิาวหน้าในหน้าที�กิารงานโด้ยได้้รับผลต่อบแทนที�เหมาะสี่มกิับศักิยภาพข้องต่น เปิีด้รับฟัื้งความคิด้เห็น 
สี่ง่เสี่ริมกิารทำางานเป็ีนทีม ปีฏิบตั่ิต่อ่พนกัิงานด้้วยความสี่ภุาพและให้ความเคารพต่อ่ความเป็ีนปัีจเจกิชิน จดั้ให้มีสี่วสัี่ด้ิกิารและสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำางาน
ที�ดี้ มีกิารกิำาหนด้มาต่รฐานความปีลอด้ภยัและสี่ขุ้อนามยัในสี่ถึานที�ทำางานและให้กิารเอาใจใสี่่ด้แ่ลพนกัิงานทกุิคนอย่างทั�วถึ่ง กิารว่าจ้าง แต่่งต่ั �ง โยกิย้าย 
และกิระบวนกิารลงโทษพนกัิงานต้่องพิจารณ์าบนพ่ �นฐานข้องความเป็ีนธุรรม นอกิจากินี � ธุนาคารได้้ด้แ่ลให้มีแผนกิารใช้ิทรัพยากิรบคุคลให้เกิิด้ปีระโยชิน์
สี่ง่สี่ดุ้แก่ิธุนาคาร

แนวปฏิิบติัิต่ิอพนกังาน 
ธุนาคารจดั้ให้มีสี่วสัี่ด้กิิารและสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำางานที�ดี้ มีกิารกิำาหนด้มาต่รฐานความปีลอด้ภยัและสี่ขุ้อนามยัในสี่ถึานที�ทำางานและให้กิารเอาใจใสี่ด่้แ่ล
พนกัิงานทกุิคนอยา่งทั�วถึง่ เชิน่ กิารจดั้ให้มีพยาบาลอย่ป่ีระจำาห้องพยาบาลต่ลอด้ทกุิวนัที�อาคารสี่ำานกัิงานใหญ่และสี่ำานกัิงานธุนาคารที�อาคาร AIA Capital 
Center โด้ยจะมีแพทย์เข้้ามาเพ่�อต่รวจรักิษาพนักิงานที�เจ็บป่ีวยทุกิวัน กิารจัด้ให้มีสี่วัสี่ด้ิกิารค่ารักิษาพยาบาลแก่ิพนักิงาน (กิรณี์ผ่้ ป่ีวยนอกิ) 
ที�เข้้ารักิษาพยาบาลในสี่ถึานพยาบาลต่่าง ๆ ทั �งข้องรัฐบาลและเอกิชิน โด้ยพนักิงานจะได้้รับอัต่ราวงเงินค่ารักิษาพยาบาลต่่อปีีต่ามระด้ับพนักิงาน 
จัด้ให้มีกิารต่รวจสีุ่ข้ภาพปีระจำาปีี จัด้ต่ั �งกิองทุนสี่ำารองเลี �ยงชีิพแบบ Employee's Choice เพ่�อเป็ีนหลักิปีระกิันความมั�นคงในชีิวิต่กิารทำางาน 
กิารทำาปีระกินัชีิวติ่กิลุม่ กิารทำาปีระกินัอบุตั่เิหต่สุี่ว่นบคุคลกิลุม่ และกิารทำาปีระกินัสี่ขุ้ภาพและอบุตั่เิหต่รุะหวา่งเด้นิทางต่า่งปีระเทศในธุรุกิิจข้องธุนาคาร จดั้ให้
มีสี่วสัี่ด้ิกิารเงินกิ่้ปีระเภทต่า่ง ๆ เพ่�อชิว่ยเหล่อและบรรเทาความเด่้อด้ร้อนข้องพนกัิงาน รวมทั �งสี่นิเช่ิ�อสี่วสัี่ด้ิกิารพนกัิงาน เป็ีนต้่น

ธุนาคารกิำาหนด้วิธีุกิารปีฏิบตั่ิงานในองค์กิรต่ามหลกัิสี่ิทธิุมนุษยชิน และคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้กิำากิับด้่แลให้มีกิารปีฏิบตั่ิต่ามวิธีุกิารด้งักิล่าวอย่าง
สี่มำ�าเสี่มอ ทั �งนี �รายละเอียด้นโยบายสี่ทิธิุมนษุยชินได้้เปิีด้เผยไว้บนเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร (www.tmbbank.com)

ธุนาคารได้้แต่ง่ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารความปีลอด้ภยัอาชีิวอนามยัและสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำางานและแต่ง่ต่ั �งเจ้าหน้าที�ความปีลอด้ภยัในกิารทำางานซึ่่�งได้้ผา่นกิาร
อบรมต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์และวิธีุกิารที�กิฎหมายกิำาหนด้เพ่�อให้เป็ีนไปีต่ามพ.ร.บ.ความปีลอด้ภยั อาชีิวอนามยัและสี่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำางาน
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ธุนาคารได้้มีกิารพฒันาศกัิยภาพข้องพนกัิงานอยา่งต่อ่เน่�อง เพ่�อให้พนกัิงานมีความพร้อมในกิารปีฏิบตั่หิน้าที�ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบักิลยทุธ์ุและเป้ีาหมายทางธุรุกิิจ
ข้องธุนาคารธุนาคารได้้จัด้ให้มีหลักิสี่่ต่รอบรมต่่าง ๆ ให้พนักิงานเชิ่น ความร้่เกีิ�ยวกิับกิารให้บริกิารล่กิค้าอย่างเป็ีนธุรรม (Market Conduct) 
กิารรักิษาความปีลอด้ภยัข้องข้้อมล่ (Data Security) เป็ีนต้่น ธุนาคารจดั้ฝ่กิอบรอย่างสี่มำ�าเสี่มอในทกุิระด้บัแบ่งเป็ีนกิารฝ่กิอบรมทั �งในด้้านธุุรกิิจธุนาคาร 
ด้้านวิชิาชีิพที�ต่นเองสี่ังกิัด้ ด้้านภาวะผ่้ นำาและกิารทำางานร่วมกิัน โด้ยกิารจัด้อบรมภายในธุนาคารผ่านห้องเรียน (Classroom Training) 
กิารอบรมผ่านระบบสี่่�อด้ิจิทลั (E-Learning) และกิารสี่่งพนกัิงานไปีฝ่กิอบรมภายนอกิธุนาคาร นอกิจากินี � ธุนาคารยงัให้ความสี่ำาคญัในเร่�องกิารต่่อต้่าน
กิารทจุริต่คอร์รัปีชินัโด้ยจดั้ให้มีกิารฝ่กิอบรมแก่ิพนกัิงานเพ่�อให้ความร้่เกีิ�ยวกิบันโยบายและแนวปีฏิบตั่ใินกิารต่อ่ต้่านกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัข้องธุนาคาร ซึ่่�งกิำาหนด้
เป็ีนแผนกิารฝ่กิอบรมให้แก่ิพนกัิงานใหม ่และจดั้ให้มีกิารอบรมพนกัิงานผา่นระบบสี่่�อด้ิจิทลั (E-Learning)

นโยบายต่อุลูกิค้า
ธุนาคารมุ่งเน้นกิารให้บริกิารโด้ยย่ด้ลก่ิค้าเป็ีนศ่นย์กิลาง (Customer Centricity) เพ่�อให้ลก่ิค้าข้องธุนาคารได้้รับบริกิารและผลิต่ภณั์ฑ์์ทางกิารเงินที�ดี้ 
มีความหลากิหลาย สี่ามารถึรองรับความต้่องกิารข้องลก่ิค้าแต่ล่ะรายได้้เป็ีนอยา่งดี้ ต่ลอด้จนสี่ร้างความพง่พอใจสี่ง่สี่ดุ้ให้แก่ิลก่ิค้า และรักิษาสี่มัพนัธุภาพที�ดี้
แก่ิลก่ิค้า

แนวปฏิิบติัิต่ิอล้กค้�า
ธุนาคารได้้ปีล่กิฝังวัฒนธุรรมองค์กิร TMB WAY ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยค่านิยม 5 ปีระกิาร ค่อ กิารย่ด้ล่กิค้าเป็ีนศ่นย์กิลาง กิารสี่่�อสี่ารอย่างเปิีด้กิว้าง 
กิารมุ่งมั�นสี่ร้างความสี่ำาเร็จ กิารร้่จกัิบริหารความเสี่ี�ยง และกิารย่ด้มั�นในความถึ่กิต้่องให้แก่ิพนกัิงานเพ่�อสี่่งเสี่ริมให้พนกัิงานมุ่งเน้นลก่ิค้าเป็ีนศน่ย์กิลาง 
(Customer Centricity) มีกิารทำางานไปีในทิศทางเดี้ยวกินั และมีความเข้้าใจถึ่งพฤต่ิกิรรมข้องลก่ิค้าอยา่งแท้จริง

ธุนาคารมีความมุง่มั�นที�จะเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพและความสี่ะด้วกิสี่บายในกิารทำาธุรุกิรรมธุนาคารซึ่่�งช่ิวยลด้ความยุง่ยากิในกิารทำาธุรุกิรรมทางกิารเงินและชิว่ยให้
ลก่ิค้าเช่ิ�อมโยงเคร่อข้่ายสี่งัคมและธุุรกิิจได้้อย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพ เชิ่น ทีเอ็มบี ทชัิ โมบายแอพ ซึ่่�งเป็ีนโมบายแอพพลิเคชินัที�ชิ่วยให้ทุกิธุุรกิรรมทางกิารเงิน
เป็ีนเร่�องงา่ย สี่ะด้วกิสี่บาย ซึ่่�งสี่ามารถึต่อบสี่นอง Life Style ข้องลก่ิค้าในยคุปัีจจบุนั 

ธุนาคารได้้รับรางวลั Best Innovation Centre by Financial Institution จากิกิารนำาเทคโนโลยีเอไอมาปีระมวลผลเพ่�อสี่ร้างความเข้้าใจและปีระสี่บกิารณ์์
ที�ดี้ให้กิับลก่ิค้าบุคคลในงานมอบรางวลั The Asian Banker Thailand Awards 2019

ธุนาคารยงัจดั้ให้มีหน่วยงานรับผิด้ชิอบในกิารให้คำาแนะนำาเกีิ�ยวกิบัผลิต่ภณั์ฑ์์ กิารบริกิาร กิารให้คำาปีร่กิษา วิธีุกิารแก้ิไข้ปัีญหา และกิารรับข้้อร้องเรียน 
โด้ยลก่ิค้ามั�นใจได้้ว่าธุนาคารมีมาต่รกิารรักิษาความลบัข้องลก่ิค้า ไมน่ำาข้้อมล่ข้องลก่ิค้าไปีเปิีด้เผยหร่อใช้ิปีระโยชิน์สี่ว่นต่นโด้ยมิชิอบ และจดั้ให้มีนโยบาย 
วธีิุปีฏิบตั่ ิและระบบงานกิารด้แ่ลรักิษาความปีลอด้ภยัข้องข้้อมล่ลก่ิค้า รวมถึง่นโยบายกิารให้บริกิารลก่ิค้าอยา่งเป็ีนธุรรม ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบัแผนธุรุกิิจข้องธุนาคาร
และความก้ิาวหน้าด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ 

นโยบายต่อุคู่ค้า 

ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจร่วมกิบัค่ค้่าในระยะยาวอยา่งยั�งย่นในลกัิษณ์ะกิารเป็ีนพนัธุมิต่รทางธุรุกิิจที�ดี้ต่อ่กินั ธุนาคารมีระเบียบและหลกัิเกิณ์ฑ์์ในกิารปีฏิบตั่ติ่อ่ค่ค้่า

อย่างชิดั้เจน เชิ่น ในกิารจดั้หา กิารจ้าง กิารเชิ่า และเชิ่าซ่ึ่ �อทกุิปีระเภท โด้ยมีกิารคดั้เล่อกิค่่ค้าที�มีมาต่รฐานเข้้าไปีในทะเบียนผ่้ข้าย (Vendor List) และมีกิาร

เปีรียบเทียบราคาก่ิอนกิารจัด้หา กิารจ้าง กิารเชิ่า หร่อเชิ่าซ่ึ่ �อ นอกิจากินี � ธุนาคารได้้ปีฏิบตั่ิต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์อย่างระมดั้ระวงัและรัด้กิุม เพ่�อให้เกิิด้ความ

เป็ีนธุรรมแก่ิทกุิฝ่าย กิารด้ำาเนินกิารมีความโปีร่งใสี่ ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัต่รวจสี่อบได้้ และเกิิด้ปีระโยชิน์สี่ง่สี่ดุ้ร่วมกินั

แนวปฏิิบติัิต่ิอค่้้ค้�า

ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีนโยบายกิารจดั้ซ่ึ่ �อ (Procurement Policy) ซึ่่�งกิำาหนด้แนวทางกิารพิจารณ์าคดั้เลอ่กิค่ค้่าที�ต้่องคำานง่ถึง่ผลกิระทบข้ององค์กิรต่อ่ปีระเด้น็ด้้านสี่งัคม

และสี่ิ�งแวด้ล้อมซึ่่�งรวมถึ่งปีระเด้็นด้้านสี่ิทธิุมนุษยชิน โด้ยธุนาคารทำากิารปีระเมินค่่ค้าที�ปีฏิบตั่ิต่ามหลกัิกิารที�ธุนาคารกิำาหนด้ก่ิอนอนุมัต่ิให้เป็ีนค่่ค้าใน 

vendor list นอกิจากินี � ธุนาคารมีกิระบวนกิารปีระเมินความเสี่ี�ยงและกิารควบคุมภายในข้องข้องกิระบวนกิารจัด้ซ่ึ่ �อผ่านกิารปีระเมินต่นเองที�เรียกิว่า 

Risk Control Self-Assessment (RCSA) ซึ่่�งมีกิารทด้สี่อบ Key Control จากิผลข้องกิระบวนกิาร RCSA อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ

ธุนาคารกิำาหนด้ให้พนกัิงานที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารจดั้หา กิารจ้าง กิารเชิา่ และเชิา่ซ่ึ่ �อทกุิปีระเภท ต้่องปีฏิบตั่ติ่อ่ค่ค้่า ด้งันี �

 1. พนกัิงานจดั้หาและผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิระบวนกิารจดั้หาต้่องปีฏิบตั่ิหน้าที�อยา่งยตุ่ิธุรรม ซ่ึ่�อสี่ตั่ย์ เป็ีนอิสี่ระ และโปีร่งใสี่ ในกิารต่ิด้ต่อ่และปีระสี่านงานกิบั

  ผ่้ข้าย และต้่องไม่เปิีด้เผยรายช่ิ�อผ่้ ร่วมคดั้เล่อกิผ่้ข้าย ราคา ข้้อเสี่นอ หร่อข้้อมล่ด้้านเทคนิคข้องกิารจดั้หานอกิเหน่อจากิข้้อมล่สี่าธุารณ์ะ ข้องผ่้ เข้้าร่วม

  คัด้เล่อกิให้ผ่้ ที�ไม่มีหน้าที�รับผิด้ชิอบโด้ยต่รงหร่อผ่้ เข้้าร่วมคัด้เล่อกิรายอ่�นทราบ เพ่�อป้ีองกิันความไม่โปีร่งใสี่ข้องกิารคัด้เล่อกิผ่้ ข้ายและเพ่�อให้

  เกิิด้ความยตุ่ิธุรรมแก่ิผ่้ข้ายทกุิรายที�ได้้เข้้าร่วมในกิารเสี่นอราคา
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 2. ห้ามไม่ให้พนกัิงานจดั้หาและผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องรวมถึ่งสี่มาชิิกิโด้ยต่รงข้องครอบครัว ซึ่่�งมีสี่่วนได้้เสี่ียกิบักิารจดั้ซ่ึ่ �อและกิารจดั้จ้างไม่ว่าโด้ยทางต่รงหร่อ

  ทางอ้อมร่วมเป็ีนผ่้ พิจารณ์ากิารจดั้หาครั �งนั �น ๆ  เชิน่ เป็ีน พนกัิงาน กิรรมกิาร หุ้นสี่ว่นหร่อ ที�ปีร่กิษาในบริษัทผ่้ข้าย ไมว่า่จะได้้รับคา่ต่อบแทน คา่นายหน้า  

  หร่อสี่ินนำ �าใจ หร่อไม่ก็ิต่าม และธุนาคารได้้มีกิารอบรมพนกัิงานถึ่งนโยบายเร่�องกิารไม่รับข้องข้วญั ข้องกิำานลั (No Gifts Policy) เพ่�อสี่นบัสี่นนุกิาร

  ปีฏิบตั่ิงานที�โปีร่งใสี่

 3. พนกัิงานจดั้หาและผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องรวมถึง่สี่มาชิิกิโด้ยต่รงข้องครอบครัว ไมค่วรเป็ีนผ่้ ที�ได้้กิ่้ เงินจากิหร่อให้กิ่้ ย่มแก่ิผ่้ข้ายปัีจจบุนัหร่อผ่้ข้ายที�กิำาลงัเสี่นองาน

  ต่อ่ธุนาคาร 

 4. พนกัิงานจดั้หาและผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องในกิารจดั้หามีกิาร Self-Declaration เพ่�อความโปีร่งใสี่และหลีกิเลี�ยงกิารเกิิด้ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์

แนวปฏิิบติัิการค้ดัเลือกค่้้ค้�า

ในกิารคัด้เล่อกิค่่ค้า ธุนาคารจะไม่เล่อกิค่่ค้าที�เป็ีนนายหน้า แต่่จะเล่อกิค่่ค้าที�เป็ีนผ่้ ผลิต่ ผ่้ ปีระกิอบกิาร ผ่้ แทนจำาหน่าย หร่อผ่้ แทนจำาหน่ายชิ่วง 

ซึ่่�งมีสี่นิค้าหลกัิเป็ีนข้องต่นเอง ควบค่ก่ิบักิารพิจารณ์าปัีจจยัที�สี่ำาคญั ปีระกิอบด้้วย ปีระเภทข้องสี่นิค้าและบริกิาร ความเชีิ�ยวชิาญและปีระสี่บกิารณ์์ที�ผา่นมา 

สี่ถึานะทางกิารเงิน ปีระวตั่ิกิารด้ำาเนินกิิจกิาร ความนา่เช่ิ�อถ่ึอและปีระสี่บกิารณ์์ข้องผ่้บริหาร และความปีลอด้ภยัในข้้อมล่และสี่นิค้า 

 1. กิระบวนกิารคดั้เล่อกิผ่้ เข้้าร่วมคดั้เล่อกิต้่องผา่นกิารคดั้กิรองโด้ยทำา Due Diligence และ KYC เพ่�อให้แน่ใจว่าผ่้ ที�ได้้รับคดั้เล่อกิมีคุณ์สี่มบตั่ิครบถ้ึวน 

  ทาง ธุนาคารมีกิารทบทวนและต่รวจสี่อบรายช่ิ�อค่่ค้าให้เป็ีนปัีจจุบนัทกุิ ๆ 6 เด่้อนเพ่�อให้แน่ใจว่าธุนาคารได้้มีค่่ค้าที�เหมาะสี่มและมีปีระวตั่ิที�ดี้ต่าม 

  นโยบายข้องธุนาคาร โด้ยเฉพาะอย่างยิ�ง ธุนาคารให้ความสี่ำาคัญแก่ิค่่ค้าที�มีนโยบายกิารต่่อต้่านกิารคอร์รัปีชิันและค่่ค้าที�ได้้รับใบรับรองจากิ

  แนวร่วมปีฏิบตั่ิข้องภาคเอกิชินไทยในกิารต่อ่ต้่านกิารทจุริต่ (Collective Action Coalition: CAC) 

 2. ธุนาคารยงัมีกิารต่รวจสี่อบความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ระหวา่งค่ค้่าด้้วยกินัเองและกิบัพนกัิงานธุนาคารด้้วย

 3. กิารจดั้ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารจดั้หาเพ่�อคดั้เล่อกิค่ค้่าสี่ำาหรับรายกิารจดั้หาที�มีมล่คา่สี่ง่ต่ามที�ธุนาคารกิำาหนด้ และรับรองผลกิารปีระมล่เพ่�อให้แน่ใจวา่กิาร 

  คดั้เล่อกิและกิารปีระมล่โปีร่งใสี่และเป็ีนธุรรมต่่อค่่ค้า และในกิารจดั้ทำาสี่ญัญา ธุนาคารได้้มีฝ่ายกิฎหมายเป็ีนผ่้ด้แ่ลและทบทวนเพ่�อความเป็ีนธุรรม 

  ข้องทั �งธุนาคารและค่ค้่า

นโยบายต่อุเจ้าหนี � 

ธุนาคารมีนโยบายรักิษาและปีฏิบตั่ติ่ามสี่ญัญาและข้้อผก่ิพนัต่า่ง ๆ  ที�มีต่อ่เจ้าหนี �อยา่งเคร่งครัด้ ทั �งในเร่�องเง่�อนไข้ คำ �าปีระกินั กิารบริหารเงิน กิารไมผิ่ด้นดั้ชิำาระหนี � 

และเร่�องอ่�นใด้ที�ได้้ให้ข้้อต่กิลงไว้กิบัเจ้าหนี � ธุนาคารจะต้่องชิำาระค่นเงินกิ่้และด้อกิเบี �ยให้กิบัเจ้าหนี �เงินกิ่้ ย่มทกุิปีระเภทอย่างครบถ้ึวนต่ามกิำาหนด้เวลา และ

ปีฏิบตั่ิต่ามเง่�อนไข้กิารกิ่้ ย่มเงินต่ามข้้อต่กิลงอยา่งเคร่งครัด้โด้ยไมใ่ช้ิเงินกิ่้ ย่มไปีในทางที�ข้ดั้ต่อ่วตั่ถึปุีระสี่งค์ในกิารกิ่้ ย่มเงิน

แนวปฏิิบติัิต่ิอเจ�าหุ้น้�
ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจบนศกัิยภาพและขี้ด้ความสี่ามารถึข้องธุนาคารอย่างเต่ม็ที�เพ่�อให้เจ้าหนี �มีความมั�นใจในฐานะทางกิารเงินและความสี่ามารถึในกิารชิำาระ
หนี �ที�ดี้ข้องธุนาคาร ธุนาคารได้้กิำาหนด้ให้หน่วยงานบริหารเงินทำากิารรายงานฐานะและข้้อมล่ทางกิารเงินข้องธุนาคารให้แก่ิเจ้าหนี �ด้้วยความถึก่ิต้่อง ครบถ้ึวน 
และซ่ึ่�อสี่ตั่ย์อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ นอกิจากินี � ธุนาคารยงัได้้บริหารเงินอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพเพ่�อความมั�นคงและแข้ง็แกิร่ง และมีกิารบริหารสี่ภาพคลอ่งที�ดี้เพ่�อเต่รียม
พร้อมในกิารชิำาระหนี �ค่นให้แก่ิเจ้าหนี �อยา่งทนัทว่งทีและต่รงต่ามระยะเวลาครบกิำาหนด้

นโยบายต่อุคู่แข่งทางกิารค้า 
ธุนาคารมีนโยบายปีฏิบตั่ิต่่อค่่แข้่งทางกิารค้าโด้ยด้ำาเนินธุุรกิิจภายใต้่กิรอบกิต่ิกิาข้องกิารแข้่งข้ันที�เป็ีนธุรรม บนพ่ �นฐานกิารค้าอย่างเสี่รี ต่รงไปีต่รงมา 
ซ่ึ่�อสี่ตั่ย์สี่จุริต่ ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัไมท่ำาลาย ทำาให้เสี่ียหาย ข้ดั้ข้วาง กีิด้กินั หร่อจำากิดั้กิารปีระกิอบธุรุกิิจข้องค่แ่ข้ง่ข้นั

แนวปฏิิบติัิต่ิอค่้้แข่งทางการค้�า
ธุนาคารเสี่นอผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารที�เหมาะสี่มกิบัความต้่องกิารข้องลก่ิค้าบนหลกัิกิารที�ให้บริกิารอยา่งเป็ีนธุรรมโด้ยลก่ิค้าสี่ามารถึต่ดั้สี่นิใจได้้โด้ยอิสี่ระ ธุนาคาร
ไมแ่สี่วงหาข้้อมล่ที�เป็ีนความลบัข้องค่แ่ข้ง่ทางกิารค้าด้้วยวธีิุกิารที�ไมส่ี่จุริต่หร่อไมเ่หมาะสี่ม เชิน่ กิารให้สี่นิบนหร่ออามิสี่สี่นิจ้างให้แก่ิพนกัิงานข้องค่แ่ข้ง่ หร่อไม่
ทำาลายช่ิ�อเสีี่ยงข้องค่แ่ข้ง่ทางกิารค้าด้้วยกิารกิลา่วหาในทางร้าย

นโยบายต่อุผู้ลงทนุ 
ธุนาคารเปิีด้เผยข้้อมล่สี่ารสี่นเทศที�ถึก่ิต้่องครบถ้ึวนและเพียงพอต่อ่กิารต่ดั้สี่นิใจข้องผ่้ลงทนุภายในกิำาหนด้เวลาหร่อต่ามเวลาที�เหมาะสี่ม 

แนวปฏิิบติัิต่ิอผู้้�ลงทน้
รายละเอียด้ด้งัแสี่ด้งในหวัข้้อ “กิารเปิีด้เผยข้้อมล่และความโปีร่งใสี่”
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นโยบายต่อุหน่วยงานทางกิาร 
ในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจข้องธุนาคาร ธุนาคารมีนโยบายปีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ ข้้อบงัคบั และระเบียบข้องหน่วยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้องอย่างเคร่งครัด้ 
และให้ความร่วมม่อต่อ่หนว่ยงานทางกิารเป็ีนอยา่งดี้ เชิน่ กิารปีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมายข้องปีระเทศไทยในกิารต่อ่ต้่านคอร์รัปีชินัเป็ีนต้่น

นโยบายต่อุสัํงคมและสํิ�งแวด้ล้อุม 
ธุนาคารมีโครงกิาร Hackathon เพ่�อสี่นบัสี่นนุให้พนกัิงานมีกิารร่วมกินัพฒันานวตั่กิรรมผลติ่ภณั์ฑ์์และบริกิารข้องธุนาคารเพ่�อต่อบสี่นองต่อ่สี่งัคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม
ซึ่่�งในปีีที�ผ่านมาได้้ออกิผลิต่ภัณ์ฑ์์ Ultimate All Free ซึ่่�งสี่ามารถึแลกิอัต่ราแลกิเปีลี�ยนเงินต่ราต่่างปีระเทศผ่านกิารต่ัด้บัญชีิบัต่รเด้บิต่ได้้โด้ยล่กิค้า 
สี่ามารถึทำารายกิารผ่านโทรศพัท์ม่อถ่ึอทำาให้ลด้ภาระในกิารเด้ินทางมาแลกิเงินต่ราต่า่งปีระเทศที�สี่าข้าธุนาคาร

ธุนาคารมีนโยบายด้ำาเนินธุุรกิิจควบค่่กิบัความรับผิด้ชิอบต่่อสี่งัคม (Corporate Social Responsibility) และรณ์รงค์ผ่านกิิจกิรรมในธุนาคารให้พนกัิงาน
ต่ระหนกัิถึ่งกิารใช้ิพลงังานอย่างร้่ค่าและมีปีระสี่ิทธิุภาพสี่นบัสี่นุนชิ่วยเหล่อในกิิจกิรรมต่่าง ๆ  เพ่�อสี่่งเสี่ริมและพฒันาคณุ์ภาพข้องสี่งัคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม
อย่างยั�งย่น ธุนาคารให้กิารสี่นบัสี่นนุกิารให้สี่ินเช่ิ�อแก่ิโครงกิารที�มีวตั่ถึปุีระสี่งค์เพ่�อรักิษาระบบธุรรมชิาติ่สี่ิ�งแวด้ล้อม ภายใต้่โครงกิาร IFC Green Bond 
ธุนาคารกิำาหนด้นโยบาย Environment & Social Responsibility (ESR Policy) เพ่�อใช้ิเป็ีนแนวทางกิารพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อที�มีผลกิระทบต่อ่สี่งัคมและสี่ิ�งแวด้ล้อม
โด้ยธุนาคารจะไม่สี่นับสี่นุนสี่ินเช่ิ�อแก่ิธุุรกิิจที�มีกิิจกิรรมที�ไม่สี่อด้คล้องกิับนโยบายที�ธุนาคารกิำาหนด้ รวมทั �งกิารสี่ร้างความสี่ัมพันธ์ุอันดี้กิับชิุมชินที�
สี่ถึานปีระกิอบกิารข้องธุนาคารต่ั �งอย่่รวมถึ่งชิุมชินโด้ยรอบ ธุนาคารได้้จัด้งบปีระมาณ์สี่่วนหน่�งจากิรายได้้ข้องธุนาคาร เพ่�อด้ำาเนินกิารต่ามนโยบายที�
เกีิ�ยวข้้องกิับความรับผิด้ชิอบต่่อสี่งัคมผ่านกิิจกิรรมมล่นิธิุไฟื้-ฟ้ื้าที�พนักิงานอาสี่าสี่มคัรในธุนาคารอาสี่าได้้มีสี่่วนร่วมในกิารเข้้าไปีให้ความชิ่วยเหล่อใน
ด้้านกิารสี่่งเสี่ริมความร้่เพ่�อให้ชิมุชินสี่ามารถึพฒันาศกัิยภาพและคณุ์ภาพชีิวิต่ทั �งในด้้านสี่งัคมและสี่ิ�งแวด้ล้อมในระยะยาว

นโยบายกิารปีฏิบิตัติามหลักิสํิทธิุมนุษยชนสํากิล 
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัต่อ่ความเสี่มอภาคเทา่เทียมกินัข้องบคุคลทกุิกิลุม่ ธุนาคารไมก่ิระทำากิารใด้อนัเป็ีนกิารละเมิด้สี่ทิธิุมนษุย์ชิน (Human Rights) โด้ยกิาร
เลอ่กิปีฏิบตั่อิยา่งไมเ่ป็ีนธุรรมต่อ่บคุคลเพราะเหต่แุหง่ความแต่กิต่า่งในเร่�องถิึ�นกิำาเนิด้ เช่ิ �อชิาต่ ิภาษา อาย ุกิารศก่ิษา สี่ถึาบนั เพศ ความพิกิาร สี่ภาพทางกิาย 
หร่อสี่ขุ้ภาพ สี่ถึานะข้องบคุคล และฐานะทางเศรษฐกิิจหร่อสี่งัคม โด้ยธุนาคารได้้กิำาหนด้นโยบายในกิารปีฏิบตั่ิเร่�องกิารปีฏิบตั่ิต่ามหลกัิสี่ทิธิุมนษุยชินสี่ากิล 
ไว้ในจรรยาบรรณ์พนกัิงาน ธุนาคารกิำาหนด้วิธีุกิารในกิารพิจารณ์ากิารจ้างงานอย่างเป็ีนธุรรมและเคารพสี่ิทธิุมนษุยชินโด้ยกิารจ้างงานกิำาหนด้จากิความร้่ 
ความสี่ามารถึข้องบคุคลเป็ีนเกิณ์ฑ์์และกิำาหนด้ผลต่อบแทนที�เหมาะสี่มกิบัโครงสี่ร้างต่ำาแหนง่โด้ยเทียบกิบัคา่ต่ลาด้แต่ล่ะข้ั �นต่ามระด้บัที�กิำาหนด้ไว้

แนวปฏิิบติัิในการไม่ล่วงละเมิดสิิทธิิมนษ้ยชน
พนกัิงานทกุิคนต้่องปีฏิบตั่ติ่อ่บคุคลทกุิกิลุม่ด้้วยความสี่ภุาพ เคารพ ให้เกีิยรต่ซิึ่่�งกินัและกินั ไมแ่สี่ด้งพฤต่กิิรรมใด้ ๆ  ที�ไมเ่หมาะสี่มหร่อลว่งละเมิด้สี่ทิธิุมนษุยชิน
โด้ยกิารเลอ่กิปีฏิบตั่ทิั �งคำาพด่้และกิารกิระทำา เพราะความแต่กิต่า่งเร่�องถิึ�นกิำาเนิด้ เช่ิ �อชิาต่ ิศาสี่นา ภาษา อาย ุกิารศก่ิษา เพศ ความพิกิาร สี่ภาพทางกิายหร่อสี่ขุ้ภาพ 
สี่ถึานะข้องบคุคล และฐานะทางเศรษฐกิิจหร่อสี่งัคม

นโยบายกิารไม่ล่วงละเมดิ้ทรัพย์สํินทางปัีญญา 
ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจโด้ยไมล่ว่งละเมิด้ทรัพย์สี่นิทางปัีญญา กิระทำากิาร หร่อแสี่วงหาปีระโยชิน์จากิงานอนัมีลขิ้สี่ทิธิุ�หร่อทรัพย์สี่นิทางปัีญญา (Copy Rights and 
Intellectual Property Rights) เว้นแต่ธุ่นาคารจะได้้รับอนญุาต่จากิเจ้าข้องลขิ้สี่ทิธิุ�อยา่งถึก่ิต้่องต่ามกิฎหมาย ธุนาคารมีกิารกิำาหนด้นโยบายกิารใช้ิงานระบบ
เทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ และกิารต่รวจสี่อบกิารใช้ิระบบโปีรแกิรมซึ่อฟื้ต์่แวร์กิารทำางานข้องพนกัิงานเพ่�อป้ีองกินักิารใช้ิซึ่อฟื้ต์่แวร์ที�ละเมิด้ลขิ้สี่ทิธิุ� หร่อไมเ่กีิ�ยวข้้อง
กิบักิารทำางาน

แนวปฏิิบติัิการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สิินทางปัญญาหุ้รือลิขสิิทธิิ�

ในกิารปีฏิบตั่ิงานด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ กิารพฒันาระบบงาน กิารจดั้หาโปีรแกิรม และกิารจดั้หาอปุีกิรณ์์เทคโนโลยี ธุนาคารได้้ปีฏิบตั่ิอย่างถึก่ิต้่องต่าม
พระราชิบญัญตั่ลิขิ้สี่ทิธิุ� และรองรับความถึก่ิต้่องต่ามกิฎหมายต่อ่กิรมทรัพย์สี่นิทางปัีญญา ต่ลอด้จนพร้อมรับกิารต่รวจสี่อบโด้ยเจ้าข้องลขิ้สี่ทิธิุ� รวมถึง่กิารด้แ่ล
มิให้พนกัิงานทำาซึ่ำ �า ด้ดั้แปีลง เผยแพร่ไม่ว่าจากิสี่ำาเนาหร่อต้่นฉบบัทั �งหมด้หร่อบางสี่ว่น หร่อนำาโปีรแกิรมที�มิใชิล่ขิ้สี่ทิธิุ�ข้องธุนาคาร/ ไฟื้ล์ EXE/ เพลง/ เกิมส์ี่/ 
ลงิค์อ่�น ๆ ที�ต่ิด้ต่ั �งได้้ทนัที มาใช้ิภายในธุนาคารโด้ยเด้ด็้ข้าด้
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นโยบายกิารป้ีอุงกัินกิารทจุริต กิารรับขอุงขวัญ กิารเลี �ยงรับรอุง และกิารรับสํินบน 
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัในกิารป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารทจุริต่ในธุนาคาร กิารรับข้องข้วญั กิารเลี �ยงรับรอง และกิารรับสี่นิบน ธุนาคารมีกิารจดั้ทำานโยบาย 
มาต่รฐาน และข้ั �นต่อนกิารปีฏิบตั่งิานที�เกีิ�ยวข้้องด้้วยมาต่รกิารที�เข้้มงวด้เพ่�อลด้ความเสีี่ยหายที�เกิิด้จากิกิารกิระทำาทุจริต่ เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างปีระสี่ิทธิุภาพและ
ปีระสี่ิทธิุผลในกิารป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารทุจริต่ในธุนาคาร 

ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีมาต่รกิารป้ีองกินัมิให้บคุคลภายนอกิมาใช้ิธุนาคารเป็ีนเคร่�องม่อในกิารกิระทำาความผิด้ทางกิฎหมาย รวมถึง่ธุนาคารมีมาต่รากิารป้ีองกินั
คุ้มครองผ่้ ที�ปีฏิเสี่ธุหร่อผ่้แจ้งกิารกิระทำากิารทจุริต่ ให้ได้้รับความปีลอด้ภยัจากิกิารถึก่ิคกุิคาม ปีองร้าย ถึก่ิลงโทษ ลด้ต่ำาแหนง่ หร่อข้ม่ข้่ ่เชิน่ นโยบายที�เกีิ�ยวกิบั
กิารป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารทจุริต่ (Anti Fraud Policy) และ TMB Anti-Money Laundering/Combating of Financing Terrorism (AML/ CFT) Policy 
เป็ีนต้่น

นอกิจากินี � ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัในกิารห้ามให้หร่อรับสี่นิบนเพ่�อผลปีระโยชิน์ทางธุรุกิิจ หร่อกิารห้ามจา่ยสี่นิบนในกิารต่กิลงธุรุกิิจใด้ ๆ  ทั �งกิบัภาครัฐและเอกิชิน 
ธุนาคารจดั้ทำานโยบายข้องข้วญั เลี �ยงรับรอง ซึ่่�งธุนาคารมีนโยบายไม่รับข้องข้วญัหร่อกิารรับรอง สี่ำาหรับกิารให้ข้องข้วญัหร่อเลี �ยงรับรองในบริบทข้องธุุรกิิจ
กิำาหนด้วิธีุปีฏิบตั่ิที�ชิดั้เจนเม่�อด้ำาเนินกิารต่ามปีระเพณี์ปีฏิบตั่ิและต่ามความจำาเป็ีน

แนวปฏิิบติัิการป� องกนัการทจ้ริติ การรบัของขวญั การรบัสิินบน
พนกัิงานทกุิคนมีหน้าที�รายงานกิารรับข้องข้วญัหร่อกิารเลี �ยงรับรอง หากิพนกัิงานไมส่ี่ามารถึปีฏิเสี่ธุกิารรับข้องข้วญัหร่อกิารเลี �ยงรับรองต่ามแนวทางที�นโยบาย
กิำาหนด้พนกัิงานทกุิคนจะต้่องเข้้ารับกิารอบรมหลกัิสี่ต่่รเกีิ�ยวกิบั กิารป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารทจุริต่ (Anti Fraud Policy) และ TMB Anti-Money Laundering/
Combating of Financing Terrorism (AML/ CFT) Policy ทกุิปีีเพ่�อสี่ร้างความต่ระหนกัิร้่และป้ีองกินักิรณี์กิารกิระทำาที�เข้้าข้า่ยทจุริต่หร่อกิารรับสี่นิบน

นโยบายกิารแจ้งเบาะแสํหรือุกิารร้อุงเรียน
ธุนาคารมีนโยบายกิารแจ้งเบาะแสี่ (Whistle Blowing Policy) และหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�เกีิ�ยวกิบักิารร้องเรียนข้องพนกัิงาน และผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียทกุิกิลุม่เพ่�อให้สี่ามารถึ
ต่ิด้ต่่อสี่่�อสี่าร แจ้งเบาะแสี่ หร่อร้องเรียน ในกิรณี์ที�พบเห็นกิารกิระทำาที�ไม่ถึก่ิต้่อง เชิ่น กิารปีฏิบตั่ิผิด้กิฎหมาย กิารกิระทำาผิด้จรรยาบรรณ์หร่อจริยธุรรม 
กิารยกัิยอกิทรัพย์สี่นิ กิารทจุริต่คอร์รัปีชินักิารถึก่ิละเมิด้สี่ทิธิุ และเร่�องต่า่ง ๆ ที�อาจทำาให้เกิิด้ความเสี่ียหายต่อ่ธุนาคาร

ธุนาคารจดั้ชิอ่งทางเพ่�อให้ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสีี่ยสี่ามารถึแจ้งเบาะแสี่หร่อร้องเรียนได้้สี่ะด้วกิโด้ยสี่ามารถึแจ้งเป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษรหร่อแจ้งผา่นทางเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร 
รวมถึ่งด้แ่ลให้มีนโยบาย ข้ั �นต่อนปีฏิบตั่ิต่่าง ๆ  เพ่�อให้ข้้อมล่หร่อข้้อร้องเรียนได้้ถึก่ิสี่่งต่่อไปียงัหน่วยงานที�เกีิ�ยวข้้องเพ่�อด้ำาเนินกิารต่รวจสี่อบและแก้ิไข้อย่าง
รวด้เร็ว และรายงานให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบหร่อปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้รับทราบ พร้อมทั �งมีกิารแจ้งกิลบัให้ผ่้แจ้งเบาะแสี่หร่อผ่้ ร้องเรียนทราบ
ถึง่กิารด้ำาเนินกิารข้องธุนาคาร 

นอกิจากินี � ธุนาคารยงัได้้กิำาหนด้มาต่รกิารคุ้มครองผ่้ ร้องเรียนให้ได้้รับความปีลอด้ภยัจากิกิารถึก่ิคกุิคาม กิารถึก่ิปีองร้าย ถึก่ิลงโทษ ลด้ต่ำาแหน่ง หร่อกิาร
ถึก่ิข้ม่ข้่ ่จากิกิารแจ้งเบาะแสี่หร่อร้องเรียน

แนวปฏิิบติัิการในเรื�องการแจ�งเบาะแสิหุ้รือการร�องเร้ยน
ธุนาคารจดั้ชิอ่งทางเพ่�อให้ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสีี่ยสี่ามารถึแจ้งเบาะแสี่หร่อร้องเรียนได้้สี่ะด้วกิโด้ยสี่ามารถึแจ้งเป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษรหร่อแจ้งผา่นทางเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร 
และกิำาหนด้มาต่รกิารคุ้มครองผ่้ ร้องเรียนให้ได้้รับความปีลอด้ภยัจากิกิารถึก่ิคกุิคาม กิารถึก่ิปีองร้าย ถึก่ิลงโทษ ลด้ต่ำาแหน่ง หร่อกิารถึก่ิข้่มข้่่ จากิกิารแจ้ง
เบาะแสี่หร่อร้องเรียนโด้ยมีหนว่ยงานกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิานกิำากิบัด้แ่ล เพ่�อให้กิารแก้ิไข้ข้้อร้องเรียนเป็ีนไปีอยา่งรวด้เร็ว

นโยบายกิารด้แูลความขัด้แย้งขอุงผลปีระโยชน์ 
ธุนาคารมีความเข้้มงวด้ในกิารด้แ่ลรายกิารที�อาจมีความข้ดั้แย้งข้องผลปีระโยชิน์ หร่อ รายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินั หร่อ รายกิารระหว่างกินั ซึ่่�งในกิารพิจารณ์า

กิารทำารายกิารระหว่างกิันที�สี่ำาคญัจะต้่องได้้รับกิารพิจารณ์าและอนุมัต่ิจากิคณ์ะกิรรมกิาร และต้่องสี่อด้คล้องกิับข้้อกิำาหนด้และกิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิาร

ที�เกีิ�ยวข้้อง โด้ยกิำาหนด้ให้มีกิารพิจารณ์ารายกิารเหล่านี �เสี่ม่อนเป็ีนกิารทำารายกิารที�กิระทำากิบับคุคลภายนอกิ (Arm’s Length Basis) ซึ่่�งผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ีย 
ในรายกิารใด้จะไมเ่กีิ�ยวข้้องในกิระบวนกิารอนมุตั่ริายกิารด้งักิลา่ว 
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ธุนาคารได้้กิำาหนด้นโยบายกิารทำาธุุรกิรรมกิบับคุคลที�อาจมีความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์สี่ำาหรับพนกัิงาน เพ่�อให้กิารทำาธุุรกิรรมที�อาจมีความข้ดั้แย้งทาง
ผลปีระโยชิน์ได้้รับกิารปีฏิบตั่ิอย่างเป็ีนธุรรม โปีร่งใสี่ สี่อด้คล้องกิบักิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง และด้แ่ลให้มีกิารเปิีด้เผยข้้อมล่อย่างถึ่กิต้่องครบถ้ึวนใน
แบบแสี่ด้งรายกิารข้้อมล่ปีระจำาปีี (แบบ 56-1) และรายงานปีระจำาปีี 

นอกิจากินี � ในกิารพิจารณ์าวาระที�มีกิรรมกิารท่านหน่�งท่านใด้ในคณ์ะกิรรมกิารมีสี่ว่นได้้เสี่ีย ธุนาคารกิำาหนด้ให้กิรรมกิารท่านนั �นจะต้่องแจ้งกิารมีสี่ว่นได้้เสี่ีย
ข้องต่น อยา่งน้อยก่ิอนกิารพิจารณ์าวาระนั �น ๆ  และให้เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารบนัทก่ิไว้ในรายงานกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิาร รวมทั �งงด้เว้นจากิกิารมีสี่ว่นร่วม
ในกิารปีระชิมุพิจารณ์าในวาระนั �น

แนวปฏิิบติัิการด้แลค้วามขดัแย�งของผู้ลประโยชน์
ผ่้ บริหารและพนักิงานทุกิคนมีหน้าที�รายงานและหลีกิเลี�ยงรวมถึ่งป้ีองกิันกิรณี์ที�จะเกิิด้ความข้ัด้แย้งข้องผลปีระโยชิน์โด้ยรายงานต่่อหัวหน้างานถึ่ง
ผลปีระโยชิน์ที�อาจจะข้ัด้แย้งนั �น รวมถึ่งหลีกิเลี�ยงในกิารร่วมพิจารณ์ารายกิารที�อาจจมีผลปีระโยชิน์ข้ัด้แย้งผ่้ อนุมัต่ิรายกิารที�อาจมีความข้ัด้แย้งนั �นจะ
ต้่องเป็ีนบคุคลอ่�นหร่อผ่้บริหารในลำาด้บัถึดั้ไปีเพ่�อป้ีองกินัมิให้เกิิด้ความข้ดั้แย้งข้องผลปีระโยชิน์ นอกิจากินี �กิรรมกิาร ผ่้บริหารต่ามนิยาม กิ.ล.ต่.จะต้่องเปิีด้เผย
ข้้อมล่หลกัิทรัพย์ที�มีกิารถ่ึอครองในบริษัทต่า่ง ๆ เพ่�อป้ีองกินักิรณี์ที�จะเกิิด้ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์หร่อกิารใช้ิข้้อมล่ภายในเพ่�อปีระโยชิน์สี่ว่นต่น

นโยบายกิารควบคุมภายใน
ธุนาคารได้้กิำาหนด้นโยบายกิารควบคมุภายในทั �งในระด้บับริหารและระด้บัปีฏิบตั่ิกิาร และจดั้ให้มีระบบกิารควบคมุภายในที�มีปีระสี่ิทธิุภาพ เหมาะสี่ม 
และเพียงพอ มีกิารปีระเมินระบบกิารควบคมุภายในข้องธุนาคารอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ ซึ่่�งธุนาคารมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารอิสี่ระ
ทั �งคณ์ะทำาหน้าที�สี่อบทานระบบกิารควบคมุภายใน โด้ยมีหน่วยงานต่รวจสี่อบทำาหน้าที�ต่รวจสี่อบกิารปีฏิบตั่ิงานข้องหน่วยงานต่่าง ๆ  เพ่�อให้เป็ีนไปีอย่าง
ถึก่ิต้่องต่ามระเบียบ ข้้อบงัคบั และกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้อง พร้อมรายงานต่รงต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ ซึ่่�งกิารต่รวจสี่อบข้องธุนาคารมีความครอบคลมุในทกุิ ๆ  
ด้้านทั �งด้้านบญัชีิ กิารเงิน กิารบริหาร กิารด้ำาเนินงานต่ามแผนกิารต่รวจสี่อบปีระจำาปีี จง่มั�นใจได้้วา่ผลปีระโยชิน์ข้องธุนาคารและผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียได้้รับกิารด้แ่ล
อยา่งดี้ที�สี่ดุ้

จริยธุรรมธุุรกิจิและจรรยาบรรณิ 
คณ์ะกิรรมกิารต่ระหนกัิถึ่งข้้อปีระพฤต่ิปีฏิบตั่ิที�ดี้งามเพ่�อรักิษา สี่่งเสี่ริมเกีิยรต่ิคณุ์ และช่ิ�อเสี่ียงข้องธุนาคาร คณ์ะกิรรมกิารได้้จดั้ให้มีจรรยาบรรณ์กิรรมกิาร
และจรรยาบรรณ์พนกัิงานซึ่่�งเปิีด้เผยไว้บนเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร โด้ยกิรรมกิารและพนกัิงานธุนาคารทกุิคนได้้ลงนามรับทราบและมีหน้าที�ปีฏิบตั่ติ่ามจรรยาบรรณ์
อยา่งเคร่งครัด้ เพ่�อเป็ีนหลกัิปีระพฤติ่อนัเหมาะสี่มแสี่ด้งถึง่คณุ์ธุรรมและจริยธุรรมในกิารทำางานปีระจำาวนัอนัจะนำาไปีสี่่ก่ิารสี่ร้างความเช่ิ�อถ่ึอและความไว้วางใจ
จากิผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ีย

นโยบายกิารต่อุต้านคอุร์รัปีชัน
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัอย่างยิ�งในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างมีคณุ์ธุรรม โด้ยยด่้มั�นในความรับผิด้ชิอบต่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสีี่ยทกุิฝ่าย โด้ยมีแนวทางสี่อด้คล้องกิบัหลกัิ
กิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ และจรรยาบรรณ์ เพ่�อให้เกิิด้ความโปีร่งใสี่ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัทกุิร่ปีแบบ โด้ยธุนาคารได้้รับปีระกิาศนียบตั่รกิารรับรองใน
ฐานะสี่มาชิิกิแนวร่วมปีฏิบตั่ิข้องจากิโครงกิารแนวร่วมปีฏิบตั่ิข้องภาคเอกิชินไทยในกิารต่อ่ต้่านทจุริต่ (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption) หร่อ CAC

เพ่�อเป็ีนกิารป้ีองกิันความเสี่ี�ยงด้้านทุจริต่คอร์รัปีชิันที�อาจจะเกิิด้จากิปัีจจัยภายในและภายนอกิองค์กิร ธุนาคารกิำาหนด้นโยบายกิารต่่อต้่านกิารทุจริต่ 
คอร์รัปีชินัและห้ามจา่ย/รับสี่นิบนและกิระบวนกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงด้งักิลา่วโด้ยกิำาหนด้มาต่รกิารกิำากิบัด้แ่ลผา่นนโยบายกิารต่อ่ต้่านคอร์รัปีชินัเพ่�อให้
กิรรมกิารและพนกัิงานใช้ิเป็ีนแนวทางในกิารปีฏิบตั่ิงาน เพ่�อให้มั�นใจวา่ธุนาคารเป็ีนองค์กิรที�มีกิารด้ำาเนินธุรุกิิจที�โปีร่งใสี่ปีราศจากิกิารคอร์รัปีชินั และธุนาคาร
ได้้กิำากิบัด้แ่ลให้กิรรมกิารและพนกัิงานปีฏิบตั่ิต่ามนโยบายอยา่งเคร่งครัด้ มีบทลงโทษสี่ำาหรับพนกัิงานที�ไมป่ีฏิบตั่ิต่ามนโยบาย สี่ร้างความต่ระหนกัิถึ่งกิารมี 
สี่่วนร่วมที�จะรับผิด้ชิอบในกิารป้ีองกิันและต่่อต้่านกิารคอร์รัปีชิันมิให้เกิิด้ข้่ �นภายในธุนาคาร ต่ลอด้จนสี่ร้างวฒันธุรรมองค์กิรที�ปีราศจากิกิารคอร์รัปีชิัน 
นอกิจากินี � ธุนาคารมีมาต่รกิารด้แ่ลและให้ความเป็ีนธุรรมแก่ิผ่้ ที�ปีฏิเสี่ธุหร่อแจ้งเบาะแสี่กิารกิระทำากิารทจุริต่คอร์รัปีชินัรวมทั �งมาต่รกิารป้ีองกินัคุ้มครองให้
ได้้รับความปีลอด้ภยัจากิกิารถึก่ิคกุิคาม ปีองร้าย ถึก่ิลงโทษ ลด้ต่ำาแหนง่ หร่อข้ม่ข้่่

ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีกิระบวนกิารในกิารปีระเมินความเสี่ี�ยงจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินักิารกิำาหนด้แนวปีฏิบตั่ิเกีิ�ยวกิบักิารกิำากิบัด้แ่ลเพ่�อป้ีองกินัและต่ิด้ต่าม 
ความเสีี่�ยงจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินักิารติ่ด้ต่ามปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่ิต่ามนโยบายกิารต่อ่ต้่านคอร์รัปีชินัผา่นกิระบวนกิาร Risk Control Self-Assessment: 
RCSA ซึ่่�งมีกิารทด้สี่อบ Key Control จากิผลข้องกิระบวนกิาร RCSA อยา่งสี่มำ�าเสี่มอต่ามหลกัิ 3 Lines of Defense และ Market Conduct Bank Wide 
ต่ลอด้จนจดั้ให้มีกิารฝ่กิอบรมแก่ิพนกัิงานเพ่�อให้ความร้่เกีิ�ยวกิบันโยบายและแนวปีฏิบตั่ใินกิารต่อ่ต้่านกิารคอร์รัปีชินัข้องธุนาคาร
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ทั �งนี � สี่ามารถึด้ร่ายละเอียด้เพิ�มเต่มิได้้ในหวัข้้อ “รายละเอียด้กิารด้ำาเนินงาน กิารต่อ่ต้่านกิารทจุริต่คอร์รัปีชินั”

แนวปฏิิบติัิการต่ิอติ�านค้อร์รปัชนั
ธุนาคารส่ี่�อสี่ารให้พนกัิงานทกุิคนรับทราบและเข้้าใจเน่ �อความข้องนโยบายกิารต่่อต้่านคอร์รัปีชินัผ่านทาง Infahnet ทกุิปีี นอกิจากินี �ธุนาคารยงักิำาหนด้ให้ 
พนกัิงานทกุิคนเข้้ารับกิารอบรมหลกัิสี่ต่่รกิารต่่อต้่านคอร์รัปีชินัผ่าน E-learning ซึ่่�งหลกัิสี่ต่่รด้งักิล่าวจดั้เป็ีนหลกัิสี่ต่่รบงัคบัที�พนกัิงานทกุิคนต้่องเข้้าเรียน 
นอกิจากินี � ธุนาคารยงักิำาหนด้กิระบวนกิาร RCSA ซึ่่�งครอบคลมุปีระเด้น็ที�กิำาหนด้แนวทางกิารกิำาหนด้วิธีุกิารเพ่�อลด้ความเสี่ี�ยงจากิกิารเกิิด้คอร์รัปีชินั

หมวด้ที� 4 กิารเปิีด้เผยข้อุมูลและความโปีร่งใสํ
กิารเปิีด้เผยข้อุมูล
ธุนาคารมีกิารเปิีด้เผยสี่ารสี่นเทศทั �งที�เป็ีนสี่ารสี่นเทศทางกิารเงินและที�ไมใ่ชิท่างกิารเงินที�เกีิ�ยวกิบัธุรุกิิจและผลปีระกิอบกิารข้องธุนาคารที�ต่รงต่อ่ความเป็ีนจริง
อย่างครบถ้ึวน เพียงพอ และทนัเวลา โด้ยแสี่ด้งสี่ถึานภาพข้องกิารปีระกิอบธุุรกิิจและสี่ถึานะทางกิารเงินที�แท้จริงข้องธุนาคาร เพ่�อให้ผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ียข้อง
ธุนาคารได้้รับสี่ารสี่นเทศอย่างเพียงพอผ่านชิ่องทางต่่าง ๆ  ที�สี่ามารถึเข้้าถึ่งข้้อมล่ได้้อย่างเท่าเทียมกินั ธุนาคารเปิีด้เผยสี่ารสี่นเทศที�สี่ำาคญัต่่อสี่าธุารณ์ชิน
ต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์และข้้อกิำาหนด้กิารเปิีด้เผยข้้อมล่ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. และหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้อย่างครบถ้ึวน เชิ่น กิารจดั้สี่่ง
รายงานทางกิารเงินต่อ่ต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ และ สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. ภายในเวลาที�กิำาหนด้ โด้ยงบกิารเงินข้องธุนาคารไมมี่รายกิารที�ผ่้สี่อบบญัชีิแสี่ด้งความคดิ้เหน็
อย่างมีเง่�อนไข้ รวมทั �งไม่มีปีระวตั่ิกิารถึก่ิสี่ั�งให้แก้ิไข้งบกิารเงินจากิต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ และสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. ธุนาคารมีกิารจดั้ทำาคำาอธิุบายและกิารวิเคราะห์
ฐานะทางกิารเงินและผลกิารด้ำาเนินงาน (Management Discussion and Analysis: MD&A) สี่ำาหรับงบกิารเงินทกุิไต่รมาสี่และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซึ่ต์่ข้อง
ธุนาคารเพ่�อให้ผ่้ลงทนุทราบข้้อมล่และเข้้าใจกิารเปีลี�ยนแปีลงที�เกิิด้ข้่ �นกิบัฐานะทางกิารเงินและผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารในแต่่ละไต่รมาสี่ได้้ดี้ยิ�งข้่ �น 
นอกิจากินี � ธุนาคารมีกิารเปิีด้เผยคา่ต่อบแทนกิรรมกิารและผ่้บริหาร รวมถึง่ข้้อมล่กิารถ่ึอครองหลกัิทรัพย์ธุนาคารข้องกิรรมกิารและผ่้บริหาร ในแบบแสี่ด้งรายกิาร
ข้้อมล่ปีระจำาปีี (แบบ 56-1) และในรายงานปีระจำาปีี 

ความสัํมพนัธ์ุกัิบนักิลงทนุ
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัต่อ่กิารบริหารความสี่มัพนัธ์ุกิบันกัิลงทนุทั �งปีระเภทสี่ถึาบนัและรายยอ่ยในปีระเทศและต่า่งปีระเทศ โด้ยคำานง่ถึง่คณุ์ภาพ ความถึก่ิต้่อง 
ครบถ้ึวน ความเพียงพอ โปีร่งใสี่ และทนัต่อ่เหต่กุิารณ์์ข้องข้้อมล่สี่ารสี่นเทศข้องธุนาคารที�เปิีด้เผยให้แก่ินกัิลงทนุและนกัิวิเคราะห์หลกัิทรัพย์ ธุนาคารด้แ่ลให้ฝ่าย 
จดั้กิารข้องธุนาคารได้้พบปีะกิบันกัิลงทนุและนกัิวิเคราะห์หลกัิทรัพย์อย่างสี่มำ�าเสี่มอ โด้ยจดั้ให้มีกิารปีระชิมุเพ่�อชีิ �แจงผลกิารด้ำาเนินงานรายไต่รมาสี่และรายปีี 
ต่ลอด้จนเข้้าร่วมปีระชิมุสี่มัมนากิบันกัิลงทนุและนกัิวิเคราะห์หลกัิทรัพย์ทั �งในและต่่างปีระเทศอย่างสี่มำ�าเสี่มอ เพ่�อให้เกิิด้ความเช่ิ�อมั�นต่่อกิารด้ำาเนินงาน 
ข้องธุนาคาร รวมถึง่กิารสี่ร้างความสี่มัพนัธ์ุที�ดี้ในระยะยาว

ธุนาคารได้้จดั้ให้มีหน่วยงานนกัิลงทนุสี่มัพนัธ์ุ (Investor Relations) เพ่�อทำาหน้าที�ต่ิด้ต่อ่สี่่�อสี่ารกิบันกัิลงทนุ นกัิวิเคราะห์หลกัิทรัพย์ทั�วไปี ฯลฯ ให้ได้้รับทราบ
ข้้อม่ลข้่าวสี่ารข้องธุนาคารทั �งข้้อม่ลทางกิารเงินและข้้อม่ลทั�วไปีอย่างถึ่กิต้่อง ครบถ้ึวน ทนัเหตุ่กิารณ์์ และเป็ีนไปีต่ามกิฎหมาย หร่อกิฎระเบียบต่่าง ๆ 
เพ่�อปีระโยชิน์ต่อ่กิารต่ดั้สี่นิใจลงทนุ กิารสี่ร้างความเช่ิ�อมั�น และกิารสี่ร้างภาพลกัิษณ์์ที�ดี้ให้แก่ิธุนาคาร 

โด้ยนกัิลงทนุสี่ามารถึสี่อบถึามข้้อมล่ข้่าวสี่ารข้องธุนาคารได้้ที�หน่วยงานนกัิลงทนุสี่มัพนัธ์ุ กิลยทุธ์ุองค์กิร ชิั �น 28 สี่ำานกัิงานใหญ่ ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ 
(มหาชิน) โทรศพัท์ 02-242-3475 โทรสี่าร 02-299-1211หร่อเวบ็ไซึ่ต์่ธุนาคารที� www.tmbbank.com หร่ออีเมล์ ir.tmb@tmbbank.com หร่อหากิต้่องกิารสี่อบถึาม
ข้้อมล่ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึต่ดิ้ต่อ่ได้้ที�หนว่ยงานเลข้านกุิารกิรรมกิาร กิลยทุธ์ุองค์กิร*

(*เปีลี�ยนช่ิ�อเป็ีน เลข้านกุิารและที�ปีร่กิษาองค์กิร มีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2563) ชิั �น 28 สี่ำานกัิงานใหญ่ ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) 

โทรศพัท์ 02-299-2729 โทรสี่าร 02-299-2758
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รูปีแบบกิารเข้าพบ จาํนวนครั�ง จาํนวนบริษัท จาํนวนราย

กิารเข้้าพบสี่มัภาษณ์์ต่วัต่อ่ต่วั
(One-on-one Meeting)

18 23 38

กิาร conference calls 11 11 14

กิารจดั้พบนกัิวิเคราะห์หลกัิทรัพย์
และนกัิลงทนุกิลุม่ยอ่ย
(Analyst and Group Meeting)

7 340 396

Live Webcast 6 142 174

กิารเด้นิทางไปีพบผ่้ ถ่ึอหุ้นและนกัิลงทนุ 
(Investor Conference and Non-deal 
Roadshow)

61 316 409

รวม 103 832 1,031

เวบ็ไซต์ขอุงธุนาคาร
ปัีจจบุนักิารเปิีด้เผยข้้อมล่ผา่นทางเวบ็ไซึ่ต์่เป็ีนชิอ่งทางที�สี่ะด้วกิและรวด้เร็วที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นหร่อสี่าธุารณ์ชินสี่ามารถึเข้้าถ่ึงข้้อมล่ได้้โด้ยงา่ยและมีความเทา่เทียมกินั
ในกิารรับทราบข้้อมล่ ธุนาคารจง่ด้แ่ลให้มีกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ต่า่ง ๆ  เกีิ�ยวกิบัธุนาคารไว้บนเวบ็ไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร (www.tmbbank.com) ทั �งภาษาไทยและภาษาองักิฤษ 
และสี่ามารถึด้าวน์โหลด้ข้้อมล่ด้งักิลา่วได้้

ความรับผิด้ชอุบขอุงคณิะกิรรมกิารต่อุรายงานทางกิารเงนิ
คณ์ะกิรรมกิารได้้จดั้ให้มีรายงานความรับผิด้ชิอบข้องคณ์ะกิรรมกิารต่อ่รายงานทางกิารเงินควบค่ก่ิบัรายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีิในรายงานปีระจำาปีี

กิารป้ีอุงกัินกิารใช้ข้อุมูลภายใน 
ธุนาคารมีนโยบายและแนวปีฏิบตั่ิในกิารเก็ิบรักิษาและป้ีองกินักิารใช้ิข้้อมล่ภายในเป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษร ซึ่่�งรวมทั �งข้้อมล่ที�ยงัมิได้้มีกิารเปิีด้เผยต่อ่ปีระชิาชิน
เป็ีนกิารทั�วไปีซึ่่�งเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัต่อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงราคาหร่อมล่คา่ข้องหลกัิทรัพย์ และด้แ่ลให้มีกิารปีฏิบตั่อิยา่งจริงจงัเพ่�อป้ีองกินัมิให้กิรรมกิาร ผ่้บริหาร และ
พนกัิงานที�อย่ใ่นต่ำาแหนง่หร่อสี่ถึานะที�มีโอกิาสี่ลว่งร้่ข้้อมล่ภายในข้องธุนาคาร รวมทั �งบคุคลที�เกีิ�ยวข้้องต่ามคำานิยามที�ทางกิารกิำาหนด้ ไปีกิระทำากิารแสี่วงหา
ปีระโยชิน์จากิข้้อมล่นั �นเพ่�อต่นเองหร่อผ่้ อ่�น เช่ิน กิารซ่ึ่ �อข้ายหลกัิทรัพย์ก่ิอนที�ข้้อมล่นั �นจะเปิีด้เผยเป็ีนกิารทั�วไปี กิารนำาข้้อมล่หร่อความลบัข้องธุนาคารและ/หร่อ
ลก่ิค้าไปีใช้ิในกิารทำาธุรุกิิจแข้ง่ข้นักิบัธุนาคารและ/หร่อลก่ิค้าข้องธุนาคาร กิารหาปีระโยชิน์จากิอำานาจหน้าที�ในทางมิชิอบ

ในปีี 2562 ธุนาคารนำาเสี่นอข้้อมล่ให้แก่ินกัิวิเคราะห์และนกัิลงทนุอยา่งสี่มำ�าเสี่มอต่ามแผนงานปีกิติ่ รวมทั �งได้้จดั้กิิจกิรรมนกัิลงทนุสี่มัพนัธ์ุเพิ�มเต่มิเพ่�อให้ข้้อมล่

ที�เกีิ�ยวข้้องกิบัโครงกิารรวมกิิจกิาร เชิน่ กิารจดั้ปีระชิมุหร่อพบปีะนกัิลงทนุในชิว่งกิารเพิ�มทนุ ซึ่่�งกิารจดั้กิิจกิรรมด้้านนกัิลงทนุสี่มัพนัธ์ุในปีี 2562

สี่รุปีได้้ต่ามต่าราง ด้งันี �
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ธุนาคารกิำาหนด้ให้กิรรมกิาร ผ่้บริหารต่ั �งแต่ร่ะด้บัปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านต่า่งๆ รองกิรรมกิารผ่้จดั้กิารใหญ่ หร่อผ่้ชิว่ยกิรรมกิาร
ผ่้จดั้กิารใหญ่หร่อหวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารหร่อเทียบเทา่ และเจ้าหน้าที�บริหารหร่อเทียบเทา่ในหนว่ยงานควบคมุทางกิารเงิน วางแผนและวิเคราะห์ทางกิารเงิน 
และบริหารเงิน รวมทั �งบคุคลที�ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านกิารเงินกิำาหนด้ มีหน้าที�เปิีด้เผยข้้อมล่และรายงานกิารถ่ึอหลกัิทรัพย์ที�ออกิโด้ยธุนาคารทั �งข้อง 
ต่นเอง ค่ส่ี่มรสี่ และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ ต่อ่สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. รวมถึง่รายงานกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถ่ึอหลกัิทรัพย์ด้งักิลา่วทกุิครั �งเม่�อมีกิารซ่ึ่ �อ ข้าย โอน 
หร่อรับโอนหลกัิทรัพย์นั �น ต่ามแบบรายงานและภายในระยะเวลาที�สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. กิำาหนด้

นอกิจากินี � ธุนาคารกิำาหนด้ให้ฝ่ายจดั้กิารจดั้ทำารายงานกิารถ่ึอหุ้นธุนาคารข้องกิรรมกิาร ผ่้บริหาร และค่ส่ี่มรสี่ บตุ่รที�ยงัไม่บรรลนิุต่ิภาวะต่อ่คณ์ะกิรรมกิาร 
เพ่�อทราบเป็ีนปีระจำาทกุิเด่้อน และจดั้ทำารายงานสี่รุปีกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถ่ึอครองหลกัิทรัพย์ธุนาคารข้องกิรรมกิาร ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารด้้านต่า่ง ๆ รวมทั �ง ค่ส่ี่มรสี่ และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ โด้ยให้มีกิารเปิีด้เผยไว้ในรายงานปีระจำาปีี

หมวด้ที� 5 ความรับผิด้ชอุบขอุงคณิะกิรรมกิาร
ธุนาคารกิำาหนด้โครงสี่ร้างข้องคณ์ะกิรรมกิารที�มีความหลากิหลาย (Board Diversity) ปีระกิอบด้้วย ทกัิษะวิชิาชีิพ ความเชีิ�ยวชิาญเฉพาะด้้าน ปีระสี่บกิารณ์์ 
และเพศ คณ์ะกิรรมกิารมีจำานวนที�เหมาะสี่มและเป็ีนไปีต่ามมต่ิที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นกิำาหนด้ พร้อมข้อบเข้ต่หน้าที�ความรับผิด้ชิอบที�ชิดั้เจน มีกิารถ่ึวงด้ลุอำานาจ
ที�เหมาะสี่ม ไมท่ำาให้บคุคลใด้บคุคลหน่�งหร่อกิลุม่ใด้กิลุม่หน่�งมีอำานาจโด้ยไมมี่ข้้อจำากิดั้ ในกิารสี่รรหากิรรมกิาร ธุนาคารได้้กิำาหนด้คณุ์สี่มบตั่ิข้องกิรรมกิารที� 
ต้่องกิารสี่รรหาให้สี่อด้คล้องกิบักิลยทุธ์ุในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคาร โด้ยบางกิรณี์ธุนาคารได้้ใช้ิฐานข้้อมล่กิรรมกิาร (Director Pool) ในกิารสี่รรหากิรรมกิารใหม ่
(ด้ใ่นหวัข้้อ หลกัิเกิณ์ฑ์์กิารสี่รรหากิรรมกิารอิสี่ระและกิรรมกิารที�มิใชิผ่่้บริหาร)

อุงค์ปีระกิอุบขอุงคณิะกิรรมกิาร
องค์ปีระกิอบข้องคณ์ะกิรรมกิาร ปีระกิอบด้้วย กิรรมกิารที�มิใชิผ่่้บริหาร (รวมกิรรมกิารอิสี่ระ) กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร โด้ยมีกิรรมกิารอิสี่ระอยา่งน้อยในจำานวน
ที�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต่ลาด้ทนุกิำาหนด้ ทั �งนี � กิรรมกิารอิสี่ระต้่องมีคณุ์สี่มบตั่ทีิ�ครบถ้ึวนต่ามที�ธุนาคารกิำาหนด้ ซึ่่�งเข้้มงวด้กิวา่ข้้อกิำาหนด้ข้ั �นต่ำ�าข้องคณ์ะกิรรมกิาร
กิำากิบัต่ลาด้ทนุ 

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารปัีจจบุนั ปีระกิอบด้้วยกิรรมกิารที�มีปีระสี่บกิารณ์์ ทกัิษะวชิิาชีิพ ความเชีิ�ยวชิาญเฉพาะด้้านจากิหลากิหลายสี่าข้า จำานวน 13 คน ปีระกิอบด้้วย
 1)     กิรรมกิารอิสี่ระ จำานวน 4 คน ทั �งนี � กิรรมกิารอิสี่ระอีกิ 1 คน อย่ใ่นกิระบวนกิารสี่รรหา 
   (เทา่กิบั 1 ใน 3 ข้องกิรรมกิารทั �งคณ์ะ) ซึ่่�งเป็ีนไปีต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�กิำาหนด้โด้ยสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่.
 2)  กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร จำานวน 8 คน
 3)  กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร จำานวน 1 คน 

ทั �งนี � ผ่้มีสี่ว่นได้้เสี่ยีสี่ามารถึมั�นใจได้้วา่ กิรรมกิารสี่ามารถึปีฏิบตั่หิน้าที�ในฐานะต่วัแทนข้องผ่้ถ่ึอหุ้นได้้อยา่งเป็ีนอิสี่ระและมีกิารถ่ึวงด้ลุที�เหมาะสี่ม

กิารปีระชุมคณิะกิรรมกิาร 
คณ์ะกิรรมกิารมีกิำาหนด้กิารปีระชิมุเด่้อนละ 1 ครั �ง เว้นแต่ใ่นกิรณี์จำาเป็ีนเร่งด้ว่น ธุนาคารอาจจดั้ให้มีกิารปีระชิมุวาระพิเศษเพิ�มเต่มิต่ามความจำาเป็ีน ธุนาคาร
จดั้สี่ง่กิำาหนด้กิารปีระชิมุทั �งปีีเป็ีนกิารลว่งหน้าให้กิรรมกิารแต่ล่ะคนได้้รับทราบเพ่�อให้กิรรมกิารสี่ามารถึจดั้สี่รรเวลามาปีระชิมุได้้ทกุิครั �ง โด้ยปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารจะเป็ีนผ่้ พิจารณ์าและเหน็ชิอบเร่�องต่า่ง ๆ เพ่�อบรรจเุข้้าเป็ีนวาระกิารปีระชิมุโด้ยปีระธุานกิรรมกิารจะเป็ีนผ่้อนมุตั่ ิ

ธุนาคารจดั้สี่ง่หนงัสี่อ่เชิิญปีระชิมุกิรรมกิารพร้อมเอกิสี่ารปีระกิอบกิารปีระชิมุให้กิรรมกิารลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัทำากิารก่ิอนวนัปีระชิมุเพ่�อให้กิรรมกิารมีเวลา
เพียงพอในกิารศก่ิษา พิจารณ์า และต่ดั้สี่ินใจข้้อมล่ในเร่�องต่า่ง ๆ มาก่ิอนลว่งหน้า โด้ยกิรรมกิารสี่ามารถึข้อเอกิสี่ารหร่อข้้อมล่ที�จำาเป็ีนเพิ�มเต่ิมเกีิ�ยวกิบัเร่�อง
ต่า่ง ๆ  ที�เข้้าวาระกิารปีระชิมุจากิฝ่ายจดั้กิารได้้ กิารปีระชิมุจะใช้ิเวลาปีระมาณ์ 3 ชิั�วโมง ปีระธุานกิรรมกิารเป็ีนผ่้กิลา่วนำาเข้้าสี่่ว่าระกิารปีระชิมุ กิารปีระชิมุด้ำาเนินไปี
ต่ามระเบียบวาระ มีกิารจดั้สี่รรเวลาอยา่งเพียงพอที�ฝ่ายจดั้กิารจะเสี่นอเร่�องและมากิพอที�กิรรมกิารจะพิจารณ์าอยา่งรอบคอบก่ิอนต่ดั้สี่นิใจ โด้ยกิารออกิเสี่ยีงลงมต่ิ
ในวาระต่า่ง ๆ ข้องที�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารจะได้้มต่ิเป็ีนเอกิฉนัท์ ทั �งนี � ปีระธุานกิรรมกิารจะสี่รุปีเป็ีนมต่ทีิ�ปีระชิมุ นอกิจากินี � กิรรมกิารที�มีสี่ว่นได้้เสี่ียในวาระที�มี

กิารพิจารณ์าจะไมอ่ย่ร่่วมปีระชิมุในวาระนั �น และจะไมอ่อกิเสี่ียงใด้ ๆ
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เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารเป็ีนผ่้ด้แ่ลกิารจดั้ทำารายงานกิารปีระชิมุ กิารจดั้เก็ิบเอกิสี่ารอยา่งเป็ีนระเบียบเพ่�อกิารต่รวจสี่อบ รวมทั �งกิารจดั้สี่ง่รายงานกิารปีระชิมุ
ให้แก่ิหนว่ยงานทางกิารภายในระยะเวลาที�กิำาหนด้ ทั �งนี � สี่ามารถึด้ก่ิารเข้้าปีระชิมุข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยได้้ในหวัข้้อ “กิารปีระชิมุ
คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย”

ในปีี 2562 กิรรมกิารธุนาคารได้้เข้้าร่วมปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารคดิ้เป็ีนเฉลี�ยร้อยละ 92 ข้องจำานวนกิารปีระชิมุ โด้ยกิรรมกิารมีกิารซึ่กัิถึามอยา่งเป็ีนอิสี่ระ และให้
ข้้อเสี่นอแนะที�เป็ีนปีระโยชิน์ต่อ่ธุนาคารซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบันโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารข้องธุนาคาร 

กิารปีระชุมระหว่างกิรรมกิาร โด้ยไม่มีกิรรมกิารที�เป็ีนผู้บริหาร
กิรรมกิารที�ไม่เป็ีนผ่้ บริหารและกิรรมกิารอิสี่ระได้้มีกิารจัด้สี่รรเวลาเพ่�อปีระชิุมร่วมกิันโด้ยปีราศจากิกิารมีสี่่วนร่วมข้องกิรรมกิารที�เป็ีนผ่้ บริหาร 

เพ่�ออภิปีรายในปีระเด้น็ต่า่ง ๆ ที�สี่ำาคญั และเพ่�อเป็ีนกิารด้ำาเนินกิารที�สี่อด้คล้องกิบัหลกัิกิารกิำากิบักิิจกิารที�ดี้ โด้ยในปีี 2562 มีกิารปีระชิมุทั �งสี่ิ �น จำานวน 1 ครั �ง 
เม่�อวนัที� 23 กิรกิฎาคม 2562

นอกิจากินี � เม่�อวนัที� 21 พฤษภาคม 2562 ธุนาคารได้้จดั้ให้มีกิารปีระชิมุระหวา่งปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยงและปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 
เพ่�อหาร่อถึง่ปีระสี่ทิธิุผลข้องกิารบริหารความเสี่ี�ยง

กิารแบ่งแยกิตาํแหน่งและกิารถ่วงดุ้ลขอุงกิรรมกิารที�ไม่เป็ีนผู้บริหาร
ธุนาคารกิำาหนด้ให้ปีระธุานกิรรมกิารกิบัปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารจะต้่องมิใชิบ่คุคลเดี้ยวกินัเพ่�อป้ีองกินัมิให้เกิิด้สี่ถึานกิารณ์์ที�บคุคลใด้บคุคลหน่�งมีอำานาจอยา่ง
ไมมี่ข้้อจำากิดั้และให้มีกิารถ่ึวงด้ลุอำานาจอยา่งเหมาะสี่ม โด้ยปีระธุานกิรรมกิารจะไมด่้ำารงต่ำาแหนง่ใด้ ๆ ในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย 

กิารแบ่งแยกิบทบาทหน้าที�ความรับผิด้ชอุบระหว่างคณิะกิรรมกิารและฝ่ายจดั้กิาร
กิรรมกิารธุนาคาร (ยกิเว้น กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร) จะไมเ่ป็ีนพนกัิงานข้องธุนาคารและไมมี่สี่ว่นร่วมในกิารบริหารงานปีกิติ่ โด้ยคณ์ะกิรรมกิารจะทำาหน้าที�กิำากิบั
ด้แ่ลในภาพรวม คณ์ะกิรรมกิารได้้มีกิารจดั้ทำากิฎบตั่รหร่อนโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ระบอุำานาจหน้าที�และความรับผิด้ชิอบข้องคณ์ะกิรรมกิาร เพ่�อเป็ีน
กิารกิำาหนด้กิรอบหน้าที�และให้กิรรมกิารธุนาคารใช้ิอ้างอิงในกิารปีฏิบตั่หิน้าที�

วาระกิารด้าํรงตาํแหน่งขอุงกิรรมกิาร 
วาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่งข้องกิรรมกิารเป็ีนไปีต่ามข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร ข้้อ 17 ค่อ ในกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามญัปีระจำาปีีทกุิครั �งให้กิรรมกิารออกิจากิต่ำาแหน่ง
จำานวนหน่�งในสี่ามข้องจำานวนกิรรมกิารที�มีอย่่ทั �งหมด้ ถ้ึาจำานวนกิรรมกิารที�จะแบง่ออกิให้ต่รงเป็ีนสี่ามสี่ว่นไม่ได้้ ก็ิให้ออกิโด้ยจำานวนที�ใกิล้ที�สี่ดุ้กิบัสี่ว่นหน่�ง
ในสี่าม ซึ่่�งกิรรมกิารซึ่่�งพ้นต่ำาแหนง่ต่ามวาระอาจได้้รับเล่อกิต่ั �งใหมไ่ด้้

สี่ำาหรับวาระกิารด้ำารงต่ำาแหนง่ข้องกิรรมกิารที�เป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระนั �น ธุนาคารมีนโยบายกิำาหนด้ให้กิรรมกิารอิสี่ระมีกิารด้ำารงต่ำาแหนง่ต่อ่เน่�องกินัได้้ไมเ่กิิน 9 ปีี
นบัจากิวนัที�ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรมกิารอิสี่ระครั �งแรกิ หากิกิรรมกิารอิสี่ระด้ำารงต่ำาแหน่งกิรรมกิารอิสี่ระครบ 9 ปีี และปีระสี่งค์จะกิลบัมาด้ำารง
ต่ำาแหน่งกิรรมกิารอิสี่ระอีกิครั �ง จะต้่องพ้นจากิกิารเป็ีนกิรรมกิารในธุนาคารเป็ีนระยะเวลาไม่น้อยกิว่า 2 ปีี (ด้ใ่นหวัข้้อ หลกัิเกิณ์ฑ์์กิารสี่รรหากิรรมกิารอิสี่ระ
และกิรรมกิารที�มิใชิผ่่้บริหาร)

กิารด้าํรงตาํแหน่งในบริษัทอืุ�นขอุงกิรรมกิาร
เพ่�อให้มั�นใจว่ากิรรมกิารสี่ามารถึทุ่มเทเวลาในกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ในธุนาคารได้้อย่างเพียงพอ ธุนาคารกิำาหนด้จำานวนบริษัทที�กิรรมกิารแต่่ละคนจะไปีด้ำารง
ต่ำาแหนง่ให้เป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. และธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย โด้ยคำานง่ถึง่ปีระสี่ทิธิุภาพกิารทำางานข้องกิรรมกิารที�
ด้ำารงต่ำาแหนง่หลายบริษัท ด้งันี �
 1. กิรรมกิารธุนาคารจะด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารในบริษัทจด้ทะเบียนอ่�น ๆ ไมเ่กิิน 5 บริษัท* (ทั �งในปีระเทศและต่า่งปีระเทศ)
 2. กิรรมกิารธุนาคารสี่ามารถึเป็ีนปีระธุานกิรรมกิาร กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร หร่อกิรรมกิารผ่้ มีอำานาจลงนาม อย่างใด้อยา่งหน่�งหร่อหลายอยา่งในบริษัทอ่�น
  ได้้อีกิไมเ่กิิน 3 กิลุม่ธุรุกิิจ (ทั �งในปีระเทศและต่า่งปีระเทศ) ทั �งนี � กิารเป็ีนปีระธุานกิรรมกิาร กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร หร่อกิรรมกิารผ่้ มีอำานาจลงนามใน 
  บริษัท หากิเป็ีนบริษัทที�มิใชิก่ิลุม่ธุรุกิิจ ให้นบัแต่ล่ะบริษัทเป็ีนหน่�งกิลุม่ธุรุกิิจ
 3. กิรรมกิารต้่องเปิีด้เผยข้้อมล่กิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารในบริษัทอ่�นให้ธุนาคารทราบต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร และระเบียบข้องธุนาคาร

หมายเหต่ ุ* รวมธุนาคาร (ธุนาคารทหารไทยและบริษัทจด้ทะเบียนอ่�นอีกิไมเ่กิิน 4 บริษัท) 
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กิารด้าํรงตาํแหน่งในบริษัทอืุ�นขอุงปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารจะปีฏิบตั่งิานธุนาคารเต่ม็เวลา เว้นแต่ไ่ด้้รับอนมุตั่จิากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ในบริษัทอ่�นได้้ 

บทบาทขอุงปีระธุานกิรรมกิาร 
ปีระธุานกิรรมกิารมีบทบาทในฐานะกิรรมกิารและผ่้นำาข้องคณ์ะกิรรมกิารมีหน้าที�และความรับผิด้ชิอบอยา่งน้อยครอบคลมุเร่�องด้งัต่อ่ไปีนี �
 1. กิำากิบั ต่ิด้ต่าม และด้แ่ลกิารปีฏิบตั่หิน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารให้เป็ีนไปีอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ บรรลตุ่ามวตั่ถึปุีระสี่งค์และเป้ีาหมายข้องธุนาคาร
 2. ด้แ่ลให้กิรรมกิารทกุิคนมีสี่ว่นร่วมในกิารสี่ง่เสี่ริมให้เกิิด้วฒันธุรรมองค์กิรที�มีจริยธุรรม และกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ร่วมกิบัปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
  ในกิารกิำาหนด้วาระกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารและมีมาต่รกิารที�ด้แ่ลให้เร่�องสี่ำาคญัได้้ถึก่ิบรรจเุป็ีนวาระกิารปีระชิมุ
 3. เสี่ริมสี่ร้างความสี่มัพนัธ์ุอนัดี้ระหวา่งกิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหารและกิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร และระหวา่งคณ์ะกิรรมกิารและฝ่ายจดั้กิาร

โด้ยปีระธุานกิรรมกิารจะทำาหน้าที�เป็ีนปีระธุานในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิาร และปีระธุานในกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นข้องธุนาคารโด้ย ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารข้อง
ธุนาคารเป็ีนกิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบัเกิณ์ฑ์์ธุรรมาภิบาล ธุปีท.ที�กิำาหนด้ให้ปีระธุานกิรรมกิารข้องสี่ถึาบนักิารเงิน สี่ามารถึด้ำารงต่ำาแหนง่เป็ีน
กิรรมกิารอิสี่ระหร่อกิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

บทบาทหน้าที�ขอุงปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารมีบทบาทหน้าที�ในกิารด้ำาเนินกิิจกิารธุนาคารให้เป็ีนไปีต่ามกิลยทุธ์ุและกิำากิบัด้แ่ลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารให้เป็ีนไปีอยา่งราบร่�น
ภายใต้่นโยบายที�คณ์ะกิรรมกิารกิำาหนด้ โด้ยปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารจะเป็ีนผ่้ ที�มีความรับผิด้ชิอบสี่ง่สี่ดุ้ต่อ่กิารด้ำาเนินงานข้องทั �งธุนาคาร

ค่าตอุบแทนกิรรมกิาร
คณ์ะกิรรมกิารได้้กิำาหนด้นโยบาย หลกัิเกิณ์ฑ์์ องค์ปีระกิอบ และค่าต่อบแทนกิรรมกิารที�เป็ีนธุรรมอย่่ในระด้บัที�เหมาะสี่ม โด้ยใช้ิหลกัิกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้อง
คณ์ะกิรรมกิาร (Fiduciary Duty) และมีความสี่อด้คล้องกิบัภาระหน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมาย (Accountability and Responsibility) รวมทั �งอย่ใ่น
ลกัิษณ์ะเทียบเคียงได้้กิบับริษัทที�จด้ทะเบียนในต่ลาด้หลกัิทรัพย์และบริษัทที�อย่ใ่นอตุ่สี่าหกิรรมเด้ยีวกินัและมีข้นาด้ใกิล้เคียงกินั ทั �งนี � สี่ามารถึด้ร่ายละเอียด้ในหวัข้้อ 
“คา่ต่อบแทนกิรรมกิาร”

โบนัสํกิรรมกิาร
คณ์ะกิรรมกิารเป็ีนผ่้ มีบทบาทสี่าคญัในกิารกิำาหนด้กิลยทุธ์ุ นโยบาย และกิำากิบัด้แ่ลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารให้เป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมาย และทำาให้ธุนาคารมี
ผลกิารด้ำาเนินงานที�แข้็งแกิร่งและยั�งย่น คณ์ะกิรรมกิารได้้พิจารณ์าให้โบนสัี่แก่ิคณ์ะกิรรมกิารในอตั่ราที�เหมาะสี่ม สี่อด้คล้องกิบัผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคาร 
และเทียบเคียงได้้กิบับริษัทในอตุ่สี่าหกิรรมเด้ียวกินั โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ เป็ีนผ่้ พิจารณ์าโบนสัี่และนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าให้ความ
เห็นชิอบและบรรจเุป็ีนวาระกิารปีระชิมุสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นเพ่�อให้ที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นอนมุตั่ิ นอกิจากินี � คณ์ะกิรรมกิารได้้ด้แ่ลให้ธุนาคารเปิีด้เผยโบนสัี่กิรรมกิารเป็ีน
รายบคุคลในรายงานต่า่ง ๆ  ต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร เชิน่ แบบแสี่ด้งรายกิารข้้อมล่ปีระจำาปีี (56-1) และรายงานปีระจำาปีี ทั �งนี � สี่ามารถึด้ร่ายละเอียด้ในหวัข้้อ 
“คา่ต่อบแทนกิรรมกิาร”

กิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตังิานขอุงคณิะกิรรมกิาร
คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ ได้้จดั้ให้มีกิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบตั่หิน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย กิรรมกิารเป็ีนรายบคุคล โด้ยวธีิุปีระเมนิต่นเอง 
(Self-Assessment) และวิธีุปีระเมินแบบไข้ว้ (Cross-Assessment) เพ่�อสี่ะท้อนถึ่งปีระสี่ิทธิุภาพในกิารปีฏิบัต่ิหน้าที� และปัีญหาอุปีสี่รรคต่่าง ๆ 
ที�เกิิด้ข้่ �นในปีีที�ผา่นมา โด้ยใช้ิแบบปีระเมินที�ได้้รับกิารอนมุตั่จิากิคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ และได้้มีกิารจดั้สี่ง่แบบปีระเมินด้งักิลา่วให้กิบัคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
เพ่�อกิารปีระเมินผล

หลักิเกิณิฑ์์กิารปีระเมนิผล
หลกัิเกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินจะครอบคลมุปีระเด้็นต่่าง ๆ ปีระกิอบด้้วย โครงสี่ร้างข้องคณ์ะกิรรมกิาร กิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิาร กิารทำาหน้าที�ข้องกิรรมกิาร 
ความสี่มัพนัธ์ุกิบัฝ่ายจดั้กิาร กิารพฒันาต่นเองข้องกิรรมกิาร และกิารปีฏิบตั่หิน้าที�ต่ามบทบาทหน้าที� และความรับผิด้ชิอบข้องคณ์ะกิรรมกิาร
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ขั �นตอุนกิารปีระเมนิผล

ข้ั �นต่อนกิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องคณ์ะกิรรมกิาร แบง่ออกิเป็ีน 3 ลกัิษณ์ะ ปีระกิอบด้้วย

 1. กิารปีระเมินกิารปีฏิบตั่หิน้าที�โด้ยรวมข้องคณ์ะกิรรมกิารทั �งคณ์ะ 

 2. กิารปีระเมินกิารปีฏิบัต่ิหน้าที�โด้ยรวมข้องคณ์ะกิรรมกิารชิุด้ย่อยแต่่ละคณ์ะ (ปีระกิอบด้้วย คณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ  

  คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง และคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ)

 3. กิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานรายบคุคล (Individual Self-Assessment)

 4. กิารปีระเมินแบบไข้ว้ (Cross Assessment) 

กิลุ่มที� 1 กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารหร่อกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยแต่ล่ะคนปีระเมินปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารหร่อปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยนั �น ๆ

กิลุ่มที� 2 ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ย่อยแต่่ละชิดุ้ปีระเมินกิรรมกิารแต่่ละคนในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ย่อยนั �น ๆ และปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารปีระเมิน 

    กิรรมกิารธุนาคารแต่ล่ะคน

วธีิุกิารปีระเมนิผล

 1.  ปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร จะปีระเมินโด้ยกิรรมกิารธุนาคารทกุิคน

 2.  ปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย จะปีระเมินโด้ยกิรรมกิารธุนาคารที�ได้้รับมอบหมายให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ในคณ์ะนั �น ๆ รวมถึง่ กิรรมกิาร 

  ธุนาคารคนอ่�น ๆ (โด้ยสี่มคัรใจ) และผ่้บริหารข้องธุนาคารที�ไปีด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยโด้ยจะปีระเมินแยกิเป็ีนรายคณ์ะ

 3.  ปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานรายบคุคล (กิารปีระเมินต่นเอง) จะปีระเมินโด้ยกิรรมกิารธุนาคารทกุิคน

 4.  กิารปีระเมินแบบไข้ว้ซึ่่�งปีระธุานข้องแต่ล่ะคณ์ะกิรรมกิารจะปีระเมินกิรรมกิารในคณ์กิรรมกิารชิดุ้นั �น ๆ และกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารจะปีระเมินปีระธุาน

  ข้องคณ์ะกิรรมกิาร

คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหากิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาลจะรวบรวมกิารปีระมวลผลกิารปีระเมินกิารปีฏิบตั่หิน้าที�เพ่�อเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อทราบ

และแจ้งต่่อเลข้านกุิารข้องคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ย่อยเพ่�อทบทวนและพิจารณ์าปีรับปีรุงกิารด้ำาเนินกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบัคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารหร่อคณ์ะกิรรมกิาร

ชิดุ้ยอ่ยให้มีปีระสี่ทิธิุภาพข้่ �น

กิารฝึกิอุบรมและพฒันากิรรมกิาร

ธุนาคารได้้สี่่งเสี่ริมและสี่นบัสี่นนุในกิารให้ความร้่แก่ิกิรรมกิารในกิารทำาหน้าที�กิรรมกิารธุนาคาร โด้ยจดั้ให้เข้้าอบรมหลกัิสี่ต่่รข้องสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบนั 

กิรรมกิารบริษัทไทย (สี่มาคม IOD) ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิรรมกิารอยา่งน้อย 1 หลกัิสี่ต่่ร ได้้แก่ิ หลกัิสี่ต่่ร Director Accreditation Program (DAP) หร่อหลกัิสี่ต่่ร 

Director Certification Program (DCP) รวมถึ่งหลกัิสี่ต่่รอ่�นใด้ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ กิารบริหารจดั้กิารความเสีี่�ยงและกิารป้ีองกินัภยั 

จากิไซึ่เบอร์ กิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ในกิารเป็ีนกิรรมกิารภายใต้่ข้้อกิำาหนด้ข้องกิฎหมาย และข้้อกิำาหนด้ข้องหน่วยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง หร่อกิารด้ำาเนินธุุรกิิจข้อง

ธุนาคารเพ่�อเพิ�มทกัิษะความสี่ามารถึในกิารกิำากิบัด้แ่ล โด้ยธุนาคารเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบคา่ใช้ิจา่ยทั �งหมด้

กิารปีระเมนิ
ผู้ปีระเมนิ

ปีระธุานขอุงแต่ละคณิะ กิรรมกิารในแต่ละคณิะ เลขานุกิารขอุงคณิะ

1. ปีระเมินปีระสี่ทิธิุภาพ
  1.1 คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

• • •

 1.2 คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย • • •
2. ปีระเมินรายบคุคล • •
3. ปีระเมินไข้ว้    
 3.1 ปีระธุาน > กิรรมกิาร

•

 3.2 กิรรมกิาร > ปีระธุาน •
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ธุนาคารได้้ด้แ่ลให้ฝ่ายจดั้กิารจดั้หลกัิสี่ต่่รอบรมภายในข้องธุนาคารให้แก่ิกิรรมกิารเพ่�อเพิ�มพน่ความร้่ในสี่ว่นที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารด้ำาเนินธุุรกิิจข้องธุนาคารและ

ความรับผิด้ชิอบในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร เชิน่ ด้้าน IT Risk & Cyber Security ทั �งนี � ธุนาคารได้้สี่ง่เสี่ริมให้กิรรมกิารเข้้าร่วมกิารสี่มัมนาเชิิงปีฏิบตั่ิกิารด้้าน 

Cyber Resilience ซึ่่�งธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยได้้จดั้ข้่ �นในระหวา่งปีี 2562 เพ่�อให้กิรรมกิารข้องสี่ถึาบนักิารเงินได้้รับความเข้้าใจด้้าน IT Governance เพิ�มข้่ �น

ธุนาคารได้้สี่่งเสี่ริมและสี่นบัสี่นนุให้กิรรมกิารชิาวต่่างปีระเทศที�ไม่ได้้พำานกัิอย่่ในปีระเทศไทยได้้มีกิารเข้้าอบรมในหลกัิสี่ต่่รที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารปีฏิบตั่ิหน้าที� 

กิรรมกิารจากิต่า่งปีระเทศ ซึ่่�งเทียบเคียงได้้กิบัหลกัิสี่ต่่รข้องสี่มาคม IOD อีกิทั �งสี่นบัสี่นนุให้เข้้าอบรมหลกัิสี่ต่่รข้องสี่มาคม IOD เชิน่กินั

ในกิรณี์ที�ธุนาคารมีกิารแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารใหม ่หากิเป็ีนกิรรมกิารที�ยงัไมเ่คยเข้้ารับกิารอบรมหลกัิสี่ต่่รที�เกีิ�ยวกิบักิรรมกิาร ธุนาคารจะจดั้ให้เข้้าอบรมหลกัิสี่ต่่รข้อง 

สี่มาคม IOD เพ่�อให้ได้้รับทราบข้้อมล่เกีิ�ยวกิบับทบาทข้องกิารเป็ีนกิรรมกิารและความรับผิด้ต่ามกิฎหมาย แนวทางในกิารปีฏิบตั่หิน้าที�กิรรมกิารต่ามกิฎระเบียบ

และข้้อพง่ปีฏิบตั่ิข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ และสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. รวมทั �งหลกัิกิารข้องกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ และธุนาคารยงัได้้จดั้หลกัิสี่ต่่รภายในธุนาคารให้ 

แก่ิกิรรมกิารเพ่�อเพิ�มพน่ความร้่ในสี่ว่นที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคารและความรับผิด้ชิอบในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร 

ปัีจจบุนักิรรมกิารธุนาคารผา่นกิารอบรมหลกัิสี่ต่่ร DCP จำานวน 5 คน และผา่นกิารอบรมหลกัิสี่ต่่ร DAP จำานวน 1 คน และผา่นทั �งสี่องหลกัิสี่ต่่ร DCP และ DAP 

จำานวน 3 คน นอกิจากินี � ธุนาคารยงัได้้จดั้หลกัิสี่ต่่รภายในธุนาคารให้แก่ิกิรรมกิารเพ่�อเพิ�มพน่ความร้่ในสี่ว่นที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารด้ำาเนินธุุรกิิจข้องธุนาคารและ 

ความรับผิด้ชิอบในฐานะกิรรมกิารธุนาคาร โด้ยรายละเอียด้ข้องหลกัิสี่ต่่รอบรมได้้ถึก่ิจดั้อย่ใ่นสี่ว่นข้องปีระวตั่โิด้ยยอ่ข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

กิารปีฐมนิเทศกิรรมกิารใหม่

ธุนาคารจดั้ให้มีกิารปีฐมนิเทศกิรรมกิารทกุิครั �งที�มีกิารเปีลี�ยนแปีลงกิรรมกิารใหม ่โด้ยจดั้ให้มีค่ม่่อกิรรมกิารเพ่�อนำาเสี่นอข้้อมล่ที�สี่ำาคญัข้องธุนาคาร เอกิสี่ารและ

ข้้อมล่ที�เป็ีนปีระโยชิน์ต่่อกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้องกิรรมกิารใหม่ เพ่�อเต่รียมความพร้อมในกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้องกิรรมกิารในร่ปีแบบข้องส่ี่�ออิเล็กิทรอนิกิส์ี่ โด้ยมี

เลข้านกุิารบริษัทเป็ีนผ่้ด้ำาเนินกิารจดั้กิารปีฐมนิเทศในเร่�องต่า่ง ๆ โด้ยสี่รุปีด้งัต่อ่ไปีนี �

 • กิารให้ความร้่ทั�วไปีเกีิ�ยวกิับธุนาคารและธุุรกิิจธุนาคาร ได้้แก่ิ ปีระวตั่ิธุนาคาร เอกิสี่ารสี่ำาคญัธุนาคาร ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ข้องธุนาคาร วิสี่ยัทศัน์และ

  พนัธุกิิจ งบกิารเงิน โครงสี่ร้างธุรุกิิจ โครงสี่ร้างกิารจดั้กิาร วาระกิารด้ำารงต่ำาแหนง่ และคา่ต่อบแทนกิรรมกิาร เป็ีนต้่น

 • กิารให้ความร้่เกีิ�ยวกิบักิฎ ระเบียบ และข้้อพง่ปีฏิบตั่ขิ้องกิรรมกิาร ได้้แก่ิ กิฎระเบียบทางกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิรรมกิาร นโยบายและแนวปีฏิบตั่ขิ้องธุนาคาร

  ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิรรมกิาร สี่รุปีข้้อควรระวงัที�สี่ำาคญัและข้้อพง่ปีฏิบตั่ิที�ดี้สี่ำาหรับกิรรมกิาร ข้้อเต่่อนใจในกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้องกิรรมกิารบริษัทจด้ทะเบียน 

  และกิรมธุรรม์ปีระกินัภยัความรับผิด้สี่ำาหรับกิรรมกิาร เป็ีนต้่น

 • กิารจดั้ให้มีกิารพบปีะหาร่อกิบัผ่้บริหารข้องธุนาคาร เพ่�อสี่อบถึามข้้อมล่เชิิงลก่ิเกีิ�ยวกิบักิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคาร 

แผนสืํบทอุด้ตาํแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan)

ธุนาคารกิำาหนด้ให้มีกิารจดั้ทำาแผนกิารสี่่บทอด้ต่ำาแหน่งผ่้บริหาร เน่�องจากิกิารด้ำาเนินกิารจดั้ทำาแผนด้งักิลา่วเป็ีนองค์ปีระกิอบสี่ำาคญัข้องกิารวางแผนกิลยทุธ์ุ

ด้้านบคุลากิร ธุนาคารมีนโยบาย แผนงาน และกิระบวนกิารต่า่ง ๆ  ที�เช่ิ�อมโยงกิบัวิสี่ยัทศัน์ พนัธุกิิจ เป้ีาหมายทางธุุรกิิจ รวมถึ่งวฒันธุรรมองค์กิร เพ่�อให้มั�นใจ

วา่กิารสี่่บทอด้ต่ำาแหนง่ผ่้บริหารเป็ีนไปีอยา่งราบร่�น รวมถึง่ได้้มีกิารจดั้เต่รียมบคุลากิรทด้แทนเพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคารเป็ีนไปีอยา่งต่อ่เน่�อง

คณิะกิรรมกิารธุนาคาร (Board of Directors) 

คณ์ะกิรรมกิารได้้กิำากิบัด้แ่ลให้ธุนาคารมีกิารปีฏิบตั่ติ่ามนโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ธุนาคารกิำาหนด้ โด้ยถ่ึอเป็ีนภาระหน้าที�สี่ำาคญัข้องกิรรมกิาร และพนกัิงาน

ทกุิคนที�มีหน้าที�ต้่องปีฏิบตั่เิพ่�อนำาพาธุรุกิิจข้องธุนาคารให้ด้ำาเนินไปีอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสี่ทิธิุผล อยา่งต่อ่เน่�องและยั�งย่น 
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หลักิกิารกิาํกัิบด้แูลกิจิกิารขอุงธุนาคาร
 1. ธุนาคารจะด้ำาเนินธุรุกิิจด้้วยความระมดั้ระวงั มีปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสี่ทิธิุผล เพ่�อความมั�นคงและเจริญเต่บิโต่อยา่งยั�งย่นและต่อ่เน่�องภายใต้่วฒันธุรรม 
  องค์กิร TMB Way 5 ปีระกิาร ปีระกิอบด้้วย ยด่้ลก่ิค้าเป็ีนศน่ย์กิลาง (Customer Centricity) สี่่�อสี่ารอยา่งเปิีด้กิว้าง (Open Communication) มุง่มั�นสี่ร้าง 
  ความสี่ำาเร็จ (High Performance) ร้่จกัิบริหารความเสีี่�ยง (Risk Management) และยด่้มั�นในความถึก่ิต้่อง (Integrity)
 2. ธุนาคารจะด้ำาเนินธุรุกิิจภายใต้่หลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ (Good Corporate Governance) ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินัโด้ยยด่้หลกัิพ่ �นฐานสี่าคญั ค่อ 
  ความรับผิด้ชิอบต่อ่ผลลพัธ์ุ (Accountability) ความรับผิด้ชิอบ (Responsibility) ความเทา่เทียมกินั (Equitable Treatment) ซ่ึ่�อสี่ตั่ย์สี่จุริต่ (Loyalty) และ 
  โปีร่งใสี่ต่รวจสี่อบได้้ (Transparency)
 3. กิรรมกิารและพนกัิงานจะรักิษาผลปีระโยชิน์ข้องธุนาคารควบค่ไ่ปีกิบักิารคำานง่ถึ่งผลปีระโยชิน์ สี่ิทธิุ และความ เทา่เทียมกินัข้องผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ีย ซึ่่�งจะ 
  เสี่ริมสี่ร้างความเช่ิ�อมั�นให้กิบัผ่้ลงทนุทั �งภายในและภายนอกิปีระเทศ และมีสี่ว่นในกิารเพิ�มมล่คา่ให้แก่ิธุนาคาร
 4. ธุนาคารจะด้ำาเนินธุรุกิิจภายใต้่ข้้อกิำาหนด้ข้องกิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ ระเบียบ ข้้อบงัคบั และข้้อกิำาหนด้ข้องหนว่ยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง
 5. ธุนาคารจะกิำาหนด้แนวทางกิารปีฏิบตั่ติ่อ่ผ่้มีสี่ว่นได้้เสี่ยีทกุิฝ่ายอยา่งเป็ีนธุรรมและโปีร่งใสี่
 6. ธุนาคารจะป้ีองกินัมิให้เกิิด้ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ระหวา่งธุนาคาร กิรรมกิาร พนกัิงาน และผ่้มีสี่ว่นได้้เสี่ยี รวมถึง่เป็ีนกิารสี่ร้างกิรอบความรับผิด้ชิอบ
  ข้องคณ์ะกิรรมกิารและผ่้บริหารต่อ่ผ่้มีสี่ว่นได้้เสี่ยี
 7. ธุนาคารจะกิำาหนด้กิระบวนกิารปีฏิบตั่งิานที�รัด้กิมุ มีระบบกิารควบคมุภายในที�ดี้ มีปีระสี่ทิธิุภาพ รวมทั �งมีระบบกิารบริหารความเสีี่�ยงที�เป็ีนมาต่รฐานสี่ากิล
 8. ธุนาคารจะมีกิารเปิีด้เผยรายงานทางกิารเงิน และข้้อมล่สี่ารสี่นเทศที�มีผลต่อ่กิารต่ดั้สี่นิใจอยา่งถึก่ิต้่องครบถ้ึวนและทนัต่ามกิำาหนด้เวลา

2. คณิะกิรรมกิารชุด้ย่อุย
เพ่�อให้กิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารเป็ีนไปีอย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพและปีระสี่ิทธิุผล คณ์ะกิรรมกิารได้้แต่ง่ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ย่อยเพ่�อแบง่เบาภาระข้อง
คณ์ะกิรรมกิารในกิารต่ิด้ต่าม กิำากิบัด้แ่ล หร่อพิจารณ์าศก่ิษาเร่�องสี่ำาคญั ๆ  ข้องธุนาคารในรายละเอียด้ โด้ยคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ย่อยมีอำานาจในกิารอนมุตั่ิและ
ต่ดั้สี่นิใจในนามข้องคณ์ะกิรรมกิารต่ามอำานาจหน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิาร 

คณ์ะกิรรมกิารได้้กิำาหนด้ข้อบเข้ต่หน้าที�และความรับผิด้ชิอบข้องคณ์ะกิรรมกิารชิุด้ย่อยให้เหมาะสี่มสี่อด้คล้องกิับภารกิิจที�ได้้ รับมอบหมาย 
มีกิารแบง่แยกิหน้าที�อยา่งชิดั้เจน ไมซ่ึ่ำ �าซ้ึ่อน และเป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องหน่วยงานทางกิาร จดั้ให้มีกิารปีระชิมุอยา่งสี่มำ�าเสี่มอพร้อมรายงานผลกิารปีฏิบตั่งิาน
ให้คณ์ะกิรรมกิารรับทราบเป็ีนปีระจำา

คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย ปีระกิอบด้้วย
 1.  คณ์ะกิรรมกิารบริหาร
 2.  คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ
 3.  คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล
 4.  คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง
 5.  คณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ
 6.  คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ
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(1) คณิะกิรรมกิารบริหาร
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2562 คณ์ะกิรรมกิารบริหาร มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 6 คน โด้ยคณ์ะกิรรมกิารบริหารมีกิารปีระชิุมเด่้อนละ 2 ครั �ง หร่อต่ามที�จำาเป็ีน 
โด้ยคำาสี่ั�งข้องปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารบริหาร

 หมายเหตุ     

 (1) นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่รองปีระธุาน โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562

 (2) นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ริิเลศิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562

 (3) นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร แทน นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562

    ทั �งนี � นายวอน นิเจล ริกิเต่อร์ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562 

 นายนริศ อารักิษ์สี่กิลุวงศ์ ทำาหน้าที�เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารบริหาร * 
 * นายเกิรียงไกิร ภริ่วิทย์วฒันา ด้ำารงต่ำาแหนง่เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารบริหาร แทน นายนริศ อารักิษ์สี่กิลุวงส์ี่ มีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 กิมุภาพนัธ์ุ 2563 

ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�ขอุงคณิะกิรรมกิารบริหาร
 1. ทบทวนผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารในรายละเอียด้ ด้งัต่อ่ไปีนี �
  1.1.ทบทวน และนำาเสี่นองบปีระมาณ์ปีระจำาปีี แผนธุรุกิิจข้องธุนาคาร รวมถึง่แผนกิารใช้ิเงินทนุ
  1.2.ต่ดิ้ต่ามผลปีระกิอบกิารและผลกิารด้ำาเนินงานต่ามสี่ายงานธุรุกิิจข้องธุนาคาร
  1.3.ด้แ่ลผลกิารด้ำาเนินงานข้องบริษัทในกิลุม่
 2. ทบทวน และนำาเสี่นอ หร่ออนมุตั่ิกิารลงทนุข้นาด้ใหญ่ที�เกีิ�ยวข้้องกิบัแผนงานและกิลยทุธ์ุต่ามอำานาจที�ได้้รับมอบหมาย
 3. ทบทวน และนำาเสี่นอแผนธุรุกิิจใหมซ่ึ่่�งเป็ีนกิลยทุธ์ุในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคาร รวมถึง่แผนกิารลงทนุในบริษัทอ่�น
 4. ต่ิด้ต่ามความค่บหน้ากิารบริหารกิารเปีลี�ยนแปีลงข้องธุนาคารซึ่่�งนำาไปีสี่่ก่ิารเพิ�มศกัิยภาพข้องธุนาคารในอนาคต่
 5. ต่ิด้ต่ามความค่บหน้ากิารบริหารแบรนด์้และกิารสี่่�อสี่ารข้ององค์กิร
 6. ทบทวนผลกิารด้ำาเนินงานข้องคณ์ะปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร (CEC) และให้คำาปีร่กิษาแก่ิฝ่ายจดั้กิารในปีระเด้น็ที�เร่งด้ว่นหร่อสี่ำาคญั ต่ลอด้จนทบทวน 
  ปีระเด้น็สี่ำาคญัต่า่ง ๆ ที�ฝ่ายจดั้กิารเสี่นอ เพ่�อนำาเสี่นอต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
 7. กิำากิบัด้แ่ลกิารปีรับเปีลี�ยนสี่่่ด้ิจิต่ลัข้องธุนาคารและแผนกิารลงทนุด้้าน IT เพ่�อให้แน่ใจว่ากิารลงทนุสี่ำาหรับโครงสี่ร้างพ่ �นฐานและระบบงานรองรับ 
  กิารให้บริกิารด้้านด้ิจิต่ลัข้องธุรุกิิจรวมถึง่กิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านความปีลอด้ภยัข้องระบบ
 8. กิำากิบัด้แ่ลให้มีกิารบริหารจดั้กิารที�เหมาะสี่มกิบัข้้อมล่ข้องลก่ิค้า คณุ์ภาพข้องข้้อมล่และความปีลอด้ภยัข้องข้้อมล่
 9. ต่ิด้ต่ามกิารควบคมุและด้แ่ลกิารปีฏิบตั่ิในกิารด้แ่ลความปีลอด้ภยัข้องระบบและกิารบริหารจดั้กิารชิ่องโหว่ต่่อภยัคกุิคามจากิไซึ่เบอร์เพ่�อให้ข้้อมล่มี 
  ความเช่ิ�อถ่ึอได้้และปีลอด้ภัยเป็ีนไปีต่ามนโยบายกิารบริหารความเสี่ี�ยงที�กิำาหนด้ รวมถึ่งรายงานให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารทราบถึ่งกิารเปิีด้เผย 
  ข้้อมล่ด้้าน IT และความปีลอด้ภยัด้้านไซึ่เบอร์
     10.กิารแต่ง่ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยภายใต้่กิารจดั้กิารข้องคณ์ะกิรรมกิารบริหารและกิารกิำากิบัด้แ่ลงานคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยให้มีความชิดั้เจน
     11.ด้ำาเนินกิารเร่�องอ่�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้้อง ซึ่่�งคณ์ะกิรรมกิารบริหารพิจารณ์าแล้วเหน็วา่มีความจำาเป็ีนต่ามหน้าที�และความรับผิด้ชิอบ หร่อด้ำาเนินกิารเร่�องอ่�น ๆ 
   ที�ได้้รับกิารมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

ชื�อุ-นามสํกุิล ตาํแหน่ง หมายเหตุ

นายฟิื้ลลปิี จี. เจ. อี. โอ. ด้ามสัี่ 
(Mr. Philippe G.J.E.O. Damas)

ปีระธุาน กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ (1) รองปีระธุาน กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ (2) กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายจมุพล ริมสี่าคร กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค (3) 
(Mr. Michal Jan Szczurek)

กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม กิรรมกิาร
กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร
(ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร)
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(2) คณิะกิรรมกิารตรวจสํอุบ
ณ์ วนัที� 31 ธุันวาคม 2562 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 3 คน ซึ่่�งมีคณุ์สี่มบตั่ิสี่อด้คล้องกิบัหลกัิเกิณ์ฑ์์ด้งัที�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทรัพย์ 
และกิำาหนด้ โด้ยคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบมีกิารปีระชิมุเด่้อนละ 1 ครั �ง หร่อต่ามที�จำาเป็ีน โด้ยคำาสี่ั�งข้องปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 

กิรรมกิารต่รวจสี่อบที�มีความร้่และปีระสี่บกิารณ์์ในกิารสี่อบทานงบกิารเงิน
1. นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์ 
2. นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ�

โด้ยมี นายสี่นุทร รักิพาณิ์ชิย์ ทำาหน้าที�เป็ีนเลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 

ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�ขอุงคณิะกิรรมกิารตรวจสํอุบ
 1. สี่อบทานให้ธุนาคารมีกิารรายงานทางกิารเงินอยา่งถึก่ิต้่องและเพียงพอ
 2. สี่อบทานให้ธุนาคารมีระบบกิารควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบกิารต่รวจสี่อบภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสี่มและมีปีระสี่ทิธิุผล และ
  พิจารณ์าความเป็ีนอิสี่ระข้องหน่วยงานต่รวจสี่อบภายใน ต่ลอด้จนให้ความเห็นชิอบในกิารพิจารณ์าแต่่งต่ั �ง โยกิย้าย เลิกิจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน
  ต่รวจสี่อบภายในก่ิอนนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล (NRCC) เพ่�อเหน็ชิอบและเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อ 
  อนมุตั่ิต่ามลำาด้บั
 3. ปีระเมินผลงานรวมถึง่ปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสี่ทิธิุผลในกิารปีฏิบตั่งิาน รวมถึง่ผลงานข้องหวัหน้าหนว่ยงานต่รวจสี่อบภายใน
 4. ปีระเมินผลงานรวมถึง่ปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสี่ทิธิุผลในกิารปีฏิบตั่งิาน รวมถึง่ผลงานข้องหวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน
 5. พิจารณ์าและอนมุตั่แิผนงานต่รวจสี่อบปีระจำาปีี (Annual Audit Plan) ข้องหนว่ยงานต่รวจสี่อบภายใน
 6. สี่อบทานให้ธุนาคารปีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมายวา่ด้้วยหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ ข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ และกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้องกิบัธุรุกิิจข้อง 
  ธุนาคาร รวมทั �งพิจารณ์ารายงานกิำากิบัด้แ่ลข้องหนว่ยงานกิำากิบัด้แ่ลกิารปีฏิบตั่งิาน (Compliance Function)
 7. พิจารณ์า คดั้เล่อกิ เสี่นอแต่ง่ต่ั �งบคุคลซึ่่�งมีความเป็ีนอิสี่ระเพ่�อทำาหน้าที�เป็ีนผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคาร และเสี่นอคา่ต่อบแทนข้องบคุคลด้งักิลา่ว รวมทั �ง
  เสี่นอกิารเลกิิจ้างผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคาร รวมทั �งเข้้าร่วมปีระชิมุกิบัผ่้สี่อบบญัชีิโด้ยไมมี่ฝ่ายจดั้กิารเข้้าร่วมปีระชิมุด้้วยเป็ีนปีระจำาอยา่งน้อยปีีละ 1 ครั �ง
 8. พิจารณ์าอนมุตั่ิกิารวา่จ้างหร่อกิารทำาข้้อต่กิลงกิบัผ่้สี่อบบญัชีิในภารกิิจอ่�นที�เกีิ�ยวข้้องสี่มัพนัธ์ุ หร่อนอกิเหน่อจากิงานสี่อบบญัชีิ
  (Audit-Related and Other Services)
 9. พิจารณ์ารายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินั หร่อรายกิารที�อาจมีความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ ให้เป็ีนไปีต่ามกิฎหมายและข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ ทั �งนี � 
  เพ่�อให้มั�นใจวา่รายกิารด้งักิลา่วสี่มเหต่สุี่มผล และเป็ีนปีระโยชิน์ต่อ่ธุนาคาร

 หมายเหตุ

 (1) นายปีริญญา หอมเอนกิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระแทน นายคริสี่โต่เฟื้อร์ จอห์น คงิ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562

       ทั �งนี � นายคริสี่โต่เฟื้อร์ จอห์น คงิ ลาออกิจากิกิารด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 16 ธุนัวาคม 2562 

ชื�อุ-นามสํกุิล ตาํแหน่ง หมายเหตุ

นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์ ปีระธุาน กิรรมกิารอิสี่ระ

นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ� กิรรมกิาร กิรรมกิารอิสี่ระ

นายปีริญญา หอมเอนกิ(1)  กิรรมกิาร กิรรมกิารอิสี่ระ
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     10.จดั้ทำารายงานข้องคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบโด้ยเปิีด้เผยไว้ในรายงานปีระจำาปีีข้องธุนาคาร ซึ่่�งรายงานด้งักิลา่วต้่องลงนามโด้ยปีระธุานคณ์ะกิรรมกิาร
  ต่รวจสี่อบ และต้่องปีระกิอบด้้วยข้้อมล่อยา่งน้อยด้งัต่อ่ไปีนี �
  • ความเหน็เกีิ�ยวกิบัความถึก่ิต้่อง ครบถ้ึวน เป็ีนที�เช่ิ�อถ่ึอได้้ข้องรายงานทางกิารเงินข้องธุนาคาร
  • ความเหน็เกีิ�ยวกิบัความเพียงพอข้องระบบควบคมุภายในข้องธุนาคาร
  • ความเหน็เกีิ�ยวกิบักิารปีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมายวา่ด้้วยหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ หร่อกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้องกิบั
   ธุรุกิิจข้องธุนาคาร
  • ความเหน็เกีิ�ยวกิบัความเหมาะสี่มข้องผ่้สี่อบบญัชีิ
  • ความเหน็เกีิ�ยวกิบัรายกิารที�อาจมีความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์
  • จำานวนกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ และกิารเข้้าร่วมปีระชิมุข้องกิรรมกิารต่รวจสี่อบแต่ล่ะทา่น
  • ความเหน็หร่อข้้อสี่งัเกิต่โด้ยรวมที�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้รับจากิกิารปีฏิบตั่หิน้าที�ต่ามกิฎบตั่ร (Charter)
  • รายกิารอ่�นที�เหน็วา่ผ่้ ถ่ึอหุ้นและผ่้ลงทนุทั�วไปีควรทราบภายใต้่ข้อบเข้ต่หน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
     11.ด้ำาเนินกิารสี่อบสี่วนโด้ยไม่ชิักิช้ิาเม่�อได้้รับแจ้งจากิผ่้ สี่อบบัญชีิเกีิ�ยวกิับพฤต่ิกิารณ์์อันควรสี่งสี่ัย และรายงานผลกิารต่รวจสี่อบเบ่ �องต้่นให้แก่ิ
  สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. และผ่้สี่อบบญัชีิทราบ ภายในสี่ามสี่ิบวนันบัแต่่วนัที�ได้้รับแจ้งจากิผ่้สี่อบบญัชีิ และรายงานต่่อคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร เพ่�อด้ำาเนิน
  กิารปีรับปีรุงแก้ิไข้ภายในเวลาที�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบเห็นสี่มควร ในกิรณี์ที�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบพบหร่อมีข้้อสี่งสี่ยัวา่มีรายกิารหร่อกิารกิระทำา 
  ด้งัต่อ่ไปีนี �
  • ผลปีระโยชิน์ทบัซ้ึ่อน
  • กิรณี์ทจุริต่หร่อข้้อบง่ชีิ �วา่อาจมีกิารทจุริต่ หร่อบกิพร่องที�สี่ำาคญัในระบบควบคมุภายใน
  • กิารปีฏิบตั่ไิมช่ิอบด้้วยกิฎหมายหร่อข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง
  หากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารหร่อผ่้บริหารไมด่้ำาเนินกิารให้มีกิารปีรับปีรุงแก้ิไข้ภายในเวลาต่ามที�คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบกิำาหนด้ คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ 
  จะต้่องเปิีด้เผยกิารกิระทำาด้งักิลา่วไว้ในรายงานปีระจำาปีี และรายงานต่อ่ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. หร่อต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย
    12. ด้ำาเนินกิารต่ามความเหมาะสี่ม เม่�อได้้รับแจ้งในเร่�องที�เกีิ�ยวกิบัพฤต่ิกิรรมหร่อเหต่กุิารณ์์อนัควรสี่งสี่ยัจากิบคุคลทั �งภายในและ/หร่อภายนอกิธุนาคาร 
  รวมทั �งจากิผ่้แจ้งเบาะแสี่ (Whistleblowers) 
    13. สี่อบทานความเหมาะสี่มข้องมาต่รกิารและกิารด้ำาเนินกิารแก้ิไข้ข้องฝ่ายจดั้กิารต่ามรายงานผลกิารต่รวจสี่อบและกิารสี่ั�งกิารข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย 
  สี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. ต่ลาด้หลกัิทรัพย์ฯ และหนว่ยงานอ่�นที�เกีิ�ยวข้้อง
    14. สี่อบทานความถึก่ิต้่องนา่เช่ิ�อถ่ึอข้องรายงานทางกิารเงินข้องบริษัทในเคร่อ กิารปีฏิบตั่ิต่ามนโยบายและมาต่รฐานกิาร ปีฏิบตั่งิานที�ธุนาคารกิำาหนด้ข้่ �น 
  เพ่�อให้บริษัทในเคร่อถ่ึอปีฏิบตั่ ิรวมทั �งที�เกีิ�ยวกิบักิารควบคมุภายในและกิารต่รวจสี่อบ
    15. ปีฏิบตั่ิกิารอ่�นใด้ต่ามที�คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารมอบหมายด้้วยความเหน็ชิอบจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ
    16. ปีฏิบตั่หิน้าที�อ่�นใด้ที�กิฎหมายกิำาหนด้
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(3) คณิะกิรรมกิารสํรรหา กิาํหนด้ค่าตอุบแทนและบรรษัทภบิาล
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล เป็ีนกิรรมกิารที�ไมใ่ชิผ่่้บริหาร มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 4 คน โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา 
กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล มีกิารปีระชิมุเด่้อนละ 1 ครั �ง หร่อต่ามที�จำาเป็ีน โด้ยคำาสี่ั�งข้องปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล

หมายเหตุ     

       (1) นายฟิื้ลลปิี จี. เจ. อี. โอ. ด้ามสัี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล แทน นายศริิพงษ์ สี่มบตั่ศิริิ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 

   17 ธุนัวาคม 2562 

 (2) นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ริิเลศิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562

 (3) นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562

นางสี่าวจิต่รลด้า สี่ริะชิาด้าพงศ์* ทำาหน้าที�เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล
* นางวจิิต่รา ธุรรมโพธิุทอง ด้ำารงต่ำาแหนง่เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล แทน นางสี่าวจิต่รด้า สี่ริะชิาด้าพงศ์ มีผลต่ั �งแต่ ่วนัที� 21 มกิราคม 2563

ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�ขอุงคณิะกิรรมกิารสํรรหา กิาํหนด้ค่าตอุบแทนและบรรษัทภบิาล
กิารสํรรหา
 1. ทบทวนและเสี่นอนโยบาย หลกัิเกิณ์ฑ์์ และวิธีุกิารสี่รรหา คดั้เล่อกิ และแต่ง่ต่ั �งบคุคลด้งัต่อ่ไปีนี � โด้ยใช้ิ skill matrix ปีระกิอบกิารวิเคราะห์ 
  ให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารพิจารณ์าอนมุตั่ิ
   (1) กิรรมกิารธุนาคาร
   (2) กิรรมกิารและปีระธุานในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย
   (3) ต่วัแทนธุนาคารในฐานะกิรรมกิารผ่้แทน ปีระธุาน หร่อผ่้บริหารสี่ง่สี่ดุ้ข้องบริษัทในกิลุม่ หร่อกิิจกิารที�ธุนาคารมีสี่ทิธิุในกิารแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารผ่้แทน
   (4) ผ่้บริหารระด้บัสี่ง่
 2. กิลั�นกิรอง พิจารณ์าบคุคลสี่ำาหรับเสี่นอช่ิ�อ และนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ต่า่ง ๆ ต่ามข้้อ 1.
 3. เสี่นอแผนสี่่บทอด้ต่ำาแหนง่ข้องผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ิ
 4. ทบทวนและต่ิด้ต่ามให้มีกิารนำานโยบาย หลกัิเกิณ์ฑ์์ วิธีุกิาร และแผนงานต่ามข้้อ 1. และ ข้้อ 3. ไปีปีฏิบตั่ใิห้เกิิด้ปีระสี่ทิธิุผล และรายงาน
  ให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารรับทราบอยา่งน้อยปีีละ 1 ครั �ง

กิารกิาํหนด้ค่าตอุบแทน
 1. พิจารณ์าทบทวน นโยบาย โครงสี่ร้าง และแนวปีฏิบตั่โิด้ยรวมเกีิ�ยวกิบัคา่ต่อบแทนข้องธุนาคารและบริษัทในกิลุม่ รวมถึง่ สี่วสัี่ด้ิกิาร กิารปีระเมินผลกิาร
  ปีฏิบตั่งิานเพ่�อกิำาหนด้ผลต่อบแทน เงินรางวลั และเงินชิด้เชิยกิรณี์กิารเลกิิจ้าง เพ่�อให้มีความสี่อด้คล้องกิบัมต่คิณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร วฒันธุรรม เป้ีาหมาย 
  กิลยุทธ์ุและสี่ภาพแวด้ล้อมกิารควบคมุภายใน กิารเพิ�มมล่ค่าข้องสี่่วนข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นในระยะยาว และมีความเหมาะสี่มเป็ีนธุรรมกิับบทบาท หน้าที�  
  ความรับผิด้ชิอบ กิารบริหารความเสีี่�ยงและผลกิารปีฏิบัต่ิงานข้องแต่่ละบุคคล และเทียบเคียงได้้กิับอัต่ราผลต่อบแทนในต่ลาด้เพ่�อให้เกิิด้ 
  ความเป็ีนธุรรมแก่ิทกุิฝ่าย และให้ข้้อเสี่นอแนะแก่ิฝ่ายจดั้กิาร และคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารต่ามความเหมาะสี่ม
 2. เสี่นอจำานวนเงินคา่ต่อบแทนและสี่วสัี่ด้ิกิารข้องกิรรมกิารธุนาคารและกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ ิ
  (ทั �งนี � ข้่ �นอย่ก่ิบักิารอนมุตั่ิข้องที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น)
 3. อนมุตั่คิา่ต่อบแทน สี่วสัี่ด้กิิาร ผลต่อบแทนที�เป็ีนรางวลั หร่อเงินชิด้เชิยกิรณี์กิารเลกิิจ้างข้องผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ (หร่อในกิรณี์ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารเสี่นอ 
  ให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารพิจารณ์าอนมุตั่)ิ

ชื�อุ-นามสํกุิล ตาํแหน่ง หมายเหตุ

นายฟิื้ลลปิี จี. เจ. อี. โอ. ด้ามสัี่ (1)

(Mr. Philippe G.J.E.O. Damas)
ปีระธุาน กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ (2) กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายจมุพล ริมสี่าคร กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่
 (3)

  กิรรมกิาร กิรรมกิารอิสี่ระ

112



(4) คณิะกิรรมกิารกิาํกัิบความเสีํ�ยง
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 5 คน โด้ยคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยงมีกิารปีระชิมุเด่้อนละ 1 ครั �ง หร่อต่ามที�จำาเป็ีน 
โด้ยคำาสี่ั�งข้องปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง

หมายเหตุ

 (1) นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระ แทน นางแคทเธุอรีน โล เป็ีกิ เช็ิง โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562

 (2) นายปีริญญา หอมเอนกิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระ แทน นายศิริพงษ์ สี่มบตั่ศิริิ โด้ยมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562 

นายวีรวฒัน์ โกิมทุานนท์ ทำาหน้าที�เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง 

ด้้านบรรษัทภบิาล
 1. ทบทวนและเสี่นอกิารเปีลี�ยนแปีลงนโยบาย จรรยาบรรณ์ กิฎ ระเบียบ และแนวปีฏิบตั่ิต่่อคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ิ เพ่�อให้แน่ใจว่า
  ธุนาคารมีกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ต่ามมาต่รฐานสี่ง่สี่ดุ้ มีจริยธุรรมต่ามแนวปีฏิบตั่ิที�เป็ีนสี่ากิล ต่ลอด้จน ด้แ่ล ต่ิด้ต่าม และรายงานให้คณ์ะกิรรมกิาร
  ธุนาคารทราบเกีิ�ยวกิบักิารด้ำาเนินกิารและปีระสี่ทิธิุผลข้องกิารด้ำาเนินกิารอยา่งน้อยปีีละ 1 ครั �ง
 2. เสี่นอข้นาด้และองค์ปีระกิอบข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยที�เหมาะสี่ม ต่ลอด้จนบทบาท ข้อบเข้ต่ อำานาจหน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิาร
  ชิดุ้ยอ่ยแต่ล่ะคณ์ะที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ิ
 3. เสี่นอนโยบาย หลกัิเกิณ์ฑ์์ และวิธีุกิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานเป็ีนระยะข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
  เพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ ิและรายงานผลให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารทราบ

หน้าที�อืุ�นๆ
 1. ด้ำาเนินกิารเร่�องอ่�น ๆ  ที�เกีิ�ยวข้้องกิบับทบาทและข้อบเข้ต่หน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ และคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ พิจารณ์าแล้วเหน็วา่มีความจำาเป็ีน
  ต่ามความรับผิด้ชิอบต่ามที�กิลา่วมาข้้างต้่น หร่อได้้รับกิารมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
 2. จดั้ทำารายงานและเปิีด้เผยข้้อมล่กิารทำางานแก่ิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร หน่วยงานที�กิำากิบัด้แ่ลธุนาคาร ผ่้ ถ่ึอหุ้น และสี่าธุารณ์ชินต่ามที�กิฎหมายกิำาหนด้ 
  หร่อต่ามหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้

ชื�อุ-นามสํกุิล ตาํแหน่ง หมายเหตุ

นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ (1) ปีระธุาน กิรรมกิารอิสี่ระ

นายปีริญญา หอมเอนกิ (2) กิรรมกิาร กิรรมกิารอิสี่ระ

นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์ กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม กิรรมกิาร
กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร
(ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร)

นายโยฮนัเนสี่ ฟื้รานซึ่สิี่คสัี่ คริเซึ่ล
(Mr. Johannes Franciscus Grisel)

กิรรมกิาร
ผ่้บริหารธุนาคาร
(ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ด้้านบริหารความเสีี่�ยง)
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ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�ขอุงคณิะกิรรมกิารกิาํกัิบความเสีํ�ยง
บทบาทหน้าที�และความรับผดิ้ชอุบ
 1. นำาเสี่นอกิรอบกิารกิำากิบัด้แ่ลความเสี่ี�ยงที�ดี้ (Risk Governance Framework) รวมถึง่ นโยบายกิารบริหารความเสี่ี�ยงโด้ยรวม ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 
  โด้ยครอบคลุมถึ่งความเสี่ี�ยงที�สี่ำาคัญ เชิ่น ความเสี่ี�ยงด้้านเครด้ิต่ ความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้ ความเสีี่�ยงด้้านสี่ภาพคล่อง ความเสี่ี�ยงด้้านเงินกิองทุน 
  ความเสี่ี�ยงด้้านปีฏิบตั่กิิาร (รวมถึง่ความเสี่ี�ยงด้้านกิารปีฏิบตั่ติ่ามกิฎเกิณ์ฑ์์) ความเสี่ี�ยงด้้านกิลยทุธ์ุและด้้านช่ิ�อเสี่ยีง ความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ
  และความเสี่ี�ยงด้้านอ่�น ๆ 
  1.1. ให้คำาแนะนำาต่่อคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารในเร่�องนโยบายที�เกีิ�ยวข้้องกิบัความเสีี่�ยง ระด้บัความเสีี่�ยงที�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) ระด้บัความเสีี่�ยง
    ที�สี่ามารถึทนได้้ (Risk Tolerance) และกิลยทุธ์ุความเสี่ี�ยง (Risk Strategy) ข้องธุนาคารและหนว่ยงานธุรุกิิจ 
  1.2.ให้ความเห็นต่่อคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารในกิารอนุมตั่ิระด้บัความเสีี่�ยง (Risk Level) และกิารกิระจุกิต่วัข้องความเสีี่�ยง (Risk Concentration)
    ทั �งนี � โด้ยอย่ภ่ายใต้่ระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 
  1.3. อนมุตั่ินโยบายและกิรอบงานที�สี่ำาคญัเพ่�อใช้ิกิำากิบักิารบริหารความเสีี่�ยง รวมถึ่งปีระเด้็นเกีิ�ยวกิบักิารกิำากิบัด้แ่ลความเสีี่�ยง (Risk Governance)
     ต่ามที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร 
  1.4. กิำากิบัด้แ่ลเงินกิองทนุและกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านกิลยทุธ์ุสี่ภาพคลอ่งเพ่�อให้สี่อด้คล้องกิบัระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้
  1.5. กิำากิบัด้แ่ลความเหมาะสี่มข้องกิารกิำาหนด้นโยบายและมาต่รฐานในกิารจดั้ให้มีระบบเทคโนโลยี ข้้อมล่สี่ารสี่นเทศ และกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยง
    ด้้านไซึ่เบอร์ต่ามมาต่รฐานสี่ากิล
  1.6. กิำากิบัด้แ่ลเทคโนโลยี ข้้อมล่สี่ารสี่นเทศ และความเสีี่�ยงด้้านไซึ่เบอร์ให้อย่่ในระด้บัความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้ในกิารกิำากิบัด้แ่ลความเสี่ี�ยงในภาพรวม
 2. วางกิลยทุธ์ุให้มีความสี่อด้คล้องกิบันโยบายกิารบริหารความเสี่ี�ยง ซึ่่�งกิลยทุธ์ุด้งักิลา่วต้่องสี่ามารถึปีระเมิน ต่ิด้ต่าม และด้แ่ลได้้วา่ระด้บัความเสี่ี�ยงข้อง
  สี่ถึาบนักิารเงินอย่ใ่นระด้บัที�เหมาะสี่ม 
  2.1. อนมุตั่เิพด้านความเสี่ี�ยงสี่ว่นเพิ�มเต่มิ (Supplemental Risk Limit) ต่ามที�กิำาหนด้ไว้ในนโยบายและกิรอบงานต่า่ง ๆ ที�เกีิ�ยวข้้อง 
  2.2. ทบทวนความเพียงพอข้องนโยบายและระบบกิารบริหารความเสี่ี�ยงข้องธุนาคาร รวมถึง่ปีระสี่ทิธิุภาพข้องนโยบายและระบบกิารบริหารความเสี่ี�ยง
    ในแง่ข้อง กิารระบ ุกิารวดั้ กิารรวบรวม กิารควบคมุ และกิารรายงานความเสีี่�ยงวา่ได้้มีกิารด้ำาเนินกิารโด้ยผ่้บริหารระด้บัสี่ง่และปีระธุานเจ้าหน้าที�
    บริหารด้้านบริหารความเสี่ี�ยง (CRO)
  2.3.ทบทวนและต่ิด้ต่ามความเสีี่�ยงทั �งหมด้ รวมถึ่งกิารบริหารจัด้กิารความเสี่ี�ยง ซึ่่�งครอบคลุมถึ่งกิารควบคุมภายใน และกิารกิำากิับข้ั �นต่อนกิาร
    ปีฏิบตั่งิาน (Process) รวมถึง่ระบบปีฏิบตั่งิาน (System) 
 3. อนมุตั่ิกิารแต่ง่ต่ั �ง กิารทบทวนโครงสี่ร้างและองค์ปีระกิอบ รวมถึง่บทบาทหน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยงในระด้บัจดั้กิารชิดุ้ยอ่ยต่า่ง ๆ
 4. รายงานผลกิารปีฏิบตั่ใินเร่�องบริหารความเสีี่�ยง กิารบริหารความเสีี่�ยงในเร่�องต่า่ง ๆ รวมทั �งมาต่รในกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
  และหาร่อแลกิเปีลี�ยนกิบัคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบเพ่�อให้มั�นใจวา่ธุนาคารมีนโยบายและกิลยทุธ์ุครอบคลมุความเสี่ี�ยงด้้านต่า่ง ๆ รวมถึง่ความเสีี่�ยงใหม ่ๆ 
  เพ่�อให้มั�นใจวา่ กิารนำาไปีปีฏิบตั่เิป็ีนไปีอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ และมีปีระสี่ทิธิุผลสี่อด้คล้องต่ามนโยบายและกิลยทุธ์ุที�ธุนาคารกิำาหนด้ไว้
 5. ให้คำาแนะนำาในกิารพฒันาและกิารรักิษาไว้ซึ่่�งวฒัธุรรมที�สี่่งเสี่ริมกิารบริหารความเสี่ี�ยงให้เป็ีนไปีอย่างเหมาะสี่ม โด้ยผ่านทางวิธีุปีฏิบตั่ิ (Procedure) 
  กิารฝ่กิอบรมและกิารปีฏิบัต่ิข้องผ่้ นำา เพ่�อให้พนักิงานได้้ต่ระหนักิถึ่งผลกิระทบจากิกิารกิระทำาข้องต่นซึ่่�งสี่่งผลกิระทบในวงกิว้างต่่อธุนาคาร 
  รวมทั �งหนว่ยงานธุรุกิิจข้องต่น 
 6.ให้คำาแนะนำาในกิารวางโครงสี่ร้างผลต่อบแทน ให้มีความสี่อด้คล้องกิับกิารบริหารความเสีี่�ยงและวฒันธุรรมกิารบริหารความเสีี่�ยงภายใต้่ระด้บั
  ความเสี่ี�ยงที�ยอมรับได้้
 7.ให้ความเห็นชิอบในกิารพิจารณ์ากิารแต่่งต่ั �งหร่อโอนย้ายหร่อถึอด้ถึอน ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสีี่�ยงและมีสี่่วนร่วมในกิาร
  ปีระเมินกิารปีฏิบตั่ิงานข้องปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสีี่�ยงและรับทราบ KPI ข้องปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านบริหารความเสีี่�ยง
 8. ปีฏิบตั่หิน้าที�อ่�นใด้ที�คณ์ะกิรรมกิารมอบหมายหร่อกิฎหมายกิำาหนด้
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(5) คณิะกิรรมกิารสํินเชื�อุ
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 คณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 4 คน โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อมีกิารปีระชิมุเด่้อนละ 2 ครั �ง หร่อต่ามที�จำาเป็ีน โด้ยคำาสี่ั�งข้อง
ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ

นายเอกิณ์ตั่ ิเกีิยรต่นิภาสี่นิธุุ์ ทำาหน้าที�เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารสี่นิเช่ิ�อ

ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�ขอุงคณิะกิรรมกิารสํินเชื�อุ
 1. พิจารณ์าอนมุตั่ิด้งัต่อ่ไปีนี �ที�เกิินจากิอำานาจอนมุตั่ิข้องฝ่ายจดั้กิาร
  1.1. สี่นิเช่ิ�อ
  1.2. กิารแก้ิไข้และกิารปีรับปีรุงหนี �
  1.3. กิารต่ดั้จำาหนา่ยหนี �สี่ญ่ทางบญัชีิ และกิารจำาหนา่ยหนี � NPL
  1.4. กิารเข้้าซ่ึ่ �อทรัพย์สี่นิ/ตี่โอนทรัพย์ชิำาระหนี � กิารจำาหนา่ยทรัพย์สี่นิ และกิารต่ดั้จำาหนา่ยทรัพย์สี่นิรอกิารข้ายออกิจากิบญัชีิ ซึ่่�งเกิินจากิอำานาจอนมุตั่ิ
    ข้องฝ่ายจดั้กิาร และไมใ่ชิล่ก่ิหนี � Related Parties หร่อเป็ีนกิลุม่ลก่ิหนี �ที�ไมเ่กิิน SLL
 2. ทบทวนคำาข้ออนมุตั่ิสี่นิเช่ิ�อเฉพาะเร่�องสี่ำาหรับลก่ิหนี � Related Parties หร่อกิลุม่ลก่ิหนี �ที�เกิิน SLL ก่ิอนนำาเสี่นอเพ่�อข้ออนมุตั่จิากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
 3. ทบทวนกิารต่ดั้สี่นิใจอนมุตั่ิสี่นิเช่ิ�อข้องคณ์ะกิรรมกิารด้้านสี่นิเช่ิ�อในระด้บับริหาร 
 4. พิจารณ์าอนมุตั่คิวามเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อและความเสี่ี�ยงอ่�น ๆ  ที�เกีิ�ยวข้้องสี่ำาหรับรายกิารกิารลงทนุหร่อความผก่ิพนัในกิารจดั้จำาหนา่ยหลกัิทรัพย์ที�เกิินจากิ
  อำานาจอนมุตั่ิข้องฝ่ายจดั้กิาร
 5. ปีฏิบตั่หิน้าที�อ่�นใด้ที�คณ์ะกิรรมกิารมอบหมายหร่อกิฎหมายกิำาหนด้

(6) คณิะกิรรมกิารกิาํกัิบเทคโนโลยีสํารสํนเทศ 
คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งที� 11/2562 เม่�อวนัที� 18 ธุนัวาคม 2562 ได้้มีมต่อินมุตั่ิกิารต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ 
โด้ยให้มีผลต่ั �งแต่เ่ด่้อนมกิราคม 2563

คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 4 คน โด้ยคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ มีกิำาหนด้กิารปีระชิมุไต่รมาสี่ละ 1 ครั �ง 
หร่อต่ามที�จำาเป็ีน โด้ยคำาสี่ั�งข้องปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ

นายสี่ทุธิุกิานต์่ รุ่งศรีทอง ทำาหน้าที�เลข้านกุิารคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ

ชื�อุ-นามสํกุิล ตาํแหน่ง หมายเหตุ

นายจมุพล ริมสี่าคร ปีระธุาน กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์ กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม กิรรมกิาร
กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร
(ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร)

นายโยฮนัเนสี่ ฟื้รานซึ่สิี่คสัี่ คริเซึ่ล
(Mr. Johannes Franciscus Grisel)

กิรรมกิาร
ผ่้บริหารธุนาคาร
(ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ด้้านบริหารความเสีี่�ยง)

ชื�อุ-นามสํกุิล ตาํแหน่ง หมายเหตุ

นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ ปีระธุาน กิรรมกิารอิสี่ระ

นายปีริญญา หอมเอนกิ กิรรมกิาร กิรรมกิารอิสี่ระ

นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค กิรรมกิาร กิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหาร

นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม กิรรมกิาร
กิรรมกิารที�เป็ีนผ่้บริหาร
(ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร)
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คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ครั �งที� 2/2563 เม่�อวนัที� 20 กิมุภาพนัธ์ุ 2563 ได้้มีมต่อินมุตั่ิข้อบเข้ต่อำานาจหน้าที�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศด้งันี �
ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�ขอุงคณิะกิรรมกิารกิาํกัิบเทคโนโลยีสํารสํนเทศ
1. กิำากิบัด้แ่ลแผนกิลยทุธ์ุและกิารด้ำาเนินงานด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ โด้ย 
 • เหน็ชิอบหร่อทบทวนกิลยทุธ์ุด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ อยา่งน้อยปีีละครั �งเพ่�อให้มั�นใจวา่ 
  - เทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศมีความสี่อด้คล้องกิบักิลยทุธ์ุและทิศทางในกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคาร 
  - โครงสี่ร้างพ่ �นฐานด้้านเทคโนโลยีมีความย่ด้หยุน่ที�จะรองรับกิารเปีลี�ยนแปีลงทางธุรุกิิจ รวมถึง่เทคโนโลยีใหมใ่นอนาคต่ 
  - ธุนาคารมีกิารปีระเมินความพร้อม หร่อระด้บัวฒิุภาวะ (Maturity Level) ข้องเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ รวมถึง่ความสี่ามารถึในกิารรับม่อกิบัภยัไซึ่เบอร์
   ที�เหมาะสี่มและมีปีระสี่ทิธิุภาพ
 • ต่ิด้ต่ามผลกิารด้ำาเนินโครงกิารที�นำาเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศมาใช้ิเป็ีนสี่ว่นสี่ำาคญั รวมถึง่โครงกิารที�มีความเสี่ี�ยงต่อ่กิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคาร 
2. กิำากิบัด้แ่ลให้มีนโยบายและกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศทั �งในภาวะปีกิต่แิละในภาวะวิกิฤต่ที�เหมาะสี่ม โด้ย 
 • เหน็ชิอบหร่อทบทวนนโยบายกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศ อยา่งน้อยปีีละครั �ง
 • สี่นบัสี่นนุให้มีกิารจดั้กิารโครงสี่ร้างองค์กิรที�ทำาให้กิารบริหารความเสี่ี�ยงมีปีระสี่ทิธิุภาพ โด้ยแบง่แยกิหน้าที�ความรับผิด้ชิอบอยา่งชิดั้เจนต่ามหลกัิกิาร
  ควบคมุด้แ่ล 3 ระด้บั (Three Lines of Defense) 
 • ต่ิด้ต่ามสี่ถึานะความเสี่ี�ยง ปีระสี่ทิธิุผลข้องกิารบริหารความเสี่ี�ยง รวมถึง่ปีระเด้น็ที�มีนยัสี่ำาคญั ซึ่่�งครอบคลมุกิารแก้ิไข้ปัีญหาหร่อปีระเด้น็ที�มีนยัสี่ำาคญั
  ในกิารบริหารความเสี่ี�ยง ด้้านเทคโนโลยี สี่ารสี่นเทศ 
3. กิำากิบัด้แ่ลงบปีระมาณ์กิารลงทนุและคา่ใช้ิจา่ยด้้านเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศให้เป็ีนไปีต่ามแผนกิลยทุธ์ุและให้อย่ใ่นระด้บัที�เหมาะสี่ม 
4. กิำากิบัด้แ่ลให้มีกิารเสี่ริมสี่ร้างความร้่และต่ระหนกัิถึง่ความเสี่ี�ยงเร่�องเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศแก่ิพนกัิงาน 
5. ปีฏิบตั่หิน้าที�อ่�นใด้ที�กิฎหมายกิำาหนด้ 

(6) คณิะกิรรมกิารชุด้ต่างๆ ในระด้บัฝ่ายจดั้กิาร 
คณ์ะกิรรมกิารหร่อคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยจะแต่ง่ต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ต่า่ง ๆ ในระด้บัฝ่ายจดั้กิาร (Management) เพ่�อสี่นบัสี่นนุกิารด้ำาเนินงานข้องคณ์ะกิรรมกิาร
หร่อคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยภายใต้่ข้อบเข้ต่อำานาจหน้าที�และความรับผิด้ชิอบต่ามที�คณ์ะกิรรมกิารหร่อคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยอนมุตั่ิ

คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ต่า่ง ๆ ในระด้บัฝ่ายจดั้กิารที�มีปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารและปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านต่า่ง ๆ เป็ีนปีระธุาน ปีระกิอบด้้วย 
 1. คณิะปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
  มีหน้าที�ด้ำาเนินกิารต่ามแผนกิลยทุธ์ุระยะยาว กิำากิบัด้แ่ลให้มีกิารทบทวนกิารด้ำาเนินงานให้บรรลตุ่ามเป้ีาหมาย และกิลยทุธ์ุข้องธุนาคาร พิจารณ์าเสี่นอ 
  ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อข้ออนมุตั่แิผนธุรุกิิจ งบปีระมาณ์ปีระจำาปีี และแผนอตั่รากิำาลงั รวมทั �งควบคมุจำานวนพนกัิงานให้เป็ีนไปีต่ามแผนพิจารณ์า
  และอนุมตั่ิกิารลงทุน โครงกิารสี่ำาคญัต่่าง ๆ ข้องธุนาคาร ภาพลกัิษณ์์องค์กิร กิารสี่่�อสี่าร กิารโฆษณ์าปีระชิาสี่มัพนัธ์ุ และกิารด้ำาเนินกิารเพ่�อกิอบกิ่้
  สี่ถึานกิารณ์์ ต่ลอด้จนแก้ิไข้ปัีญหาในภาวะกิารณ์์ที�มีเหต่ฉุกุิเฉิน รวมทั �งพิจารณ์ากิลยทุธ์ุกิารด้ำาเนินงานข้องบริษัทในเคร่อและทบทวนผลกิารด้ำาเนินงาน
 2. คณิะนโยบายบริหารความเสีํ�ยง
  มีหน้าที�ปีระเมินความถึก่ิต้่องและความพอเพียงข้องกิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ ทบทวนและรับรองหร่ออนมุตั่นิโยบายความเสี่ี�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ  
  กิรอบงาน แนวทางกิารปีฏิบตั่งิาน มาต่รฐานและแนวทางกิารพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อ รวมถึง่เกิณ์ฑ์์กิารอนมุตั่ิสี่นิเช่ิ�อสี่ำาหรับผลติ่ภณั์ฑ์์ต่า่ง ๆ ต่ามอำานาจ
  อนมุตั่ิที�ได้้รับมอบหมาย 
 3. คณิะกิรรมกิารบริหารความเสีํ�ยงที�มใิช่ด้้านกิารเงนิ
  มีหน้าที�ระบ ุวดั้ และต่ิด้ต่ามความเสี่ี�ยงด้้านปีฏิบตั่ิกิาร ความเสี่ี�ยงเกีิ�ยวกิบักิารปีฏิบตั่ิต่ามกิฏเกิณ์ฑ์์ และความเสี่ี�ยงด้้านกิฎหมายข้องหนว่ยงานต่า่ง ๆ  
  อยา่งครอบคลมุ และมั�นใจวา่ผ่้บริหารหร่อหนว่ยงานที�รับผิด้ชิอบมีกิารด้ำาเนินงานอยา่งเหมาะสี่มและครอบคลมุในเร่�องต่า่ง ๆ อยา่งครบถ้ึวน
 4. คณิะพจิารณิาสํินเชื�อุ
  มีหน้าที�ในกิารพิจารณ์า ให้ความเห็น และต่ดั้สี่ินใจอนมุตั่ิเร่�องที�เกีิ�ยวข้้องกิบัความเสี่ี�ยงด้้านสี่ินเช่ิ�อ และความเสีี่�ยงข้องผ่้ออกิต่ราสี่ารหนี � รวมถึ่งอนมุตั่ิ 
  สี่ินเช่ิ�อต่ามอำานาจที�ได้้รับมอบหมาย ให้ความเห็นชิอบสี่ำาหรับสี่ินเช่ิ�อที�เกิินอำานาจอนุมัต่ิก่ิอนนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารสี่ินเช่ิ�อพิจารณ์า นอกิจากินี � 
  คณ์ะพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อสี่ามารถึมอบอำานาจชิว่งและมอบอำานาจในกิารลงนามแก่ิบคุคลที�เกีิ�ยวข้้องได้้ต่ามที�กิำาหนด้โด้ยคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
 5. คณิะปีรับปีรุงคุณิภาพสํินเชื�อุ 
  มีหน้าที�อนมุตั่กิิารปีรับโครงสี่ร้างหนี �ทกุิปีระเภทในระด้บัฝ่ายจดั้กิารต่ามที�ได้้รับมอบหมาย พิจารณ์าและอนมุตั่เิร่�องที�เกีิ�ยวข้้องกิบัความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ 
  ความเสี่ี�ยงจากิกิารลงทนุ (Investment Risk) อนมุตั่กิิารปีรับโครงสี่ร้างหนี � ทบทวนสี่ถึานะ แผนกิารด้ำาเนินกิารใด้ ๆ ที�เกีิ�ยวกิบัลก่ิหนี �ที�อย่ข่้ั �นต่อนกิาร 
  ปีรับโครงสี่ร้างหนี � หร่ออย่่ระหว่างต่ิด้ต่ามผลกิารปีฏิบัต่ิต่ามเง่�อนไข้ (Nursing Period) โด้ยไม่คำาน่งถึ่งชิั �นหนี � หร่อล่กิหนี �ที� เป็ีน NPL  
  และกิารต่ดั้หนี �สี่ญ่ทางบญัชีิ (Write off)
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 6. คณิะกิรรมกิารบริหารสํินทรัพย์และหนี �สํิน
  มีหน้าที�วางหลกัิเกิณ์ฑ์์และกิารปีฏิบตั่กิิารในนโยบายที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารบริหารสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิ ให้ความเหน็ชิอบ / อนมุตั่กิิารทำาธุรุกิรรมต่า่ง ๆ  ที�เกีิ�ยว
  ข้้องกิบักิารบริหารสี่ินทรัพย์และหนี �สี่ิน รวมทั �งกิำาหนด้นโยบายที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่ภาพคลอ่ง กิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านต่ลาด้ 
  กิารบริหารเงิน กิารบริหารทนุทางเศรษฐกิิจด้้านต่ลาด้
 7. คณิะกิรรมกิารพฒันาเทคโนโลยีและระบบงาน 
  มีหน้าที�ให้ความเห็นชิอบแผนกิลยุทธ์ุเทคโนโลยีสี่ารสี่นเทศเพ่�อให้มีความสี่อด้คล้องกิับแผนกิลยุทธ์ุข้องธุนาคาร รับทราบความก้ิาวหน้าทางด้้าน
  เทคโนโลยีที�สี่ำาคญัที�เกีิ�ยวกิบัธุนาคาร รวมทั �งผลกิารบริหารและปีฏิบตั่ิกิารด้้านเทคโนโลยี
 8. คณิะกิรรมกิารทรัพยากิรบุคคล 
  มีหน้าที�พิจารณ์าอนุมัต่ิกิรอบกิารกิำาหนด้นโยบายเกีิ�ยวกิับกิารบริหารงานทรัพยากิรบุคคล มาต่รฐานกิารกิำาหนด้ค่าต่อบแทน ระเบียบกิฎเกิณ์ฑ์์  
  แผนสี่่บทอด้ต่ำาแหน่งข้องผ่้บริหาร กิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่ิงาน กิารปีรับเงินเด่้อน กิารจ่ายโบนสัี่และเงินรางวลัข้องพนกัิงานระด้บัที�ต่ำ�ากิว่าหวัหน้า 
  เจ้าหน้าที�บริหาร อนุมัต่ิโครงสี่ร้างกิารจัด้ลำาด้บัชิั �นงาน (Job Grade) กิารจัด้ต่ำาแหน่งต่ามลกัิษณ์ะงาน (Functional Title) และปีระเด้็นต่่าง ๆ  
  ที�เกีิ�ยวข้้องกิบัโครงกิาร HR Transformation รวมถ่ึงโครงสี่ร้างกิารพฒันาทรัพยากิรบคุคลและวฒันธุรรมองค์กิร
 9. คณิะกิรรมกิารกิาํหนด้โทษทางวนัิย 
  มีหน้าที�พิจารณ์าลงโทษพนกัิงานผ่้กิระทำาผิด้วินยั และพิจารณ์ากิารชิด้ใช้ิความเสี่ียหายให้แก่ิธุนาคาร 
   10.คณิะกิรรมกิาร Customer Experience Management
  มีหน้าที�กิำากิบัด้แ่ลด้้านปีระสี่บกิารณ์์แก่ิลก่ิค้าและบริหารข้้อร้องเรียนข้องลก่ิค้าให้มีกิารด้ำาเนินกิารอยา่งเหมาะสี่ม
    11.คณิะกิรรมกิารความปีลอุด้ภยั อุาชีวอุนามัย และสํภาพแวด้ล้อุมในกิารทาํงาน
  มีหน้าที�พิจารณ์านโยบายและแผนงานด้้านความปีลอด้ภยัในกิารทำางาน รวมถึง่ความปีลอด้ภยันอกิงาน สี่ง่เสี่ริมและสี่นบัสี่นนุกิิจกิรรมด้้านความปีลอด้ภยั 
  รวมทั �งพิจารณ์าข้้อบงัคบัและค่ม่่อวา่ด้้วยความปีลอด้ภยัในกิารทำางาน มาต่รฐานด้้านความปีลอด้ภยัในกิารทำางานข้องสี่ถึานปีระกิอบกิาร
    12.คณิะกิรรมกิารขับเคลื�อุนกิารต่อุต้านกิารทจุริต 
  มีหน้าที�กิำากิบัด้แ่ลให้มีกิารปีฏิบตั่ติ่ามระบบกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านกิารทจุริต่ข้องธุนาคารให้อย่ใ่นระด้บัที�ยอมรับได้้รวมถึง่มีระบบงานที�เกีิ�ยวข้้องที�เหมาะสี่ม

3. กิารสํรรหาและแต่งตั �งกิรรมกิารและผู้บริหารระด้บัสูํงสุํด้ 
ในกิารสี่รรหากิรรมกิาร ธุนาคารได้้พิจารณ์าถึ่งความหลากิหลาย (Board Diversity) ข้องคณ์ะกิรรมกิาร ปีระกิอบด้้วยความร้่ความสี่ามารถึ ทกัิษะวิชิาชีิพ 
ความเชีิ�ยวชิาญเฉพาะด้้าน ปีระสี่บกิารณ์์ โด้ยไมจ่ำากิดั้เพศ รวมถึง่คณุ์สี่มบตั่ขิ้องกิรรมกิารที�ต้่องกิารสี่รรหาจะต้่องสี่อด้คล้องกิบักิลยทุธ์ุและแนวทางในกิารด้ำาเนิน
ธุรุกิิจข้องธุนาคาร โด้ยธุนาคารได้้ใช้ิฐานข้้อมล่กิรรมกิาร (Director Pool) มาปีระกิอบในกิารสี่รรหากิรรมกิารใหมใ่นบางกิรณี์ 

ธุนาคารมีแนวปีฏิบตั่ใินกิารสี่รรหากิรรมกิารด้งัต่อ่ไปีนี �

หลักิเกิณิฑ์์กิารสํรรหากิรรมกิารอุสิํระและกิรรมกิารที�มใิช่ผู้บริหาร
 1. กิารสํรรหากิรรมกิารอุสิํระ
  ธุนาคารต่ระหนกัิดี้วา่ กิรรมกิารอิสี่ระมีสี่ว่นสี่ำาคญัในกิารรักิษาผลปีระโยชิน์ข้องธุนาคารและผ่้ ถ่ึอหุ้นรายยอ่ย ด้งันั �น เพ่�อเสี่ริมสี่ร้างความเป็ีนอิสี่ระให้กิบั
  กิรรมกิารและด้แ่ลจดั้กิารเกีิ�ยวกิบัความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ให้เป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร รวมทั �งหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ คณ์ะกิรรมกิาร
  จง่ได้้กิำาหนด้นโยบายในกิารพจิารณ์าเลอ่กิกิรรมกิารอสิี่ระจากิบคุคลในสี่าข้าวชิิาชีิพต่า่ง ๆ  ที�มีคณุ์สี่มบตั่แิละปีระสี่บกิารณ์์ที�เหมาะสี่ม สี่ามารถึให้ความเหน็
  ที�เป็ีนอิสี่ระ มีความเที�ยงธุรรมในกิารปีฏิบตั่หิน้าที� และมีกิารนำาต่ารางความร้่ความชิำานาญ (Skills Matrix) มาเป็ีนเคร่�องม่อปีระกิอบกิารพิจารณ์าโด้ย 
  คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาลจะเป็ีนผ่้พิจารณ์า สี่รรหาและกิลั�นกิรอง ผ่้ที�มีคณุ์สี่มบตั่เิหมาะสี่มก่ิอนนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารหร่อ
  ผ่้ ถ่ึอหุ้น (แล้วแต่ก่ิรณี์) เป็ีนผ่้ พิจารณ์าแต่ง่ต่ั �ง โด้ยคณุ์สี่มบตั่ิข้องกิรรมกิารอิสี่ระต้่องเป็ีนไปีต่ามที�ธุนาคารกิำาหนด้ซึ่่�งมีความเข้้มงวด้กิวา่ข้้อกิำาหนด้ข้อง
  คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต่ลาด้ทนุทั �งนี � เพ่�อมิให้บคุคลที�จะพิจารณ์าให้ด้ำารงต่ำาแหนง่เป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระมีลกัิษณ์ะที�อาจทำาให้ไมส่ี่ามารถึให้ความเหน็ ต่ดั้สี่นิใจ 
  หร่อลงมติ่ใด้ ๆ  ได้้อยา่งเป็ีนอิสี่ระ คณ์ะกิรรมกิารจง่มีนโยบายกิำาหนด้ให้กิรรมกิารอิสี่ระมีกิารด้ำารงต่ำาแหนง่ต่อ่เน่�องกินัได้้ไมเ่กิิน 9 ปีีนบัจากิวนัที�ได้้รับกิาร
  แต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระครั �งแรกิ หากิกิรรมกิารอิสี่ระด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระครบ 9 ปีี และปีระสี่งค์จะกิลบัมาด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิาร
  อิสี่ระอีกิครั �ง จะต้่องพ้นจากิกิารเป็ีนกิรรมกิารในธุนาคารเป็ีนระยะเวลาไมน้่อยกิวา่ 2 ปีี นอกิจากินี � ต่ามที�ปีระกิาศธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยกิำาหนด้ให้กิรรมกิาร
  อิสี่ระที�ด้ำารงวาระเกิิน 9 ปีีสี่ามารถึข้อแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ต่อ่ไปีได้้ แต่ต้่่องไมเ่กิินวนัที� 1 พฤษภาคม 2565 ด้งันั �น ในกิารพิจารณ์าหากิกิรรมกิารอิสี่ระ
  ทา่นใด้ที�ด้ำารงวาระเกิิน 9 ปีี แต่มี่ความร้่ความสี่ามารถึและทำาปีระโยชิน์ให้แก่ิธุนาคารมาโด้ยต่ลอด้ และสี่ามารถึให้คำาแนะนำาและความเหน็ที�เป็ีนปีระโยชิน์
  ต่อ่ธุนาคาร ธุนาคารจะพิจารณ์าต่อ่วาระแก่ิกิรรมกิารโด้ยสี่อด้คล้องกิบัหลกัิกิารด้งัที�กิลา่วข้้างต้่น
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คุณิสํมบตักิิรรมกิารอุสิํระ 
 1.ถ่ึอหุ้นไม่เกิินร้อยละ 0.5 ข้องจำานวนหุ้นที�มีสี่ิทธิุออกิเสี่ียงทั �งหมด้ข้องธุนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ มีอำานาจ
  ควบคมุข้องธุนาคาร ทั �งนี � ให้นบัรวมกิารถ่ึอหุ้นข้องผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องข้องกิรรมกิารอิสี่ระรายนั �น ๆ ด้้วย
 2. ไม่เป็ีนหร่อเคยเป็ีนกิรรมกิารที�มีสี่่วนร่วมบริหารงาน ลก่ิจ้าง พนกัิงาน ที�ปีร่กิษาที�ได้้เงินเด่้อนปีระจำา หร่อผ่้ มีอำานาจควบคมุข้องธุนาคาร บริษัทใหญ่ 
  บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลำาด้บัเดี้ยวกินั ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อข้องผ่้ มีอำานาจควบคมุข้องธุนาคาร เว้นแต่จ่ะได้้พ้นจากิกิารมีลกัิษณ์ะด้งักิลา่วมา
  แล้วไมน้่อยกิวา่สี่องปีีก่ิอนได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �ง 
 3. ไมเ่ป็ีนบคุคลที�มีความสี่มัพนัธ์ุทางสี่ายโลหิต่ หร่อโด้ยกิารจด้ทะเบียนต่ามกิฎหมายในลกัิษณ์ะที�เป็ีน บดิ้ามารด้า ค่ส่ี่มรสี่ พี�น้อง และบตุ่ร รวมทั �งค่ส่ี่มรสี่
  ข้องบตุ่ร ข้องกิรรมกิารรายอ่�น ผ่้บริหาร ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ ผ่้ มีอำานาจควบคมุ หร่อบคุคลที�จะได้้รับกิารเสี่นอให้เป็ีนกิรรมกิาร ผ่้บริหาร หร่อผ่้ มีอำานาจควบคมุ
  ข้องธุนาคาร หร่อบริษัทยอ่ย
 4. ไมมี่หร่อเคยมีความสี่มัพนัธ์ุทางธุรุกิิจกิบัธุนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ มีอำานาจควบคมุข้องธุนาคาร ในลกัิษณ์ะที� 
  อาจเป็ีนกิารข้ดั้ข้วางกิารใช้ิวิจารณ์ญาณ์อยา่งอิสี่ระข้องต่น รวมทั �งไมเ่ป็ีนหร่อเคยเป็ีนผ่้ ถ่ึอหุ้นที�มีนยั หร่อผ่้ มีอำานาจควบคมุข้องผ่้ ที�มีความสี่มัพนัธ์ุทาง 
  ธุรุกิิจกิบัธุนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ มีอำานาจควบคมุข้องธุนาคาร เว้นแต่จ่ะได้้พ้นจากิกิารมีลกัิษณ์ะด้งักิลา่วมา
  แล้วไมน้่อยกิวา่สี่องปีีก่ิอนได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �ง  
  
  ความสี่มัพนัธ์ุทางธุรุกิิจต่ามวรรคหน่�ง รวมถึง่กิารทำารายกิารทางกิารค้าที�กิระทำาเป็ีนปีกิต่เิพ่�อปีระกิอบกิิจกิาร กิารเชิา่หร่อให้เชิา่อสี่งัหาริมทรัพย์ รายกิาร
  เกีิ�ยวกิบัสี่นิทรัพย์หร่อบริกิาร หร่อกิารให้หร่อรับความชิว่ยเหลอ่ทางกิารเงิน ด้้วยกิารรับหร่อให้กิ่้ ย่ม คำ �าปีระกินั กิารให้สี่นิทรัพย์เป็ีนหลกัิปีระกินัหนี �สี่นิ รวมถึง่
  พฤต่ิกิารณ์์อ่�นทำานองเดี้ยวกินั ซึ่่�งเป็ีนผลให้ธุนาคารหร่อค่ส่ี่ญัญามีภาระหนี �ที�ต้่องชิำาระต่อ่อีกิฝ่ายหน่�ง ต่ั �งแต่ร้่อยละสี่ามข้องสี่นิทรัพย์ที�มีต่วัต่นสี่ทุธิุข้อง
  ธุนาคารหร่อต่ั �งแต่ยี่�สี่บิล้านบาทข้่ �นไปี แล้วแต่จ่ำานวนใด้จะต่ำ�ากิวา่ ทั �งนี � กิารคำานวณ์ภาระหนี �ด้งักิลา่วให้เป็ีนไปีต่ามวิธีุกิารคำานวณ์มล่คา่ข้องรายกิารที�
  เกีิ�ยวโยงกินัต่ามปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต่ลาด้ทนุวา่ด้้วยหลกัิเกิณ์ฑ์์ในกิารทำารายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินั โด้ยอนโุลม แต่ใ่นกิารพิจารณ์าภาระหนี �ด้งักิลา่ว
  ให้นบัรวมภาระหนี �ที�เกิิด้ข้่ �นในระหวา่งหน่�งปีีก่ิอนวนัที�มีความสี่มัพนัธ์ุทางธุรุกิิจกิบับคุคลเดี้ยวกินั

 5. ไมเ่ป็ีนหร่อเคยเป็ีนผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผ่้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้มีอำานาจควบคมุข้องธุนาคาร และไมเ่ป็ีนผ่้ถ่ึอหุ้นที�มีนยั 
  ผ่้ มีอำานาจควบคมุ หร่อหุ้นสี่ว่นข้องสี่ำานกัิงานสี่อบบญัชีิ ซึ่่�งมีผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ มีอำานาจ
  ควบคมุข้องธุนาคารสี่งักิดั้อย่ ่เว้นแต่จ่ะได้้พ้นจากิกิารมีลกัิษณ์ะด้งักิลา่วมาแล้วไมน้่อยกิวา่สี่องปีีก่ิอนได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �ง
 6. ไมเ่ป็ีนหร่อเคยเป็ีนผ่้ให้บริกิารทางวิชิาชีิพใด้  ๆ   ซึ่่�งรวมถึง่กิารให้บริกิารเป็ีนที�ปีร่กิษากิฎหมายหร่อที�ปีร่กิษาทางกิารเงิน ซึ่่�งได้้รับคา่บริกิารเกิินกิวา่สี่องล้านบาทต่อ่ปีี
  จากิธุนาคาร บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ มีอำานาจควบคมุข้องธุนาคาร และไมเ่ป็ีนผ่้ ถ่ึอหุ้นที�มีนยั ผ่้ มีอำานาจควบคมุ หร่อ
  หุ้นสี่ว่นข้องผ่้ให้บริกิารทางวิชิาชีิพนั �นด้้วย เว้นแต่จ่ะได้้พ้นจากิกิารมีลกัิษณ์ะด้งักิลา่วมาแล้วไมน้่อยกิวา่สี่องปีีก่ิอนได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �ง
 7. ไม่เป็ีนกิรรมกิารที�ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งข้่ �นเพ่�อเป็ีนต่วัแทนข้องกิรรมกิารข้องธุนาคาร ผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ ถ่ึอหุ้นซึ่่�งเป็ีนผ่้ ที�เกีิ�ยวข้้องกิบัผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่
  ข้องธุนาคาร
 8. ไมป่ีระกิอบกิิจกิารที�มีสี่ภาพอยา่งเดี้ยวกินัและเป็ีนกิารแข้ง่ข้นัที�มีนยักิบักิิจกิารข้องธุนาคาร หร่อบริษัทยอ่ย หร่อไมเ่ป็ีนหุ้นสี่ว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสี่ว่น หร่อ
  เป็ีนกิรรมกิารที�มีสี่ว่นร่วมบริหารงาน ลก่ิจ้าง พนกัิงาน ที�ปีร่กิษาที�ได้้รับเงินเด่้อนปีระจำา หร่อถ่ึอหุ้นเกิินร้อยละหน่�งข้องจำานวนหุ้นที�มีสี่ทิธิุออกิเสี่ยีงทั �งหมด้
  ข้องบริษัทอ่�น ซึ่่�งปีระกิอบกิิจกิารที�มีสี่ภาพอยา่งเดี้ยวกินัและเป็ีนกิารแข้ง่ข้นัที�มีนยักิบักิิจกิารข้องธุนาคาร หร่อบริษัทยอ่ย
 9. ไมด่้ำารงต่ำาแหนง่เป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระในธุนาคารต่อ่เน่�องกินัเกิินกิวา่ 9 ปีีนบัจากิวนัที�ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารอิสี่ระครั �งแรกิ เว้นแต่ไ่ด้้พ้น
  จากิกิารเป็ีนกิรรมกิารในธุนาคารเป็ีนระยะเวลาไมน้่อยกิวา่ 2 ปีี
    10.ไมมี่ลกัิษณ์ะอ่�นใด้ที�ทำาให้ไมส่ี่ามารถึให้ความเหน็อยา่งเป็ีนอิสี่ระเกีิ�ยวกิบักิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคาร

ทั �งนี � หากิคณ์ะกิรรมกิารกิำากิับต่ลาด้ทุน คณ์ะกิรรมกิารกิำากิับหลักิทรัพย์และต่ลาด้หลักิทรัพย์ ต่ลาด้หลักิทรัพย์ฯ หร่อธุนาคารแห่งปีระเทศไทยได้้มี 
ปีระกิาศปีรับปีรุง/แก้ิไข้เพิ�มเต่มิ/ผอ่นปีรนหลกัิเกิณ์ฑ์์คณุ์สี่มบตั่ิกิรรมกิารอิสี่ระก็ิให้ถ่ึอปีฏิบตั่ิต่ามได้้ในภายหลงั
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 2. กิารสํรรหากิรรมกิารที�มใิช่ผู้บริหาร
  คณ์ะกิรรมกิารกิำาหนด้ นโยบาย กิระบวนกิารคดั้เลอ่กิและแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารธุนาคารอยา่งชิดั้เจนและโปีร่งใสี่ โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทน 
  และบรรษัทภิบาล จะเป็ีนผ่้พิจารณ์าสี่รรหาและกิลั�นกิรองผ่้ ที�มีคณุ์สี่มบตั่เิหมาะสี่มต่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิารที�กิำาหนด้และต่ามหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ 
  นอกิจากินี � มีกิารนำาต่ารางความร้่ความชิำานาญ (Skills Matrix) มาเป็ีนเคร่�องม่อปีระกิอบกิารพิจารณ์า ก่ิอนนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารหร่อผ่้ถ่ึอหุ้น (แล้วแต่ก่ิรณี์) 
  เป็ีนผ่้ พิจารณ์าแต่ง่ต่ั �ง ทั �งนี � ผ่้ ที�ได้้รับกิารเสี่นอช่ิ�อนอกิจากิจะต้่องมีคณุ์สี่มบตั่ิต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องธุนาคารและข้องหนว่ยงานทางกิาร รวมทั �งมีคณุ์สี่มบตั่ิ
  สี่ว่นต่นที�เหมาะสี่มแล้ว ยงัจะต้่องเป็ีนผ่้ ที�มีทกัิษะ ความร้่ความชิำานาญ ความสี่ามารถึและปีระสี่บกิารณ์์ ในกิารด้ำาเนินธุรุกิิจ มีความเป็ีนผ่้นำา รวมถึง่ 
  ความเป็ีนอิสี่ระ พร้อมด้้วยวิสี่ยัทศัน์และความคิด้เชิิงกิลยทุธ์ุที�จะสี่ามารถึนำาธุนาคารไปีสี่่่กิารเต่ิบโต่ที�มั�นคงและยั�งย่น ต่ลอด้จนสี่ามารถึอทิุศเวลา 
  เพ่�อปีระโยชิน์สี่ง่สี่ดุ้ข้องธุนาคารด้้วย

  ในกิรณี์ต่ำาแหนง่กิรรมกิารธุนาคารวา่งลงก่ิอนครบวาระ คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารจะเป็ีนผ่้แต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารที�จะมาด้ำารงต่ำาแหนง่แทนโด้ยผา่นกิารพิจารณ์า
  จากิคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล โด้ยให้อย่ใ่นต่ำาแหนง่เพียงเทา่วาระที�เหล่ออย่ข่้องกิรรมกิารที�ต่นแทน เว้นแต่ว่าระข้อง
  กิรรมกิารจะเหล่อน้อยกิวา่สี่องเด่้อน บคุคลซึ่่�งเข้้าเป็ีนกิรรมกิารแทนนั �นจะต้่องได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งจากิที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น
  
  กิารแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารโด้ยที�ปีระชิมุผ่้ถ่ึอหุ้น ธุนาคารกิำาหนด้ให้ใช้ิวธีิุกิารพิจารณ์าแต่ง่ต่ั �งเป็ีนรายบคุคล โด้ยกิรรมกิารแต่ล่ะรายต้่องได้้รับคะแนนเสี่ยีงข้้างมากิ
  ข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นที�มาปีระชิมุและออกิเสี่ียงลงคะแนน

 3. กิารสํรรหากิรรมกิารในคณิะกิรรมกิารชุด้ย่อุย
  ในกิารสี่รรหาและแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล จะเป็ีนผ่้พิจารณ์าให้ความเห็นชิอบ 
  ก่ิอนนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าแต่่งต่ั �ง โด้ยคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ จะพิจารณ์าถึ่งความเชีิ�ยวชิาญเฉพาะด้้านที�ต้่องกิารต่ามหน้าที� 
  ความรับผิด้ชิอบข้องคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยนั �น ๆ  และพิจารณ์าผ่้ ที�มีทกัิษะด้้านวิชิาชีิพ คณุ์สี่มบตั่เิฉพาะด้้าน และปีระสี่บกิารณ์์ รวมทั �งไมมี่ความข้ดั้แย้ง
  ทางผลปีระโยชิน์มาด้ำารงต่ำาแหนง่ นอกิจากินี � คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยแต่ล่ะคณ์ะจะต้่องมีองค์ปีระกิอบและคณุ์สี่มบตั่ทีิ�ครบถ้ึวนต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร 
  พร้อมทั �งมีกิารนำาต่ารางความร้่ความชิำานาญ (Skill Matrix) มาปีระกิอบกิารพิจารณ์าด้้วย 

 4. กิารสํรรหาผู้บริหารระด้บัสูํงสุํด้ 
  ในกิารสี่รรหาและแต่ง่ต่ั �งผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ข้องธุนาคารต่ั �งแต่ร่ะด้บั “หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหาร” ข้่ �นไปี คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล 
  จะทำาหน้าที�ในกิารพิจารณ์าสี่รรหาและกิลั�นกิรองคดั้เล่อกิบคุคลที�มีคณุ์สี่มบตั่เิหมาะสี่มที�จะด้ำารงต่ำาแหนง่ทั �งจากิภายในและภายนอกิธุนาคาร ต่ามข้้อ 
  กิำาหนด้และข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร และนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและหนว่ยงานที�เกีิ�ยวข้้องเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ิกิารแต่ง่ต่ั �ง เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิบัข้้อ
  กิำาหนด้และข้้อบงัคบัข้องหนว่ยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบัธุรุกิิจข้องธุนาคาร

  สี่ำาหรับกิารแต่ง่ต่ั �งผ่้บริหารต่ั �งแต่ร่ะด้บั “เจ้าหน้าที�บริหาร” ลงมา ฝ่ายจดั้กิารจะเป็ีนผ่้พิจารณ์าสี่รรหาและแต่ง่ต่ั �งบคุคลที�จะมาด้ำารงต่ำาแหนง่ต่ามความเหมาะสี่ม

  ธุนาคารได้้ด้ำาเนินกิารจดั้ทำาแผนสี่่บทอด้ผ่้ด้ำารงต่ำาแหนง่ที�สี่ำาคญัและมีกิารทบทวนแผนด้งักิลา่วเป็ีนปีระจำาทกุิปีีในกิรณี์ที�บางต่ำาแหนง่ได้้มีกิารกิำาหนด้
  วาระกิารด้ำารงต่ำาแหนง่ไว้ชิดั้เจน คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล จะพิจารณ์าด้ำาเนินกิารสี่รรหาเป็ีนกิารลว่งหน้าก่ิอนครบ
  วาระด้งักิลา่ว

กิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบิตังิานขอุงผู้บริหารระด้บัสูํงสุํด้
คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาลได้้รับมอบหมายให้ด้ำาเนินกิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องผ่้บริหารระด้บัสี่ง่สี่ดุ้ในแต่ล่ะปีี สี่ำาหรับ
ปีี 2562 ได้้มีกิารปีระเมินในด้้านต่า่ง ๆ ได้้แก่ิ กิารทำากิำาไรปีระสี่ทิธิุภาพ กิารบริหารต้่นทนุ ความสี่ามารถึในกิารสี่ร้างรายได้้ในอนาคต่ กิารบริหารความเสี่ี�ยง 
กิารปีรับเปีลี�ยนสี่่ด่้ิจิต่ลั กิารเต่บิโต่อยา่งยั�งย่น
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4.กิารกิาํกัิบด้แูลกิารด้าํเนินงานขอุงบริษัทย่อุย
ธุนาคารกิำาหนด้โครงสี่ร้างกิารบริหารจดั้กิารและควบคมุกิารด้ำาเนินงานข้องบริษัทยอ่ย ทั �งในด้้านกิารจดั้ทำาแผนกิลยทุธ์ุ นโยบาย เป้ีาหมาย และกิารแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิาร
ผ่้แทนเพ่�อเข้้าไปีมีสี่ว่นร่วมในกิารบริหารจดั้กิารบริษัทยอ่ย รวมถึง่กิารจดั้องค์กิรภายในข้องธุนาคารเพ่�อรับผิด้ชิอบด้แ่ลบริษัทยอ่ยต่ามความเหมาะสี่ม 

 4.1. กิลไกิในกิารกิาํกัิบด้แูล
  คณ์ะกิรรมกิารมีกิลไกิในกิารกิำากิบัด้แ่ลที�ทำาให้สี่ามารถึควบคมุด้แ่ลกิารจดั้กิารและรับผิด้ชิอบกิารด้ำาเนินงานข้องบริษัทยอ่ยเพ่�อด้แ่ลรักิษาผลปีระโยชิน์
  ในเงินลงทนุข้องธุนาคาร โด้ยได้้กิำาหนด้นโยบาย “กิารกิำากิบัแบบรวมกิลุม่” (Consolidated Supervision Policy) ข้่ �น ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยนโยบายในด้้านต่า่ง ๆ  ด้งันี �

  1. นโยบายบญัชีและกิารรายงานทางกิารเงนิ
   เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายด้้านกิารบญัชีิและกิารจดั้ทำารายงานทางกิารเงิน เพ่�อให้ธุนาคารสี่ามารถึรวบรวมข้้อมล่ที�เกีิ�ยวข้้องในกิารจดั้ทำางบกิารเงินรวมสี่ำาหรับ 
   บริษัทยอ่ยได้้อยา่งถึก่ิต้่องเป็ีนไปีในร่ปีแบบและเน่ �อหาเดี้ยวกินักิบัธุนาคาร และเป็ีนไปีต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยกิำาหนด้ รวมถึง่กิารนำาข้้อมล่ 
   ทางกิารเงินและบญัชีิด้งักิลา่วมาเป็ีนข้้อมล่เพ่�อใช้ิในกิารวิเคราะห์ผลกิารด้ำาเนินงานและฐานะกิารเงินข้องบริษัทยอ่ยได้้อยา่งถึก่ิต้่องและทนัเวลา เพ่�อปีระโยชิน์
   ในกิารควบคมุและต่ดิ้ต่ามผลกิารด้ำาเนินงาน

  2. นโยบายด้้านกิารกิาํกัิบด้แูลกิจิกิาร (Corporate Governance Policy) และนโยบายกิารทาํธุุรกิรรมกัิบบุคคลที�อุาจมีความขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์
   และนโยบายกิารป้ีอุงกัินกิารใช้ข้อุมูลภายใน (Policy on Confidential & Insider Information and Conflict of Interest)
   นโยบายด้้านกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิาร (Corporate Governance Policy) เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายให้บริษัทยอ่ยต้่องด้ำาเนินกิารในด้้านต่า่ง ๆ  ภายใต้่จริยธุรรมทางธุรุกิิจ
   และกิารมีจรรยาบรรณ์ที�ดี้ในกิารปีฏิบตั่ิงาน โด้ยมีหลกัิกิารและแนวปีฏิบตั่ิสี่อด้คล้องกิบักิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ (Good Corporate Governance) 
   ข้้อพง่ปีฏิบตั่ทีิ�ดี้ (Best Practice) และสี่อด้คล้องกิบันโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารข้องธุนาคาร

   นโยบายกิารทำาธุรุกิรรมกิบับคุคลที�อาจมีความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์และนโยบายกิารป้ีองกินักิารใช้ิข้้อมล่ภายใน (Policy on Confidential & Insider
   Information and Conflict of Interest) เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายเพ่�อให้บริษัทยอ่ยปีฏิบตั่ติ่ามนโยบายกิารทำาธุรุกิรรมกิบับคุคลที�อาจมีความข้ดั้แย้งทาง
   ผลปีระโยชิน์และป้ีองกินักิารใช้ิข้้อมล่ภายในข้องบริษัทยอ่ย

  3. นโยบายด้้านกิารต่อุต้านคอุร์รัปีชัน (Anti-Corruption Policy)
   เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายเพ่�อให้บริษัทย่อยปีฏิบตั่ิต่ามนโยบายกิารต่่อต้่านคอร์รัปีชินัและนโยบายที�เกีิ�ยวข้้องด้งักิล่าวข้องธุนาคาร รวมถึ่งกิฎหมาย
   ที�เกีิ�ยวข้้องกิบัเร่�องด้งักิลา่ว เพ่�อแสี่ด้งความมุ่งมั�นข้องธุนาคารและบริษัทย่อยในกิารต่่อต้่านกิารทจุริต่คอร์รัปีชินักิารให้ รับสี่ินบนหร่ออามิสี่สี่ินจ้าง 
   ทั �งจากิเจ้าหน้าที�/หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกิชิน

  4. นโยบายด้้านกิารบริหารความเสีํ�ยง (Risk Management Policy)
   เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายด้้านกิารบริหารความเสี่ี�ยงข้องบริษัทยอ่ย โด้ยครอบคลมุความเสี่ี�ยงในด้้านต่า่ง ๆ  ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารด้ำาเนินงานข้องบริษัทยอ่ยและสี่ง่ผล
   ต่อ่ความมั�นคงแก่ิบริษัทยอ่ย ปีระกิอบด้้วย กิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านต่ลาด้ (Market Risk Management) กิารบริหารความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคลอ่ง (Liquidity Risk 
   Management) กิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านปีฏิบตั่กิิาร (Operational Risk Management) และกิารบริหารความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ (Credit Risk Management) 

  5. นโยบายด้้านกิารกิาํกัิบกิารปีฏิบิตัติามกิฎเกิณิฑ์์ (Compliance Policy)
   เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายและสี่นบัสี่นนุให้บริษัทยอ่ยถ่ึอปีฏิบตั่เิพ่�อให้กิารด้ำาเนินกิารข้องบริษัทยอ่ยเป็ีนไปีต่ามนโยบายด้้านกิารกิำากิบักิารปีฏิบตั่ิต่าม
   กิฎเกิณ์ฑ์์ข้องธุนาคารและกิารปีฏิบตั่ติ่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิารที�เกีิ�ยวข้้องในเร่�องต่า่ง ๆ  เช่ิน กิารปีฏิบตั่ติ่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิาร กิารปีฏิบตั่ติ่ามนโยบาย 
   ปีระกิาศและหนงัสี่อ่เวียนข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย กิารร้่จกัิต่วัต่นข้องลก่ิค้าและกิารปีฏิบตั่ติ่ามพระราชิบญัญตั่ป้ิีองกินัและปีราบปีรามกิารฟื้อกิเงิน และ
   พระราชิบญัญตั่ิป้ีองกินัและปีราบปีรามกิารสี่นบัสี่นนุทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอกิารร้ายลก่ิค้าและกิารปีฏิบตั่ิต่ามพระราชิบญัญตั่ิป้ีองกินัและปีราบปีราม 
   กิารฟื้อกิเงิน และพระราชิบญัญตั่ป้ิีองกินัและปีราบปีรามกิารสี่นบัสี่นนุทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอกิารร้าย

  6. นโยบายด้้านภาพลักิษณ์ิอุงค์กิร (Corporate Communication Policy)
   เป็ีนกิารกิำาหนด้นโยบายเพ่�อให้บริษัทย่อยถ่ึอเป็ีนแนวทางในกิารด้ำาเนินกิารเพ่�อให้เป็ีนไปีในแนวทางเด้ียวกินั และสี่ง่เสี่ริมภาพลกัิษณ์์ข้องธุนาคาร 
   ซึ่่�งเป็ีนสี่ถึาบนักิารเงิน ทั �งในด้้านข้องกิารใช้ิช่ิ�อ เคร่�องหมายกิารค้า และกิารเปิีด้เผยสี่ารสี่นเทศข้องบริษัทยอ่ย

  7. นโยบายด้้านกิารตรวจสํอุบ (Audit Policy)
   เป็ีนกิารกิำาหนด้บทบาทหน้าที�ข้องต่รวจสี่อบ และสี่อบทานสี่ินเช่ิ�อ และบทบาทกิารกิำากิับด้แ่ลข้องคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ อนัสี่มัพนัธ์ุร่วมกิับ 
   บทบาทหน้าที�ข้องฝ่ายจัด้กิาร และผ่้สี่อบบญัชีิภายนอกิข้องธุนาคารในกิารต่รวจสี่อบ ควบคุม และกิำากิับด้่แลบริษัทย่อย โด้ยมีวตั่ถึุปีระสี่งค์ 

   เพ่�อให้มั�นใจวา่ธุนาคาร รวมทั �งบริษัทยอ่ยมีวฒันธุรรมองค์กิรเกีิ�ยวกิบักิารควบคมุภายในและบรรษัทภิบาลที�ดี้
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4.2 กิารแต่งตั �งกิรรมกิารผู้แทน

เพื�อุให้กิารบริหารจดั้กิารและกิารควบคุมบริษัทย่อุยเป็ีนไปีอุย่างรัด้กุิมตามนโยบายกิารกิาํกัิบแบบรวมกิลุ่ม คณิะกิรรมกิารจงึกิาํหนด้นโยบาย

ในกิารแต่งตั �งกิรรมกิารผู้แทนในบริษัทย่อุย ด้งันี �

 1. ธุนาคารจะแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารผ่้แทนต่ามสี่ดั้สี่ว่นกิารถ่ึอหุ้นข้องธุนาคาร 

 2. ปีระธุานกิรรมกิารบริษัท ต้่องได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร

 3. กิรรมกิารผ่้จดั้กิาร หร่อ ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารข้องบริษัทย่อย กิารแต่่งต่ั �งต้่องได้้รับความเห็นชิอบจากิคณ์ะกิรรมกิาร ธุนาคาร (กิรณี์กิารแต่่งต่ั �ง

  กิรรมกิารผ่้จดั้กิารเฉพาะบริษัทย่อยที�ปีระกิอบธุุรกิิจกิารให้สี่ินเช่ิ�อหร่อธุุรกิรรมที�มีลกัิษณ์ะคล้ายสี่ินเช่ิ�อทกุิบริษัทต้่องข้อความเห็นชิอบจากิธุนาคาร

  แหง่ปีระเทศไทย)

 4. ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารที�มีหน้าที�ควบคมุด้แ่ลบริษัทยอ่ย จะพิจารณ์านำาเสี่นอกิรรมกิารผ่้แทนจากิผ่้บริหารข้องธุนาคาร โด้ย

  4.1.กิารแต่่งต่ั �งกิรรมกิารผ่้ แทนใหม่ ให้นำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์าอนุมัต่ิแต่่งต่ั �งกิรรมกิาร โด้ยผ่านคณ์ะปีระธุานเจ้าหน้าที�

    บริหาร คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล หร่อ โด้ยแนวปีฏิบตั่ิอ่�นที�คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารจะกิำาหนด้ข้่ �นในอนาคต่

  4.2. กิารแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิารผ่้แทนเด้มิ กิลบัเข้้าด้ำารงต่ำาแหนง่อีกิวาระ ให้นำาเสี่นอคณ์ะปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่แิต่ง่ต่ั �ง 

 5. ธุนาคารอาจพิจารณ์าแต่ง่ต่ั �งบคุคลภายนอกิที�มีปีระสี่บกิารณ์์ในธุรุกิิจและกิารบริหาร เข้้าร่วมเป็ีนกิรรมกิารได้้ต่ามความเหมาะสี่ม 

 6. กิรณี์มีกิรรมกิารผ่้แทนมากิกิวา่ 1 คน ธุนาคารอาจแต่ง่ต่ั �งกิรรมกิาร 1 คน เพ่�อทำาหน้าที�เป็ีนกิรรมกิาร Lead Director โด้ยจะเป็ีนผ่้บริหารระด้บัหวัหน้า

  เจ้าหน้าที�บริหารข้่ �นไปี เพ่�อเป็ีนผ่้ด้ำาเนินกิารในกิารรวบรวม นำาเสี่นอข้้อมล่และให้ความเหน็ต่อ่ผลกิารด้ำาเนินงานข้องบริษัท

 7. ผ่้ ที�ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งเป็ีนกิรรมกิารผ่้แทน สี่ามารถึเป็ีนปีระธุานกิรรมกิาร หร่อกิรรมกิารผ่้ มีอำานาจลงนามอยา่งใด้อยา่งหน่�งหร่อหลายอยา่งในบริษัทอ่�น

  ได้้ไมเ่กิิน 3 กิลุม่ธุรุกิิจ

 8. พนกัิงานที�ได้้รับกิารเสี่นอช่ิ�อให้เป็ีนกิรรมกิารผ่้แทนต้่องไมมี่ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ในบริษัทที�ธุนาคารสี่ง่เข้้าร่วมเป็ีนกิรรมกิารบริษัท

4.3 ขอุบเขตอุาํนาจหน้าที�และความรับผิด้ชอุบขอุงกิรรมกิารผู้แทน

 1. กิรรมกิารผ่้แทนทกุิคนจะไมรั่บคา่ต่อบแทนจากิกิารเป็ีนกิรรมกิาร รวมทั �งผลต่อบแทนทกุิปีระเภททั �งในร่ปีที�เป็ีนต่วัเงินและไมเ่ป็ีนต่วัเงิน

 2. กิรรมกิารผ่้แทนข้องบริษัทยอ่ยมีหน้าที�เข้้าร่วมปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารข้องบริษัทยอ่ยเพ่�อกิำาหนด้นโยบายและแผนกิลยทุธ์ุข้องบริษัทยอ่ยให้สี่อด้คล้องกิบั

  ข้องธุนาคาร โด้ย Lead Director จะทำาหน้าที�ร่วมกิบั

  2.1. กิลยทุธ์ุองค์กิร ที�จะเป็ีนผ่้สี่่�อสี่ารถ่ึายทอด้นโยบายปัีจจบุนัจากิธุนาคารให้กิรรมกิารผ่้แทนทราบ

  2.2. หนว่ยงานที�กิำากิบัด้แ่ลบริษัทยอ่ยและปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารที�เกีิ�ยวข้้องกิบัหนว่ยงานที�กิำากิบัด้แ่ลบริษัทยอ่ยเพ่�อกิำากิบัด้แ่ลให้มีกิารรายงานปีระเด้น็

    เกีิ�ยวกิบักิารบริหารความเสี่ี�ยงให้แก่ิคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยงข้องธุนาคารทกุิ 6 เด่้อนหร่อต่ามความเหมาะสี่ม

 3. ต่ิด้ต่ามและควบคมุกิารด้ำาเนินกิารข้องบริษัทยอ่ยให้เป็ีนไปีต่ามนโยบาย แผนงาน ระเบียบ และกิฎเกิณ์ฑ์์ที�ธุนาคารและหนว่ยงานที�กิำากิบัด้แ่ลธุนาคาร

  กิำาหนด้ อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสี่ทิธิุผล รวมทั �งไมใ่ห้เกิิด้ปีระเด้น็ที�เกีิ�ยวกิบัความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ (Conflict of Interest)

 4. นำาเสี่นอนโยบาย กิลยทุธ์ุ ผลกิารด้ำาเนินกิารข้องบริษัทยอ่ยต่อ่ธุนาคาร 

 5. รายงานผลกิารด้ำาเนินงานข้องบริษัทยอ่ยหร่อกิารเปีลี�ยนแปีลงอ่�น ๆ  ที�มีนยัสี่ำาคญัและอาจสี่ง่ผลกิระทบต่อ่ธุนาคาร เชิน่ กิารเพิ�มทนุ/ ลด้ทนุข้องบริษัทยอ่ย 

-   กิารซ่ึ่ �อข้าย/ ควบรวมกิิจกิาร กิารเปีลี�ยนแปีลงฐานะทางกิารเงิน กิารเปีลี�ยนแปีลงด้้านธุรุกิิจ หร่อกิารเปีลี�ยนแปีลงข้้อกิำาหนด้/ กิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิาร/ กิฎหมาย

  เฉพาะข้องแต่ล่ะธุรุกิิจ 

 6. ต่ิด้ต่าม รักิษาสี่ทิธิุข้องธุนาคาร

 7. ปีฏิบตั่หิน้าที�อ่�น ๆ ต่ามที�ธุนาคารกิำาหนด้
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4.4 รายกิารที�กิรรมกิารผู้แทนขอุงบริษัทย่อุยต้อุงขอุอุนุมัตจิากิธุนาคารก่ิอุนกิารลงมตใินกิารปีระชุมคณิะกิรรมกิาร

 1. นโยบายและกิลยทุธ์ุที�สี่ำาคญัต่อ่กิารด้ำาเนินธุรุกิิจหร่อเปีลี�ยนแปีลงธุรุกิิจ

 2. กิารเพิ�มหร่อลด้ทนุจด้ทะเบียน

 3. กิารจา่ยหร่องด้จา่ยเงินปัีนผล

 4. กิารลงทนุ/ข้ายในกิิจกิารอ่�นเกิินกิวา่ร้อยละ 10 ข้องทนุจด้ทะเบียนที�เรียกิชิำาระแล้วข้องบริษัท 

 5. กิารข้ายสี่นิทรัพย์ที�สี่ำาคญัในกิารด้ำาเนินกิาร

 6. กิารลงนามในสี่ญัญาทางธุรุกิิจกิารเปีลี�ยนแปีลงด้้านผลติ่ภณั์ฑ์์ ด้้านกิารต่ลาด้ที�มีมล่คา่ 15% ข้อง Net Tangible Asset 

 7. กิารเลกิิกิิจกิาร/หยดุ้พกัิชิำาระหนี �/ล้มละลาย

 8. รายกิารเกีิ�ยวโยงทั �งกิบัธุนาคารและบคุคลที�เกีิ�ยวข้้องกิบับริษัท 

 9. กิารกิ่้ ย่มเงินที�มีข้นาด้รายกิารต่ั �งแต่ ่15% ข้อง NTA และกิารทำาสี่ญัญาคำ �าปีระกินัต่อ่บคุคลที� 3 ที�มีข้นาด้รายกิารต่ั �งแต่ ่15% ข้อง NTA 

     10.กิารเปีลี�ยนแปีลงด้้านภาพลกัิษณ์์ร่ปีแบบธุรุกิิจ ต่ลอด้จน Brand ข้องกิิจกิาร

   11.เร่�องอ่�น ๆ ข้องบริษัทย่อยที�กิรรมกิารผ่้แทน หร่อ หน่วยงานที�กิำากิบัด้แ่ล เห็นว่ามีผลกิระทบต่่อธุุรกิิจข้องธุนาคารและความรับผิด้ชิอบในกิารปีฏิบตั่ิ 

    หน้าที�ข้องกิรรมกิารผ่้แทนอยา่งมีนยัสี่ำาคญั

 5. กิารด้แูลเรื�อุงกิารใช้ข้อุมูลภายใน

  ธุนาคารได้้ให้ความสี่ำาคญัในกิารถ่ึอปีฏิบตั่ิเกีิ�ยวกิบัมาต่รกิารลงโทษเร่�องกิารไม่ปีฏิบตั่ิต่าม พ.ร.บ. ธุุรกิิจสี่ถึาบนักิารเงิน พ.ศ. 2551 รวมถึ่งปีระกิาศ

  ที�เกีิ�ยวข้้อง กิารใช้ิข้้อมล่ภายในต่ามพระราชิบญัญตั่หิลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั �งที�มีกิารแก้ิไข้เพิ�มเต่ิม) และปีระกิาศที�เกีิ�ยวข้้อง 

  กิารไม่ล่วงละเมิด้ทรัพย์สี่ินทางปัีญญา กิารต่่อต้่านกิารทจุริต่คอร์รัปีชินั กิารห้ามจ่ายสี่ินบนเพ่�อผลปีระโยชิน์ทางธุุรกิิจ หร่อกิารต่กิลงทางธุุรกิิจใด้ ๆ 

  ทั �งกิบัภาครัฐและเอกิชิน รวมถึง่กิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิารอ่�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้้อง นอกิจากินี � ธุนาคารได้้กิำาหนด้นโยบายกิารทำาธุรุกิรรมกิบับคุคลที�อาจมีความข้ดั้แย้ง

  ทางผลปีระโยชิน์และกิารป้ีองกินักิารใช้ิข้้อมล่ภายใน (Policy on Confidential & Insider Information and Conflict of Interest) รวมถ่ึง ระเบียบเกีิ�ยวกิบั

  กิารกิระทำาความผิด้วินยัและกิารกิระทำาผิด้จรรยาบรรณ์พนกัิงาน เพ่�อให้กิารปีฏิบตั่ิงานข้องผ่้บริหารและพนกัิงานเป็ีนไปีด้้วยความถึ่กิต้่องโปีร่งใสี่ 

  ยด่้มั�นในจรรยาบรรณ์วิชิาชีิพ และปีฏิบตั่ติ่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียทกุิฝ่ายอยา่งเป็ีนธุรรม

  5.1 นโยบายและวธีิุกิารด้แูลผู้บริหารในกิารใช้ข้อุมูลภายใน

    ธุนาคารได้้กิำาหนด้แนวทางปีฏิบตั่ใินกิารด้แ่ลกิารใช้ิข้้อมล่ภายในเป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษรโด้ยกิำาหนด้ไว้ในจรรยาบรรณ์พนกัิงาน นโยบาย TMB Policy on 

    Confidential & Insider Information and Conflicts of Interest รวมทั �งมีกิารจดั้ทำาค่ม่่อปีฏิบตั่ิงานเร่�อง กิารทำาธุุรกิรรมที�อาจมีหร่อเข้้าข้่ายมี 

    ความข้ัด้แย้งทางผลปีระโยชิน์ และค่่ม่อปีฏิบัต่ิงานเร่� องกิารซ่ึ่ �อ/ข้ายและลงทุนในหลักิทรัพย์ธุนาคาร เพ่�อเป็ีนแนวทางให้กิรรมกิาร 

    ผ่้บริหาร และพนกัิงานถ่ึอปีฏิบตั่ ิ

    ธุนาคารได้้กิำาหนด้ให้กิรรมกิารและผ่้บริหารลงนามรับทราบแนวปีฏิบัต่ิที�เกีิ�ยวข้้อง ที�กิำาหนด้ให้กิรรมกิารและผ่้บริหาร มีหน้าที�รายงานกิาร 

    เปีลี�ยนแปีลงกิารถ่ึอครองหลกัิทรัพย์ต่่อสี่ำานักิงาน กิ.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59 แห่งพระราชิบญัญัต่ิหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ พ.ศ.2535  

    (รวมทั �งที�มีแก้ิไข้เพิ�มเติ่ม) ผ่านระบบออนไลน์ ภายใน 3 วันทำากิารนับจากิวันที�มีกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถ่ึอครองหลักิทรัพย์ และแจ้งให้ 

    เลข้านุกิารบริษัทรับทราบเพ่�อจดั้ทำาบนัทก่ิกิารเปีลี�ยนแปีลงและสี่รุปีจำานวนหลกัิทรัพย์ข้องกิรรมกิารและผ่้บริหารพร้อมผ่้ เกีิ�ยวข้้อง เพ่�อนำาเสี่นอ 

    ให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารทราบเป็ีนปีระจำาทกุิเด่้อน นอกิจากินั �น ยงัได้้แจ้งบทลงโทษหากิมีกิารฝ่าฝ่นหร่อไม่ปีฏิบตั่ิต่ามข้้อกิำาหนด้ด้งักิล่าวด้้วย 

  

    ธุนาคารได้้ต่ระหนกัิถึ่งความสี่ำาคญัในกิารด้แ่ลเร่�องกิารใช้ิข้้อมล่ภายใน โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งข้้อมล่ภายในที�ยงัไม่เปิีด้เผยต่อ่สี่าธุารณ์ะ ซึ่่�งอาจมีผล

    ต่อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงข้องราคาหุ้น ธุนาคารจง่ได้้กิำาหนด้ให้หนว่ยงานบริหารข้้อมล่ทางกิารเงินต่อ่ทางกิารเป็ีนหนว่ยงานเดี้ยวที�ทำาหน้าที�ในกิารนำาสี่ง่

    งบกิารเงินและรายงานทางกิารเงินต่่าง ๆ ต่่อต่ลาด้หลกัิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย และสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. โด้ยได้้ผ่านกิระบวนกิารพิจารณ์าสี่อบถึาม

    ความถึก่ิต้่อง ครบถ้ึวน จากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ และคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารต่ามลำาด้บั ทั �งนี � เพ่�อให้มั�นใจว่าข้้อมล่ภายในข้องธุนาคารจะ 

    ไม่ถึก่ิเปิีด้เผยต่อ่บคุคลภายนอกิก่ิอนเวลาอนัควร
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    สี่ำาหรับแนวทางกิารป้ีองกินักิารใช้ิข้้อมล่ภายใน ธุนาคารได้้กิำาหนด้แนวปีฏิบตั่ิเกีิ�ยวกิบักิารกิระทำาความผิด้วินยัและกิารกิระทำาผิด้จรรยาบรรณ์

    พนกัิงาน (Code of Conduct) เพ่�อให้กิารปีฏิบตั่งิานข้องผ่้บริหารและพนกัิงานเป็ีนไปีด้้วยความโปีร่งใสี่ ยด่้มั�นในจรรยาบรรณ์วชิิาชีิพ และปีฏิบตั่ติ่อ่

    ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียทกุิฝ่ายอยา่งเป็ีนธุรรม สี่อด้คล้องกิบัแนวปีฏิบตั่ิต่ามพระราชิบญัญตั่หิลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์วา่ด้้วยเร่�องกิารใช้ิข้้อมล่ภายใน 

    และห้ามพนักิงานที�มีโอกิาสี่ได้้รับข้้อมล่ภายในเป็ีนปีระจำา หร่อบุคคลที�มีโอกิาสี่ได้้รับข้้อมล่ภายในเพียงบางโอกิาสี่ทำากิารซ่ึ่ �อข้ายหลกัิทรัพย์ 

    จนกิว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชิั�วโมงหลงัจากิได้้มีกิารเผยแพร่ข้้อมล่ต่่อสี่าธุารณ์ชิน และห้ามนำาข้้อมล่ภายในที�ได้้รับเปิีด้เผยแก่ิครอบครัวและ/หร่อ

    บคุคลอ่�นต่ลอด้เวลาแม้พนกัิงานและ/หร่อครอบครัวนั �น ๆ จะมิได้้ซ่ึ่ �อ/ข้ายหลกัิทรัพย์ และ/หร่อจะมิได้้ปีระโยชิน์ในลกัิษณ์ะใด้ ๆ ก็ิต่าม เพ่�อป้ีองกินั 

    มิให้พนกัิงานแสี่วงหาผลปีระโยชิน์ เพ่�อต่นเองและ/หร่อเพ่�อบคุคลอ่�น นอกิจากินี � ในกิรณี์ที�มีเหต่กุิารณ์์อนัอาจมีผลกิระทบต่่อราคาหลกัิทรัพย์ 

    ข้องธุนาคาร ธุนาคารจะทำากิารกิำาหนด้ชิว่งเวลากิารห้ามซ่ึ่ �อ/ข้ายหลกัิทรัพย์เพิ�มเต่มิ สี่ำาหรับกิลุม่คนที�ได้้รับข้้อมล่ภายในที�เกีิ�ยวข้้องกิบัเหต่กุิารณ์์นั �น ๆ  

    อีกิด้้วย

    ทั �งนี � กิำากิับกิารปีฏิบัต่ิงานจะทำาหน้าที�สี่นับสี่นุนฝ่ายจัด้กิาร ในกิารบังคับให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายและค่่ม่อปีฏิบัต่ิงาน รวมทั �งจัด้ให้มีกิลไกิ 

    ที�เหมาะสี่มในกิารต่ดิ้ต่ามกิารด้ำาเนินกิารให้เป็ีนไปีต่ามนโยบายและค่ม่่อปีฏิบตั่งิานด้งักิลา่ว รวมถึง่กิฎหมายและกิฎเกิณ์ฑ์์ที�เกีิ�ยวข้้อง

  5.2 มาตรกิารลงโทษ 

    ธุนาคารได้้ถ่ึอปีฏิบตั่เิกีิ�ยวกิบัมาต่รกิารลงโทษเร่�องกิารไมป่ีฏิบตั่ติ่ามพ.ร.บ. ธุรุกิิจสี่ถึาบนักิารเงิน กิารใช้ิข้้อมล่ภายในต่ามพ.ร.บ. หลกัิทรัพย์ฯ กิารไม ่

    ลว่งละเมิด้ทรัพย์สี่นิทางปัีญญา กิารต่อ่ต้่านกิารทจุริต่คอร์รัปีชินักิารห้ามจา่ยสี่นิบนเพ่�อผลปีระโยชิน์ทางธุรุกิิจ หร่อกิารต่กิลงทางธุรุกิิจใด้ ๆ ทั �งกิบั

    ภาครัฐและเอกิชิน รวมถึง่กิฎเกิณ์ฑ์์ทางกิารอ่�น ๆ  ที�เกีิ�ยวข้้อง นอกิจากินี � ธุนาคารได้้กิำาหนด้ระเบียบเกีิ�ยวกิบักิารกิระทำาความผิด้วนิยัและกิารกิระทำา

    ผิด้จรรยาบรรณ์พนกัิงาน (Code of Conduct) เพ่�อให้กิารปีฏิบตั่งิานข้องผ่้บริหารและพนกัิงานเป็ีนไปีด้้วยความถึก่ิต้่องโปีร่งใสี่ ยด่้มั�นในจรรยาบรรณ์

    วิชิาชีิพ และปีฏิบตั่ติ่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียทกุิฝ่ายอยา่งเป็ีนธุรรม 

6. ค่าตอุบแทนขอุงผู้สํอุบบญัชี
           6.1 ค่าตอุบแทนจากิกิารสํอุบบญัชี (audit fee)
        ธุนาคารและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ต่อบแทนกิารสี่อบบญัชีิ ให้แก่ิ
     - ผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคารและบริษัทยอ่ย ในรอบปีีบญัชีิที�ผา่นมามีจำานวนเงินรวม 14,490,000 บาท
     - สี่ำานกัิงานสี่อบบญัชีิที�ผ่้สี่อบบญัชีิสี่งักิดั้ บคุคลหร่อกิิจกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบัผ่้สี่อบบญัชีิและสี่ำานกัิงานสี่อบบญัชีิที�ผ่้สี่อบบญัชีิ สี่งักิดั้ ในรอบปีีบญัชีิที�ผา่นมา 
       มีจำานวนเงินรวม 458,370 บาท
          6.2 ค่าบริกิารอืุ�น (non-audit fee)
        ธุนาคารและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ต่อบแทนข้องงานบริกิารอ่�น ซึ่่�งได้้แก่ิ กิารต่รวจสี่อบเพ่�อวตั่ถึปุีระสี่งค์เฉพาะ (Special Purpose Audit Engagement) และ
       กิารต่รวจสี่อบต่ามวธีิุที�ต่กิลงร่วมกินั (Engagement to Perform Agreed-Upon Procedures) ให้แก่ิ
      - ผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคารและบริษัทยอ่ย ในรอบปีีบญัชีิที�ผา่นมามีจำานวนเงินรวม 1,650,000 บาทและจะต้่องจา่ยในอนาคต่อนัเกิิด้จากิกิารต่กิลงที�ยงั 
       ให้บริกิารไมแ่ล้วเสี่ร็จในรอบปีีบญัชีิที�ผา่นมา มีจำานวนเงินรวม 875,000 บาท
        -  สี่ำานกัิงานสี่อบบญัชีิที�ผ่้สี่อบบญัชีิสี่งักิดั้ บคุคลหร่อกิิจกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบัผ่้สี่อบบญัชีิและสี่ำานกัิงานสี่อบบญัชีิด้งักิลา่ว ในรอบปีีบญัชีิที�ผา่นมามีจำานวน 
               เงินรวม 4,860,000 บาท และจะต้่องจา่ยในอนาคต่อนัเกิิด้จากิกิารต่กิลงที�ยงัให้บริกิารไมแ่ล้วเสี่ร็จในรอบปีีบญัชีิที�ผา่นมา มีจำานวนเงินรวม 9,960,000 บาท

คา่ต่อบแทนข้องผ่้สี่อบบญัชีิที�เปิีด้เผยข้้างต้่น ไมร่วมคา่ต่อบแทนข้องผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคาร ธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน) ที�มีสี่ถึานะเป็ีนบริษัทยอ่ยข้องธุนาคารเม่�อวนัที� 
3 ธุนัวาคม 2562 อยา่งไรก็ิต่าม ธุนาคารธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน) ได้้เปิีด้เผยคา่ต่อบแทนข้องผ่้สี่อบบญัชีิในแบบ 56-1 และรายงานปีระจำาปีี 2562 ข้องธุนาคารธุนชิาต่ 
จำากิดั้ (มหาชิน)

7. กิารปีฏิบิตัติามหลักิกิารกิาํกัิบด้แูลกิจิกิารที�ด้ใีนเรื�อุงอืุ�นๆ 

ธุนาคารมีนโยบายด้ำาเนินธุุรกิิจต่ามหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้มาอย่างต่่อเน่�องเพ่�อให้ธุนาคารมีกิารบริหารจดั้กิารที�มีปีระสี่ิทธิุภาพ ปีราศจากิกิารทจุริต่

คอร์รัปีชินั โปีร่งใสี่ และสี่ามารถึต่รวจสี่อบได้้ เพ่�อสี่ร้างผลต่อบแทนที�ยั�งย่นในระยะยาว รวมทั �งสี่ร้างความเช่ิ�อมั�นและความน่าเช่ิ�อถ่ึอต่อ่ ผ่้ ถ่ึอหุ้น นกัิลงทนุ 

ผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ีย สี่งัคม และผ่้ เกีิ�ยวข้้องทุกิฝ่าย จากิความต่ั �งใจด้งักิล่าวทำาให้ธุนาคารได้้รับผลกิารปีระเมินด้้านกิารกิำากิับด้่แลกิิจกิารบริษัทจด้ทะเบียนใน

ระด้บั “ดี้เลศิ” (Excellent) จากิสี่มาคมสี่ง่เสี่ริมสี่ถึาบนักิรรมกิารบริษัทไทย IOD มาอยา่งต่อ่เน่�อง ธุนาคารได้้ด้ำาเนินกิารเร่�องต่า่ง ๆ  ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารกิำากิบัด้แ่ล

กิิจกิารที�ดี้อย่างเคร่งครัด้ ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบัหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้สี่ำาหรับบริษัทจด้ทะเบียนปีี 2560 ข้องสี่ำานกัิงาน กิ.ล.ต่. และหลกัิเกิณ์ฑ์์ต่ามโครงกิาร

สี่ำารวจกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารข้องบริษัทจด้ทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ข้องสี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบัน 

กิรรมกิารบริษัทไทย (IOD) รวมทั �งหลกัิเกิณ์ฑ์์ในระด้บัมาต่รฐานสี่ากิล อาทิเชิ่น ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard), 

Sustainability Disclosure Standard (GRI) และ Sustainability Reporting Disclosure (SDG)
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หลักิกิารกิาํกัิบด้แูลกิจิกิาร      สํิ�งที�ธุนาคารด้าํเนินกิาร

หลกัิกิารที�เกีิ�ยวข้้องกิบับทบาทหน้าที�คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้แก่ิ
หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 1: 
บทบาทความรับผิด้ชิอบข้องคณ์ะ กิรรมกิารในฐานะผ่้นำาองค์กิร
 (รวมถึง่กิารด้แ่ลกิารจดั้กิารบริกิารลก่ิค้าเป็ีนธุรรม)
หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 2 :
กิำาหนด้วตั่ถึปุีระสี่งค์และเป้ีาหมายหลกัิข้องกิิจกิาร
ที�เป็ีนไปีเพ่�อความยั�งย่น
หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 3 : 
เสี่ริมสี่ร้างคณ์ะกิรรมกิารที�มีปีระสี่ทิธิุผล
หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 4 :
สี่รรหาและพฒันาผ่้บริหารระด้บัสี่ง่และกิารบริหารบคุลากิร
หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 5: 
สี่ง่เสี่ริมนวตั่กิรรมและกิารปีระกิอบธุรุกิิจอยา่งมีความรับผิด้ชิอบ

      จากิหลกัิปีฏิบตั่ิที� 1 – 5 ธุนาคารได้้นำามาเพิ�มเต่มิในปีี 2562 ได้้แก่ิ
      1.  กิารจดั้ทำานโยบายสี่ทิธิุมนษุยชินและเปิีด้เผยบนเวบ็ไซึ่ต์่ธุนาคาร
      2.  กิารจดั้อบรมให้กิรรมกิารต่าม skill matrix ทั �งนี � ธุนาคารสี่ง่เสี่ริม
           ให้กิรรมกิารเข้้าร่วมกิาร สี่มัมนาเชิิงปีฏิบตั่ิกิารด้้าน Cyber Resilience 
           ซึ่่�งธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยได้้จดั้ข้่ �นในระหวา่งปีี 2562 
           เพ่�อให้กิรรมกิารข้องสี่ถึาบนักิารเงินได้้รับความเข้้าใจในเร่�อง
           IT Governance เพิ�มข้่ �น
      3.  กิารต่ิด้ต่ามจำานวนครั �งที�เข้้าร่วมปีระชิมุข้องกิรรมกิารต่ามกิำาหนด้
           กิารปีระชิมุในระหวา่งปีี
      4.  กิารจดั้ให้มีกิารปีระชิมุระหวา่งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ  
           คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง และกิรรมกิารอิสี่ระ

หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 6:
ด้แ่ลให้มีระบบกิารบริหารความเสี่ี�ยงและกิารควบคมุภายในที�เหมาะสี่ม
หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 7: 
รักิษาความนา่เช่ิ�อถ่ึอทางกิารเงินและกิารเปิีด้เผยข้้อมล่

      จากิหลกัิปีฏิบตั่ิที� 6 – 7 ธุนาคารได้้นำามาพิจารณ์าด้ำาเนินกิารด้งันี �
      ธุนาคารกิำาหนด้ให้คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยงทบทวนบทบาทหน้าที�
      ในกิารบริหารความเสี่ี�ยงให้ครอบคลมุความเสี่ี�ยงทั �งหมด้รวมทั �งที�จะเกิิด้ใหม ่     
      ความเสี่ี�ยงด้้านเทคโนโลยี ความเสี่ี�ยงด้้านข้้อมล่ลก่ิค้าและวฒันธุรรมกิาร
      บริหารความเสีี่�ยง รวมถึง่ความสี่มัพนัธ์ุระหวา่งหนว่ยงานที�ก่ิอให้เกิิด้ความเสี่ี�ยง
      และหนว่ยงานที�กิำากิบัด้แ่ลความเสี่ี�ยงภายในธุนาคาร รวมถึง่กิลุม่ธุรุกิิจทาง 
     กิารเงินข้องธุนาคาร (ด้ห่วัข้้อ คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสี่ี�ยง)

หุ้ลกัปฏิิบติัิท้� 8: 
สี่นบัสี่นนุกิารมีสี่ว่นร่วมและกิารสี่่�อสี่ารกิบัผ่้ ถ่ึอหุ้น

      ธุนาคารได้้เพิ�มกิารเปิีด้โอกิาสี่ให้ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ว่นน้อยสี่ามารถึเสี่นอคำาถึามเกีิ�ยว 
      กิบักิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นลว่งหน้าผา่นชิอ่งทางที�ธุนาคารกิำาหนด้
      (https://www.tmbbank.com/ir/share_meetings/agenda)

ในปีี 2562 คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิุด้ย่อยได้้พิจารณ์าบทบาทหน้าที�ความรับผิด้ชิอบในกิารกิำากิับด้่แลธุนาคาร เพ่�อให้สี่อด้คล้องกิับ

หลกัิเกิณ์ฑ์์และบริบทข้องธุนาคารที�มีกิารเปีลี�ยนแปีลงต่ามปัีจจยัต่่าง ๆ ซึ่่�งปีระเด้็นสี่ำาคญัที�ได้้เห็นชิอบให้มีกิารด้ำาเนินกิารในปีีนี �ปีระกิอบด้้วย
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Directors     หลักิสูํตรอุบรม

1. นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ  • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) 
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

2. พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์  • Cyber Resilience สี่ำาหรับกิรรมกิาร ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย 
 • Bangkok Sustainable Banking Forum 2019, ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย

3. นายฟิื้ลลปิี จี. เจ. อี. โอ. ด้ามสัี่  • Strategic Board Master Class, สี่มาคมสี่ง่เสี่ริมสี่ถึาบนักิรรมกิาร
          บริษัทไทย
 • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

4. นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์  • Cyber Resilience Leadership, ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย
 • Bangkok FinTech Fair 2019 ภายใต้่แนวคิด้ Collaboration for the 
          Future of Finance, ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย
 • Bangkok Sustainable Banking Forum 2019, ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย
 • โครงกิารเสี่ริมสี่ร้างต่ลาด้ทนุธุรรมาภิบาลเฉลมิพระเกีิยรต่ ิเน่�องในโอกิาสี่
          มหามงคล พระราชิพิธีุบรมราชิาภิเษกิ สี่ำานกัิงาน กิลต่.
 • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Audit Committee Forum: Intelligent Automation for Internal Audit, 
          เคพีเอม็จี ปีระเทศไทย
 • ความยั�งย่นข้องธุรุกิิจยคุด้จิิทลั, บริษัท เอินส์ี่ท แอนด์้ ยงั จำากิดั้

5. นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่  • หลกัิสี่ต่่รวิทยากิารปีระกินัภยัระด้บัสี่ง่ รุ่นที� 9 สี่ำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิาร
          กิำากิบัและสี่ง่เสี่ริมกิารปีระกิอบธุรุกิิจปีระกินัภยั (คปีภ.)

ในปีี 2562 มีกิรรมกิารได้้เข้้าอบรมหลกัิสี่ต่่รต่่างๆ เพิ�มเต่ิม ด้งันี � 
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Directors     หลักิสูํตรอุบรม

6. นายจมุพล ริมสี่าคร  • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

7. นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์  • โครงกิารเสี่ริมสี่ร้างต่ลาด้ทนุธุรรมาภิบาลเฉลมิพระเกีิยรต่ ิเน่�องในโอกิาสี่
          มหามงคล พระราชิพิธีุบรมราชิาภิเษกิ สี่ำานกัิงาน กิลต่.
 • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Recovery Planning, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

8. นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ�  • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • ความยั�งย่นข้องธุรุกิิจยคุด้จิิทลั, บริษัท เอินส์ี่ท แอนด์้ ยงั จำากิดั้

9. นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม  • Bangkok Sustainable Banking Forum 2019, ธุนาคารแห่งปีระเทศไทย
 • Cyber Resilience Awareness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • IFRS 9 Implication and Readiness, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Recovery Planning, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Inside Information and Data Privacy, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Branding and NPS Update, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 • Sustainability Training, ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
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ความรับผิด้ชอุบต่อุสัํงคม

นบัต่ั �งแต่่กิารเปีลี�ยนแปีลงองค์กิร (TMB Transformation) ครั �งสี่ำาคญัในปีี 2552 ซึ่่�งเป็ีนจดุ้เริ�มต้่นข้องธุนาคารภายใต้่ปีรัชิญา Make THE Difference 
นบัเป็ีนเวลากิวา่ 10 ปีีแล้วที�ธุนาคารยงัคงมุง่มั�นคดิ้ค้นและลงม่อทำาเพ่�อเปีลี�ยนแปีลงสี่ิ�งเดิ้ม ๆ  ให้ดี้ข้่ �น รวมถึง่มีกิารพฒันาวิธีุกิารทำางาน ศกัิยภาพข้องพนกัิงาน 
ไปีจนถึ่งระด้บัองค์กิร เป็ีนที�มาข้องกิารนำาเสี่นอผลิต่ภณั์ฑ์์และบริกิารร่ปีแบบใหม่ ๆ ที�ไม่เคยมีมาก่ิอน ก่ิอให้เกิิด้ปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้สี่ำาหรับลก่ิค้าทั �งยงัชิ่วย
พฒันามาต่รฐานวงกิารธุนาคารไทย เพ่�อให้ธุนาคารได้้รับความไว้วางใจ จนเป็ีนธุนาคารที�ลก่ิค้าอยากิบอกิต่อ่และแนะนำามากิที�สี่ดุ้ในปีระเทศไทย 

(The Most Advocated Bank in Thailand)

เพ่�อให้บรรลเุป้ีาหมายข้้างต้่น ธุนาคารให้ความสี่ำาคญักิบักิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ จรรยาบรรณ์ข้องกิรรมกิาร จรรยาบรรณ์ข้องพนกัิงาน และกิารด้ำาเนินธุรุกิิจ
อย่างรับผิด้ชิอบต่่อผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ีย ปีระกิอบด้้วย ผ่้ ถ่ึอหุ้น พนกัิงาน ลก่ิค้า ค่่ค้า เจ้าหนี � ค่่แข้่งทางกิารค้า ผ่้ลงทุน หน่วยงานทางกิาร รวมทั �งสี่งัคมและ 
สี่ิ�งแวด้ล้อม ให้ได้้รับกิารปีฏิบตั่เิป็ีนอยา่งดี้เพ่�อนำาไปีสี่่ก่ิารพฒันาอยา่งยั�งย่นข้องธุนาคาร สี่งัคมรอบข้้างและระบบเศรษฐกิิจข้องปีระเทศโด้ยรวม

ธุนาคารมีนโยบายในกิารด้ำาเนินธุุรกิิจที�นำาไปีสี่่่กิารเต่ิบโต่อย่างยั�งย่น ด้้วยกิารเพิ�มปีระสี่ิทธิุภาพกิารด้ำาเนินงาน กิารพัฒนาผลิต่ภัณ์ฑ์์และบริกิาร 
เพ่�อต่อบสี่นองความต้่องกิารลก่ิค้า กิารพฒันาและเพิ�มคณุ์คา่บคุลากิรในองค์กิร ควบค่ไ่ปีกิบักิารด้ำาเนินธุรุกิิจโด้ยให้ความสี่ำาคญักิบัความรับผิด้ชิอบต่อ่สี่งัคม
และสี่ิ�งแวด้ล้อม ด้้วยกิารสี่ร้างคณุ์คา่ร่วมต่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียทกุิฝ่ายข้องธุนาคาร ต่ามหลกัิกิาร 8 ปีระกิารข้องธุนาคาร ซึ่่�งสี่อด้คล้องกิบัแนวทางความรับผิด้ชิอบ
ต่อ่สี่งัคมข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย ด้งัต่อ่ไปีนี �

 1. กิารปีระกิอุบกิจิกิารเพื�อุความเป็ีนธุรรม

 ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัยิ�งต่อ่กิารปีระกิอบกิิจกิารด้้วยความเป็ีนธุรรม ต่ามที�กิำาหนด้ไว้ในนโยบายเร่�องกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิาร ในหมวด้บทบาทผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ยี  
 ซึ่่�งคณ์ะกิรรมกิารได้้ให้ความสี่ำาคญัในกิารปีฏิบตั่ิต่อ่ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียอยา่งเทา่เทียมกินั เพ่�อให้ผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียได้้รับสี่ิทธิุอยา่งเต่็มที� เป็ีนธุรรม และเหมาะสี่ม  
 ธุนาคารจดั้ให้มีระบบกิารรับเร่�องร้องเรียนจากิลก่ิค้าและด้ำาเนินกิารแก้ิไข้ปัีญหาด้้วยความระมดั้ระวงัและยตุ่ิธุรรม มีกิารเก็ิบรักิษาข้้อมล่ข้องลก่ิค้าไว้ 
 เป็ีนความลบัและปีฏิบตั่ติ่ามเง่�อนไข้สี่ญัญาที�ให้ไว้กิบัค่ค้่าอยา่งเคร่งครัด้ ด้ำาเนินธุรุกิิจด้้วยหลกัิกิารแข้ง่ข้นัที�เป็ีนธุรรมและมีจริยธุรรม ซ่ึ่�อสี่ตั่ย์สี่จุริต่ ปีราศจากิ
 กิารทจุริต่คอร์รัปีชินั ปีฏิบตั่ติ่อ่พนกัิงานทกุิคนอยา่งยตุ่ธิุรรมและเสี่มอภาค โด้ยมุง่เน้นกิารพฒันาด้้านกิารฝ่กิอบรมเพ่�อเพิ�มความร้่ ความสี่ามารถึ ศกัิยภาพ 
 และให้โอกิาสี่แก่ิพนกัิงานในกิารโยกิย้ายต่ำาแหนง่หน้าที� ทั �งนี � เพ่�อเป็ีนกิารเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพในกิารทำางาน และมีกิารกิำาหนด้ผลต่อบแทนที�เป็ีนธุรรมเทียบ
 เคียงได้้กิบัอตุ่สี่าหกิรรมเดี้ยวกินั รวมทั �งเสี่ริมสี่ร้างวฒันธุรรมกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ข้่ �นในองค์กิร

 

 2. กิารต่อุต้านคอุร์รัปีชัน
 ธุนาคารต่ระหนกัิดี้วา่กิารทจุริต่คอร์รัปีชินั เป็ีนสี่าเหต่สุี่ำาคญัต่อ่กิารทำาลายความเช่ิ�อมั�นข้องผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียต่อ่กิารด้ำาเนินธุุรกิิจ ต่ลอด้จนสี่ง่ผลให้ธุนาคาร 
 ต้่องสี่ญ่เสี่ียผลปีระโยชิน์ หร่อมีโทษทางแพ่ง ทางอาญา โด้ยผลข้องกิฎหมาย ด้งันั �น ธุนาคารจดั้ให้มีนโยบายกิารต่่อต้่านคอร์รัปีชินัเพ่�อให้กิรรมกิาร 
 และพนกัิงานใช้ิเป็ีนแนวทางในกิารปีฏิบตั่งิาน และธุนาคารได้้กิำากิบัด้แ่ลให้กิรรมกิารและพนกัิงาน ปีฏิบตั่ติ่ามนโยบายอยา่งเคร่งครัด้ มีบทลงโทษสี่ำาหรับพนกัิงาน
 ที�ไมป่ีฏิบตั่ิต่ามนโยบาย โด้ยธุนาคารมีมาต่รกิารด้แ่ลและให้ความเป็ีนธุรรมแก่ิผ่้ ที�ปีฏิเสี่ธุหร่อแจ้งเบาะแสี่กิารกิระทำากิารทจุริต่คอร์รัปีชินั ทั �งหมด้นี �จะชิ่วย
 สี่ร้างความต่ระหนักิถึ่งกิารมีสี่่วนร่วมที�จะรับผิด้ชิอบในกิารป้ีองกิันและต่่อต้่านกิารคอร์รัปีชิันมิให้เกิิด้ข้่ �นภายในธุนาคาร ต่ลอด้จนสี่ร้างวฒันธุรรม
 องค์กิรที�ปีราศจากิกิารคอร์รัปีชินั และทำาให้มั�นใจวา่ธุนาคารเป็ีนองค์กิรที�มีกิารด้ำาเนินธุรุกิิจที�โปีร่งใสี่ปีราศจากิกิารคอร์รัปีชินั รวมถึง่กิารสี่ง่เสี่ริมให้กิรรมกิาร
 ธุนาคารและผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ต่ระหนกัิถึง่ความเสี่ี�ยงด้้านธุรรมาภิบาลและสี่ร้างวฒันธุรรมกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงที�ดี้ภายในองค์กิร

3. กิารเคารพสํิทธิุมนุษยชน
 กิารเคารพสี่ทิธิุมนษุยชินเป็ีนสี่ว่นสี่ำาคญัสี่ว่นหน่�งข้องกิารด้ำาเนินธุรุกิิจ ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัต่อ่ความเสี่มอภาคเทา่เทียมกินัข้องพนกัิงาน ธุนาคารกิำาหนด้ 
 นโยบายชิดั้เจนที�จะเคารพสี่ทิธิุมนษุยชินภายในองค์กิร และนโยบายในกิารปีฏิบตั่ทีิ�ดี้ต่อ่พนกัิงาน เชิน่ นโยบายจ้างงาน และกิารจ่ายคา่ต่อบแทนที�ไมเ่ลอ่กิ
 ปีฏิบตั่ ิและให้โอกิาสี่ที�เทา่เทียมกินักิบัคนทกุิเพศ อาย ุเช่ิ �อชิาต่ ิสี่ผิีว ฐานะ ที�ครอบคลมุสี่ต่รี ผ่้พิกิารหร่อกิลุม่ผ่้ด้้อยโอกิาสี่อ่�น ๆ กิารเข้้าร่วมงานและได้้รับคา่จ้าง  
 อย่างเป็ีนธุรรม รวมถึ่งเปิีด้โอกิาสี่ให้มีกิารปีร่กิษาหาร่อระหว่างธุนาคารกิบัพนกัิงานเกีิ�ยวกิบัสี่วสัี่ด้ิกิาร ธุนาคารสี่นบัสี่นนุให้พนกัิงานเต่ิบโต่ก้ิาวหน้าใน
 หน้าที�กิารงาน จดั้ให้มีความปีลอด้ภยัในสี่ถึานที�ทำางาน และเก่ิ �อหนนุให้พนกัิงานมีโอกิาสี่ได้้รับผลต่อบแทนและกิารเล่�อนข้ั �นต่ามความร้่ความสี่ามารถึได้้รับ
 กิารอบรมเพ่�อพฒันาความร้่ความสี่ามารถึข้องต่นเอง จดั้ให้สี่ถึานที�ทำางานมีความสี่ะอาด้และปีลอด้ภยั ทั �งอปุีกิรณ์์กิารทำางานและสี่ภาพแวด้ล้อมที�ชิว่ยเพิ�ม 
 ปีระสี่ทิธิุภาพกิารทำางาน รวมถึง่ธุนาคารไมก่ิระทำากิารใด้อนัเป็ีนกิารละเมิด้สี่ทิธิุมนษุยชิน (Human Rights) ต่อ่ผ่้มีสี่ว่นได้้เสีี่ยทกุิฝ่ายข้องธุนาคารโด้ยกิารเลอ่กิ
 ปีฏิบตั่อิยา่งไมเ่ป็ีนธุรรมต่อ่บคุคล เพราะเหต่แุหง่ความแต่กิต่า่งในเร่�องถิึ�นกิำาเนิด้ เช่ิ �อชิาต่ ิภาษา อาย ุกิารศก่ิษา สี่ถึาบนั เพศ ความพิกิาร สี่ภาพทางกิายหร่อ
 สี่ขุ้ภาพ สี่ถึานะข้องบคุคล และฐานะทางเศรษฐกิิจหร่อสี่งัคม นอกิจากินี � ธุนาคารมีกิระบวนกิารบริหารจดั้กิารค่ค้่าเพ่�อคดั้กิรองค่ค้่าในเร่�องสี่ทิธิุมนษุยชินภายใน
 องค์กิร มีกิารปีฏิบตั่ทีิ�เป็ีนธุรรมและเทา่เทียมกินัต่อ่พนกัิงานและแรงงาน และเพ่�อป้ีองกินัความเสีี่�ยงด้้านสี่ทิธิุมนษุยชินที�อาจเกิิด้ข้่ �นจากิค่ค้่าธุรุกิิจ และธุนาคาร

 ได้้จดั้ทำาจรรยาบรรณ์ข้องค่ค้่า (Supplier Code Conduct) ที�ครอบคลมุกิารปีฏิบตั่ติ่ามนโยบายสี่ทิธิุมนษุยชินไว้ให้ค่ค้่ารับทราบและยอมรับปีฏิบตั่ติ่าม 
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ลก่ิค้ามีสี่ทิธิุได้้รับความคุ้มครองทางกิฏหมายและได้้รับผลิต่ภณั์ฑ์์และบริกิารที�ดี้ธุนาคาร โด้ยธุนาคารต้่องคำานง่ถึง่ความเป็ีนธุรรมข้องอตั่ราคา่ธุรรมเนียม 
ความปีลอด้ภยั และความครบถ้ึวนข้องคณุ์สี่มบตั่ผิลติ่ภณั์ฑ์์และกิารบริกิารต่ลอด้จนถึง่เง่�อนไข้ต่า่ง ๆ ต่ามที�แจ้งกิบัลก่ิค้าผา่นกิารโฆษณ์าปีระชิาสี่มัพนัธ์ุ 
หร่อสี่ญัญาที�เกีิ�ยวข้้อง

จรรยาบรรณ์ข้องธุนาคารสี่ง่เสี่ริมให้ทกุิคนสี่ร้างบรรยากิาศที�ดี้ในกิารทำางาน โด้ยไมแ่สี่ด้งพฤต่กิิรรมที�ลว่งละเมิด้สี่ทิธิุสี่ว่นบคุคลข้องผ่้อ่�น ไมล่ะเมิด้สี่ทิธิุมนษุยชิน
เพราะความแต่กิต่่างเร่�องถิึ�นกิำาเนิด้ เช่ิ �อชิาติ่ ศาสี่นา ภาษา อายุ กิารศ่กิษา เพศ ความพิกิาร สี่ถึานะทางกิายหร่อสีุ่ข้ภาพ สี่ถึานะข้องบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิิจหร่อสี่งัคม  

4. กิารปีฏิบิตัต่ิอุแรงงานอุย่างเป็ีนธุรรม
ธุนาคารต่ระหนกัิถึง่คณุ์คา่ข้องทรัพยากิรบคุคลที�มีต่อ่กิารข้บัเคล่�อนธุรุกิิจข้องธุนาคารและกิารสี่ร้างปีระโยชิน์ให้สี่งัคม ธุนาคารจง่มุง่คดั้เลอ่กิ พฒันา สี่ง่เสี่ริม 
และรักิษาไว้ซึ่่�งพนกัิงานที�มีปีระสี่ิทธิุภาพ เพ่�อให้กิารด้ำาเนินธุุรกิิจข้องธุนาคารบรรลเุป้ีาหมายอย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพและปีระสี่ิทธิุผล ปีระกิอบด้้วย กิารจดั้
ให้มีระบบกิารให้ผลต่อบแทนที�เหมาะสี่ม เป็ีนธุรรมแก่ิพนกัิงาน กิารจดั้ให้มีระบบกิารบริหารทรัพยากิรบคุคลในเร่�องกิารแต่ง่ต่ั �ง โยกิย้าย รวมถึ่งกิารให้
เงินโบนสัี่และกิารลงโทษที�ชิดั้เจน กิารให้ความสี่ำาคญัต่อ่กิารพฒันาความร้่ความสี่ามารถึข้องพนกัิงานอย่างทั�วถึ่งและสี่มำ�าเสี่มอ รวมทั �งมีกิารด้แ่ลรักิษา
สี่ภาพแวด้ล้อมในกิารทำางานให้มีความปีลอด้ภยัต่อ่ชีิวิต่และทรัพย์สี่ินข้องพนกัิงาน

5. ความรับผิด้ชอุบต่อุผู้บริโภค
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญักิบัความพง่พอใจสี่ง่สี่ดุ้และความเช่ิ�อมั�นข้องลก่ิค้าที�มีต่อ่ธุนาคาร ธุนาคารมุง่เน้นกิารนำาเสี่นอผลติ่ภณั์ฑ์์อยา่งโปีร่งใสี่ มีคณุ์ภาพ 
และให้บริกิารที�เป็ีนเลศิแก่ิลก่ิค้า โด้ยคำานง่ถึง่ความต้่องกิารและปีระโยชิน์ข้องลก่ิค้าเป็ีนสี่ำาคญั และไมก่ิำาหนด้เง่�อนไข้กิารค้าที�ไมเ่ป็ีนธุรรม และด้แ่ลกิาร 
ปีฏิบตั่ิต่ามข้้อต่กิลงที�ได้้ให้ไว้กิบัลก่ิค้าอยา่งเคร่งครัด้ ด้้วยความซ่ึ่�อสี่ตั่ย์สี่จุริต่และเอาใจใสี่อ่ยา่งสี่มำ�าเสี่มอ

ธุนาคารให้ความสี่ำาคญักิบักิารจดั้กิารด้้านกิารให้บริกิารแก่ิลก่ิค้าอยา่งรับผิด้ชิอบและเป็ีนธุรรมซึ่่�งเป็ีนสี่ทิธิุข้ั �นพ่ �นฐานข้องผ่้บริโภค และเป็ีนปัีจจยัสี่ำาคญั
ที�จะสี่นบัสี่นนุให้ธุนาคารด้ำาเนินธุรุกิิจได้้อยา่งยั�งย่น โด้ยธุนาคารยกิระด้บัระบบงานที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารให้บริกิารแก่ิผ่้บริโภคทั �งหมด้ 9 ระบบ ได้้แก่ิ 

   (1) คณ์ะกิรรมกิารและผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ผลกัิด้นัอยา่งเป็ีนร่ปีธุรรม กิำาหนด้ให้เป็ีนวฒันธุรรมองค์กิร และมีผ่้ รับผิด้ชิอบชิดั้เจน 
   (2) กิารพฒันาผลติ่ภณั์ฑ์์เหมาะสี่มกิบัลก่ิค้า ความสี่ามารถึข้องพนกัิงานข้าย ชิอ่งทางกิารข้าย ระบบงานและกิารควบคมุ และมีเง่�อนไข้ที�เป็ีนธุรรม 
   (3) กิารจา่ยคา่ต่อบแทนเหมาะสี่ม เชิน่ ให้คณุ์ภาพกิารข้ายเป็ีนหน่�งในปัีจจยัสี่ำาคญัข้องคา่ต่อบแทน และมีมาต่รกิารลงโทษเหมาะสี่มบงัคบัใช้ิจริง 
   (4) กิระบวนกิารข้ายให้ข้้อมล่ครบถ้ึวนชิดั้เจน ไมบ่ดิ้เบ่อน และไมร่บกิวนลก่ิค้า 
   (5) กิารสี่่�อสี่ารและให้ความร้่พนกัิงานเกีิ�ยวกิบักิารให้บริกิารอยา่งเป็ีนธุรรมเป็ีนไปีอยา่งทั�วถึง่ 
   (6) กิารด้แ่ลข้้อมล่ลก่ิค้ามีความปีลอด้ภยัและคำานง่ถึง่ความเป็ีนสี่ว่นต่วั 
   (7) กิารด้แ่ลลก่ิค้าหลงักิารข้ายมีความเป็ีนธุรรม 
   (8) กิารควบคมุ กิำากิบั และต่รวจสี่อบมีความรัด้กิมุ 
   (9) ระบบกิารปีฏิบตั่งิานและแผนฉกุิเฉินมีปีระสี่ทิธิุภาพ ให้บริกิารได้้อยา่งต่อ่เน่�อง

6. กิารด้แูลรักิษาสํิ�งแวด้ล้อุม
ธุนาคารให้ความสี่ำาคญัในกิารมีสี่ว่นชิว่ยด้แ่ลรักิษาสี่ิ�งแวด้ล้อม ทั �งจากิกิารวางนโยบายด้้านสี่นิเช่ิ�อที�มีความระมดั้ระวงัถึง่ผลกิระทบต่อ่สี่ิ�งแวด้ล้อมทั �งทางต่รง
และทางอ้อม กิารให้สี่นิเช่ิ�อเพ่�อกิารสี่นบัสี่นนุโครงกิารที�มีวตั่ถึปุีระสี่งค์เพ่�อกิารด้แ่ลรักิษาธุรรมชิาต่หิร่อสี่ิ�งแวด้ล้อม และกิารบริหารจดั้กิารด้้านอาคารและ
สี่ถึานที�เป็ีนมิต่รกิบัสี่ิ�งแวด้ล้อมและสี่อด้คล้องต่ามหลกัิกิารข้อง United Nation Global Compact (UNGC) 

128



7. กิารร่วมพฒันาชุมชนหรือุสัํงคม 
ธุนาคารสี่นบัสี่นนุกิารด้ำาเนินกิิจกิรรมต่า่ง ๆ เพ่�อสี่ง่เสี่ริมและปีลกุิจิต่สี่ำานก่ิให้กิบัชิมุชินและสี่งัคมทั�วปีระเทศผา่นกิิจกิรรม “เปีลี�ยนชิมุชินเพ่�อความยั�งย่น” 
รวมถึง่กิารให้ความชิว่ยเหลอ่โครงกิารทางสี่งัคมต่า่ง ๆ ผา่นโครงกิารไฟื้-ฟ้ื้า โด้ยมล่นิธิุทีเอม็บี เพ่�อสี่ร้างโอกิาสี่และสี่ง่เสี่ริมให้เยาวชิน รวมทั �งสี่งัคม เกิิด้กิาร 
เปีลี�ยนแปีลงที�ดี้ข้่ �นอยา่งยั�งย่น ภายใต้่ปีรัชิญา “Make THE Difference” ธุนาคารสี่นบัสี่นนุให้พนกัิงานพฒันาความร้่และทกัิษะ รวมถึง่จดั้ให้มีโครงกิาร
ภายในธุนาคารเพ่�อทำากิารพฒันาระบบและผลติ่ภณั์ฑ์์ใหมข่้องธุนาคาร เพ่�อให้บริกิารที�ต่อบสี่นองปีระสี่บกิารณ์์ข้องลก่ิค้าในกิารได้้รับบริกิารที�ดี้ข้่ �น

8. นวัตกิรรมและเผยแพร่นวัตกิรรม
ธุนาคารสี่ง่เสี่ริมให้พนกัิงานได้้ใช้ิความคดิ้สี่ร้างสี่รรค์ในกิารพฒันานวตั่กิรรม เพ่�อเพิ�มปีระสี่ทิธิุภาพและปีระสี่ทิธิุผลในกิารด้ำาเนินงาน สี่ง่ผลให้เกิิด้กิารปีระ
หยดั้คา่ใช้ิจา่ยในกิารด้ำาเนินงาน กิารใช้ิทรัพยากิรอยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ ลด้ระยะเวลาและข้ั �นต่อนในกิารปีฏิบตั่งิาน  เพ่�อต่อบสี่นองความต้่องกิารข้องลก่ิค้า
และเพิ�มความพง่พอใจให้แก่ิผ่้ใช้ิบริกิาร

จากิหลกัิกิารทั �ง 8 ปีระกิารที�กิลา่วมา สี่ามารถึสี่รุปีกิารด้ำาเนินกิารต่ามหลกัิกิารที�เน้นกิบัผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียข้องธุนาคารแต่ล่ะกิลุม่ได้้ ด้งันี �

หลักิ 8 ปีระกิาร/

ผู้มีส่ํวนได้้เสีํย

กิารแข่งขันทางกิารค้า

อุย่างเป็ีนธุรรม

กิารต่อุต้าน

คอุร์รัปีชัน

กิารเคารพ

สํทิธิุมนุษยชน

กิารปีฏิบิตัิ

ต่อุแรงงาน

อุย่างเป็ีนธุรรม

ความรับผิด้ชอุบ

ต่อุลูกิค้า

กิารพฒันาชุมชน

และสัํงคม

กิารด้แูลรักิษา

สํิ�งแวด้ล้อุม
นวัตกิรรม  

ผ่้ ถ่ึอหุ้น • • • •

พนกัิงาน • • • • • • •

ลก่ิค้า • • • • • •

ค่ค้่า • • •

เจ้าหนี � •

ค่แ่ข้ง่ทางกิารค้า  •

ผ่้ลงทนุ • •

ภาครัฐ • •
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สําํหรับรายละเอีุยด้ขอุงโครงกิารต่างๆ สํามารถอุ่านเพิ�มเตมิได้้จากิรายงานความยั�งยนื (Sustainability 
Report) ได้้จากิเวบ็ไซต์ขอุงธุนาคาร www.tmbbank.com/sustainability หรือุสํแกิน QR Code

ปีระเด้น็สําํคัญด้้านความยั�งยืน 
ทีเอม็บีปีระเมินปีระเด้น็สี่ำาคญัด้้านความยั�งย่นเพ่�อระบแุละจดั้ลำาด้บัความสี่ำาคญัข้องปีระเด้น็ที�มีความสี่ำาคญัต่อ่ธุนาคารและผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ียในปีี 2562

กิระบวนกิารปีระเมนิปีระเด้น็สําํคัญด้้านความยั�งยืน

จากิกิารด้ำาเนินกิารปีระเมินปีระเด้น็สี่ำาคญัด้้านความยั�งย่น มี 12 ปีระเด้น็ ได้้แก่ิ 
 1.  กิารสี่ร้างปีระสี่บกิารณ์์ที�ดี้ต่อ่ลก่ิค้า
 2.  กิารเปีลี�ยนแปีลงองค์กิรสี่่ย่คุด้จิิทลั
 3.  กิารคุ้มครองข้้อมล่สี่ว่นบคุคล
 4.  ระบบไอทีและความปีลอด้ภยัทางไซึ่เบอร์
 5.  บรรษัทภิบาล
 6.  กิารให้บริกิารลก่ิค้าอยา่งเป็ีนธุรรม
 7.  กิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยง
 8.  กิารสี่รรหาและรักิษาบคุลากิร
 9.   กิารให้ความร้่และกิารเข้้าถึง่ทางกิารเงิน
 10. กิารให้สี่นิเช่ิ�ออยา่งรับผิด้ชิอบ
 11. ความเสี่ี�ยงและโอกิาสี่จากิกิารเปีลี�ยนแปีลงสี่ภาพภมิ่อากิาศ
 12. ผลกิระทบด้้านสี่ิ�งแวด้ล้อมข้องธุนาคาร

1.1.
กิารระบุปีระเด้น็

ด้้านความยั�งยืน
ระบแุละพิจารณ์าปีระเด้็นด้้าน 
ความยั�งย่นที�มีผลกิระทบต่อ่ธุนาคาร 
อยา่งมีนยัสี่ำาคญั 

2.2.  
กิารจดั้ลาํด้บัปีระเด้น็

ด้้านความยั�งยืนที�สําํคัญ
จดั้ลำาด้บัปีระเด้็นด้้านความยั�งย่น
ที�สี่ำาคญัและเกีิ�ยวข้้องกิบัธุนาคาร
ต่ามข้้อมล่ที�ได้้รับจากิหน่วยงาน  
ผ่้บริหารระด้บัสี่ง่และผ่้ มีสี่่วนได้้เสี่ีย

3.3. 
กิารตรวจสํอุบ

ความถูกิต้อุง
ต่รวจสี่อบความถึก่ิต้่องและอนมุตั่ิ
ปีระเด้็นสี่ำาคญัด้้านความยั�งย่น
โด้ยผ่้บริหารและคณ์ะกิรรมกิารบริษัท

4.4. 

กิารทบทวน

ทบทวนความเกีิ�ยวข้้องและความสี่ำาคญั 
ข้องปีระเด้น็โด้ยกิารมีสี่ว่นร่วมกิบัผ่้มี 
สี่ว่นได้้เสี่ยีจากิภายในและภายนอกิ
องค์กิร
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ข้อุมูลหลักิทรัพย์และผู้ถือุหุ้น 

ข้อุมูลหลักิทรัพย์ 

จาํนวนทนุจด้ทะเบยีนและทนุชาํระแล้ว

ทนุขอุงธุนาคาร
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ธุนาคารมีทนุจด้ทะเบียนจำานวน 100,912,374,754.35 บาท ซึ่่�งเป็ีนทนุเรียกิชิำาระแล้ว จำานวน 91,541,386,661 บาท โด้ยเป็ีน 
หุ้นสี่ามญั จำานวน 96,359,354,380 หุ้น มล่คา่ที�ต่ราไว้หุ้นละ 0.95 บาท

กิารอุอุกิและเสํนอุขายหุ้นหรือุหลักิทรัพย์แปีลงสํภาพให้กิอุงทนุรวมเพื�อุผู้ลงทนุซึ�งเป็ีนคนต่างด้้าว (Thai Trust Fund)
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ธุนาคารทหารไทย ไมมี่กิารออกิ Thai Trust Fund 

จาํนวนหุ้นหรือุผลกิระทบต่อุสํิทธิุในกิารอุอุกิเสีํยงขอุงผู้ถือุหุ้นจากิกิารอุอุกิตราสํารแสํด้งสํิทธิุในผลปีระโยชน์ที�เกิดิ้จากิหลักิทรัพย์

อุ้างอุงิไทย (NVDR)
NVDR ค่อ ใบแสี่ด้งสี่ิทธิุในผลปีระโยชิน์ที�เกิิด้จากิหลกัิทรัพย์อ้างอิงไทย ออกิโด้ย “บริษัท ไทยเอ็นวีดี้อาร์ จำากิดั้ (Thai NVDR Company Limited)” ซึ่่�งเป็ีน
บริษัทย่อยที�จัด้ต่ั �งข้่ �นโด้ยต่ลาด้หลกัิทรัพย์แห่งปีระเทศไทย ผ่้ ถ่ึอ NVDR สี่ามารถึรับสี่ิทธิุปีระโยชิน์ทางกิารเงิน (Financial Benefit) ได้้เสี่ม่อนลงทุน 
ในหุ้นสี่ามญัข้องบริษัทจด้ทะเบียนทกุิปีระกิารไม่ว่าจะเป็ีนเงินปัีนผล สี่ิทธิุในกิารจองซ่ึ่ �อหุ้นเพิ�มทนุหร่อใบสี่ำาคญัแสี่ด้งสี่ิทธิุในกิารซ่ึ่ �อหุ้นสี่ามญั (Warrant) 
แต่่จะไม่สี่ามารถึใช้ิสี่ิทธิุออกิเสี่ียงในกิารปีระชิุมผ่้ ถ่ึอหุ้น ยกิเว้นกิรณี์กิารใช้ิสี่ิทธิุออกิเสี่ียงเพ่�อลงมต่ิเกีิ�ยวกิับกิารเพิกิถึอนหุ้นออกิจากิกิารเป็ีนหลกัิทรัพย์ 
จด้ทะเบียนในต่ลาด้หลกัิทรัพย์ (Delisting) ด้งันั �น หากิมีกิารนำาหุ้นข้องธุนาคารไปีออกิ NVDR เป็ีนจำานวนมากิ จะทำาให้จำานวนหุ้นที�มีสี่ิทธิุออกิเสี่ียง 
ข้องธุนาคารลด้ลง และสี่ทิธิุในกิารออกิเสี่ียงข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นรายอ่�นเพิ�มข้่ �น

ณ์ วนัที� 11 ธุนัวาคม 2562 วนัปิีด้สี่มดุ้ทะเบียนครั �งหลงัสี่ดุ้ บริษัท ไทยเอน็วีดี้อาร์ จำากิดั้ มีหุ้นข้องธุนาคารเป็ีนหลกัิทรัพย์อ้างอิงสี่ำาหรับกิารออกิใบแสี่ด้งสี่ทิธิุใน
ผลปีระโยชิน์ที�เกิิด้จากิหลกัิทรัพย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) จำานวน 5,403,394,082 หุ้น หร่อคิด้เป็ีนร้อยละ 5.61 ข้องหุ้นสี่ามญั
ที�ออกิและชิำาระแล้วข้องธุนาคาร อน่�ง จำานวนหุ้นข้องธุนาคารที�นำาไปีออกิ NVDR ไมอ่ย่ใ่นกิารควบคมุข้องธุนาคาร ผ่้ลงทนุสี่ามารถึต่รวจสี่อบข้้อมล่จำานวนหุ้นที�ถ่ึอโด้ย 
NVDR ได้้จากิเวบ็ไซึ่ต์่ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย ที� www.set.or.th/nvdr
 

นโยบายกิารจ่ายเงนิปัีนผล

นโยบายกิารจ่ายเงนิปัีนผลขอุงธุนาคาร
ธุนาคารกิำาหนด้กิารจ่ายเงินปัีนผลให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นจากิงบกิารเงินเฉพาะข้องธุนาคาร โด้ยคำาน่งถึ่งผลปีระกิอบกิารและผลต่อบแทนข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นในระยะยาว 
รวมถึง่ความเพียงพอข้องเงินกิองทนุและกิารจดั้สี่รรเงินสี่ำารองต่า่ง ๆ  ข้องธุนาคาร ต่ลอด้จนเง่�อนไข้ต่า่ง ๆ  ข้องกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้อง นอกิจากินี � กิารจา่ยเงินปัีนผล
ข้องธุนาคารต้่องเป็ีนไปีต่ามปีระกิาศข้องธุนาคารแห่งปีระเทศไทย ที� สี่นสี่.5/2559 เร่�อง หลกัิเกิณ์ฑ์์กิารจัด้ชิั �นและกิารกิันเงินสี่ำารองข้องสี่ถึาบนักิารเงิน 
ลงวันที� 13 มิถึุนายน 2559 ที�กิำาหนด้ว่า ในระหว่างเวลาที�สี่ถึาบันกิารเงินยังไม่ได้้ต่ัด้สี่ินทรัพย์ที�เสี่ียหายออกิจากิบัญชีิหร่อยังกิันเงินสี่ำารองสี่ำาหรับ 
สี่ินทรัพย์ และภาระผก่ิพนัที�อาจเสี่ยีหายและไมเ่สี่ยีหายไมค่รบทั �งจำานวน สี่ถึาบนักิารเงินจะจา่ยเงินปัีนผลหร่อเงินต่อบแทนอ่�นใด้แก่ิผ่้ถ่ึอหุ้นมิได้้ และต่ามปีระกิาศ 
ข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย ที� สี่นสี่. 20/2558 เร่�อง ข้้อกิำาหนด้เกีิ�ยวกิบักิารบนัทก่ิบญัชีิข้องสี่ถึาบนักิารเงิน หมวด้ 8 นโยบายกิารจ่ายเงินปัีนผล ลงวนัที� 4 ธุนัวาคม 
2558 ที�กิำาหนด้ว่าสี่ถึาบนักิารเงินไม่ควรนำากิำาไรที�ยงัไม่เกิิด้ข้่ �นจริง หร่อไม่มีกิระแสี่เงินสี่ด้รับจริงมาใช้ิในกิารจ่ายเงินปัีนผล เชิ่น กิำาไรที�เกิิด้จากิกิารตี่ราคา
หลกัิทรัพย์เพ่�อค้า (Mark to Market) และกิำาไรที�เกิิด้จากิกิารโอนเปีลี�ยนปีระเภทสี่ินทรัพย์ทางกิารเงิน เป็ีนต้่น และสี่ถึาบนักิารเงินไม่ควรนำากิำาไรที�เกิิด้จากิ 
กิารข้ายทรัพย์สี่นิที�มิได้้มีกิารซ่ึ่ �อข้ายจริง ซึ่่�งมีผลทำาให้สี่ถึาบนักิารเงินมีกิำาไรสี่ง่กิวา่หร่อข้าด้ทนุต่ำ�ากิวา่กิรณี์ปีกิต่มิาใช้ิในกิารจา่ยเงินปัีนผล เชิน่ กิำาไรที�เกิิด้จากิ 
กิารข้ายทรัพย์สี่นิรอกิารข้ายข้องสี่ถึาบนักิารเงินที�มีเง่�อนไข้ให้สี่ถึาบนักิารเงินสี่ามารถึซ่ึ่ �อค่นหร่อมีสี่ทิธิุซ่ึ่ �อค่นทรัพย์สี่นินั �นได้้ในอนาคต่ เป็ีนต้่น
 
ทั �งนี � ต่ามปีระกิาศธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย ที� สี่นสี่.12/2555 ซึ่่�งจะเริ�มมีผลต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2559 เป็ีนต้่นไปี ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยได้้กิำาหนด้ให้ 
ธุนาคารด้ำารงเงินกิองทนุสี่ว่นเพิ�มเพ่�อรองรับผลข้าด้ทนุในภาวะวิกิฤต่ (Conservation buffer) เพ่�อให้ธุนาคารพาณิ์ชิย์ด้ำารงเงินกิองทนุเพิ�มเต่ิมนอกิเหน่อไปี 
จากิเกิณ์ฑ์์กิารด้ำารงเงินกิองทนุข้ั �นต่ำ�าข้องธุปีท. ทั �งนี � ในกิารด้ำารงอตั่ราสี่่วนเงินกิองทนุสี่่วนเพิ�มข้้างต้่นนั �น หากิธุนาคารพาณิ์ชิย์ไม่สี่ามารถึด้ำารงอตั่ราสี่่วน 
เงินกิองทุนสี่่วนเพิ�มต่ามที�ธุนาคารแห่งปีระเทศไทยกิำาหนด้ ให้ธุนาคารพาณิ์ชิย์เก็ิบสี่ะสี่มเงินกิำาไรสีุ่ทธิุบางสี่่วนหร่อทั �งหมด้ต่ามสี่ัด้สี่่วนที�กิำาหนด้ 
โด้ยจำากิัด้วิธีุกิารจัด้สี่รรกิำาไรสี่ทุธิุข้องธุนาคารพาณิ์ชิย์ (Earning distribution) ได้้แก่ิ กิารจา่ยเงินปัีนผล ธุนาคารมุง่ที�จะด้ำารงเงินกิองทนุให้อย่ใ่นระด้บัที�สี่ง่ 
กิวา่เงินกิองทนุสี่ว่นเพิ�มที�ต้่องด้ำารงเพิ�มเต่มิ ต่ามแผนกิารด้ำารงเงินกิองทนุข้องธุนาคารและนโยบายกิารจา่ยเงินปัีนผล

นโยบายกิารจ่ายเงนิปัีนผลขอุงบริษัทย่อุย
กิารจ่ายเงินปัีนผลข้องบริษัทย่อยจะต้่องได้้รับกิารอนุมตั่ิจากิคณ์ะกิรรมกิารข้องแต่่ละบริษัท เพ่�อนำาเสี่นอต่่อที�ปีระชิุมผ่้ ถ่ึอหุ้นเพ่�อให้ความเห็นชิอบ โด้ย 
กิารจา่ยเงินปัีนผลข้องบริษัทยอ่ยจะข้่ �นอย่ก่ิบัผลปีระกิอบกิารและแผนงานธุรุกิิจข้องแต่ล่ะบริษัท และเป็ีนไปีต่ามข้้อบงัคบัข้องบริษัทและกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้อง
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ผู้ถือุหุ้นรายใหญ่
รายช่ิ�อผ่้ ถ่ึอหุ้นข้องธุนาคารสี่ง่สี่ดุ้ 10 รายแรกิ ณ์ วนักิำาหนด้รายช่ิ�อผ่้ ถ่ึอหุ้นครั �งลา่สี่ดุ้ เม่�อวนัที� 11 ธุนัวาคม 2562 ข้องธุนาคารมีด้งันี �

ผู้ถือุหุ้นรายใหญ่ จาํนวนหุ้นสํามัญ (หุ้น) คดิ้เป็ีนร้อุยละ

1. ING Bank N.V. 22,190,033,791 23.03

2. บริษัท ทนุธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน) 19,375,000,040 20.11

3. กิระทรวงกิารคลงั 11,364,282,005 11.79

4. กิองทนุรวม วายภุกัิษ์หน่�ง* 9,578,979,415 9.94

5. SCOTIA NETHERLANDS HOLDINGS B.V. 5,723,611,111 5.94

6. บริษัท ไทยเอน็วิดี้อาร์ จำากิดั้ 5,403,394,082 5.61

7. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 1,316,959,544 1.37

8. GIC PRIVATE LIMITED 933,133,292 0.97

9. กิองทพั** 784,612,673 0.81

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 667,690,561 0.69

ที�มา: ข้้อมล่กิารปิีด้สี่มดุ้ทะเบียนลา่สี่ดุ้ ณ์ วนัที� 11 ธุนัวาคม 2562 ซึ่่�งจดั้ทำาโด้ย บริษัท ศน่ย์รับฝากิหลกัิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำากิดั้ 
 ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึด้ร่ายช่ิ�อผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ได้้จากิเวบไซึ่ต์่ข้องธุนาคาร www.tmbbank.com  ในสี่ว่นนกัิลงทนุสี่มัพนัธ์ุ

* ปัีจจบุนักิองทนุรวมวายภุกัิษ์หน่�ง มีผ่้ ถ่ึอหนว่ยลงทนุ ได้้แก่ิ กิระทรวงกิารคลงัและอาจปีระกิอบด้้วยนกัิลงทนุภาครัฐอ่�น
** ปีระกิอบด้้วยกิองทพับกิ กิองทพัเร่อ กิองทพัอากิาศ หนว่ยงานทหาร และบริษัท อาร์ทีเอ เอน็เต่อร์เทนเม้นท์ จำากิดั้ (มหาชิน)

ผู้ถือุหุ้นสํามารถด้รูายชื�อุผู้ถอืุหุ้นรายใหญ่ได้้จากิ www.tmbbank.com
หรือุสํแกิน QR Code  

ความเสีํ�ยงขอุงผู้ถือุหุ้น  

ความเสีี่�ยงข้องผ่้ถ่ึอหุ้น ค่อความเสีี่�ยงที�อาจเกิิด้ข้่ �นหากิผลต่อบแทนจากิกิารลงทนุในหุ้นไมเ่ป็ีนไปีต่ามที�ผ่้ถ่ึอหุ้นคาด้หวงั โด้ยผลต่อบแทนจากิกิารถ่ึอหุ้นปีระกิอบด้้วย 
ผลต่อบแทนจากิสี่ว่นต่า่งราคาหุ้น และ/หร่อผลต่อบแทนจากิเงินปัีนผล
 
ทั �งนี � ธุนาคารมุง่หวงัที�จะสี่ร้างผลกิารด้ำาเนินงานให้ดี้อยา่งสี่มำ�าเสี่มอ รวมทั �งด้ำาเนินกิารบริหารจดั้กิารความเสี่ี�ยงอยา่งรอบคอบ เพ่�อที�จะสี่ร้างผลต่อบแทนที�ยั�ง
ย่นให้กิบัผ่้ ถ่ึอหุ้นในระยะยาว อยา่งไรก็ิดี้ ยงัคงมีปัีจจยัภายนอกิอ่�น ๆ  ที�อย่น่อกิเหน่อกิารควบคมุข้องธุนาคารที�อาจสี่ง่ผลให้เกิิด้ความผนัผวนต่อ่ราคาหุ้นได้้ เชิน่ 
ภาวะเศรษฐกิิจและกิารเม่องทั �งในและต่่างปีระเทศ กิระแสี่กิารไหลเข้้าออกิข้องเงินทุนจากิต่่างปีระเทศ รวมถึ่งเหตุ่กิารณ์์ที�ไม่คาด้คิด้ต่่าง ๆ ด้ังนั �น 
ผ่้ ถ่ึอหุ้นจำาเป็ีนที�จะต้่องศก่ิษาปัีจจยัที�อย่น่อกิเหน่อกิารควบคมุข้องธุนาคารเหลา่นี � และต่ดั้สี่นิใจลงทนุให้เหมาะสี่มกิบัระด้บัความเสี่ี�ยงที�ผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ามารถึรับได้้

132



ปัีจจยัที�เกีิ�ยวข้อุงอืุ�นๆ 
และปัีจจยัที�ส่ํงผลกิระทบต่อุกิารลงทนุ

รายกิารระหว่างกัิน 

รายกิารกัิบกิจิกิารที�เกีิ�ยวข้อุงกัินที�เกิดิ้ขึ �นระหว่างปีี

ธุนาคารได้้เปิีด้เผยข้้อมล่เกีิ�ยวกิบับคุคลหร่อกิิจกิารที�เกีิ�ยวข้้องกินั ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยคำานิยามและลกัิษณ์ะความสี่มัพนัธ์ุ นโยบายกิารกิำาหนด้ราคา รายกิาร 

ทางธุุรกิิจที�สี่ำาคญักิบัผ่้บริหารสี่ำาคญัและบคุคลหร่อกิิจกิารที�เกีิ�ยวข้้องกินั ยอด้คงเหล่อกิบับคุคลหร่อกิิจกิารที�เกีิ�ยวข้้องกินั ผลต่อบแทนข้องผ่้บริหารระด้บัสี่ง่  

ผลปีระโยชิน์อ่�นที�จา่ยแก่ิผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ในหมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินสี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

มาตรกิารหรือุขั �นตอุนกิารอุนุมัตกิิารทาํรายกิารระหว่างกัิน
ในกิารทำาธุุรกิิจ ธุนาคารจะยด่้มั�นในหลกัิกิาร ความถึก่ิต้่อง โปีร่งใสี่ และผลปีระโยชิน์ข้องธุนาคารเป็ีนสี่ำาคญัโด้ยธุนาคารได้้ให้ความสี่ำาคญัต่่อกิารป้ีองกินั 
ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์และกิารทำารายกิารระหวา่งกินัและรายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินัต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร จง่ได้้กิำาหนด้ให้กิรรมกิารและผ่้บริหารระด้บั
หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารข้่ �นไปีเปิีด้เผยข้้อมล่ความสี่มัพนัธ์ุ หร่อความเกีิ�ยวโยงในกิิจกิารที�มีผลปีระโยชิน์เกีิ�ยวข้้องหร่อเกีิ�ยวโยงกินัเป็ีนปีระจำาทกุิไต่รมาสี่ 
และได้้จดั้ทำานโยบาย TMB Policy on Confidential & Insider Information and Conflicts of Interest รวมทั �งค่ม่่อปีฏิบตั่ใินกิารทำาธุรุกิรรมกิบับคุคลที�อาจมี
ผลปีระโยชิน์ข้ดั้แย้ง โด้ยในกิารพิจารณ์าทำารายกิารกิบับคุคลที�มีผลปีระโยชิน์เกีิ�ยวข้้อง หร่อเกีิ�ยวโยงกินั ธุนาคารจะด้ำาเนินกิารด้้วยหลกัิความเสี่มอภาคและ 
ยตุ่ธิุรรม เชิน่เดี้ยวกิบักิารทำาธุรุกิรรมกิบับคุคลภายนอกิ (arm’s length basis) รวมทั �งกิำาหนด้ให้กิรรมกิารและผ่้บริหารที�มีสี่ว่นได้้เสี่ยีกิบัธุรุกิรรมด้งักิลา่วต้่องไม ่
มีสี่ว่นร่วมในกิารอนมุตั่ริายกิารและไมมี่สี่ทิธิุออกิเสี่ียงในที�ปีระชิมุ รวมทั �งต้่องเป็ีนไปีต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง

ธุนาคารไมมี่นโยบายให้สี่นิเช่ิ�อโด้ยต่รง แก่ิกิรรมกิารและผ่้บริหาร รวมทั �งผ่้ เกีิ�ยวข้้อง สี่ำาหรับกิารให้สี่นิเช่ิ�อหร่อลงทนุในกิิจกิารที�ธุนาคาร กิรรมกิาร หร่อผ่้บริหาร 
ระด้บัสี่ง่มีผลปีระโยชิน์เกีิ�ยวข้้อง จะต้่องผ่านกิารพิจารณ์าถึ่งฐานะและผลกิารด้ำาเนินงานหร่อวิเคราะห์ความเป็ีนไปีได้้ข้องโครงกิาร ต้่องมีเง่�อนไข้และราคา 
เหม่อนลก่ิค้าทั�วไปี มีกิารควบคมุปีริมาณ์กิารให้สี่นิเช่ิ�อหร่อลงทนุ มิให้มีปีริมาณ์เกิินสี่มควร และต้่องผา่นกิารอนมุตั่จิากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารด้้วยมติ่เอกิฉนัท์ 
โด้ยกิรรมกิารหร่อผ่้บริหารที�เกีิ�ยวข้้องต้่องไมมี่สี่ว่นร่วมในกิารพิจารณ์าอนมุตั่ธิุรุกิรรมด้งักิลา่ว 

ธุนาคารได้้มอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบทำาหน้าที�ป้ีองกินัและข้จดั้ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ โด้ยรายกิารที�อาจมีผลปีระโยชิน์ข้ดั้แย้งซึ่่�งมีข้นาด้ 
ข้องรายกิารสี่ง่กิวา่เกิณ์ฑ์์ที�กิำาหนด้ต้่องได้้รับกิารพิจารณ์าจากิคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบว่าเป็ีนธุรรมและไมมี่ความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ก่ิอนที�จะทำารายกิาร 
สี่ำาหรับรายกิารที�ต่ำ�ากิวา่เกิณ์ฑ์์ที�กิำาหนด้ จะมีกิารรายงานให้คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบทราบเป็ีนระยะ ๆ  ทั �งนี � รายกิารทั �งหมด้จะถึก่ิเปิีด้เผยข้้อมล่อยา่งครบถ้ึวน 
โปีร่งใสี่ ต่ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ที�ทางกิารกิำาหนด้  

สี่ำาหรับกิารทำารายกิารระหวา่งกินัในอนาคต่ ธุนาคารจะยงัคงยด่้มั�นในหลกัิกิารเพ่�อปีระโยชิน์สี่ง่สี่ดุ้ข้องธุนาคาร และผ่้ ถ่ึอหุ้น โด้ยอยา่งน้อยจะต้่องมีราคาและ
เง่�อนไข้เชิ่นเดี้ยวกิบักิารทำาธุุรกิรรมกิบับคุคลทั�วไปี (arm’s length basis) ต่ามที�กิำาหนด้ไว้ในนโยบายและแนวทางปีฏิบตั่ิด้งักิล่าวข้้างต้่น รวมทั �งจะมีกิาร 
ปีรับปีรุงนโยบายและค่ม่่อปีฏิบตั่ใิห้สี่อด้คล้องกิบักิฎเกิณ์ฑ์์ที�เปีลี�ยนแปีลงไปีอยา่งต่อ่เน่�องด้้วย

กิารให้บุคคลซึ�งอุาจมีความขัด้แย้งถอืุหุ้นเกินิกิว่าร้อุยละ 5 ในบริษัทย่อุย หรือุบริษัทร่วม แทนกิารถือุหุ้นขอุงธุนาคารโด้ยตรง
ธุนาคารไมมี่กิารให้บคุคลซึ่่�งอาจมีความข้ดั้แย้งถ่ึอหุ้นเกิินกิวา่ร้อยละ 5 ในบริษัทยอ่ย หร่อบริษัทร่วม แทนกิารถ่ึอหุ้นข้องธุนาคารโด้ยต่รง

ข้อุพพิาททางกิฎหมาย
ณ์ วนัที� 31 ธุันวาคม 2562 ธุนาคารไม่มีข้้อพิพาททางกิฎหมายซึ่่�งยงัไม่สี่ิ �นสี่ดุ้และอาจกิระทบด้้านลบต่่อทรัพย์สี่ินที�มีจำานวนทนุทรัพย์สี่ง่กิว่าร้อยละ 5 
ข้องสี่ว่นผ่้ ถ่ึอหุ้นสี่ทุธิุข้องธุนาคาร
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รายกิารที�มีผลกิระทบต่อุกิารลงทุน
ในปีี 2562 ธุนาคารได้้รับกิารเปีรียบเทยีบปีรับจากิผู้กิาํกัิบด้แูลทางกิารตามจาํนวนเงนิ และมาตราตามกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้อุง ด้งันี �

หน่วยงานทางกิาร 2558 - 2561 2562

ยอุด้เงนิ (บาท) ยอุด้เงนิ (บาท)

ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย เปีรียบเทียบปีรับธุนาคาร 
ต่ามพระราชิบญัญตั่ธิุรุกิิจสี่ถึาบนักิารเงิน พ.ศ.2551 
จำานวนทั �งสี่ิ �น 4,903,125 บาท แบง่เป็ีน
 • มาต่รา 60 จำานวน 2,128,125 บาท
 • มาต่รา 71 จำานวน 2,775,000 บาท

 • ไมมี่

สี่ำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิาร 
กิำากิบัหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ 

สี่ำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลกัิทรัพย์ เปีรียบเทียบปีรับธุนาคาร 
ต่ามมาต่รา 113 แหง่พระราชิบญัญตั่หิลกัิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลกัิทรัพย์ พ.ศ.2535 จำานวน 832,000 บาท

สี่ำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลกัิทรัพย์ เปีรียบเทียบปีรับธุนาคาร
ต่ามมาต่รา 113 แหง่พระราชิบญัญตั่หิลกัิทรัพย์และ
ต่ลาด้หลกัิทรัพย์ พ.ศ.2535 จำานวน 4,254,000 บาท
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กิารควบคุมภายใน

ความเหน็ขอุงคณิะกิรรมกิารต่อุกิารควบคุมภายใน และกิารบริหารความเสีํ�ยง
ธุนาคารได้้กิำาหนด้นโยบายและทิศทางกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคาร โด้ยให้ความสี่ำาคญัต่อ่ระบบกิารควบคมุภายในทั �งในระด้บับริหารและระด้บัปีฏิบตั่งิานที�มี 
ปีระสี่ทิธิุผล โด้ยเฉพาะกิารจดั้โครงสี่ร้างองค์กิรที�ดี้ กิารแบง่แยกิหน้าที� และกิารกิำาหนด้อำานาจและระด้บัในกิารอนมุตั่ริายกิารเพ่�อความมั�นใจวา่ผลปีระโยชิน์ 
ข้องผ่้ มีสี่ว่นได้้เสี่ยีและธุนาคารได้้รับกิารด้แ่ลอยา่งเหมาะสี่ม โด้ยมีคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี่ี�ยง และคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหากิำาหนด้ 
คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล ทำาหน้าที�กิำากิบัด้แ่ลระบบกิารควบคมุภายใน นโยบาย กิระบวนกิารบริหารความเสี่ี�ยงและกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้ นอกิจากินี � 
เพ่�อให้ความเช่ิ�อมั�นต่อ่คณ์ะกิรรมกิาร หนว่ยงานต่รวจสี่อบได้้ต่รวจสี่อบกิารปีฏบิตั่งิานข้องทกุิหนว่ยงานภายในธุนาคารและรายกิารระหวา่งกินั และรายงานผล 
กิารต่รวจสี่อบต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ และคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบรายงานผลกิารต่รวจสี่อบต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร และรายงานผลกิารต่รวจสี่อบ 
ยงัเป็ีนเคร่�องม่อให้ฝ่ายบริหารพฒันากิระบวนกิารและกิารควบคมุต่ามความเหมาะสี่ม

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารในกิารปีระชิมุครั �งที� 2/2563 เม่�อวนัที� 20 กิมุภาพนัธ์ุ 2563 มีกิรรมกิารอิสี่ระและกิรรมกิารต่รวจสี่อบร่วมปีระชิมุด้้วย ได้้พิจารณ์าและรับทราบ 
ผลกิารปีระเมินระบบกิารควบคมุภายในข้องธุนาคาร ซึ่่�งนำาเสี่นอโด้ยหวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารต่รวจสี่อบ ในกิารปีระเมินผลด้งักิลา่ว ผ่้ต่รวจสี่อบได้้พิจารณ์า 
ระบบกิารควบคมุภายในข้องธุนาคารต่ามองค์ปีระกิอบสี่ำาคญั 5 ปีระกิาร ได้้แก่ิ องค์กิรและสี่ภาพแวด้ล้อม กิารบริหารความเสี่ี�ยง กิารควบคมุกิารปีฏิบตั่งิาน 
ข้องฝ่ายบริหาร ระบบสี่ารสี่นเทศและกิารส่ี่�อสี่ารข้้อมล่ และระบบกิารต่ดิ้ต่าม

ทั �งนี � คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารรับทราบสี่ถึานะข้องระบบกิารควบคุมภายในและกิารบริหารความเสีี่�ยงข้องธุนาคาร ซึ่่�งโด้ยทั�วไปีอย่่ในระด้บัที�เหมาะสี่ม 
ซึ่่�งยงัคงต้่องมีกิารพฒันาอยา่งต่อ่เน่�อง เพ่�อให้สี่อด้คล้องและรองรับกิารเปีลี�ยนแปีลงทางธุรุกิิจและปัีจจยัความเสีี่�ยงข้องสี่ภาพแวด้ล้อมในยคุด้จิิทลั และได้้ต่ดิ้ต่าม 
พัฒนากิารในกิารปีรับปีรุงกิระบวนกิารกิารควบคุมภายในโด้ยฝ่ายบริหาร ซึ่่�งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้ให้คำาแนะนำาและต่ิด้ต่ามกิารด้ำาเนินงาน 
ต่ามข้้อสี่งัเกิต่จากิกิารต่รวจสี่อบ และมีกิารรายงานความค่บหน้า ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ และคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเป็ีนปีระจำา

หวัหน้างานตรวจสํอุบภายในและหวัหน้างานกิาํกิบักิารปีฏิบิตังิานขอุงธุนาคาร
หวัหน้างานตรวจสํอุบภายใน
คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้แต่ง่ต่ั �ง นายสี่นุทร รักิพาณิ์ชิย์ ด้ำารงต่ำาแหนง่หวัหน้างานต่รวจสี่อบภายใน 

(รายละเอ้ยดข�อม้ลประวติัิการศึึกษา ประสิบการณ์์การทำางาน และประวติัิการเข�ารบัการฝึึกอบรมท้�เก้�ยวข�องกบังานด�านติรวจสิอบภายใน ปรากฏิติามเอกสิารแนบ 1) 

หวัหน้างานกิาํกัิบด้แูลกิารปีฏิบิตังิาน
คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้แต่ง่ต่ั �ง นายวรุณ์ กิาญจนภ ่ด้ำารงต่ำาแหนง่หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน 
(รายละเอ้ยดข�อม้ลประวติัิการศึึกษา ประสิบการณ์์การทำางาน และประวติัิการเข�ารบัการฝึึกอบรมท้�เก้�ยวข�องกบังานกำากบัด้แลการปฏิิบติัิงาน ปรากฏิติามเอกสิารแนบ 1)
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ในปีี 2562 คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) ปีระกิอบด้้วยกิรรมกิาร จำานวน 3 ทา่น ซึ่่�งเป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระ ไมไ่ด้้เป็ีนเจ้าหน้าที� 
บริหารและพนกัิงานธุนาคาร ได้้ปีฏิบตั่ิภารกิิจต่ามข้อบเข้ต่อำานาจหน้าที�และความรับผิด้ชิอบ ซึ่่�งเป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย 
และธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย โด้ยสี่รุปีสี่าระสี่ำาคญั ด้งันี �

1. สี่อบทานให้ธุนาคารมีกิารรายงานทางกิารเงินอยา่งถึก่ิต้่องและเพียงพอ
2. สี่อบทานให้ธุนาคารมีระบบกิารควบคมุภายในที�เหมาะสี่มเพียงพอ และมีปีระสี่ทิธิุภาพ 
3. พิจารณ์ารายกิารที�เกีิ�ยวโยงกินั หร่อรายกิารที�อาจมีความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ ให้เป็ีนไปีต่ามกิฎหมายและข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ ทั �งนี � เพ่�อให้ 
 มั�นใจวา่รายกิารด้งักิลา่วสี่มเหต่สุี่มผลและเป็ีนปีระโยชิน์ต่อ่ธุนาคาร
4. สี่อบทานให้ธุนาคารปีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมายว่าด้้วยหลกัิทรัพย์และต่ลาด้หลกัิทรัพย์ ข้้อกิำาหนด้ข้องต่ลาด้หลกัิทรัพย์ และกิฎหมายที�เกีิ�ยวข้้องกิับธุุรกิิจ 
 ข้องธุนาคาร รวมทั �งพิจารณ์ารายงานกิำากิบัด้แ่ลข้องหน่วยงานกิำากิบัด้แ่ลกิารปีฏิบตั่ิงาน (Compliance function) โด้ยได้้ให้ข้้อสี่งัเกิต่และข้้อเสี่นอแนะ 
 แก่ิฝ่ายจดั้กิารกิำาชิบัให้พนกัิงานปีฏิบตั่ิต่ามกิฎหมาย
5. พิจารณ์าคดั้เล่อกิ และเสี่นอให้คณ์ะกิรรมกิารและผ่้ ถ่ึอหุ้นแต่่งต่ั �งผ่้สี่อบบญัชีิ รวมทั �งเสี่นอกิารเลิกิจ้างผ่้สี่อบบญัชีิ และกิำาหนด้ค่าสี่อบบญัชีิปีระจำาปีี 
 รวมทั �งพิจารณ์าให้ความเหน็ชิอบกิารวา่จ้างหร่อกิารทำาข้้อต่กิลงกิบัผ่้สี่อบบญัชีิในภาระกิิจอ่�นนอกิเหน่อจากิงานสี่อบบญัชีิ
6. กิำากิบัด้แ่ลกิารปีฏิบตั่ิงานด้้านกิารต่รวจสี่อบภายในข้องธุนาคารอย่างใกิล้ชิิด้ ต่ั �งแต่่กิารอนมุตั่ิแผนงานกิารต่รวจสี่อบและปีระเมินผลกิารด้ำาเนินงาน 
 ด้้านกิารต่รวจสี่อบภายในข้องธุนาคาร ด้่แลให้สี่ายงานต่รวจสี่อบสี่ามารถึปีฎิบตั่ิหน้าที�ได้้อย่างอิสี่ระ และมีทรัพยากิรที�เหมาะสี่มและเพียงพอเพ่�อ 
 กิารปีฏิบตั่หิน้าที�อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพและเป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ข้องทางกิาร
7. ทบทวนและต่ิด้ต่ามข้้อสี่งัเกิต่ข้องทางกิาร ผ่้ต่รวจสี่อบภายนอกิและภายใน เพ่�อให้แนใ่จวา่มีมาต่รกิารแก้ิไข้อยา่งเหมาะสี่ม

คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบมีกิารปีระชิมุทั �งสี่ิ �น 15 ครั �ง ในระหวา่งปีี 2562 กิารเข้้าร่วมปีระชิมุข้องกิรรมกิารแต่ล่ะทา่นได้้รายงานไว้ในหวัข้้อโครงสี่ร้างกิารถ่ึอหุ้น
และกิารจดั้กิารในรายงานปีระจำาปีี โด้ยรวม คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้รับข้้อมล่เกีิ�ยวกิบักิารด้ำาเนินงานและความร่วมม่อด้้วยดี้จากิฝ่ายจดั้กิารข้องธุนาคาร 
ทั �งได้้เชิิญผ่้ เกีิ�ยวข้้องเข้้าชีิ �แจงในที�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้สี่อบถึามและรับฟัื้งคำาชีิ �แจงจากิผ่้บริหารและผ่้สี่อบบญัชีิ 
ในเร่�องความถึก่ิต้่องครบถ้ึวนข้องงบกิารเงิน และความเพียงพอในกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ซึ่่�งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบมีความเหน็สี่อด้คล้องกิบัผ่้สี่อบบญัชีิวา่รายงาน
กิารเงินด้งักิลา่ว มีความถึก่ิต้่องต่ามที�ควรในสี่าระสี่ำาคญั และเช่ิ�อถ่ึอได้้ ต่ามหลกัิกิารบญัชีิที�รับรองทั�วไปี รายกิารที�อาจมีความข้ดั้แย้งทางผลปีระโยชิน์ได้้ผา่น
กิารต่รวจสี่อบว่ามีความเหมาะสี่มและสี่มเหต่สุี่มผล ซึ่่�งโด้ยสี่่วนใหญ่เป็ีนรายกิารธุุรกิิจปีกิติ่หร่อสี่นบัสี่นนุธุุรกิิจปีกิติ่ซึ่่�งมีเง่�อนไข้กิารค้าทั�วไปี นอกิจากินี � 
คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้พิจารณ์าผลกิารปีฏิบตั่ิงานและความเป็ีนอิสี่ระในกิารปีฏิบตั่ิหน้าที�ข้องผ่้สี่อบบญัชีิภายนอกิในปีีที�ผา่นมา พร้อมทั �งได้้พิจารณ์าถึง่ 
กิารสี่บัเปีลี�ยนหมนุเวียนผ่้ต่รวจสี่อบบญัชีิเห็นว่ามีความเหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกิบัหลกัิเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิาร คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบเห็นชิอบในกิารเสี่นอ 
รายช่ิ�อผ่้สี่อบบญัชีิจากิบริษัท เคพีเอม็จี เป็ีนผ่้สี่อบบญัชีิข้องธุนาคารปีระจำาปีี 2563 ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อเสี่นอต่อ่ที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นพิจารณ์าแต่ง่ต่ั �ง 
ผ่้สี่อบบญัชีิและอนมุตั่ิคา่สี่อบบญัชีิต่อ่ไปี 

ระบบกิารควบคมุภายในและกิารปีฏิบตั่ิต่ามกิฎเกิณ์ฑ์์ข้องทางกิารข้องธุนาคารโด้ยทั�วไปีอย่่ในระด้บัที�เหมาะสี่ม ซึ่่�งยงัคงต้่องมีกิารพฒันาอย่างต่่อเน่�อง 
เพ่�อให้สี่อด้คล้องและรองรับกิารเปีลี�ยนแปีลงทางธุุรกิิจและปัีจจยัความเสี่ี�ยงข้องสี่ภาพแวด้ล้อมในยคุด้ิจิทลั ธุนาคารยงัคงให้ความสี่ำาคญักิบักิารปีฏิบตั่ิ 
และกิารบงัคบัใช้ิอย่างต่่อเน่�อง ให้กิารฝ่กิอบรมที�จำาเป็ีนแก่ิพนักิงาน รวมทั �งกิระบวนกิารต่ิด้ต่ามต่รวจสี่อบ กิารระบุสี่าเหตุ่ข้องปัีญหา มาต่รกิารแก้ิไข้ 
และมาต่รกิารทางวินยัต่่อผ่้ ที�รับผิด้ชิอบเพ่�อให้กิารปีฏิบตั่ิบงัเกิิด้ผลอย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพ นอกิจากินี � คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้เน้นยำ �าให้ฝ่ายบริหารแก้ิไข้ 
กิารด้ำาเนินงานต่ามข้้อสี่งัเกิต่จากิกิารต่รวจสี่อบอยา่งจริงจงั และรายงานความค่บหน้า ต่อ่คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบเป็ีนปีระจำา

 
 
 
 
 
 
 

นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์
ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ

รายงานคณิะกิรรมกิารตรวจสํอุบ
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รายงานคณิะกิรรมกิารสํรรหา
กิาํหนด้ค่าตอุบแทน และบรรษัทภบิาล
คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล (“คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ”) ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร ปีระกิอบด้้วยกิรรมกิาร 
จำานวน 4 ทา่น โด้ยเป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระจำานวน 2 ทา่น และกิรรมกิารที�ไมเ่ป็ีนผ่้บริหารจำานวน 2 ทา่น โด้ยมีกิรรมกิารอิสี่ระเป็ีนปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ

ในปีี 2562 คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ ได้้ปีฏิบตั่หิน้าที�ภายใต้่ข้อบเข้ต่อำานาจหน้าที�ต่ามที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร โด้ยมีกิารปีระชิมุรวมทั �งสี่ิ �น 13 ครั �ง 
โด้ยกิรรมกิารแต่ล่ะทา่นเข้้าร่วมปีระชิมุและได้้ปีฏิบตั่หิน้าที�ในเร่�องสี่ำาคญัต่า่งๆ ด้งัต่อ่ไปีนี �

ด้้านสํรรหา
1. คดั้เล่อกิและเสี่นอช่ิ�อบคุคลที�มีคณุ์สี่มบตั่ิเหมาะสี่มเพ่�อเข้้ารับกิารเล่อกิต่ั �งเป็ีนกิรรมกิารธุนาคารแทนกิรรมกิารที�ลาออกิกิ่อนครบวาระกิารด้ำารงต่ำาแหน่ง  
 กิรรมกิารที�ไมป่ีระสี่งค์จะต่อ่วาระ และกิรรมกิารที�ต้่องออกิจากิต่ำาแหนง่ต่ามวาระ รวมถึง่กิารพิจารณ์าให้ความเหน็ชิอบกิารเพิ�มจำานวนกิรรมกิารธุนาคารจากิ 
 ปัีจจบุนัจำานวน 12 คน เป็ีนจำานวน 14 คน และเสี่นอช่ิ�อผ่้ ที�ได้้รับกิารเสี่นอช่ิ�อเพ่�อด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารใหมข่้องธุนาคาร สี่ำาหรับ Merged Bank เพ่�อให้ 
 สี่ามารถึบริหารจดั้กิารธุนาคารภายหลงักิารควบรวมเป็ีนไปีต่ามข้้อต่กิลงแผนกิารโอนกิิจกิารทั �งหมด้ข้องธุนาคารธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน) มายงัธุนาคาร 
 ทหารไทย จำากิัด้ (มหาชิน) กิารพิจารณ์าความเหมาะสี่มในกิารนี �ได้้ด้ำาเนินกิารต่ามกิระบวนกิารสี่รรหาฯกิ่อนนำาเสี่นอคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร  
 หร่อผ่้ ถ่ึอหุ้นพิจารณ์าอนมุตั่แิต่ง่ต่ั �งในวาระกิารปีระชิมุสี่ามญัหร่อวิสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นแล้วแต่ก่ิรณี์ โด้ยพิจารณ์าจากิบคุคลในสี่าข้าวิชิาชีิพต่า่ง ๆ ที�มีคณุ์สี่มบตั่ิ 
 เหมาะสี่มเป็ีนไปีต่ามกิฎหมาย ข้้อบงัคบัข้องธุนาคาร และปีระกิาศข้องหนว่ยงานทางกิารที�เกีิ�ยวข้้อง และความหลากิหลายทั �งในด้้านความร้่ ความสี่ามารถึ  
 ความเชีิ�ยวชิาญ และปีระสี่บกิารณ์์ในงานด้้านต่า่ง ๆ (skill matrix) ที�สี่อด้คล้องกิบักิลยทุธ์ุและแนวทางกิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคาร รวมทั �งสี่ามารถึอทิุศเวลา 
 ในกิารปีฏิบตั่หิน้าที�กิารเป็ีนกิรรมกิารอยา่งเต่ม็ที�เพ่�อปีระโยชิน์สี่ง่สี่ดุ้ข้องธุนาคาร
2. พิจารณ์าให้ความเห็นชิอบกิารแต่่งต่ั �งกิรรมกิารในคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ย่อย ได้้แก่ิ คณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา  
 กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัความเสีี่�ยง และคณ์ะกิรรมกิารสิี่นเช่ิ�อ เพ่�อให้คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยมีกิรรมกิารที�มีคณุ์สี่มบตั่แิละมี 
 จำานวนที�เหมาะสี่มต่อ่กิารปีฏิบตั่หิน้าที�ได้้อยา่งมีปีระสี่ทิธิุภาพ และเป็ีนไปีต่ามที�กิำาหนด้ไว้ในกิฎบตั่รข้องคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยแต่ล่ะคณ์ะและสี่อด้คล้องกิบั 
 ทิศทางกิารด้ำาเนินธุรุกิิจ และนำาเสี่นอให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารพิจารณ์าอนมุตั่ิ
3. พิจารณ์ากิลั�นกิรองและคดั้เล่อกิบคุคลที�มีคณุ์สี่มบตั่ิเหมาะสี่มเพ่�อเข้้ารับกิารแต่่งต่ั �งเป็ีนผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ และนำาเสี่นอต่่อคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อ 
 พิจารณ์าอนมุตั่แิต่ง่ต่ั �ง โด้ยพิจารณ์าจากิบคุคลที�มีความร้่ ความสี่ามารถึ ปีระสี่บกิารณ์์ที�เหมาะสี่มในงานต่า่ง ๆ  เพ่�อสี่ง่เสี่ริม สี่นบัสี่นนุ และผลกัิด้นัให้กิารด้ำาเนิน 
 ธุรุกิิจข้องธุนาคารบรรลตุ่ามกิลยทุธ์ุ ทิศทางและเป้ีาหมายที�กิำาหนด้
4. พิจารณ์ากิรอบและแนวทางเกีิ�ยวกิบัความเหมาะสี่มข้องกิารสี่รรหา รวมถ่ึงหลกัิกิารกิำาหนด้คา่ต่อบแทนพนกัิงานและผลปีระโยชิน์ต่า่ง ๆ ข้องผ่้บริหารและ 
 พนกัิงานโด้ยไมเ่ลอ่กิปีฏิบตั่ ิ เพราะความแต่กิต่า่งเร่�อง เพศ สี่ถึานะข้องบคุคล และฐานะทางเศรษฐกิิจหร่อสี่งัคม และให้ข้้อเสี่นอแนะเกีิ�ยวกิบักิลยทุธ์ุด้้าน 
 กิารบริหารทรัพยากิรบคุคลให้สี่อด้รับแนวทางกิารบริหารจดั้กิารข้องธุนาคาร
5. เสี่นอให้คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารพิจารณ์าแผนกิารสี่่บทอด้ต่ำาแหน่งและความต่อ่เน่�องในกิารบริหารที�เหมาะสี่มสี่ำาหรับต่ำาแหน่งปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร  
 ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านต่า่ง ๆ และผ่้บริหารระด้บัสี่ง่ เพ่�อให้มั�นใจวา่ธุนาคารมีกิารวางแผน คดั้เลอ่กิ และเต่รียมความพร้อมข้องบคุลากิรเพ่�อทด้แทน 
 ในต่ำาแหนง่งานหลกัิที�มีความสี่ำาคญัต่อ่กิารด้ำาเนินธุรุกิิจข้องธุนาคาร

ด้้านกิาํหนด้ค่าตอุบแทน
6. พิจารณ์าทบทวนคา่ต่อบแทนกิรรมกิารธุนาคารและกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยเพ่�อเสี่นอต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารพจิารณ์ากิอ่นนำาเสี่นอต่อ่ที�ปีระชิมุผ่้ถ่ึอหุ้นเพ่�ออนมุตั่ิ 
 โด้ยคำานง่ถึง่ความเหมาะสี่มต่ามหลกัิกิารปีฏิบตั่หิน้าที�ข้องคณ์ะกิรรมกิาร (Fiduciary Duty) และมีความสี่อด้คล้องกิบัภาระหน้าที�และความรับผิด้ชิอบที� 
 ได้้รับมอบหมาย (Accountability and Responsibility) เทียบเคียงกิบักิลุม่ธุนาคารพาณิ์ชิย์ที�อย่ใ่นระด้บัเดี้ยวกินั
7. พิจารณ์าเงินโบนสัี่คณ์ะกิรรมกิารเพ่�อเสี่นอต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารพิจารณ์าก่ิอนนำาเสี่นอต่อ่ที�ปีระชิมุผ่้ถ่ึอหุ้นเพ่�อพิจารณ์าอนมุตั่ ิโด้ยคำานง่ถึง่ความสี่อด้คล้อง 
 กิบัภาระหน้าที� ความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมาย ผลปีระกิอบกิารข้องธุนาคาร รวมถึง่สี่ภาวะเศรษฐกิิจโด้ยรวม 
8. จดั้ให้มีกิารปีระเมินผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร โด้ยเปีรียบเทียบกิบัเป้ีาหมายกิารปีฏิบตั่งิานที�ต่ั �งไว้ ทั �งในระยะสี่ั �นและระยะยาว ซึ่่�งรวมถึง่ 
 ปีระเด้น็ด้้านกิารพฒันาที�ยั�งย่น รวมทั �งพิจารณ์าคา่ต่อบแทน และผลปีระโยชิน์ที�เหมาะสี่มสี่ำาหรับผ่้บริหารและนำาเสี่นอต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อพิจารณ์า 
 อนมุตั่ ิโด้ยคำานง่ถึง่ความเหมาะสี่มกิบัภาระหน้าที�และความรับผิด้ชิอบที�ได้้รับมอบหมาย ผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องผ่้บริหารด้งักิลา่ว ต่ลอด้จนภาวะเศรษฐกิิจโด้ยรวม  
 และอย่ใ่นระด้บัเทียบเคียงได้้กิบัอตุ่สี่าหกิรรมเดี้ยวกินั
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ด้้านบรรษัทภบิาล
9. พิจารณ์าความเหมาะสี่มข้องนโยบายกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิาร โครงสี่ร้างคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารและคณ์ะกิรรมกิารชิุด้ย่อย กิฎบตั่รข้องคณ์ะกิรรมกิาร  
 และคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย รวมถึง่กิารทบทวนวธีิุกิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบตั่งิานข้องคณ์ะกิรรมกิารโด้ยกิารปีระเมนิแบบไข้ว้ และใช้ิ skill matrix ในกิารปีระกิอบกิาร 
 พิจารณ์าคณุ์สี่มบตั่บิคุคลที�จะด้ำารงต่ำาแหนง่กิรรมกิารข้องธุนาคารเพ่�อให้สี่อด้คล้องกิบัหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารกิำากิบัด้แ่ลที�ดี้และหลกัิเกิณ์ฑ์์ธุรรมาภิบาลที�ทางกิาร 
 ปีรับปีรุงให้สี่อด้คล้องกิบับริบทข้องธุนาคารเพ่�อเสี่นอปีระเด้น็หาร่อต่อ่คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร
10. กิำากิบัด้แ่ลให้ธุนาคารด้ำาเนินธุุรกิิจต่ามหลกัิกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารที�ดี้และสี่อด้คล้องกิบัหลกัิสี่ิทธิุมนษุยชินสี่ากิลรวมถึ่งกิารด้แ่ลให้มีกิารกิำาหนด้ต่วัชีิ �วดั้ที� 
 เหมาะสี่มและสี่อด้คล้องกิบักิารพฒันาองค์กิรเพ่�อความยั�งย่น มีปีระสี่ทิธิุภาพ ปีราศจากิกิารทจุริต่คอร์รัปีชินั มีความโปีร่งใสี่ สี่ามารถึต่รวจสี่อบได้้ และมีกิาร 
 เปิีด้เผยข้้อมล่อยา่งครบถ้ึวน และมีกิารสี่่�อสี่ารในเร่�องที�เกีิ�ยวข้้อง เชิน่ กิารไมท่จุริต่คอร์รัปีชินั กิารปีฎิบตั่ติ่ามจรรยาบรรณ์ ไปียงัพนกัิงานเพ่�อสี่ร้างความเช่ิ�อมั�น 
 แก่ิผ่้มีสี่ว่นได้้ทกุิฝ่าย 
11. จดั้ให้มีกิารปีระเมนิผลกิารปีฏิบตั่งิานปีระจำาปีีข้องคณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร คณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ย กิารปีระเมินไข้ว้และปีระเมินต่นเองสี่ำาหรับกิรรมกิารธุนาคาร 
 รายบคุคล และนำาเสี่นอต่่อคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารเพ่�อรับทราบผลกิารปีระเมิน รวมทั �งเสี่นอความเห็นต่่าง ๆ เพ่�อนำาไปีปีรับปีรุงให้กิารปีฏิบตั่ิงานข้อง 
 คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร และคณ์ะกิรรมกิารชิดุ้ยอ่ยในแต่ล่ะชิดุ้ให้มีปีระสี่ทิธิุภาพมากิยิ�งข้่ �น
12. ได้้ทบทวนอย่างสี่มำ�าเสี่มอให้มั�นใจว่าธุนาคารได้้ด้ำาเนินกิารสี่อด้คล้องกิบักิฏเกิณ์ฑ์์ทางกิารที�เกีิ�ยวข้้องและแนวปีฏิบตั่ิที�ดี้เกีิ�ยวกิบัหลกัิธุรรมาภิบาลและ 
 กิารด้ำาเนินธุรุกิิจอยา่งยั�งย่น
13. พิจารณ์าอนมุตั่แินวทางกิารจดั้ทำารายงานกิารกิำากิบัด้แ่ลกิิจกิารข้องธุนาคารในรายงานปีระจำาปีี

ทั �งนี � คณ์ะกิรรมกิารสี่รรหาฯ ได้้ปีฏิบตั่หิน้าที�ต่ามที�ได้้รับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารธุนาคารอยา่งเต่ม็ความสี่ามารถึด้้วยความระมดั้ระวงั รอบคอบ และโปีร่งใสี่ 
เพ่�อปีระโยชิน์สี่ง่สี่ดุ้ข้องธุนาคารและผ่้มีสี่ว่นได้้สี่ว่นเสี่ยีทกุิฝ่ายอยา่งเหมาะสี่ม
 
 

นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่
ปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสี่รรหา กิำาหนด้คา่ต่อบแทนและบรรษัทภิบาล
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คณ์ะกิรรมกิารธุนาคาร เป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบต่อ่งบกิารเงินเฉพาะข้องธุนาคาร และงบกิารเงินรวมข้องธุนาคารและบริษัทยอ่ย รวมทั �งข้้อมล่สี่ารสี่นเทศทางกิารเงิน
ที�ปีรากิฎในรายงานปีระจำาปีี โด้ยงบกิารเงินด้งักิลา่วสี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ได้้จดั้ทำาข้่ �นต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงิน โด้ยใช้ินโยบาย
กิารบญัชีิที�เหมาะสี่มต่ามหลกัิความระมดั้ระวงัและถ่ึอปีฏิบตั่อิยา่งสี่มำ�าเสี่มอ และใช้ิด้ลุยพินิจและปีระมาณ์กิารต่ามความจำาเป็ีนอยา่งรอบคอบและสี่มเหต่สุี่มผล 
รวมทั �งมีกิารเปิีด้เผยข้้อม่ลสี่ำาคัญในหมายเหตุ่ปีระกิอบงบกิารเงินอย่างเพียงพอ อันจะเป็ีนปีระโยชิน์ต่่อผ่้ ถ่ึอหุ้ นและนักิลงทุนทั�วไปี ทั �งนี � งบกิารเงิน 
ด้งักิลา่วได้้ผา่นกิารต่รวจสี่อบและให้ความเหน็อยา่งไมมี่เง่�อนไข้จากิผ่้สี่อบบญัชีิรับอนญุาต่ที�เป็ีนอิสี่ระ

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้จดั้ให้มีและด้ำารงไว้ซึ่่�งระบบบริหารความเสี่ี�ยง ระบบกิารควบคมุภายใน กิารต่รวจสี่อบภายใน และกิารกิำากิบัด้แ่ลที�เหมาะสี่มและ 
มีปีระสี่ทิธิุผล เพ่�อให้มั�นใจวา่ข้้อมล่ทางกิารเงินมีความถึก่ิต้่อง ครบถ้ึวน และเพียงพอที�จะด้ำารงรักิษาไว้ซึ่่�งทรัพย์สี่นิข้องธุนาคาร และป้ีองกินัความเสี่ี�ยงจากิ 
กิารด้ำาเนินงานที�มีสี่าระสี่ำาคัญ ทั �งนี � คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารได้้แต่่งต่ั �งคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบซึ่่�งเป็ีนกิรรมกิารอิสี่ระทั �งสี่ิ �น เป็ีนผ่้ ด้่แลรับผิด้ชิอบ 
เกีิ�ยวกิับคุณ์ภาพข้องรายงานทางกิารเงิน ระบบกิารควบคุมภายในและกิารเปิีด้เผยข้้อมล่รายกิารที�เกีิ�ยวโยงกิันอย่างครบถ้ึวน เพียงพอและเหมาะสี่ม 
โด้ยคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบได้้แสี่ด้งความเหน็เกีิ�ยวกิบัเร่�องด้งักิลา่วปีรากิฎไว้ในรายงานคณ์ะกิรรมกิารต่รวจสี่อบ ซึ่่�งแสี่ด้งไว้ในรายงานปีระจำาปีีนี �แล้ว

คณ์ะกิรรมกิารธุนาคารมีความเห็นว่า ระบบกิารควบคมุภายในโด้ยรวมข้องธุนาคารมีความเพียงพอและเหมาะสี่ม ต่ลอด้จนสี่ามารถึสี่ร้างความเช่ิ�อมั�น 
อยา่งมีเหต่ผุลต่อ่ความเช่ิ�อถ่ึอได้้ข้องงบกิารเงินเฉพาะข้องธุนาคารและงบกิารเงินรวมข้องธุนาคารและบริษัทยอ่ย สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 วา่มี
ความนา่เช่ิ�อถ่ึอได้้ต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ถึก่ิต้่องต่ามกิฎหมาย และกิฎระเบียบที�เกีิ�ยวข้้อง

 
      นายปิีต่ ิ ต่ณั์ฑ์เกิษม นายเอกินิต่ ินิต่ิทณั์ฑ์์ปีระภาศ 
      ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ปีระธุานกิรรมกิาร                                                    

รายงานความรับผิด้ชอุบ
ขอุงคณิะกิรรมกิารต่อุรายงานทางกิารเงนิ
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คาํอุธิุบายและวเิคราะห์
ขอุงฝ่ายจดั้กิาร

สํรุปีเหตุกิารณ์ิสําํคัญปีี 2562 ขอุงกิารรวมกิจิกิารระหว่างทเีอุม็บกัีิบธุนาคารธุนชาต
8 สํิงหาคม 2562: ทีเอ็มบีลงนามในสี่ญัญาซ่ึ่ �อข้ายหุ้นธุนาคารธุนชิาต่กิับทุนธุนชิาต่และธุนาคารแห่งโนวาสี่โกิเทีย (BNS) ภายใต้่สี่ญัญาซ่ึ่ �อข้ายหุ้น 
ทีเอม็บีต่กิลงซ่ึ่ �อหุ้นข้องธุนาคารธุนชิาต่จำานวน 6,062,438,397 หุ้น คดิ้เป็ีนสี่ดั้สี่ว่นปีระมาณ์ร้อยละ 99.96 ข้องจำานวนหุ้นทั �งหมด้ที�ถ่ึอโด้ยทนุธุนชิาต่และ BNS  
นอกิเหน่อจากิกิารซ่ึ่ �อหุ้นธุนาคารธุนชิาต่จากิผ่้ ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ 2 รายแล้ว ทีเอ็มบีต่กิลงซ่ึ่ �อหุ้นที�เหล่ออย่่จำานวน 2,423,773 หุ้น คิด้เป็ีนสี่ดั้สี่่วนปีระมาณ์ 
ร้อยละ 0.04 ข้องหุ้นที�ออกิทั �งหมด้ข้องธุนาคารธุนชิาต่จากิผ่้ถ่ึอหุ้นรายยอ่ยอ่�นทกุิรายข้องธุนาคารธุนชิาต่ 

23 กัินยายน 2562: ธุนาคารได้้จดั้ปีระชิมุวิสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นครั �งที� 1/2562 ในวนัที� 23 กินัยายน 2562 ต่ามมติ่คณ์ะกิรรมกิารข้องธุนาคารเกีิ�ยวกิบักิารเข้้า 
ซ่ึ่ �อหุ้นธุนาคารธุนชิาต่ ในที�ปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้นมีมต่ิอนมุตั่ิโครงกิารกิารรวมกิิจกิารระหว่างทีเอ็มบีและธุนาคารธุนชิาต่ กิารออกิหุ้นเพิ�มทนุเพ่�อรองรับกิารใช้ิสี่ิทธิุ 
ซ่ึ่ �อหุ้ นเพิ�มทุนต่ามใบแสี่ด้งสี่ิทธิุซ่ึ่ �อหุ้ นเพิ�มทุนที�โอนสี่ิทธิุได้้ (TSR) ให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้ นเด้ิมข้องทีเอ็มบี และเสี่นอข้ายหุ้ นเพิ�มทุนให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้ นเด้ิมข้อง 
ธุนาคารธุนชิาต่ทกุิราย โด้ยถ่ึอเป็ีนกิารเสี่นอข้ายหุ้นให้แก่ิปีระชิาชินเป็ีนกิารทั�วไปีโด้ยเฉพาะเจาะจง (PPO)

กิารเพิ�มทนุมีมล่ค่ารวมทั �งสี่ิ �นปีระมาณ์ 137.3 พนัล้านบาท แบ่งออกิเป็ีน (1) กิารออกิหุ้นเพิ�มทนุจำานวน 92.6 พนัล้านบาท ผ่านกิารออกิใบแสี่ด้งสี่ิทธิุ 
ซ่ึ่ �อหุ้นเพิ�มทนุที�โอนสี่ิทธิุได้้ (TSR) ให้แก่ิผ่้ ถ่ึอหุ้นเด้ิมข้องทีเอ็มบีในราคาใช้ิสี่ิทธิุที� 1.40 บาทต่่อหุ้น และเสี่นอข้ายหุ้นเพิ�มทนุใหม่ให้แก่ินกัิลงทนุรายใหม ่
และ (2) กิารออกิต่ราสี่ารหนี �จำานวน 44.7 พนัล้านบาท ผ่านกิารออกิต่ราสี่ารหนี �ด้้อยสี่ิทธิุที�สี่ามารถึนบัเป็ีนเงินกิองทนุชิั �นที� 2 ต่ราสี่ารหนี �ทางกิารเงินที� 
นบัเป็ีนเงินกิองทนุชิั �นที� 1 (Additional Tier 1) และต่ราสี่ารหนี �ไมด้่้อยสี่ทิธิุสี่กิลุยโ่ร

28 พฤศจิกิายน 2562: กิารปีระชิุมวิสี่ามญัผ่้ ถ่ึอหุ้นครั �งที� 2/2562 ได้้จัด้ข้่ �นเม่�อวนัที� 28 พฤศจิกิายน 2562 เกีิ�ยวกิับกิารเข้้าซ่ึ่ �อหุ้นธุนาคารธุนชิาต่ 
และกิารอนมุตั่เิพ่�อรับโอนกิิจกิารจากิธุนาคารธุนชิาต่ 

3 ธัุนวาคม 2562: ทีเอ็มบีด้ำาเนินกิารเข้้าซ่ึ่ �อหุ้นธุนาคารธุนชิาต่เป็ีนจำานวน 6,062,438,397 หุ้น คิด้เป็ีนสี่ดั้สี่ว่นร้อยละ 99.96 ข้องจำานวนหุ้นที�จำาหน่าย 
ได้้แล้วทั �งหมด้ข้องธุนาคารธุนชิาต่จากิทุนธุนชิาต่และ BNS ซึ่่�งในวันเดี้ยวกิันนี � ทีเอ็มบีได้้ด้ำาเนินกิารออกิและเสี่นอข้ายหุ้ นสี่ามัญเพิ�มทุน 
ข้องธุนาคารจำานวน 25,113,805,279 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.16 บาท ซึ่่�งเทา่กิบั 1.1 เทา่ข้องมล่คา่ต่ามบญัชีิต่อ่หุ้นข้องธุนาคารฯ โด้ยอ้างอิงข้้อมล่ทางกิารเงนิต่าม 
งบกิารเงินรวม ณ์ วนัที� 30 กินัยายน 2562 และข้้อมล่ทางกิารเงินข้องธุนาคารสี่ำาหรับผลปีระกิอบกิารภายหลงัจากิวนัที�สี่ิ �นสี่ดุ้ข้องงบกิารเงินฉบบัล่าสี่ดุ้ 
ด้ังกิล่าวจนถึ่งวันที� 31 ตุ่ลาคม 2562 บวกิด้้วยกิารปีระมาณ์กิารทางบัญชีิ ให้แก่ิ ทุนธุนชิาต่ และ BNS ท้ายที�สีุ่ด้ทีเอ็มบีได้้ด้ำาเนินกิารซ่ึ่ �อหุ้ น 
ธุนาคารธุนชิาต่จำานวนทั �งสี่ิ �น 6,062,438,397 หุ้นคดิ้เป็ีนสี่ดั้สี่ว่นร้อยละ 99.96 ข้องจำานวนหุ้นทั �งหมด้ข้องธุนาคารธุนชิาต่ จากิทนุธุนชิาต่และ BNS สี่ำาเร็จลลุว่ง 
รวมเป็ีนจำานวนเงินที�  1.68 แสี่นล้านบาท สี่่งผลให้ปัีจจุบันธุนาคารธุนชิาต่มีสี่ถึานะเป็ีนบริษัทย่อยข้องทีเอ็มบี กิารโอนกิิจกิารทั �งหมด้ข้อง 
ธุนาคารธุนชิาต่มายงัทีเอ็มบีคาด้ว่าจะแล้วเสี่ร็จภายในปีี 2564 ทั �งนี � ธุนาคารได้้รวมผลปีระกิอบกิารข้องธุนาคารธุนชิาต่จำานวน 28 วนั ในงบกิำาไรข้าด้ทนุ 
และ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ในงบแสี่ด้งฐานะกิารเงินภายหลงักิารเข้้าซ่ึ่ �อหุ้นเข้้ามาในงบรวมข้องธุนาคาร

27 ธัุนวาคม 2562: ทีเอ็มบีปีระกิาศความสี่ำาเร็จในกิารข้ายหุ้นใน บลจ. ธุนชิาต่ โด้ยธุนาคารธุนชิาต่ให้แก่ิพร่เด้็นเชีิยลต่ามสี่ญัญาที�ลงนามเม่�อวนัที� 
30 กินัยายน 2562 ต่ามสี่ญัญาด้งักิลา่ว ธุนาคารธุนชิาต่ข้ายหุ้นบลจ. ธุนชิาต่ สี่ว่นแรกิร้อยละ 25.1 (จากิที�ถ่ึออย่ร้่อยละ 75) ข้ณ์ะที�ธุนาคารออมสี่นิข้ายหุ้น บลจ. ธุนชิาต่ 
ทั �งหมด้ร้อยละ 25 ให้แก่ิพร่เด้็นเชีิยล โด้ยม่ลค่าธุุรกิรรมรวมคาด้ว่าไม่ต่ำ�ากิว่า 8.4 พันล้านบาท กิารข้ายหุ้ นใน บลจ. ธุนชิาต่ข้องธุนาคารธุนชิาต่ 
เป็ีนไปีต่ามแผนกิารรวมกิิจกิาร โด้ยปัีจจุบันทีเอ็มบีถ่ึอหุ้ นบลจ. ทหารไทย (TMBAM Eastspring) ที�ร้อยละ 35 หลังจากิกิารเข้้าซ่ึ่ �อหุ้ นธุนาคาร 
ธุนชิาต่แล้ว ทีเอม็บีจะถ่ึอหุ้น บลจ. ธุนชิาต่ทางอ้อมที�ร้อยละ 49.9 ซึ่่�งต่อ่จากินี � สี่ดั้สี่ว่นกิารถ่ึอหุ้นใน บลจ. ธุนชิาต่ร้อยละ 49.9 จะแสี่ด้งในงบฐานะทางกิารเงนิ 
เป็ีนกิารลงทนุในบริษัทร่วมและจะแสี่ด้งในงบกิำาไรข้าด้ทนุเป็ีนสี่ว่นแบง่กิำาไรจากิบริษัทร่วม ทั �งทีเอม็บีและอีสี่ท์สี่ปีริงมีแผนที�จะรวมกิิจกิารระหวา่ง บลจ. ธุนชิาต่ และ 
บลจ. ทหารไทย (TMBAM Eastspring) เข้้าด้้วยกิันในปีี 2564 และภายใน 5 ปีี ทีเอ็มบีมีสี่ิทธิุที�จะเล่อกิในกิารข้ายหุ้นที�ถ่ึออย่่ใน บลจ.ใหม่ทั �งหมด้ 
ให้กิบัพร่เด้น็เชีิยล เน้นยำ �าจดุ้ย่นและกิลยทุธ์ุกิารให้บริกิารด้้านกิองทนุรวมแบบ Open Architecture

สี่ำาหรับโครงสี่ร้างผ่้ถ่ึอหุ้น ปัีจจบุนัผ่้ถ่ึอหุ้นรายใหญ่ปีระกิอบด้้วย ING BANK N.V. ร้อยละ 23.03 บริษัท ทนุธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน) ร้อยละ 20.11 กิระทรวงกิารคลงั 
ร้อยละ 11.79 และกิองทนุวายภุกัิษ์หน่�ง ร้อยละ 9.94 (ปัีจจบุนักิองทนุรวมวายภุกัิษ์หน่�ง มีผ่้ ถ่ึอหน่วยลงทนุได้้แก่ิ กิระทรวงกิารคลงั และอาจปีระกิอบด้้วย 
นกัิลงทนุภาครัฐอ่�น) และ BNS ร้อยละ 5.94 (ข้้อมล่ ณ์ วนัปิีด้สี่มดุ้ทะเบียนผ่้ถ่ึอหุ้นวนัที� 11 ธุนัวาคม 2562)
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บทสํรุปีผู้บริหาร
สํินทรัพย์ รวมทั �งเงนิฝากิ และสํินเชื�อุขยายตัวกิว่า 2 เท่าในปีี 2562 จากิกิารรวมกิจิกิารกัิบธุนาคารธุนชาต ทั �งนี � ตลอุด้ปีี 2562 ทเีอุม็บีเน้น 
กิารด้าํเนินงานและกิารตั �งสําํรอุงฯ อุย่างรอุบคอุบ ทั �งยังปีรับปีรุงคุณิภาพสํนิทรัพย์อุย่างต่อุเนื�อุง โด้ยทเีอุม็บยีงัคงด้าํเนินกิาร write-off เพิ�มเตมิ 
เพื�อุลด้ความเสีํ�ยงที�อุาจจะเกิดิ้ขึ �นในอุนาคต ส่ํงผลให้อัุตราส่ํวนสํนิเชื�อุด้้อุยคุณิภาพลด้ลงจากิปีีก่ิอุนหน้า ขณิะที� Coverage ratio ยงัคงเป็ีนไปีตามเป้ีาหมาย 
ด้้านฐานะเงนิกิอุงทุนยังคงแขง็แกิร่งเพื�อุรอุงรับกิารเตบิโตในอุนาคต

ฐานเงนิฝากิเพิ�มขึ �นมาอุยู่ที� 1,398 พันล้านบาท จากิกิารรวมกิิจกิารและ Flagship product ขอุงทีเอุ็มบีที�ยังเติบโตต่อุเนื�อุง: เงินฝากิข้ยายต่วั 
ร้อยละ 115.2 YTD มาอย่ที่� 1,398 พนัล้านบาท ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 กิารเต่บิโต่อยา่งแข้็งแกิร่งเป็ีนผลมาจากิกิารรวมงบกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ 
ข้ณ์ะที�เงินฝากิเพ่�อกิารทำาธุุรกิรรมและเงินฝากิเพ่�อออมข้ยายต่วัได้้ต่ามแผนเชิ่นกิัน ผลิต่ภณั์ฑ์์เงินฝากิหลกัิข้องลก่ิค้ารายย่อยมีแนวโน้มเต่ิบโต่ต่่อเน่�อง 
หนุนโด้ยเงินฝากิ TMB ALL FREE (+9.2% YTD), ME Save (+7.2% YTD) และเงินฝากิ No-Fixed (+4.4% YTD) ทำาให้เงินฝากิรวม 
ต่ามงบกิารเงินเฉพาะข้ยายต่ัวได้้ที� ร้อยละ 2.1 YTD โด้ยภายหลังกิารรวมกิิจกิารกิับธุนาคารธุนชิาต่ ธุนาคารต่ั �งเป้ีาหมายปีรับโครงสี่ร้าง 
เงินฝากิให้เหมาะสี่ม โด้ยจะลด้สี่ัด้สี่่วนเงินฝากิปีระจำาข้องธุนาคารและเน้นเพิ�มฐานบัญชีิเงินฝากิ No-Fixed รวมทั �งผลิต่ภัณ์ฑ์์เพ่�อกิารลงทุนต่่าง ๆ 
ทั �งนี � ทีเอ็มบีจะยังคงเน้นกิลยุทธ์ุกิารใช้ิเงินฝากิเป็ีนต่ัวนำา (Deposit- led strategy) และสี่่งมอบปีระสี่บกิารณ์์ทางกิารเงินที� ดี้ให้กิับล่กิค้า 
อยา่งต่อ่เน่�องหลงักิารรวมกิิจกิาร

สํินเชื� อุเพิ�มขึ �นเท่าตัว เป็ีนผลจากิมาจากิกิารรวมเงินให้สํินเชื� อุขอุงธุนาคารธุนชาต: ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2562 สี่ินเช่ิ�อรวมอย่่ที�จำานวน  
1,392 พนัล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 103.0 YTD กิารเพิ�มข้่ �นด้งักิลา่วมีปัีจจยัหลกัิมาจากิกิารรวมเงินให้สี่ินเช่ิ�อข้องธุนาคารธุนชิาต่ภายหลงัจากิรวมกิิจกิาร 
โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งกิลุ่มสี่ินเช่ิ�อเชิ่าซ่ึ่ �อ หลงัจากิรวมงบกิารเงินกิับธุนาคารธุนชิาต่แล้ว โครงสี่ร้างสี่ินเช่ิ�อได้้มีกิารเปีลี�ยนแปีลงและปีรับไปียงักิลุ่มสี่ินเช่ิ�อ 
ลก่ิค้ารายย่อยที�ร้อยละ 56 ข้องสี่ินเช่ิ�อรวมจากิร้อยละ 31 ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2561 ในข้ณ์ะที�สี่ดั้สี่่วนสี่ินเช่ิ�อลก่ิค้าธุุรกิิจลด้ลงเหล่อร้อยละ 44 จากิ 
ร้อยละ 68 ข้องสี่ินเช่ิ�อรวม สี่ำาหรับงบกิารเงินเฉพาะ สี่ินเช่ิ�อเพ่�อที�อย่่อาศยัยงัคงเป็ีนปัีจจยัข้บัเคล่�อนหลกัิและเต่ิบโต่ได้้ร้อยละ 10.9 YTD ข้ณ์ะที�สี่ินเช่ิ�อ 
ธุุรกิิจยงัคงชิะลอต่วัโด้ยลด้ลงร้อยละ 8.2 YTD กิารลด้ลงด้งักิล่าวสี่อด้คล้องกิบักิลยุทธ์ุข้องธุนาคารในกิารเต่รียมพร้อมสี่ำาหรับกิารปีรับโครงสี่ร้างฐานะ 
กิารเงินให้เหมาะสี่มภายหลงักิารรวมกิิจกิาร

รายได้้ด้อุกิเบี �ยขยายตัวร้อุยละ 10 ปัีจจัยหลักิมาจากิสํินเชื�อุเช่าซื �อุ ขณิะที�รายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ยลด้ลงเนื�อุงจากิปีีก่ิอุนมีกิารบันทกึิกิาํไรจากิด้ีล 
TMBAM: ทีเอม็บีมีรายได้้ด้อกิเบี �ยอย่ที่� 26,865 ล้านบาทสี่ำาหรับรอบ 12 เด่้อน ปีี 2562 เพิ�มข้่ �นร้อยละ 9.7 YoY สี่าเหต่หุลกัิเกิิด้จากิกิารบนัทก่ิรายได้้ด้อกิเบี �ย 
ข้องสี่ินเช่ิ�อเชิ่าซ่ึ่ �อในงบกิารเงินข้องทีเอ็มบี แม้สี่่วนต่่างรายได้้ด้อกิเบี �ย (NIM) ลด้ลงมาอย่่ที� ร้อยละ 2.81 ในปีี 2562 กิารชิะลอต่ัวข้อง NIM 
สี่่วนใหญ่เป็ีนผลมาจากิสี่ินทรัพย์ที�ก่ิอให้เกิิด้รายได้้เพิ�มข้่ �นและมีกิารรับร้่งบกิำาไรข้าด้ทนุข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั พร้อมทั �งอตั่ราผลต่อบแทนจากิกิาร 
ให้สี่ินเช่ิ�อลด้ลงเล็กิน้อยจากิกิารปีรับลด้อตั่ราด้อกิเบี �ย ข้ณ์ะเดี้ยวกิันรายได้้ที�มิใชิ่ด้อกิเบี �ยลด้ลงจากิชิ่วงเวลาเดี้ยวกิันข้องปีีก่ิอน สี่่วนใหญ่มาจากิกิาร 
บนัทก่ิกิำาไรจากิข้ายหุ้นข้อง บลจ.ทหารไทย ในปีี 2561และกิารชิะลอต่วัข้องรายได้้คา่ธุรรมเนียมจากิกิองทนุรวมและแบงก์ิแอสี่ชิวัรันส์ี่ สี่ง่ผลให้รายได้้รวม 
จากิกิารด้ำาเนินงานอย่่ที� 39,821 ล้านบาท ลด้ลงร้อยละ 17.1 ในปีี 2562 หากิไม่รวมกิารบนัท่กิกิำาไรจากิกิารข้ายหุ้น TMBAM รายได้้ที�มิใชิ่ด้อกิเบี �ย 
ข้ยายต่วัได้้ร้อยละ 10.8 

หากิไม่รวมกิารรับรู้กิําไรจากิกิารขายหุ้นบลจ. ทหารไทย PPOP ขยายตัวได้้ร้อุยละ 5.2: รายได้้รวมจากิกิารด้ำาเนินงานลด้ลงร้อยละ 17.1 YoY 
ข้ณ์ะที�ค่าใช้ิจ่ายในกิารด้ำาเนินงานเพิ�มข้่ �นร้อยละ 18.3 YoY สี่่วนใหญ่มาจากิค่าใช้ิจ่ายในกิารด้ำาเนินงานข้องทีเอ็มบีเพิ�มข้่ �นและกิารบนัท่กิค่าใช้ิจ่ายข้อง 
ธุนาคารธุนชิาต่ในฐานะเป็ีนบริษัทย่อย สี่่งผลให้ PPOP รอบ 12 เด่้อนลด้ลงร้อยละ 35.6 YoY อย่่ที� 19,658 ล้านบาท ทั �งนี � หากิไม่รวมกิารรับร้่กิำาไร 
จากิกิารข้ายหุ้นบลจ. ทหารไทย PPOP ข้ยายต่วัได้้ร้อยละ 5.2 เม่�อเทียบกิบัชิว่งเวลาเดี้ยวกินัข้องปีีก่ิอน

คุณิภาพสํินทรัพย์ยังคงเป็ีนไปีตามเป้ีาหมาย: เพ่�อเป็ีนกิารลด้ความเสีี่�ยงเชิิงลบที�อาจเกิิด้ข้่ �นในอนาคต่ กิารบริหารความเสีี่�ยงอย่างรอบคอบ 
และด้แ่ลคณุ์ภาพสี่ินทรัพย์จ่งเป็ีนหน่�งในเป้ีาหมายหลกัิข้องธุนาคาร ภายหลงัรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่แล้ว ธุนาคารยงัคงต่ั �งสี่ำารองฯ อย่างรอบคอบ 
ข้ณ์ะที�ธุนาคารธุนชิาต่ต่ั �งสี่ำารองฯ เพิ�มข้่ �นเป็ีนกิารวางแนวทางในกิารบริหารความเสี่ี�ยงอยา่งรอบคอบร่วมกินั จากิกิารที�ธุนาคารต่ั �งสี่ำารองฯ รวมเป็ีนจำานวน 10.3 
พันล้านบาทในปีี 2562 ซึ่่�ง 1.4 พันล้านบาทมาจากิสี่ำารองฯ ในสี่่วนข้องธุนาคารธุนชิาต่ ในข้ณ์ะเดี้ยวกิันธุนาคารด้ำาเนินกิาร write-off สี่ินเช่ิ�อ 
ด้้อยคณุ์ภาพเพิ�มเต่ิมเป็ีนจำานวน 4.0 พนัล้านบาทในไต่รมาสี่นี � ทำาให้ในสี่่วนข้องทีเอ็มบี (งบกิารเงินเฉพาะ) สี่ามารถึลด้อตั่ราสี่่วนสี่ินเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ 
ลงมาอย่่ที� ร้อยละ 2.33 จากิร้อยละ 2.76 ในปีีที�แล้ว สี่่วนอัต่ราสี่่วนสี่ำารองฯ ต่่อสี่ินเช่ิ�อด้้อยคุณ์ภาพซึ่่�งสี่ะท้อนความสี่ามารถึในกิารรองรับ 
ความเสี่ี�ยงอย่่ ที� ร้อยละ 140 (งบกิารเงินเฉพาะ) เป็ีนไปีต่ามเป้ีาหมายที�ทีเอ็มบีต่ั �งไว้ สี่ำาหรับงบกิารเงินรวม อัต่ราสี่่วนสี่ินเช่ิ�อด้้อยคุณ์ภาพ 
อย่ที่�ร้อยละ 2.35 และอตั่ราสี่ว่นสี่ำารองฯ ต่อ่สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพยงัคงอย่ใ่นระด้บัสี่ง่ที�ร้อยละ 120 

หลังหักิสี่ำารองฯ และภาษี ทีเอ็มบีมีกิำาไรสีุ่ทธิุ 7,222 ล้านบาท ลด้ลงร้อยละ 37.7 จากิปีีก่ิอนหน้า ซึ่่�งคิด้เป็ีนอัต่ราผลต่อบแทนต่่อสี่่วนผ่้ ถ่ึอหุ้ น 
หร่อ ROE ที�ร้อยละ 6.5
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บทวเิคราะห์ผลปีระกิอุบกิาร
ภายหลังเสี่ร็จสี่ิ �นข้ั �นต่อนกิารซ่ึ่ �อหุ้ นธุนาคารธุนชิาต่เม่�อวันที�  3 ธุันวาคม 2562 ที�ผ่านมา ทีเอ็มบีได้้รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 
ในฐานะบริษัทยอ่ยเข้้ามาในงบกิารเงินรวม โด้ยด้้านงบด้ลุจะรวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้ 31 ธุนัวาคม 2562 ข้ณ์ะที�งบกิำาไรข้าด้ทนุนั �น 
จะรวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่เฉพาะช่ิวงวนัที� 4-31 ธุนัวาคม 2562 (28 วนั) ซึ่่�งผลกิารด้ำาเนินงานหลกัิในปีี 2562 มีรายละเอียด้โครงสี่ร้าง 
รายได้้และคำาอธิุบายผลกิารด้ำาเนินงานอ่�น ๆ ด้งันี �  

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

เม่�อวนัที� 3 ธุนัวาคม 2562 ธุนาคารได้้ด้ำาเนินกิารเข้้าซ่ึ่ �อหุ้นในธุนาคารธุนชิาต่ มีผลให้ธุนาคารธุนชิาต่มีสี่ถึานะเป็ีนบริษัทยอ่ยข้องธุนาคาร ทั �งนี �ฝ่ายบริหารคาด้วา่หากิธุนาคารและบริษัทยอ่ย 

ได้้มีกิารซ่ึ่ �อธุรุกิิจต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2562 จะมีกิำาไรสี่ทุธิุรวมสี่ำาหรับปีีเพิ�มข้่ �นจำานวนปีระมาณ์ 10,000 ล้านบาท ในกิารกิำาหนด้มล่คา่ด้งักิลา่ว ฝ่ายบริหารใช้ิข้้อสี่มมต่โิด้ยกิำาหนด้ให้มล่คา่ 

ยตุ่ิธุรรมมีมล่คา่คงเด้มิ โด้ยถ่ึอเสี่ม่อนวา่กิารรวมกิิจกิารที�เกิิด้ข้่ �นในระหวา่งงวด้นั �นได้้เกิิด้ข้่ �นต่ั �งแต่ว่นัที� 1 มกิราคม 2562 ทั �งนี � กิารปีระมาณ์กิำาไรสี่ทุธิุด้งักิลา่วไมร่วมกิำาไรข้าด้ทนุที�เกีิ�ยวข้้อง 

กิบักิารปีรับโครงสี่ร้างธุรุกิิจข้องบริษัทยอ่ยที�ซ่ึ่ �อมา

(หน่วย: ล้านบาท) ปีี 2562  ปีี 2561 % เปีลี�ยนแปีลง

     รายได้้ด้อกิเบี �ย 39,837 35,128 13.4%

     คา่ใช้ิจา่ยด้อกิเบี �ย 12,972 10,632 22.0%

รายได้้ด้อุกิเบี �ยสุํทธิุ 26,865 24,497 9.7%

     รายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิาร 11,343 12,764 -11.1%

     คา่ใช้ิจา่ยคา่ธุรรมเนียมและบริกิาร 3,245 3,426 -5.3%

รายได้้ค่าธุรรมเนียมและบริกิารสุํทธิุ 8,098 9,338 -13.3%

     รายได้้จากิกิารด้ำาเนินงานอ่�น ๆ 4,858 14,208 -65.8%

รายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย 12,956 23,545 -45.0%

รวมรายได้้จากิกิารด้าํเนินงาน 39,821 48,042 -17.1%

ค่าใช้จ่ายจากิกิารด้าํเนินงานอืุ�นๆ 20,674 17,475 18.3%

     หนี �สี่ญ่ หนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่ และข้าด้ทนุจากิกิารด้้อยคา่ 10,337 16,100 -35.8%

กิาํไรจากิกิารด้าํเนินงานก่ิอุนภาษีเงนิได้้ 8,810 14,467 -39.1%

     ภาษีเงินได้้ 1,588 2,866 -44.6%

กิาํไรสําํหรับงวด้ 7,222 11,601 -37.7%

กิาํไรส่ํวนที�เป็ีนขอุงส่ํวนได้้เสีํยที�ไม่มีอุาํนาจควบคุม 0 0 N/A

กิาํไรส่ํวนที�เป็ีนขอุงผู้ถอืุหุ้นธุนาคาร 7,222 11,601 -37.7%

    รวมกิำาไร (ข้าด้ทนุ) เบด็้เสี่ร็จอ่�นสี่ำาหรับงวด้ - สี่ทุธิุจากิภาษีเงินได้้ 1,287 -48 N/A

กิาํไร (ขาด้ทนุ) เบด็้เสํร็จรวม 8,509 11,554 -26.4%

กิาํไรต่อุหุ้นขั �นพื �นฐาน (บาทต่อุหุ้น) 0.1485 0.2646 -43.9%

  ตาราง 1: รายกิารสําํคัญในงบกิาํไรขาด้ทนุและกิาํไรขาด้ทนุเบด็้เสํร็จอืุ�น
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โครงสํร้างรายได้้
ในปีี 2562 ทีเอ็มบีมีรายได้้จากิกิารด้ำาเนินงานรวมทั �งสี่ิ �น 39,821 ล้านบาท ลด้ลงร้อยละ 17.1 จากิปีีก่ิอนหน้า กิารลด้ลงเป็ีนผลจากิกิารเปีรียบเทียบ 
กิับฐานสี่่งในปีี 2561 ที�ธุนาคารมีกิารรับร้่รายได้้พิเศษจากิกิารข้ายหุ้ นร้อยละ 65 ข้องบลจ.ทหารไทย ทั �งนี � รายได้้ด้อกิเบี �ยสีุ่ทธิุ รวมถึ่งรายได้้ 
ค่าธุรรมเนียมและบริกิารสีุ่ทธิุยังคงเป็ีนรายได้้หลักิข้องธุนาคาร โด้ยรายได้้ด้อกิเบี �ยสีุ่ทธิุมีสี่ัด้สี่่วนที�ใหญ่ที�สีุ่ด้ คิด้เป็ีนร้อยละ 67.5 ข้องรายได้้ 
จากิกิารด้ำาเนินงานรวม ต่ามมาด้้วยรายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุซึ่่�งคดิ้เป็ีนร้อยละ 20.3 และรายได้้อ่�น ๆ ร้อยละ 12.2

รายได้้ด้อุกิเบี �ยสุํทธิุและส่ํวนต่างรายได้้ด้อุกิเบี �ย 
ทีเอ็มบีมีรายได้้ด้อกิเบี �ยสีุ่ทธิุ ณ์ สี่ิ �นปีี 2562 อย่่ที� 26,865 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 9.7 จากิช่ิวงเวลาเดี้ยวกิันข้องปีีก่ิอน สี่่วนใหญ่มาจากิรายได้้ 
ด้อกิเบี �ยที�เพิ�มข้่ �นจากิกิารรับร้่รายได้้ด้อกิเบี �ยสี่นิเช่ิ�อเชิา่ซ่ึ่ �อข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั รายละเอียด้มีด้งันี � 
 • รายได้้ด้อุกิเบี �ย เพิ�มข้่ �นร้อยละ 13.4 YoY มาอย่ที่� 39,837 ล้านบาท กิารเพิ�มข้่ �นสี่ว่นใหญ่เป็ีนผลจากิกิารรับร้่ด้อกิเบี �ยสี่นิเช่ิ�อเชิา่ซ่ึ่ �อและสี่ญัญาเชิา่ 
  กิารเงินจำานวน 1,823 ล้านบาท จากิกิารรวมงบกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ และกิารข้ยายต่วัข้องยอด้เฉลี�ยเงินให้สี่ินเช่ิ�อ แม้อตั่ราผลต่อบแทน 
  จากิสี่นิทรัพย์ที�ก่ิอให้เกิิด้รายได้้ลด้ลง 
 • ค่าใช้จ่ายด้อุกิเบี �ย  เพิ�มข้่ �นร้อยละ 22.0 YoY มาอย่่ ที�  12,972 ล้านบาท เป็ีนผลจากิกิารเพิ�มข้่ �นข้องต่ราสี่ารหนี �และเงินกิ่้ ย่มสีุ่ทธิุ  
  เน่�องจากิธุนาคารด้ำาเนินกิารออกิต่ราสี่ารหนี �ต่ามแผนกิารเพิ�มทนุเพ่�อรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่ และกิารข้ยายต่วัข้องปีริมาณ์เงินฝากิ  
 • ส่ํวนต่างรายได้้ด้อุกิเบี �ย  ลด้ลง 13 bps มาอย่่ที� ร้อยละ 2.81 กิารลด้ลงมีสี่าเหตุ่หลักิมาจากิสี่ินทรัพย์ที�ก่ิอให้เกิิด้รายได้้ที� เพิ�มข้่ �นสี่่ง  
  ในข้ณ์ะที�ธุนาคารสี่ามารถึรับร้่งบกิำาไรข้าด้ทุนได้้ 28 วนัจากิกิารรวมงบกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ พร้อมทั �งอตั่ราผลต่อบแทนในกิารให้สี่ินเช่ิ�อ 
  ลด้ลงเลก็ิน้อยเป็ีนผลจากิกิารปีรับลด้อตั่ราด้อกิเบี �ยระหวา่งปีี

3.13%
2.94%

2.81%

   ตาราง 3: รายได้้ด้อุกิเบี �ยสุํทธิุ

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

24,734

9,979

24,497
34,713

10,632

26,86535,128
39,837

12,972

   ตาราง 4: ส่ํวนต่างรายได้้ด้อุกิเบี �ย

รายได้้ด้อกิเบี �ยสี่ทุธิุ
คา่ใช้ิจา่ยด้อกิเบี �ย
รายได้้ด้อกิเบี �ย (หนว่ย:ล้านบาท)

ปีี 2560 ปีี 2560ปีี 2561 ปีี 2561ปีี 2562 ปีี 2562

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

37,439

28.3%
5.6%

19.4%

29.6%

20.3%
12.2%

51.0%66.1% 67.5%

48,042

39,821

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

รายได้้ด้อกิเบี �ยสี่ทุธิุ รายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุ

(หนว่ย: ล้านบาท)
รายได้้จากิกิารด้ำาเนินงานอ่�น 

   ตาราง 2: โครงสํร้างรายได้้
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รายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ยและค่าใช้จ่ายที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย
รายได้้ที�มิใช่ด้อุกิเบี �ย: ปีระกิอบด้้วยรายได้้ค่าธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุ และรายได้้จากิกิารด้ำาเนินงานอ่�น ๆ ในปีี 2562 รายได้้ที�มิใชิ่ด้อกิเบี �ยมีจำานวน  
12,956 ล้านบาท ลด้ลงร้อยละ 45.0 YoY ซึ่่�งมีสี่าเหต่หุลกัิมาจากิกิารบนัทก่ิกิำาไรจากิดี้ลบลจ.ทหารไทยในปีี 2561 และรายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุ 
ลด้ลงจากิกิารข้ายกิองทนุรวมและแบงก์ิแอสี่ชิวัรันส์ี่ รายละเอียด้รายกิารสี่ำาคญัมีด้งัต่อ่ไปีนี �
 • รายได้้จากิค่าธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุลด้ลงร้อยละ 13.3 YoY มาอย่่ที� 8,098 ล้านบาท กิารลด้ลงด้งักิล่าวเป็ีนผลจากิกิารชิะลอต่วัข้องรายได้้ 
  คา่ธุรรมเนียมจากิกิองทนุรวมและแบงก์ิแอสี่ชิวัรันส์ี่ สี่ทุธิุด้้วยรายได้้คา่ธุรรมเนียมที�เพิ�มข้่ �นจากิธุรุกิิจเชิา่ซ่ึ่ �อจากิธุนาคารธุนชิาต่
 • รายได้้จากิธุรุกิรรมเพ่�อค้าและปีริวรรต่เงินต่ราต่า่งปีระเทศคอ่นข้้างทรงต่วั อย่ที่� 1,528 ล้านบาท 
 • สี่่วนแบ่งกิำาไรจากิเงินลงทุนต่ามวิธีุสี่่วนได้้เสี่ียมีจำานวน 324 ล้านบาท ปีระกิอบด้้วย กิารรับร้่รายได้้ข้องหุ้ นบลจ.ทหารไทยร้อยละ 35 และ 
  สี่ว่นแบง่กิำาไรในบลจ.ธุนชิาต่ (TFUND) ร้อยละ 49.9 ในฐานะบริษัทร่วมข้องธุนาคาร  

ค่าใช้จ่ายที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย: คา่ใช้ิจา่ยที�มิใชิด่้อกิเบี �ยจำานวน 20,674 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 18.3 YoY จากิชิว่งเวลาเดี้ยวกินัปีีก่ิอนหน้า โด้ยมีรายละเอียด้ด้งันี �
 • ค่าใช้ิจ่ายพนกัิงานเพิ�มข้่ �นร้อยละ 17.4 YoY มาอย่่ที� 9,629 ล้านบาท สี่่วนใหญ่มาจากิค่าใช้ิจ่าย one-off จากิเงินชิด้เชิยโครงกิารผลปีระโยชิน์ 
  พนักิงานหลังออกิจากิงานเม่�อเกิษียณ์อายุ (Employee Retirement Benefit) ต่ามพรบ.คุ้ มครองแรงงานฉบับแก้ิไข้ใหม่ที�บันท่กิใน 
  ไต่รมาสี่ 1/2562 และกิารรับร้่คา่ใช้ิจา่ยพนกัิงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั
 • คา่ใช้ิจา่ยด้้านอาคารสี่ถึานที�และอปุีกิรณ์์ เพิ�มข้่ �นร้อยละ 4.9 YoY มาอย่ที่� 3,598 ล้านบาท
 • ค่าใช้ิจ่ายอ่�น ๆ เพิ�มข้่ �นร้อยละ 33.2 YoY มาอย่่ที� 6,042 ล้านบาท เป็ีนผลจากิค่าใช้ิจ่ายที�สี่่งข้่ �นจากิกิารเร่งด้ำาเนินกิารทางกิฎหมายเพ่�อ 
  ปีรับปีรุงคณุ์ภาพสี่นิเช่ิ�อ คา่ใช้ิจา่ยที�ปีร่กิษาเกีิ�ยวกิบักิารรวมกิิจกิารและคา่ใช้ิจา่ยด้้าน computer software amortization

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

(หน่วย: ล้านบาท) ปีี 2562  ปีี 2561 % เปีลี�ยนแปีลง

รายได้้ด้อุกิเบี �ย 39,837 35,128 13.4%

รายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงิน 1,965 1,761 11.6%  

เงินลงทนุและธุรุกิรรมเพ่�อค้า 131 56 134.0%

เงินลงทนุในต่ราสี่ารหนี � 1,555 1,220 27.5%

เงินให้สี่นิเช่ิ�อ 34,334 32,082 7.0%

กิารให้เชิา่ซ่ึ่ �อและสี่ญัญาเชิา่กิารเงิน 1,823 0 N/A

อ่�น ๆ 30 10 201.1%

ค่าใช้จ่ายด้อุกิเบี �ย 12,972 10,632 22.0%

เงินรับฝากิ 6,896 5,627 22.6%

รายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงิน 781 686 13.9%

เงินนำาสี่ง่สี่ถึาบนัคุ้มครองเงินฝากิ 3,371 2,965 13.7%   

ต่ราสี่ารหนี �ที�ออกิและเงินกิ่้ ย่ม 1,900 1,278 48.7%

คา่ธุรรมเนียมในกิารกิ่้ ย่ม 22 15 42.8%

อ่�น ๆ 2 61 -97.5%

รายได้้ด้อุกิเบี �ยสุํทธิุ 26,865 24,497 9.7%

   ตาราง 5: รายได้้ด้อุกิเบี �ยสุํทธิุ
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อัุตราส่ํวนต้นทุนต่อุรายได้้: อย่่ที�ร้อยละ 50.6 ในปีี 2562 เพิ�มข้่ �นจากิร้อยละ 48.3 (ไม่รวมกิำาไรจากิกิารข้ายหุ้น TMBAM) ในปีี 2561 สี่่วนหน่�ง 
เป็ีนผลมาจากิค่าใช้ิจ่าย one-off ที� เกิิด้ข้่ �นในปีี 2562 เชิ่น Employee Retirement Benefit และค่าใช้ิจ่ายที�ปีร่กิษาโครงกิารรวมกิิจกิาร  
(Advisory Fee) ทั �งนี � ทีเอ็มบียังคงต่ั �งเป้ีาหมายที�จะปีรับปีรุงปีระสี่ิทธิุภาพกิารด้ำาเนินงานและกิารเพิ�มรายได้้อย่างมีปีระสี่ิทธิุภาพ เพ่�อให้อัต่ราสี่่วน 
ต้่นทนุต่อ่รายได้้ลด้ลงอยา่งต่อ่เน่�อง

  ตาราง 8:  รายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย

(หน่วย: ล้านบาท) ปีี 2562  ปีี 2561 % เปีลี�ยนแปีลง

รายได้้ค่าธุรรมเนียมและบริกิาร 11,343 12,764 -11.1%

กิารรับรอง รับอาวลั และคำ �าปีระกินั 362 484 -25.1%

อ่�น ๆ 10,981 12,280 -10.6%

ค่าใช้จ่ายค่าธุรรมเนียมและบริกิาร 3,245 3,426 -5.3%

รายได้้ค่าธุรรมเนียมและบริกิาร-สุํทธิุ 8,098 9,338 -13.3%

กิำาไร (ข้าด้ทนุ) สี่ทุธิุจากิธุรุกิรรมเพ่�อค้าและปีริวรรต่เงินต่ราต่า่งปีระเทศ 1,528 1,529 -0.1%

กิำาไร (ข้าด้ทนุ) สี่ทุธิุจากิหนี �สี่นิทางกิารเงินที�กิำาหนด้ให้แสี่ด้งด้้วย
มล่คา่ยตุ่ิธุรรม

-22 -11 N/A

กิำาไร (ข้าด้ทนุ) สี่ทุธิุจากิเงินลงทนุ 1,956 11,963 -83.6%

สี่ว่นแบง่กิำาไร (ข้าด้ทนุ) จากิเงินลงทนุต่ามวิธีุสี่ว่นได้้เสี่ีย 324 64 407.3%

กิำาไร (ข้าด้ทนุ) จากิกิารข้ายสี่นิทรัพย์ 417 70 499.5%

รายได้้เงินปัีนผลรับ 26 19 37.4%

รายได้้จากิกิารด้ำาเนินงานอ่�น ๆ 629 574 9.6%

รายได้้ที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย 12,956 23,545 -45.0%

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

   ตาราง 6:  รายได้้ค่าธุรรมเนียมและบริกิารสุํทธิุ    ตาราง 7:  อัุตราส่ํวนต้นทนุต่อุรายได้้

(หนว่ย: ล้านบาท)

ปีี 2560ปีี 2560 ปีี 2562ปีี 2562 ปีี 2561ปีี 2561

รายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิาร
คา่ใช้ิจา่ยคา่ธุรรมเนียมและบริกิาร
รายได้้คา่ธุรรมเนียมและบริกิารสี่ทุธิุ

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั
* หากิไมร่วมกิารรับร้่กิำาไรจากิกิารข้ายหุ้นบลจ. ทหารไทย อตั่ราสี่ว่นต้่นทนุต่อ่รายได้้ 
อย่ที่�ร้อยละ 48.3

9,338
10,586

8,098

2,947 3,426 3,245

13,533 12,764
11,343

47.3%

36.4%

48.3%*
50.6%
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กิาํไรจากิกิารด้าํเนินงานก่ิอุนหกัิสําํรอุงฯ (PPOP) 
จากิผลข้องรายได้้และค่าใช้ิจ่ายในกิารด้ำาเนินงานข้้างต้่น ธุนาคารจ่งมีกิำาไรจากิกิารด้ำาเนินงานก่ิอนหักิสี่ำารองฯ หร่อ PPOP อย่่ที� 19,658 ล้านบาท 
หร่อลด้ลงร้อยละ 35.6 เทียบกิบัชิ่วงเดี้ยวกินัข้องปีีก่ิอน หากิไม่รวมกิารรับร้่กิำาไรจากิกิารข้ายหุ้นบลจ. ทหารไทย PPOP ข้ยายต่วัได้้ร้อยละ 5.2 เม่�อเทียบกิบั
ชิ่วงเดี้ยวกินัข้องปีีก่ิอน

หนี �สูํญ หนี �สํงสัํยจะสูํญ และขาด้ทนุจากิกิารด้้อุยค่า
ทีเอม็บียงัคงด้ำาเนินธุรุกิิจและบริหารคณุ์ภาพสี่นิทรัพย์อยา่งรอบคอบ โด้ยในปีี 2562 ธุนาคารต่ั �งสี่ำารองฯ เป็ีนจำานวน 10,337 ล้านบาท เทียบกิบั 16,100 ล้านบาท 
จากิชิ่วงเวลาเดี้ยวกิันปีีก่ิอนหน้า ทั �งนี � กิารต่ั �งสี่ำารองฯ ในปีี 2562 รวมผลจากิกิารต่ั �งสี่ำารองฯ ข้องธุนาคารธุนชิาต่จำานวน 1.4 พันล้านบาท 
เพ่�อเป็ีนกิารสี่ร้างความแข็้งแกิร่งด้้านฐานะกิารเงินและวางแนวทางในกิารบริหารความเสีี่�ยงอย่างรอบคอบข้องธุนาคารภายหลังกิารรวมกิิจกิาร 
สี่ำาหรับ Coverage ratio เม่�อรวมกิบัอตั่ราสี่ว่นสี่ำารองฯ ต่อ่สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพข้องธุนาคารธุนชิาต่ที�ร้อยละ 102 สี่ง่ผลให้ Coverage ratio ต่ามงบกิารเงินรวมอย่ที่� 
ร้อยละ 120 ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 เทียบกิบัร้อยละ 152 ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2561 อยา่งไรก็ิดี้ Coverage ratio ต่ามงบกิารเงินเฉพาะอย่ที่�ร้อยละ 140  
ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 ยงัคงอย่ใ่นเป้ีาหมายข้องธุนาคาร

กิาํไรสุํทธิุส่ํวนที�เป็ีนขอุงผู้ถอืุหุ้นขอุงธุนาคาร 
ภายหลงักิารต่ั �งสี่ำารองฯ และหกัิภาษี ธุนาคารมีกิำาไรสี่ทุธิุจำานวน 7,222 ล้านบาท ลด้ลงร้อยละ 37.7 จากิชิว่งเดี้ยวกินัข้องปีีก่ิอน และคิด้เป็ีนอตั่ราผลต่อบแทน 
ต่อ่สี่ว่นผ่้ ถ่ึอหุ้น (ROE) ที�ร้อยละ 6.5 

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

  ตาราง 9:  ค่าใช้จ่ายที�มใิช่ด้อุกิเบี �ย (ค่าใช้จ่ายในกิารด้าํเนินงานอืุ�น) 

(หน่วย: ล้านบาท) ปีี 2562  ปีี 2561 % เปีลี�ยนแปีลง

คา่ใช้ิจา่ยเกีิ�ยวกิบัพนกัิงาน 9,629 8,198 17.4%

คา่ต่อบแทนกิรรมกิาร 48 44 9.1%

คา่ใช้ิจา่ยเกีิ�ยวกิบัอาคารสี่ถึานที�และอปุีกิรณ์์ 3,598 3,431 4.9%

คา่ภาษีอากิร 1,358 1,264 7.4%

อ่�น ๆ 6,042 4,538 33.2%

รวมค่าใช้จ่ายในกิารด้าํเนินงานอืุ�นๆ 20,674 17,475 18.3%

12.4%

10.0%
6.5%

   ตาราง 10: กิาํไรจากิกิารด้าํเนินงานก่ิอุนหกัิสําํรอุงฯ    ตาราง 11: กิาํไรสุํทธิุและอัุตราผลตอุบแทนต่อุส่ํวนผู้ถือุหุ้น

(หนว่ย: ล้านบาท) (หนว่ย: ล้านบาท)กิำาไรสี่ทุธิุสี่ว่นที�เป็ีนข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นธุนาคาร

อตั่ราผลต่อบแทนต่อ่สี่ว่นผ่้ ถ่ึอหุ้น 

ปีี 2560 ปีี 2560ปีี 2561 ปีี 2561ปีี 2562 ปีี 2562

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั
*กิำาไรจากิกิารด้ำาเนินงานก่ิอนหกัิสี่ำารองฯ ไมร่วมกิำาไรจากิกิารข้ายหุ้น TMBAM

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมผลกิารด้ำาเนินงานข้องธุนาคารธุนชิาต่ 28 วนั

19,736
18,689* 19,658

30,540

8,687

11,601

7,222
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บทวเิคราะห์สํถานะทางกิารเงนิ
ทีเอ็มบีต่ั �งเป้ีาที�จะด้ำารงสี่ถึานะทางกิารเงินให้มีความแข็้งแกิร่ง เพ่�อเป็ีนรากิฐานสี่ำาคัญในกิารเติ่บโต่อย่างมีคุณ์ภาพและยั�งย่นในระยะยาว โด้ย 
ธุนาคารภายหลังกิารรวมกิิจกิารจะยังคงมุ่งเน้นกิารข้ยายธุุรกิิจโด้ยกิารกิระจายฐานล่กิค้า เพ่�อลด้ความเสี่ี�ยงจากิกิารกิระจุกิต่ัวข้องทั �งเงินฝากิและ 
สี่ินเช่ิ�อ ข้ณ์ะเดี้ยวกิันก็ิด้ำาเนินกิารด้่แลคุณ์ภาพสี่ินทรัพย์อย่างใกิล้ชิิด้ และด้้วยภาวะเศรษฐกิิจที�ชิะลอต่ัว ธุนาคารจ่งเร่งแก้ิปัีญหาสี่ินเช่ิ�อโด้ยใช้ิวิธีุ  
Write off เพ่�อลด้ความเสี่ี�ยงที�อาจเกิิด้ข้่ �นในอนาคต่ และเพ่�อคงความมั�นคงข้องสี่ถึานะทางกิารเงิน ในสี่ว่นข้องสี่ภาพคลอ่งก็ิยงัได้้รับกิารบริหารจดั้กิารที�ดี้ ทั �งยงัคง
ความแข้ง็แกิร่งข้องความเพียงพอข้องเงินกิองทนุ โด้ยคำาอธิุบายสี่ถึานะทางกิารเงินในปีระเด้น็หลกัิ ๆ มีด้งัต่อ่ไปีนี �

(หน่วย: ล้านบาท)  ปีี 2562  ปีี 2561 % เปีลี�ยนแปีลง

เงินสี่ด้   23,853   15,234 56.6%

รายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงินสี่ทุธิุ   236,311   113,522 108.2%

สี่นิทรัพย์ต่ราสี่ารอนพุนัธ์ุ   10,399   7,916 31.4%

เงินลงทนุ   175,218   78,054 124.5%

     เงินให้สี่นิเช่ิ�อแก่ิลก่ิหนี � (หกัิรายได้้รอต่ดั้บญัชีิ) 1,392,225 685,707 103.0%  

     ด้อกิเบี �ยค้างรับ 1,883 1,308 43.9%

      หกัิ: คา่เผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่และคา่เผ่�อกิารปีรับมล่คา่จากิกิารปีรับโครงสี่ร้างหนี � 45,477 32,975 37.9%

รวมเงนิให้สํินเชื�อุแก่ิลูกิหนี �และด้อุกิเบี �ยค้าง - สุํทธิุ   1,348,630   654,040 106.2%

ทรัพย์สี่นิรอกิารข้ายสี่ทุธิุ   4,810   2,614 84.0%

ที�ด้นิ อาคารและอปุีกิรณ์์สี่ทุธิุ   23,642   11,876 99.1%

คา่ความนิยมและสี่นิทรัพย์ไมมี่ต่วัต่นอ่�นสี่ทุธิุ   22,363   2,592 762.7%

สี่นิทรัพย์ภาษีเงินได้้รอกิารต่ดั้บญัชีิ   1,496   401 273.1%

ลก่ิหนี �อ่�นสี่ทุธิุ   4,969   1,251 297.1%

สี่นิทรัพย์อ่�นสี่ทุธิุ   6,499   4,212 54.3%

รวมสํินทรัพย์   1,858,190   891,713 108.4%

     เงินรับฝากิ   1,398,112   649,568 115.2%

     รายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงิน   86,626   64,267 34.8%

     ต่ราสี่ารหนี �ที�ออกิและเงินกิ่้ ย่มสี่ทุธิุ   108,835   35,124 209.9%

     รายได้้รอต่ดั้บญัชีิ   18,186   17,594 3.4%

     หนี �สี่นิอ่�น   51,619   26,382 95.7%

รวมหนี �สํิน    1,663,379   792,934 109.8%

     สี่ว่นข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นข้องธุนาคารฯ   194,777   98,779 97.2%

รวมส่ํวนขอุงเจ้าขอุง   194,811   98,779 97.2%

รวมหนี �สํินและส่ํวนขอุงเจ้าขอุง   1,858,190   891,713 108.4%

   ตาราง 12: รายกิารสําํคัญในงบแสํด้งฐานะทางกิารเงนิ 

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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เงนิให้สํินเชื�อุ: ธุนาคารมีเงินให้สี่ินเช่ิ�อ (หกัิรายได้้รอต่ดั้บญัชีิ) เป็ีนจำานวน 
ทั �งสี่ิ �น 1,392,225 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 103.0 จากิปีีที�แล้ว กิารเพิ�มข้่ �น 
อย่างมีนยัสี่ำาคญัสี่่วนใหญ่มาจากิกิารรวมเงินให้สี่ินเช่ิ�อข้องธุนาคารธุนชิาต่ 
จำานวน 722 พนัล้านบาท เข้้าสี่่ง่บกิารเงินรวมข้องธุนาคาร 

สี่ำาหรับโครงสี่ร้างสี่ินเช่ิ�อรวมแบ่งต่ามผลิต่ภณั์ฑ์์หลกัิ ปีระกิอบด้้วยสี่ินเช่ิ�อ 
กิารให้เชิ่าซ่ึ่ �อ ร้อยละ 28.8 ต่ามมาด้้วยสี่ินเช่ิ�อเพ่�อที�อย่่อาศยั ร้อยละ 21.6 
และเงินให้กิ่้ ย่มที�มีกิำาหนด้ระยะเวลา (Term loan) ร้อยละ 20.1 และสี่ินเช่ิ�อ 
เงินเบิกิเกิินบัญชีิ (OD) ร้อยละ 15.3 และสี่ินเช่ิ�อเพ่�อธุุรกิิจต่่างปีระเทศ 
(Trade finance) ร้อยละ 5.7 และสี่ินเช่ิ�ออเนกิปีระสี่งค์และบัต่รเครด้ิต่ 
ร้อยละ 4.8 และอ่�น ๆ ร้อยละ 3.7

ทั �งนี � โครงสี่ร้างสี่ินเช่ิ�อแบ่งต่ามปีระเภทข้องล่กิค้าได้้มีกิารเปีลี�ยนแปีลง 
ไปีภายหลังจากิรวมกิิจกิาร โด้ยปีรับไปียังกิลุ่มสี่ินเช่ิ�อล่กิค้ารายย่อยที� 
ร้อยละ 56.3 ข้องสี่ินเช่ิ�อรวม จากิร้อยละ 31.4 ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2561 
ในข้ณ์ะที�สี่ดั้สี่ว่นสี่นิเช่ิ�อลก่ิค้าธุรุกิิจ ลด้ลงเหลอ่ร้อยละ 43.6 จากิ ร้อยละ 68.3 
ณ์ สี่ิ �นปีี 2561

สํินเชื�อุคุณิภาพ (งบกิารเงนิรวม): มีจำานวนอย่ที่� 1,354,479 ล้านบาท ข้ยายต่วัร้อยละ 104.0 YTD มาจากิกิารรวมสี่นิเช่ิ�อคณุ์ภาพข้องธุนาคารธุนชิาต่และ
กิารเต่บิโต่ข้องสี่นิเช่ิ�อที�อย่อ่าศยัข้องทีเอม็บี ด้งันี �
 • สี่ินเช่ิ�อล่กิค้ารายย่อยต่ามงบกิารเงินรวมข้ยายต่ัวที�ร้อยละ 264.1 YTD กิารเพิ�มข้่ �นสี่่วนใหญ่เป็ีนผลมาจากิสี่ินเช่ิ�อล่กิค้ารายย่อยจากิธุนาคาร 
  ธุนชิาต่จำานวน 544 พันล้านบาท โด้ยมาจากิกิลุ่มสี่ินเช่ิ�อเชิ่าซ่ึ่ �อ (Hire Purchase) เป็ีนหลักิ สี่ำาหรับสี่ินเช่ิ�อล่กิค้ารายย่อยข้องทีเอ็มบี  
  ยงัคงเต่บิโต่ได้้อยา่งต่อ่เน่�องร้อยละ 11.4 YTD สี่ว่นใหญ่มาจากิกิารข้ยายต่วัข้องสี่นิเช่ิ�อเพ่�อที�อย่อ่าศยัร้อยละ 10.9 YTD
 • สี่ินเช่ิ�อลก่ิค้าธุุรกิิจต่ามงบกิารเงินรวม ข้ยายต่วัร้อยละ 29.6 สี่าเหต่หุลกัิมาจากิสี่ินเช่ิ�อลก่ิค้าธุุรกิิจข้องธุนาคารธุนชิาต่ จำานวน 97 พนัล้านบาท  
  อย่างไรก็ิดี้ สี่ินเช่ิ�อล่กิค้าธุุรกิิจต่ามงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารยังคงชิะลอต่ัว โด้ยสี่ินเช่ิ�อล่กิค้าธุุรกิิจข้นาด้ใหญ่ ปีระกิอบด้้วย สี่ินเช่ิ�อล่กิค้า 
  บรรษัทธุุรกิิจข้นาด้ใหญ่และล่กิค้าบรรษัทธุุรกิิจ ลด้ลงร้อยละ 10.7 YTD ข้ณ์ะที�สี่ินเช่ิ�อเอสี่เอ็มอีข้นาด้กิลางและข้นาด้เล็กิลด้ลง 
  ร้อยละ 4.9 YTD เน่�องจากินโยบายกิารปีรับคุณ์ภาพพอร์ต่ข้องธุนาคาร ทั �งนี � กิารลด้ลงสี่ินเช่ิ�อล่กิค้าธุุรกิิจข้นาด้ใหญ่สี่อด้คล้องกิับแผนข้อง 
  ธุนาคารในกิารเต่รียมพร้อมสี่ำาหรับกิารปีรับโครงสี่ร้างฐานะกิารเงินให้เหมาะสี่มภายหลงักิารรวมกิิจกิาร

สํินเชื�อุด้้อุยคุณิภาพและอุัตราส่ํวนสํินเชื�อุด้้อุยคุณิภาพ: ธุนาคารยงัคงให้ความสี่ำาคญักิบักิารบริหารจดั้กิารสี่ินเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพด้้วยความรอบคอบ 

และมีกิารต่ดิ้ต่ามบริหารความเสีี่�ยงอยา่งใกิล้ชิิด้ โด้ย ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพต่ามงบกิารเงินรวมอย่ที่� 37,746 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นจากิ 21,720 

ล้านบาท ณ์ สี่ิ �นปีี 2561 เน่�องมาจากิกิารรวมงบกิารเงินกิบัธุนาคารธุนชิาต่ ข้ณ์ะที�สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพต่ามงบกิารเงินเฉพาะข้องทีเอ็มบีอย่่ที� 18,150 ล้านบาท 

ลด้ลงเม่�อเทียบกิบั 21,674 ล้านบาท ณ์ สี่ิ �นปีี 2561 ทั �งนี � ธุนาคารยงัคงด้ำาเนินกิารแก้ิปัีญหาสี่ินเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพอย่างต่อ่เน่�องผ่านกิาร write off เพ่�อลด้ 

ความเสี่ี�ยงเชิิงลบที�อาจเกิิด้ข้่ �นในอนาคต่และเพ่�อให้ฐานะทางกิารเงินคงความแข้็งแกิร่ง โด้ยในปีี 2562 ธุนาคารด้ำาเนินกิาร write off สี่ินเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ 

ออกิไปีเป็ีนจำานวน 1.5 หม่�นล้านบาท

สํนิทรัพย์และคุณิภาพสิํนทรัพย์ 
ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 สี่นิทรัพย์รวมข้องธุนาคารและบริษัทยอ่ยมี 
จำานวนทั �งสี่ิ �น 1,858,190 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 108.4 จากิปีีก่ิอนหน้า 
โด้ยสี่ินทรัพย์รวมที�เพิ�มข้่ �นสี่่วนใหญ่เป็ีนผลจากิกิารรวมสี่ินทรัพย์ข้อง 
ธุนาคารธุนชิาต่จำานวน 1,016 พนัล้านบาทเข้้ามาในงบกิารเงินรวมข้อง 
ธุนาคาร 

สํนิทรัพย์ที�ก่ิอุให้เกิดิ้รายได้้ ปีระกิอบด้้วย เงินให้สี่นิเช่ิ�อ รายกิารระหวา่ง 
ธุนาคารและต่ลาด้เงนิ และเงินลงทนุ มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 1,794,801 ล้านบาท 
หร่อเพิ�มข้่ �นร้อยละ 105.7 จากิปีีก่ิอนหน้า โด้ยเงินให้สี่ินเช่ิ�อยังคงมี 
สี่ัด้สี่่วนที�ใหญ่ที�สีุ่ด้ หร่อคิด้เป็ีนร้อยละ 77.6 ข้องสี่ินทรัพย์ที�ก่ิอให้ 
เกิิด้รายได้้ทั �งหมด้ ถึัด้มาค่อรายกิารระหว่างธุนาคารและต่ลาด้เงิน 
ซึ่่�งมีสี่ดั้สี่ว่นเป็ีนร้อยละ 13.2 และเงินลงทนุ เป็ีนสี่ดั้สี่ว่นร้อยละ 9.3 

643 686

1,392

   ตาราง 14: โครงสํร้างสํินเชื�อุรวมแบ่งตามกิลุ่มลูกิค้า

 (หนว่ย:  พนัล้านบาท)

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม 
รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

ลก่ิค้าธุรุกิิจ

อ่�นๆ 

ลก่ิค้ารายยอ่ย

ปีี 2561ปีี 2560 ปีี 2562

0.4% 0.3%

0.1%

28.4% 31.4%

56.3%

71.2% 68.3%
43.6%

77.0%

13.2%

77.6%

78.6%

7.5% 8.4%
817 873

1,795

   ตาราง 13: โครงสํร้างสํินทรัพย์ที�ก่ิอุให้เกิดิ้รายได้้

(หนว่ย: พนัล้านบาท)เงินให้สี่นิเช่ิ�อ (หกัิรายได้้รอต่ดั้บญัชีิ)
รายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงิน
เงินลงทนุ

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม 
รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

13.8%

78.7%

13.0%

9.3%
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อัต่ราสี่่วนสี่ินเช่ิ�อด้้อยคุณ์ภาพต่ามงบกิารเงินรวมลด้ลงมาอย่่ที�ร้อยละ 2.35 เทียบกิับร้อยละ 2.76 ณ์ สี่ิ �นปีี 2561 ข้ณ์ะเดี้ยวกิันอัต่ราสี่่วนสี่ินเช่ิ�อ 
ด้้อยคณุ์ภาพต่ามงบกิารเงินเฉพาะอย่ที่�ร้อยละ 2.33 เทียบกิบัร้อยละ 2.76 ณ์ สี่ิ �นปีี 2561

ค่าเผื�อุหนี �สํงสัํยจะสูํญ: ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 ธุนาคารมีคา่เผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่ต่ามงบกิารเงินรวมจำานวนทั �งสี่ิ �น 45,477 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 37.9 
จากิสี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2561 (YTD) เป็ีนผลจากิกิารรวมงบกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ซึ่่�งค่าเผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่ข้องธุนาคารธุนชิาต่อย่่ที�จำานวนปีระมาณ์ 
2.0 หม่�นล้านบาท

อตั่ราสี่ว่นสี่ำารองฯ ต่อ่สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ (Coverage ratio) ต่ามงบเฉพาะธุนาคารอย่ที่�ร้อยละ 140 ซึ่่�งยงัคงอย่ใ่นเป้ีาหมายข้องธุนาคาร สี่ำาหรับอตั่ราสี่ว่นสี่ำารองฯ 
ต่อ่สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพต่ามงบกิารเงินรวมอย่ที่�ร้อยละ 120 ธุนาคารด้ำาเนินกิารคง Coverage ratio อยา่งรอบคอบ

ทรัพย์สํนิรอุกิารขาย: ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 ทรัพย์สี่นิรอกิารข้ายสี่ทุธิุเพิ�มข้่ �นมาอย่ที่� 4,810 ล้านบาท ทั �งนี � อตั่ราสี่ว่นทรัพย์สี่นิรอกิารข้ายต่อ่สี่นิทรัพย์รวม 
ลด้ลงจากิร้อยละ 0.29 ในปีีก่ิอน มาอย่ที่�ร้อยละ 0.26 ซึ่่�งยงัคงอย่ใ่นระด้บัต่ำ�า เป็ีนไปีต่ามแผนข้องธุนาคาร 

ค่าความนิยมและสิํนทรัพย์ไม่มีตัวตนอืุ�น: ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2562 ค่าความนิยมและสี่ินทรัพย์ไม่มีต่วัต่นอ่�นมีจำานวน 22,363 ล้านบาท เพิ�มข้่ �น 
ร้อยละ 762.7 จากิปีีก่ิอน สี่าเหต่หุลกัิข้องกิารเพิ�มข้่ �นมาจากิคา่ความนิยมและสี่นิทรัพย์ไมมี่ต่วัต่นที�เกิิด้ข้่ �นจากิกิารเข้้าซ่ึ่ �อหุ้นในธุนาคารธุนชิาต่ โด้ยธุนาคารได้้
บนัทก่ิคา่ความนิยมเป็ีนจำานวน 1.4 หม่�นล้านบาท และบนัทก่ิคา่ความสี่มัพนัธ์ุกิบัต่วัแทนจำาหนา่ยรถึยนต์่เป็ีนสี่นิทรัพย์ไมมี่ต่วัต่นอ่�นจำานวน 4 พนัล้านบาท 

หนี �สํนิและสํภาพคล่อุง
ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2562 หนี �สี่ินต่ามงบกิารเงินรวม มีจำานวนทั �งสี่ิ �น  
1,663,379 ล้านบาท ซึ่่�งเพิ�มข้่ �นร้อยละ 109.8 เม่�อเทียบกิับสี่ิ �นเด่้อน 
ธุนัวาคม 2561

เงินฝากิยงัคงเป็ีนองค์ปีระกิอบที�ใหญ่ที�สี่ดุ้ข้องหนี �สี่นิที�มีภาระด้อกิเบี �ย โด้ย ณ์ 
สี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2562 เงินฝากิคิด้เป็ีนสี่ดั้สี่่วนร้อยละ 87.7 ข้องหนี �สี่ิน 
ที�มีภาระด้อกิเบี �ยทั �งหมด้ ต่ามมาด้้วยต่ราสี่ารหนี �ที�ออกิและเงินกิ่้ ย่มที� 
ร้อยละ 6.8 และรายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงินที�ร้อยละ 5.4

21,720
17,521

37,746

120%

152%

143%

    ตาราง 15: สํนิเชื�อุด้้อุยคุณิภาพและอัุตราส่ํวนสํนิเชื�อุด้้อุยคุณิภาพ     ตาราง 16: อัุตราส่ํวนสําํรอุงฯ ต่อุสํินเชื�อุด้้อุยคุณิภาพ 

สี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม 
รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม 
รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

(หนว่ย: ล้านบาท)

ปีี 2560 ปีี 2560ปีี 2561 ปีี 2561ปีี 2562 ปีี 2562

อตั่ราสี่ว่นสี่นิเช่ิ�อด้้อยคณุ์ภาพ 

2.76%
2.35% 2.35%

เงินฝากิ

ต่ราสี่ารหนี �ที�ออกิและเงินกิ่้ ย่ม 

รายกิารระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงิน

   ตาราง 17: โครงสํร้างหนี �สํินที�มีภาระด้อุกิเบี �ย 

8.6% 8.6%

5.4%

4.7%

6.8%

4.7%

705 749

1,594

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม 
รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

(หนว่ย: พนัล้านบาท)

ปีี 2560 ปีี 2561 ปีี 2562

86.7% 86.7%

87.7%

149



เงนิฝากิ: ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 เงินฝากิ ต่ามงบกิารเงินรวม มีจำานวนทั �งสี่ิ �น 1,398,112 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 115.2 เทียบกิบัสี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2561 

กิารเพิ�มข้่ �นสี่่วนใหญ่มาจากิกิารรวมงบกิารเงินกิับธุนาคารธุนชิาต่ ซึ่่�งมีเงินรับฝากิจำานวน 735 พันล้านบาท ในข้ณ์ะที�ผลิต่ภัณ์ฑ์์หลักิสี่ำาหรับ 

กิลุม่ลก่ิค้ารายยอ่ยข้องธุนาคารยงัคงเต่บิโต่ได้้อยา่งต่อ่เน่�อง

ธุนาคารยังคงข้ยายฐานเงินฝากิเพ่�อออมและเงินฝากิเพ่�อกิารทำาธุุรกิรรมอย่างต่่อเน่�อง โด้ยรวมแล้วเงินฝากิข้ยายต่ัวได้้ต่ามแผนกิารข้องธุนาคาร 

เงินฝากิเพ่�อออมเต่ิบโต่ร้อยละ 69.8 YTD สี่่วนใหญ่เป็ีนผลจากิกิารเพิ�มข้่ �นข้องเงินฝากิเพ่�อออมข้องธุนาคารธุนชิาต่ ข้ณ์ะที�เงินฝากิ TMB No-Fixed 

ยังคงเต่ิบโต่ต่่อเน่�องที�ร้อยละ 4.4 YTD ME Save ข้ยายต่ัวร้อยละ 7.2 YTD อีกิหน่�งผลิต่ภัณ์ฑ์์หลักิอย่าง TMB All Free ผลิต่ภัณ์ฑ์์เงินฝากิเพ่�อ 

กิารทำาธุุรกิรรมข้องล่กิค้ารายย่อย ยังเต่ิบโต่อย่างต่่อเน่�องและข้ยายต่ัวได้้ร้อยละ 9.2 YTD ข้ณ์ะที�เงินฝากิปีระจำาเพิ�มข้่ �นร้อยละ 456.2 YTD 

สี่ว่นใหญ่มาจากิกิารเพิ�มข้่ �นข้องเงินฝากิปีระจำาและบตั่รเงินฝากิข้องธุนาคารธุนชิาต่ 

ในสี่่วนข้องโครงสี่ร้างเงินฝากิแบ่งต่ามผลิต่ภัณ์ฑ์์ ปีระกิอบด้้วย สี่ัด้สี่่วนเงินฝากิเพ่�อกิารออมต่่อเงินฝากิรวมอย่่ที� ร้อยละ 38.5 ข้ณ์ะที�อัต่ราสี่่วน 

เงินฝากิเพ่�อกิารทำาธุุรกิรรม (เงินฝากิกิระแสี่รายวนัและเงินฝากิออมทรัพย์ต่่อเงินฝากิรวม ไม่รวมบญัชีิเงินฝากิ No-Fixed, ME Save และ Ultra Saving) 

อย่ที่�ร้อยละ 31.6 และอตั่ราสี่ว่นเงินฝากิปีระจำาและบตั่รเงินฝากิ อย่ที่�ร้อยละ 29.9 ต่ามลำาด้บั

ทั �งนี � สี่ำาหรับเงินฝากิข้องทีเอ็มบี เงินรับฝากิจากิกิลุ่มลก่ิค้ารายย่อยยงัคงมีสี่ดั้สี่่วนใหญ่ที�สี่ดุ้ในโครงสี่ร้างเงินฝากิ ซึ่่�งชิ่วยลด้ความเสี่ี�ยงด้้านสี่ภาพคล่อง 

จากิผ่้ ฝากิเงินรายใหญ่ นอกิจากินี � กิลยุทธ์ุใช้ิเงินฝากิเป็ีนต่ัวนำา (Deposit-led strategy) ยังคงเป็ีนกิลยุทธ์ุหลักิข้องธุนาคารภายหลังกิารรวม 

กิิจกิารกิับธุนาคารธุนชิาต่ โด้ยธุนาคารยังคงเน้นข้ยายฐานล่กิค้ารายย่อย และมีแผนลด้สี่ัด้สี่่วนเงินฝากิปีระจำาและเพิ�มฐานเงินฝากิ No-Fixed 

รวมทั �งเปีลี�ยนเงินฝากิปีระจำาเป็ีนผลติ่ภณั์ฑ์์ด้้านกิารลงทนุ ซึ่่�งเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องแผนกิารทำา Balance Sheet Optimization

รายกิารระหว่างธุนาคารและตลาด้เงนิสุํทธิุ: มีจำานวน 86,626 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 34.8 YTD เน่�องมาจากิกิารรวมงบกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่

ตราสํารหนี �ที�อุอุกิและเงนิกู้ิยืม:  ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 เงินกิ่้ ย่ม (ต่ามงบกิารเงินรวม) อย่ที่� 108,835 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 209.9 YTD กิารเพิ�มข้่ �น 
สี่ว่นใหญ่มาจากิเงินกิ่้ ย่มข้องธุนาคารธุนชิาต่จำานวน 3.1 หม่�นล้านบาท และธุนาคารมีกิารออกิต่ราสี่ารหนี �เพ่�อสี่นบัสี่นนุกิารรวมกิิจกิารกิบัธุนาคารธุนชิาต่ 
ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยต่ราสี่ารด้้อยสี่ทิธิุที�สี่ามารถึนบัเป็ีนเงินกิองทนุชิั �นที� 2 จำานวน 3.0 หม่�นล้านบาท ต่ราสี่ารหนี �ไมด้่้อยสี่ทิธิุสี่กิลุเงินยโ่รปีระมาณ์ 1.7 หม่�นล้านบาท
และต่ราสี่ารหนี �ด้้อยสี่ิทธิุที�นับเป็ีนเงินกิองทุนชิั �นที�  1 (Additional Tier 1) จำานวนปีระมาณ์ 1.2 หม่�นล้านบาทสีุ่ทธิุกิับกิารซ่ึ่ �อค่นและไถ่ึถึอน 
ต่ราสี่ารหนี �ด้้อยสี่ทิธิุที�สี่ามารถึนบัเป็ีนเงินกิองทนุชิั �นที� 2 ก่ิอนกิำาหนด้จำานวน 1.5 หม่�นล้านบาท 

สี่ำาหรับโครงสี่ร้างข้องเงินกิ่้ ย่มปีระกิอบด้้วย ต่ราสี่ารหนี �ด้้อยสี่ิทธิุ ซึ่่�งมีสี่ดั้สี่่วนร้อยละ 50.1 ข้องเงินกิ่้ ย่มทั �งหมด้ ต่ามด้้วยเงินกิ่้ ย่มระยะยาวร้อยละ 49.8 
และต่ั�วเงินกิ่้ ย่มร้อยละ 0.1

11.6% 29.9%

48.8%

13.6%

   ตาราง 18: โครงสํร้างเงนิฝากิแบ่งตามผลิตภณัิฑ์์ 

กิระแสี่รายวนั ออมทรัพย์
เงินฝากิปีระจำาและบตั่รเงินฝากิ

เงินฝากิเพ่�อกิารออม

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม
รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
เงินฝากิเพ่�อกิารออม ปีระกิอบด้้วย “บญัชีิเงินฝากิไมป่ีระจำา" (TMB No Fixed Account) 
“บญัชีิเงินฝากิไมป่ีระจำา ME” และ “เงินฝากิออมทรัพย์พิเศษ Ultra Saving”
“บญัชีิเงินฝากิไมป่ีระจำา" (TMB No Fixed Account) “บญัชีิเงินฝากิไมป่ีระจำา ME” และ 
“เงินฝากิออมทรัพย์พิเศษ Ultra Saving” จดั้อย่ใ่นบญัชีิเงินฝากิปีระเภทออมทรัพย์เน่�องจากิ 
ไมจ่ำากิดั้วงเงินฝากิข้ั �นต่ำ�าและระยะเวลากิารเบกิิถึอนและกิารคดิ้ด้อกิเบี �ยไมค่งที�ต่ามระยะเวลา

ปีี 2562ปีี 2561ปีี 2560
8.6%

32.4%

45.4%

30.6%

38.5%

26.2%

5.4%9.0%
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สํภาพคล่อุง: ธุนาคารด้ำารงสี่ภาพคล่องในระด้บัแข้็งแกิร่ง และคงระด้บัสี่ินทรัพย์ที�มีสี่ภาพคล่องและความเสี่ี�ยงต่ำ�าในระด้บัสี่ง่มาโด้ยต่ลอด้ ณ์ สี่ิ �นเด่้อน 

ธุนัวาคม 2562 สี่นิทรัพย์สี่ภาพคลอ่งต่ามงบกิารเงินรวม คดิ้เป็ีนร้อยละ 18.9 ข้องสี่นิทรัพย์รวม โด้ยสี่นิทรัพย์สี่ภาพคลอ่ง ปีระกิอบไปีด้้วย เงินสี่ด้ร้อยละ 1.3 รายกิาร 

ระหวา่งธุนาคารและต่ลาด้เงินร้อยละ 12.7 และเงินลงทนุระยะสี่ั �นร้อยละ 4.9

สี่ำาหรับอตั่ราสี่ว่นสี่นิเช่ิ�อต่อ่เงินฝากิ (Loan to deposit ratio : LDR) ต่ามงบกิารเงินรวม อย่ที่�ร้อยละ 99.6 ลด้ลงจากิร้อยละ 105.6 ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2561 

ซึ่่�งเป็ีนผลมาจากิแผนบริหารสี่ภาพคลอ่งข้องธุนาคาร

ส่ํวนขอุงผู้ถือุหุ้นและความเพียงพอุขอุงเงนิกิอุงทุน

ส่ํวนขอุงผู้ถือุหุ้น: ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2562 สี่ว่นข้องผ่้ ถ่ึอหุ้นต่ามงบกิารเงินรวมอย่่ที� 194,811 ล้านบาท เพิ�มข้่ �นร้อยละ 97.2 จากิสี่ิ �นเด่้อนธุนัวาคม 2561 
เป็ีนผลจากิกิารเพิ�มทนุเพ่�อซ่ึ่ �อหุ้นธุนาคารธุนชิาต่

ความเพียงพอุขอุงเงินกิอุงทุน: ธุนาคารยังคงด้ำารงฐานะเงินกิองทุนในระด้ับสี่่งภายใต้่เกิณ์ฑ์์ Basel III ณ์ สี่ิ �นเด่้อนธุันวาคม 2562 อัต่ราสี่่วน 
เงินกิองทนุรวมต่่อสี่ินทรัพย์เสี่ี�ยง (CAR) ต่ามงบกิารเงินรวมอย่่ที�ร้อยละ 18.95 ข้ณ์ะที�อตั่ราสี่ว่นเงินกิองทนุชิั �นที� 1 ที�เป็ีนสี่ว่นข้องเจ้าข้องต่่อสี่ินทรัพย์เสี่ี�ยง 
(CET1) อย่่ที�ร้อยละ 13.62 และอัต่ราสี่่วนเงินกิองทุนชิั �นที� 1 ต่่อสี่ินทรัพย์เสี่ี�ยง (Tier 1) อย่่ที�ร้อยละ 14.62 ซึ่่�งเป็ีนระด้บัที�สี่่งกิว่าเกิณ์ฑ์์ข้ั �นต่ำ�า (รวม  
Conservation buffer) ที�ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยกิำาหนด้ไว้ที�ร้อยละ 11.0 ร้อยละ 7.0 และร้อยละ 8.5 ข้อง CAR, CET 1 และ Tier 1 ต่ามลำาด้บั

โด้ยสี่รุปีแล้วในปีี 2562 เป็ีนปีีที�มีความท้าทายทั �งในเร่�องข้องภาพรวมทางเศรษฐกิิจและกิารเปีลี�ยนแปีลงต่่าง ๆ ในอุต่สี่าหกิรรมธุนาคาร ข้ณ์ะที� 
ทีเอ็มบีมีโครงกิารรวมกิิจกิาร ด้้วยปัีจจัยต่่าง ๆ เหล่านี � ต่ลอด้ทั �งปีีทีเอ็มบีจ่งให้ความสี่ำาคัญกิับกิารด้ำาเนินธุุรกิิจอย่างรอบคอบ มุ่งปีรับปีรุงคุณ์ภาพ 
พอร์ต่สี่ินเช่ิ�อและฐานะทางกิารเงินให้มีความแข็้งแกิร่ง ข้ณ์ะเดี้ยวกิันก็ิได้้เริ�มเต่รียมความพร้อมสี่ำาหรับกิารรวมกิิจกิาร ไม่ว่าจะเป็ีนกิารปีรับอัต่รา 
ด้อกิเบี �ยเงินกิ่้  M-Rate ข้องทั �งสี่องธุนาคารให้อย่ใ่นระด้บัเดี้ยวกินั กิารเต่รียมสี่ภาพคลอ่งไว้ข้ยายพอร์ต่สี่นิเช่ิ�อเชิา่ซ่ึ่ �อ กิารข้ายหุ้นใน บลจ. ธุนชิาต่ เพ่�อต่อกิยำ �า
กิลยทุธ์ุกิารให้บริกิารกิองทนุรวม Open Architecture ข้องทีเอ็มบี จากิกิารเต่รียมกิารด้งักิลา่ว จง่มั�นใจวา่ธุนาคารมีความพร้อมสี่ำาหรับก้ิาวใหมใ่นปีี 2563 
ไมว่า่จะเป็ีนกิารใช้ิมาต่รฐานบญัชีิ IFRS 9 และกิารด้ำาเนินกิารรวมกิิจกิารต่ามแผนที�ได้้วางไว้ 

   ตาราง 19: อัุตราส่ํวนเงนิกิอุงทนุชั �นที� 1 ต่อุสํินทรัพย์เสีํ�ยง    ตาราง 20: อัุตราส่ํวนเงนิกิอุงทนุรวมต่อุสํินทรัพย์เสีํ�ยง

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่ 
ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

อตั่ราสี่ว่นเงินกิองทนุรวมต่อ่สี่นิทรัพย์เสี่ี�ยงอตั่ราสี่ว่นเงินกิองทนุชิั �นที� 1 ต่อ่สี่นิทรัพย์เสี่ี�ยง

เกิณ์ฑ์์ข้ั �นต่ำ�าข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย เกิณ์ฑ์์ข้ั �นต่ำ�าข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย

หมายเหต่:ุ งบกิารเงินรวม รวมสี่ถึานะทางกิารเงินข้องธุนาคารธุนชิาต่
ณ์ สี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

ปีี 2561 ปีี 2561ปีี 2560 ปีี 2560ปีี 2562 ปีี 2562

7.875% 8.50% 9.75% 10.375% 11.00%
7.25%

13.53%
14.62% 17.44% 17.31%

18.95%
13.27%

สําํหรับกิารเปิีด้เผยข้อุมูลทางกิารเงนิ และความเพยีงพอุขอุงเงนิกิอุงทนุตามเกิณิฑ์์
BASEL III  Pillar III สํามารถศกึิษารายละเอีุยด้เพิ�มเตมิได้้ที� www.tmbbank.com webpage 
นักิลงทนุสัํมพนัธ์ุ หรือุ สํแกิน QR Code
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กิารจดั้อัุนด้บัความน่าเชื�อุถือุ  

สํถาบนัจดั้อัุนด้บัความน่าเชื�อุถือุ 31 ธัุนวาคม 2561 31 ธัุนวาคม 2562

มูด้ส์ีํ อุนิเวสํท์เตอุร์   

สํกุิลเงนิต่างปีระเทศ

Bank Deposits Baa2 / P-2 Baa1/P-2

Baseline Credit Assessment (BCA) ba1 baa3

Senior Unsecured (P)Baa2 (P)Baa1

แนวโน้ม Positive Positive

สํแตนด้าร์ด้ แอุนด์้ พวัร์สํ (เอุสํแอุนด์้พ)ี   

สํกุิลเงนิต่างปีระเทศ

Long-Term Counterparty BBB- BBB-

Short-Term Counterparty A-3 A-3

Stand-Alone Credit Rating Profile (SACP) bb+ bb+

Senior Unsecured BBB- BBB-

แนวโน้ม Stable Positive 

ฟิิทช์ เรทติ �งส์ํ   

สํกุิลเงนิต่างปีระเทศ

Long-Term IDR     BBB- BBB-

Short-Term IDR F3 F3

Senior Unsecured BBB- BBB-

ภายในปีระเทศ

ระยะยาว AA-(tha) AA-(tha)

ระยะสี่ั �น F1+(tha) F1+(tha)

หุ้นกิ่้ ด้้อยสี่ทิธิุ A+(tha) A+(tha)

Viability Rating bbb- bbb-

Support Rating 3 2

Supporting Rating Floor BB+ BBB-

แนวโน้ม Stable Positive 

ต่ารางด้้านลา่งแสี่ด้งกิารจดั้อนัด้บัความนา่เช่ิ�อถ่ึอข้องธุนาคารทหารไทย โด้ยสี่ถึาบนัจดั้อนัด้บัความนา่เช่ิ�อถ่ึอ มดี่้ส์ี่ อินเวสี่ท์เต่อร์ สี่แต่นด้าร์ด้ แอนด์้ พวัร์สี่ 
และฟิื้ชิ เรทต่ิ �งส์ี่ โด้ยในปีี 2562 ธุนาคารได้้รับกิารปีรับเพิ�มอนัด้บั ด้งันี �

 • วนัที� 30 กิ.ค. 2562 มดี่้ส์ี่ อินเวสี่ท์เต่อร์ปีรับอนัด้บัเรทต่ิ �งส์ี่ Long-Term Foreign Currency ข้องธุนาคารจากิ Baa2 เป็ีน Baa1
  ปีรับ Baseline Credit Assessment จากิ ba1 เป็ีน baa3 และปีรับ Senior Unsecured จากิ (P)Baa2 เป็ีน (P)Baa1
 • วนัที� 24 ต่.ค. 2562 สี่แต่นด้าร์ด้ แอนด์้ พวัร์สี่ปีรับแนวโน้ม หร่อ Outlook จากิ Watch Positive เป็ีน Positive
 • วนัที� 23 ธุ.ค. 2562 ฟิื้ทช์ิ เรทต่ิ �งส์ี่ปีรับ Support Rating Floor เป็ีน BBB- จากิ BB+ และปีรับ Support Rating ข้องธุนาคารเป็ีน 2 จากิ 3
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รายงานขอุงผู้สํอุบบญัชี
และงบกิารเงนิ



หน้้าน้้�ปล่่อยว่่างไว้่โดยเจตน้า



รายงานขอุงผู้สํอุบบญัชีรับอุนุญาต

เสํนอุ ผู้ถอืุหุ้นธุนาคารทหารไทย จาํกัิด้ (มหาชน)
 
ความเห็น็
ข้้าพเจ้าได้้ต่รวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารข้องธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) และบริษัทย่อย (กิลุ่มธุนาคารและข้องเฉพาะ 
ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) (ธุนาคาร) ต่ามลำาด้บั ซึ่่�งปีระกิอบด้้วยงบแสี่ด้งฐานะกิารเงินรวมและงบแสี่ด้งฐานะกิารเงินเฉพาะธุนาคาร ณ์ วนัที� 31 
ธุันวาคม 2562 งบกิำาไรข้าด้ทุนและกิำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสี่ร็จอ่�นรวมและงบกิำาไรข้าด้ทุนและกิำาไรข้าด้ทุนเบ็ด้เสี่ร็จอ่�นเฉพาะธุนาคาร งบแสี่ด้งกิาร 
เปีลี�ยนแปีลงสี่ว่นข้องเจ้าข้องรวมและงบแสี่ด้งกิารเปีลี�ยนแปีลงสี่ว่นข้องเจ้าข้องเฉพาะธุนาคาร และงบกิระแสี่เงินสี่ด้รวมและงบกิระแสี่เงินสี่ด้เฉพาะธุนาคาร 
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัเดี้ยวกินั รวมถึง่หมายเหต่ซุึ่่�งปีระกิอบด้้วยสี่รุปีนโยบายกิารบญัชีิที�สี่ำาคญัและเร่�องอ่�น ๆ

ข้้าพเจ้าเห็นวา่ งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารข้้างต้่นนี � แสี่ด้งฐานะกิารเงินรวมและฐานะกิารเงินเฉพาะธุนาคารข้องกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร 
ต่ามลำาด้บั ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 ผลกิารด้ำาเนินงานรวมและผลกิารด้ำาเนินงานเฉพาะธุนาคาร และกิระแสี่เงินสี่ด้รวมและกิระแสี่เงินสี่ด้เฉพาะธุนาคาร 
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัเดี้ยวกินั โด้ยถึก่ิต้่องต่ามที�ควรในสี่าระสี่ำาคญัต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็
ข้้าพเจ้าได้้ปีฎิบตั่งิานต่รวจสี่อบต่ามมาต่รฐานกิารสี่อบบญัชีิ ความรับผิด้ชิอบข้องข้้าพเจ้าได้้กิลา่วไว้ในวรรคความรับผิด้ชิอบข้องผ่้สี่อบบญัชีิต่อ่กิารต่รวจสี่อบ
งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารในรายงานข้องข้้าพเจ้า ข้้าพเจ้ามีความเป็ีนอิสี่ระจากิกิลุม่ธุนาคารและธุนาคารต่ามข้้อกิำาหนด้จรรยาบรรณ์ข้อง 
ผ่้ปีระกิอบวชิิาชีิพบญัชีิที�กิำาหนด้โด้ยสี่ภาวชิิาชีิพบญัชีิในสี่ว่นที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารต่รวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคาร และข้้าพเจ้าได้้ปีฏิบตั่ติ่าม
ความรับผิด้ชิอบด้้านจรรยาบรรณ์อ่�น ๆ ซึ่่�งเป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้เหลา่นี � ข้้าพเจ้าเช่ิ�อวา่หลกัิฐานกิารสี่อบบญัชีิที�ข้้าพเจ้าได้้รับเพียงพอและเหมาะสี่มเพ่�อใช้ิ 
เป็ีนเกิณ์ฑ์์ในกิารแสี่ด้งความเหน็ข้องข้้าพเจ้า

เร่�องสําคัญในการตรวจสอบ
เร่�องสี่ำาคญัในกิารต่รวจสี่อบค่อเร่�องต่า่ง ๆ ที�มีนยัสี่ำาคญัที�สี่ดุ้ต่ามด้ลุยพินิจเยี�ยงผ่้ปีระกิอบวิชิาชีิพข้องข้้าพเจ้าในกิารต่รวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงิน 
เฉพาะธุนาคารสี่ำาหรับปีีปัีจจบุนั ข้้าพเจ้าได้้นำาเร่�องเหลา่นี �มาพิจารณ์าในบริบทข้องกิารต่รวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารโด้ยรวมและใน
กิารแสี่ด้งความเหน็ข้องข้้าพเจ้า ทั �งนี �ข้้าพเจ้าไมไ่ด้้แสี่ด้งความเหน็แยกิต่า่งหากิสี่ำาหรับเร่�องเหลา่นี �

ค่าเผื�อุหนี �สํงสัํยจะสูํญสําํหรับเงนิให้สํินเชื�อุแก่ิลูกิหนี �

อ้างถึง่หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินข้้อ 3, 12 และ 14

เรื�อุงสําํคัญในกิารตรวจสํอุบ ได้้ตรวจสํอุบเรื�อุงด้งักิล่าวอุย่างไร

ณ์ วนัที� 31 ธุันวาคม 2562 เงินให้สี่ินเช่ิ�อแก่ิลก่ิหนี �ในงบกิารเงินรวมและ 

งบกิารเงินเฉพาะธุนาคาร เป็ีนจำานวนเงิน 1,458.96 พนัล้านบาท และ  

671.66 พนัล้านบาท (คดิ้เป็ีนร้อยละ 78.21 และร้อยละ 64.25 ข้องสี่นิทรัพย์รวม) 

โด้ยมีค่าเผ่�อหนี �สี่งสี่ัยจะสี่่ญเป็ีนจำานวนเงิน 44.54 พันล้านบาท และ  

24.47 พนัล้านบาท ต่ามลำาด้บั

กิารปีระมาณ์กิารคา่เผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่เกีิ�ยวข้้องกิบักิารใช้ิด้ลุยพินิจทั �งระยะ 

เวลากิารรับร้่ และกิารปีระมาณ์จำานวนเงินข้องคา่เผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่ข้องเงิน

ให้สี่ินเช่ิ�อแก่ิลก่ิหนี �เป็ีนรายต่วัและกิลุ่มลก่ิหนี � ค่าเผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่จะ 

พิจารณ์าจากิปัีจจยัที�สี่ำาคญัได้้แก่ิ ข้้อมล่คา่ความสี่ญ่เสี่ยีในอดี้ต่ข้้อมล่คา่ความ

สี่ญ่เสี่ยีที�คาด้วา่จะเกิิด้ ความเสีี่�ยงด้้านสี่นิเช่ิ�อ หลกัิปีระกินั ภาวะเศรษฐกิิจ 

และปีระสี่บกิารณ์์ข้องฝ่ายบริหาร ด้งันั �นจง่พิจารณ์า เป็ีนเร่�องสี่ำาคญัในกิาร 

ต่รวจสี่อบ

ผ่้บริหารกิำาหนด้กิรอบกิารควบคมุกิระบวนกิารในกิารพิจารณ์ากิารด้้อยคา่ 

ซึ่่�งรวมถึ่งวิธีุกิารกิำากิับด้่แล กิารสี่อบทานและกิารอนุมัต่ิโด้ยฝ่ายบริหาร 

และกิารควบคมุเพ่�อให้ได้้มั�นใจถึง่ความนา่เช่ิ�อถ่ึอข้องข้้อมล่ที�ใช้ิในกิระบวน 

กิารในกิารพิจารณ์ากิารด้้อยคา่และเป็ีนไปีต่ามข้้อกิำาหนด้ที�เกีิ�ยวข้้องภายใต้่ 

กิรอบกิารควบคมุด้งักิลา่ว

ในกิารวางแผนวิธีุกิารกิารต่รวจสี่อบ ข้้าพเจ้าได้้ปีระเมินความเสี่ี�ยงโด้ย 

พิจารณ์าปัีจจัยภายใน และปัีจจัยภายนอกิซึ่่�งอาจมีผลกิระทบต่่อผลกิาร 

ด้ำาเนินงานข้องลก่ิหนี �รายต่วั กิลุม่อตุ่สี่าหกิรรมหร่อกิลุม่ลก่ิค้าหร่อปัีจจยัอ่�นซึ่่�ง

อาจมีผลต่อ่กิารใช้ิด้ลุยพินิจและกิารปีระมาณ์กิาร

วธีิุกิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้ารวมถึง่กิารทด้สี่อบปีระสี่ทิธิุผลข้องกิารออกิแบบ 

และกิารปีฏิบตั่ิต่ามระบบโด้ยเล่อกิทด้สี่อบระบบกิารควบคุมกิระบวนกิาร 

ให้สี่นิเช่ิ�อ และกิารพิจารณ์ากิารด้้อยคา่

กิารสีุ่ม่ต่วัอยา่งเพ่�อทด้สี่อบกิารพิจารณ์าด้้านเครดิ้ต่เงินให้สี่นิเช่ิ�อ รวมถึง่กิาร 

พิจารณ์ารายละเอียด้ข้องแฟ้ื้มสี่ินเช่ิ�อรายต่ัวและข้้อม่ลอ่�นที�เกีิ�ยวข้้องซึ่่�ง 

ข้้าพเจ้าปีฏิบตั่ิอย่างเป็ีนอิสี่ระ โด้ยต่วัอย่างที�เล่อกิรวมถึ่งลก่ิหนี �รายต่วัที�มี 

ข้นาด้ความเสีี่�ยงสี่ง่ เงินให้สี่นิเช่ิ�อที�มีกิารปีรับโครงสี่ร้างหนี �และกิารเปีลี�ยนแปีลง 

เง่�อนไข้กิารจ่ายชิำาระหนี � รวมถึ่งกิารเล่อกิเงินให้สี่ินเช่ิ�อที�ระบใุนกิารปีระเมิน 

ความเสี่ี�ยงข้องข้้าพเจ้า
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เรื�อุงสําํคัญในกิารตรวจสํอุบ ได้้ตรวจสํอุบเรื�อุงด้งักิล่าวอุย่างไร

• ผ่้บริหารพิจารณ์าเงินให้สี่ินเช่ิ�อแก่ิลก่ิหนี �รายต่วั ต่ามกิารจดั้อนัด้บัเครดิ้ต่ 
  และกิารจัด้ชิั �นเงินให้สี่ินเช่ิ�อ ปีระมาณ์กิารม่ลค่าหลกัิปีระกิันเป็ีนปัีจจัย 
   ร่วมในกิารพิจารณ์ากิารต่ั �งคา่เผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่

• ค่าเผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่จะพิจารณ์าแบบรายกิลุ่มสี่ำาหรับเงินให้สี่ินเช่ิ�อที�มี 
   ลกัิษณ์ะความเสี่ี�ยงคล้ายคลง่กินั ได้้ถึก่ิเล่อกิ อนมุตั่แิละนำาไปีใช้ิเป็ีนข้้อมล่ 
  พ่ �นฐานที�เกีิ�ยวข้้องในกิารคำานวณ์ แบบจำาลองและข้้อสี่มมต่ิฐาน เชิ่น  
   พฤต่ิกิรรมลก่ิค้า

วธีิุกิารคำานวณ์และสี่มมต่ฐิานข้องแบบจำาลองได้้ทด้สี่อบต่ามความเหมาะสี่ม 
โด้ยผ่้เชีิ�ยวชิาญความเสีี่�ยงทางด้้านเครดิ้ต่ข้องข้้าพเจ้า อีกิทั �งข้้าพเจ้าได้้กิระทบ 
ยอด้ข้้อมล่กิบัระบบที�เกีิ�ยวข้้อง และกิารทด้สี่อบ “Back-testing”

 กิารวัด้มูลค่าขอุงเครื�อุงมือุทางกิารเงนิในงบแสํด้งฐานะกิารเงนิ

อ้างถึง่หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินข้้อ 3 และ 6

เรื�อุงสําํคัญในกิารตรวจสํอุบ ได้้ตรวจสํอุบเรื�อุงด้งักิล่าวอุย่างไร

ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562 สี่นิทรัพย์ทางกิารเงินที�วดั้ด้้วยมล่คา่ยตุ่ิธุรรมใน

งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารเป็ีนจำานวนเงิน 174.58 พนัล้านบาท 

และ 67.55 พนัล้านบาท ต่ามลำาด้บั หนี �สี่นิทางกิารเงินที�วดั้ด้้วยมล่คา่ยตุ่ธิุรรม 

ในงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารเป็ีนจำานวนเงิน 10.03 พนัล้านบาท 

และ 7.70 พนัล้านบาท ต่ามลำาด้บัซึ่่�งรายกิารทั �งหมด้จดั้ลำาด้บัชิั �นข้องมล่คา่

ยตุ่ิธุรรมเป็ีนข้้อมล่ระด้บั 1 และข้้อมล่ระด้บั 2 ด้งันั �นจง่มีกิารใช้ิด้ลุยพินิจใน

กิารปีระมาณ์มล่คา่ยตุ่ิธุรรม กิารใช้ิเทคนิคกิารวดั้มล่คา่และข้้อสี่มมต่ฐิานที�

แต่กิต่า่งกินั อาจได้้มล่คา่ยตุ่ิธุรรมที�แต่กิต่า่งกินั 

สี่ำาหรับเคร่�องม่อทางกิารเงิน ข้้าพเจ้าได้้สีุ่ม่เล่อกิต่วัอยา่งเพ่�อทด้สี่อบสี่ำาหรับ 

ข้้อมล่ที�ใช้ิในกิารกิำาหนด้มล่ค่าซึ่่�งมาจากิแหล่งข้้อมล่ภายนอกิ และทด้สี่อบ 

ความถึก่ิต้่องข้องกิารใสี่ข้่้อมล่ในแบบจำาลองกิารคำานวณ์ราคา ข้้าพเจ้าได้้ให้ 

ผ่้ เชีิ�ยวชิาญด้้านกิารวดั้มล่คา่ข้องข้้าพเจ้าในกิารปีระเมินความเหมาะสี่มข้อง 

แบบจำาลองด้งักิล่าว และข้้าพเจ้าได้้วดั้ม่ลค่าข้องต่ราสี่ารหนี �และต่ราสี่าร 

อนพุนัธ์ุข้องกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร และเปีรียบเทียบกิบัมล่คา่ที�กิลุม่ธุนาคาร

และธุนาคารคำานวณ์ได้้

 กิารซื �อุธุุรกิจิ

อ้างถึง่หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินข้้อ 3 (กิ) และ 4

เรื�อุงสําํคัญในกิารตรวจสํอุบ ได้้ตรวจสํอุบเรื�อุงด้งักิล่าวอุย่างไร

เม่�อวนัที� 3 ธุนัวาคม 2562 กิลุม่ธุนาคารได้้เสี่ร็จสี่ิ �นกิารซ่ึ่ �อธุรุกิิจซึ่่�งสี่ง่ผลให้

กิลุม่ธุนาคารบนัทก่ิคา่ความนิยมจำานวน 14,015ล้านบาทในงบแสี่ด้งฐานะ 

กิารเงินรวม ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

กิารบนัท่กิบญัชีิกิารรวมธุุรกิิจต่ามวิธีุซ่ึ่ �อมีความซึ่บัซ้ึ่อน กิลุม่ธุนาคารต้่อง 

ปีระเมินม่ลค่ายุต่ิธุรรมข้องสี่ินทรัพย์ที� ไ ด้้มาและหนี �สี่ินที� รับมา ณ์ 

วนัที�ซ่ึ่ �อธุุรกิิจ รวมถึ่งสี่ิ�งต่อบแทนในกิารซ่ึ่ �อโด้ยผลแต่กิต่่างบนัท่กิเป็ีนค่า 

ความนิยม 

เน่�องจากิความมีสี่าระสี่ำาคญัข้องรายกิารและเกีิ�ยวข้้องกิบักิารใช้ิด้ลุยพินิจที�

สี่ำาคญั ต่ลอด้จนมีความซึ่บัซ้ึ่อนในกิารปีระเมินมล่คา่ยตุ่ิธุรรมข้องสี่นิทรัพย์

ที�ได้้มาและหนี �สี่ินที�รับมา ข้้าพเจ้าจง่พิจารณ์าวา่กิารบญัชีิสี่ำาหรับกิารรวม 

ธุรุกิิจเป็ีนเร่�องสี่ำาคญัในกิารต่รวจสี่อบ

วิธีุกิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้าในเร่�องด้งักิลา่ว รวมถึง่

•   อา่นสี่ญัญาซ่ึ่ �อข้ายธุรุกิิจ สี่ญัญาจองซ่ึ่ �อหุ้น กิารอนมุตั่จิากิหนว่ยงานที�กิำากิบั 

     ด้แ่ล รายงานกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารและรายงานกิารปีระชิมุผ่้ ถ่ึอหุ้น เพ่�อ 

    ทำาความเข้้าใจถึง่ข้้อกิำาหนด้และเง่�อนไข้ที�สี่ำาคญั 

• ปีระเมินความเหมาะสี่มข้องกิารระบสุี่นิทรัพย์ที�ได้้มาและหนี �สี่นิที�รับมา ณ์  

    วนัที�ซ่ึ่ �อธุรุกิิจ รวมถึง่กิารทำาความเข้้าใจข้ั �นต่อนกิารกิำาหนด้มล่คา่ยตุ่ิธุรรมที� 

   จดั้ทำาข้่ �นโด้ยผ่้บริหาร

• ปีระเมินความเหมาะสี่มข้องกิารระบสุี่ิ�งต่อบแทนในกิารซ่ึ่ �อ รวมถึ่งกิารทำา 

    ความเข้้าใจกิารวิเคราะห์ที�จดั้ทำาข้่ �นโด้ยผ่้บริหาร 

•  ปีระเมินความเป็ีนอิสี่ระและความร้่ความสี่ามารถึข้องผ่้ปีระเมินราคาอิสี่ระ 

    ข้องกิลุม่ธุนาคาร

• ปีระเมินข้้อสี่มมติ่ที�สี่ำาคญัในกิารปีระมาณ์มล่ค่ายุต่ิธุรรมโด้ยอ้างอิงจากิ 

    ข้้อมล่ทั �งภายในและภายนอกิ 

•  หาร่อผ่้ เชีิ�ยวชิาญด้้านกิารปีระเมินมล่คา่ข้องข้้าพเจ้า ในกิารปีระเมินวิธีุกิาร 

    และข้้อสี่มมต่หิลกัิข้องกิารวดั้มล่คา่ยตุ่ิธุรรม

• พิจารณ์าความเพียงพอข้องกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ต่ามมาต่รฐานกิารรายงาน 

    ทางกิารเงิน
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กิารปีระมาณิกิารผลกิระทบจากิมาตรฐานรายงานทางกิารเงนิฉบบัที� 9 

อ้างถึง่หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินข้้อ 49 

เรื�อุงสําํคัญในกิารตรวจสํอุบ ได้้ตรวจสํอุบเรื�อุงด้งักิล่าวอุย่างไร

กิลุ่มธุนาคารและธุนาคารจะถ่ึอปีฎิบตั่ิต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทางกิาร 

เงิน ฉบบัที� 9 เร่�อง เคร่�องม่อทางกิารเงิน ต่ั �งแต่่วนัที� 1 มกิราคม 2563  

มาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงินฉบบัใหม่นี �จะกิระทบต่่อกิารจดั้ปีระเภท 

รายกิารและกิารวดั้มล่ค่าสี่ินทรัพย์และหนี �สี่ินทางกิารเงิน กิารด้้อยค่าข้อง 

สี่ินทรัพย์ทางกิารเงิน และกิารบัญชีิป้ีองกิันความเสีี่�ยง สี่ินทรัพย์และ 

หนี �สี่ินทางกิารเงินด้ังกิล่าว มีสี่ัด้สี่่วนที�สี่ำาคัญปีระมาณ์ร้อยละ 97 ถึ่ง 

ร้อยละ 98 ข้องสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิรวมข้องกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร 

ผ่้บริหารได้้เปิีด้เผยกิารปีระมาณ์กิารผลกิระทบจากิมาต่รฐานกิารรายงาน 

ทางกิารเงิน ฉบบัที� 9 โด้ยเฉพาะคา่เผ่�อหนี �สี่งสี่ยัจะสี่ญ่ข้องเงินให้สี่นิเช่ิ�อแก่ิ

ลก่ิหนี � ซึ่่�งเกิิด้จากิผลข้าด้ทนุด้้านเครดิ้ต่ที�คาด้วา่จะเกิิด้ข้่ �น ต่ามหมายเหต่ ุ

ปีระกิอบงบกิารเงินข้้อ 49 กิารปีระมาณ์กิารข้องผ่้บริหารเกีิ�ยวกิบัผลข้าด้ทนุ

ด้้านเครด้ิต่ที�คาด้วา่จะเกิิด้ข้่ �นข้องเงินให้สี่ินเช่ิ�อแก่ิลก่ิหนี �ที�วดั้มล่คา่ด้้วยวิธีุ 

ราคาทนุต่ดั้จำาหน่ายข้่ �นอย่่กิบัโมเด้ลด้้านเครด้ิต่แบบใหม่ที�มีความซึ่บัซ้ึ่อน 

ซึ่่�งข้่ �นอย่ก่ิบักิารใช้ิวิจารณ์ญาณ์และกิารปีระมาณ์กิารที�สี่ำาคญัข้องผ่้บริหาร

รวมถึ่งข้้อสี่มมต่ิในกิารคาด้กิารณ์์อนาคต่ โมเด้ลที�มีกิารพัฒนาข้่ �นใหม ่

จำาเป็ีนต้่องใช้ิข้้อมล่เพิ�มข้่ �นจำานวนมากิในกิารพฒันาโมเด้ล

เน่�องจากิสี่นิทรัพย์และหนี �สี่นิทางกิารเงินที�มีนยัสี่ำาคญัได้้รับผลกิระทบจากิ

มาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงินฉบบัใหม่นี �รวมถึ่งกิารใช้ิวิจารณ์ญาณ์ 

และกิารปีระมาณ์กิารที�สี่ำาคญัข้องผ่้บริหาร ข้้าพเจ้าจ่งพิจารณ์าว่าเร่�อง 

ด้งักิลา่วเป็ีนเร่�องสี่ำาคญัในกิารต่รวจสี่อบ

ในกิารวางแผนวิธีุกิารต่รวจสี่อบ ข้้าพเจ้าได้้ปีระเมินความเสี่ี�ยงและกิำาหนด้ 

ข้อบเข้ต่กิารทด้สี่อบโมเด้ล โด้ยพิจารณ์าถึง่ข้นาด้ ความซึ่บัซ้ึ่อน และลกัิษณ์ะ

ข้องความเสี่ี�ยงด้้านเครด้ิต่ข้องแต่ล่ะกิลุม่สี่นิเช่ิ�อ

พิจารณ์าความสี่อด้คล้องข้องนโยบายกิารบัญชีิข้องกิลุ่มธุนาคารและ 

ธุนาคารกิบัข้้อกิำาหนด้ข้องมาต่รฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ฉบบัที� 9 ต่ลอด้

จนปีระกิาศและแนวทางข้องธุนาคารแหง่ปีระเทศไทยที�เกีิ�ยวข้้อง

วิธีุกิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้ารวมถึ่งกิารทด้สี่อบกิารออกิแบบและความมี 

ปีระสี่ิทธิุผลข้องระบบกิารควบคุมที�เกีิ�ยวข้้องกิับกิระบวนกิารกิำากิับด้่แล 

กิารพฒันาโมเด้ลและข้้อมล่ รวมถึง่กิารสีุ่ม่กิารทด้สี่อบความถึก่ิต้่องข้องข้้อมล่

กิารต่ดั้สี่ินใจทางด้้านเทคนิคที�สี่ำาคญั ข้้อสี่มมติ่และวิธีุกิารทางโมเด้ลได้้ถึก่ิ 

ทด้สี่อบต่ามความเหมาะสี่ม รวมถ่ึงกิารให้ผ่้ เชีิ�ยวชิาญความเสีี่�ยงทางด้้าน 

เครด้ติ่ข้องข้้าพเจ้าพิจารณ์าเอกิสี่ารปีระกิอบโมเด้ลและรายงานกิารต่รวจสี่อบ 

ความสี่มเหตุ่สี่มผลข้องกิารพัฒนาโมเด้ลซึ่่�งจัด้ทำาข้่ �นโด้ยผ่้ เชีิ�ยวชิาญที�ถึ่กิ 

วา่จ้างโด้ยผ่้บริหารข้องกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร

ข้้าพเจ้าได้้พิจารณ์าความเพียงพอข้องกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ต่ามมาต่รฐานกิาร 

รายงานทางกิารเงินที�เกีิ�ยวข้้องต่ลอด้จนปีระกิาศและแนวทางที�กิำาหนด้โด้ย 

ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย 

ข้้อมูลอ่�น

ผ่้บริหารเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบต่อ่ข้้อมล่อ่�น ข้้อมล่อ่�นปีระกิอบด้้วยข้้อมล่ซึ่่�งรวมอย่ใ่นรายงานปีระจำาปีี แต่ไ่มร่วมถึง่งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารและ

รายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีิที�อย่ใ่นรายงานนั �น ซึ่่�งคาด้วา่รายงานปีระจำาปีีจะถึก่ิจดั้เต่รียมให้ข้้าพเจ้าภายหลงัวนัที�ในรายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีินี �

ความเหน็ข้องข้้าพเจ้าต่อ่งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารไมค่รอบคลมุถึง่ข้้อมล่อ่�นและข้้าพเจ้าไมไ่ด้้ให้ความเช่ิ�อมั�นต่อ่ข้้อมล่อ่�น

ความรับผิด้ชิอบข้องข้้าพเจ้าที�เกีิ�ยวเน่�องกิบักิารต่รวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารค่อกิารอ่านข้้อมล่อ่�นต่ามที�ระบขุ้้างต้่นเม่�อจดั้ทำาแล้ว  

และพิจารณ์าวา่ข้้อมล่อ่�นมีความข้ดั้แย้งที�มีสี่าระสี่ำาคญักิบังบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารหร่อกิบัความร้่ที�ได้้รับจากิกิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้า 

หร่อปีรากิฏวา่ข้้อมล่อ่�นมีกิารแสี่ด้งข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเทจ็จริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัหร่อไม่

เม่�อข้้าพเจ้าได้้อ่านรายงานปีระจำาปีี หากิข้้าพเจ้าสี่รุปีได้้ว่ามีกิารแสี่ด้งข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่่อข้้อเท็จจริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญั ข้้าพเจ้าต้่องส่ี่�อสี่ารเร่�องด้งักิลา่วกิบัผ่้ มี 

หน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ่ลและข้อให้ทำากิารแก้ิไข้
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ความรับผิิดชอบข้องผู้ิบริห็ารและผู้ิมีห็น้าที่ี�ในการกาํกับดแูลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ผ่้บริหารมีหน้าที�รับผิด้ชิอบในกิารจดั้ทำาและนำาเสี่นองบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารเหลา่นี �โด้ยถึก่ิต้่องต่ามที�ควรต่ามมาต่รฐานกิารรายงานทาง 

กิารเงิน และรับผิด้ชิอบเกีิ�ยวกิบักิารควบคมุภายในที�ผ่้บริหารพิจารณ์าวา่จำาเป็ีนเพ่�อให้สี่ามารถึจดั้ทำางบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารที�ปีราศจากิ 

กิารแสี่ด้งข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเทจ็จริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัไมว่า่จะเกิิด้จากิกิารทจุริต่หร่อข้้อผิด้พลาด้

ในกิารจดั้ทำางบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารผ่้บริหารเป็ีนผ่้ รับผิด้ชิอบในกิารปีระเมินความสี่ามารถึข้องกิลุ่มธุนาคารและธุนาคารในกิารด้ำาเนิน 

งานต่อ่เน่�อง เปิีด้เผยเร่�องที�เกีิ�ยวกิบักิารด้ำาเนินงานต่อ่เน่�อง (ต่ามความเหมาะสี่ม) และกิารใช้ิเกิณ์ฑ์์กิารบญัชีิสี่ำาหรับกิารด้ำาเนินงานต่อ่เน่�องเว้นแต่ผ่่้บริหารมี 

ความต่ั �งใจที�จะเลกิิกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร หร่อหยดุ้ด้ำาเนินงานหร่อไมส่ี่ามารถึด้ำาเนินงานต่อ่เน่�องต่อ่ไปีได้้

ผ่้ มีหน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ่ลมีหน้าที�ในกิารสี่อด้สี่อ่งด้แ่ลกิระบวนกิารในกิารจดั้ทำารายงานทางกิารเงินข้องกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร

ความรับผิิดชอบข้องผู้ิสอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร

กิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้ามีวตั่ถึปุีระสี่งค์เพ่�อให้ได้้ความเช่ิ�อมั�นอยา่งสี่มเหต่สุี่มผลวา่งบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารโด้ยรวมปีราศจากิกิารแสี่ด้ง

ข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเทจ็จริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัหร่อไม ่ไมว่า่จะเกิิด้จากิกิารทจุริต่หร่อข้้อผิด้พลาด้ และเสี่นอรายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีิซึ่่�งรวมความเหน็ข้องข้้าพเจ้า

อย่่ด้้วย ความเช่ิ�อมั�นอย่างสี่มเหตุ่สี่มผลค่อความเช่ิ�อมั�นในระด้บัสี่ง่แต่่ไม่ได้้เป็ีนกิารรับปีระกิันว่ากิารปีฏิบตั่ิงานต่รวจสี่อบต่ามมาต่รฐานกิารสี่อบบญัชีิ 

จะสี่ามารถึต่รวจพบข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเท็จจริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัที�มีอย่ไ่ด้้เสี่มอไปี ข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเท็จจริงอาจเกิิด้จากิกิารทจุริต่หร่อข้้อผิด้พลาด้และถ่ึอวา่มี 

สี่าระสี่ำาคญัเม่�อคาด้กิารณ์์ได้้อย่างสี่มเหต่สุี่มผลว่ารายกิารที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเท็จจริงแต่ล่ะรายกิารหร่อทกุิรายกิารรวมกินัจะมีผลต่อ่กิารต่ดั้สี่ินใจทางเศรษฐกิิจข้อง 

ผ่้ใช้ิงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารเหลา่นี �

ในกิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้าต่ามมาต่รฐานกิารสี่อบบญัชีิ ข้้าพเจ้าได้้ใช้ิดุ้ลยพินิจและกิารสี่งัเกิต่และสี่งสี่ยัเยี�ยงผ่้ปีระกิอบวิชิาชีิพต่ลอด้กิารต่รวจสี่อบ 

กิารปีฏิบตั่งิานข้องข้้าพเจ้ารวมถึง่

 • ระบแุละปีระเมินความเสีี่�ยงจากิกิารแสี่ด้งข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่อ่ข้้อเท็จจริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัในงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารไม่วา่จะเกิิด้จากิ 

  กิารทจุริต่หร่อข้้อผิด้พลาด้ ออกิแบบและปีฏิบตั่งิานต่ามวิธีุกิารต่รวจสี่อบเพ่�อต่อบสี่นองต่อ่ความเสี่ี�ยงเหลา่นั �น และได้้หลกัิฐานกิารสี่อบบญัชีิที�เพียงพอ 

  และเหมาะสี่มเพ่�อเป็ีนเกิณ์ฑ์์ในกิารแสี่ด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้า ความเสีี่�ยงที�ไม่พบข้้อมล่ที�ข้ดั้ต่่อข้้อเท็จจริงอนัเป็ีนสี่าระสี่ำาคญัซึ่่�งเป็ีนผลมาจากิกิาร 

  ทจุริต่จะสี่ง่กิว่าความเสีี่�ยงที�เกิิด้จากิข้้อผิด้พลาด้เน่�องจากิกิารทจุริต่อาจเกีิ�ยวกิบักิารสี่มร้่ร่วมคิด้ กิารปีลอมแปีลงเอกิสี่ารหลกัิฐานกิารต่ั �งใจละเว้น 

  กิารแสี่ด้งข้้อมล่ กิารแสี่ด้งข้้อมล่ที�ไมต่่รงต่ามข้้อเทจ็จริงหร่อกิารแทรกิแซึ่งกิารควบคมุภายใน

 • ทำาความเข้้าใจในระบบกิารควบคมุภายในที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารต่รวจสี่อบ เพ่�อออกิแบบวิธีุกิารต่รวจสี่อบที�เหมาะสี่มกิบัสี่ถึานกิารณ์์ แต่ไ่มใ่ชิเ่พ่�อวตั่ถึปุีระสี่งค์ 

  ในกิารแสี่ด้งความเหน็ต่อ่ความมีปีระสี่ทิธิุผลข้องกิารควบคมุภายในข้องกิลุม่ธุนาคารและธุนาคาร

 • ปีระเมินความเหมาะสี่มข้องนโยบายกิารบญัชีิที�ผ่้บริหารใช้ิและความสี่มเหต่สุี่มผลข้องปีระมาณ์กิารทางบญัชีิและกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ที�เกีิ�ยวข้้อง ซึ่่�งจดั้ทำา 

  ข้่ �นโด้ยผ่้บริหาร

 • สี่รุปีเกีิ�ยวกิบัความเหมาะสี่มข้องกิารใช้ิเกิณ์ฑ์์กิารบญัชีิสี่ำาหรับกิารด้ำาเนินงานต่่อเน่�องข้องผ่้บริหารและจากิหลกัิฐานกิารสี่อบบญัชีิที�ได้้รับ สี่รุปีว่า 

  มีความไมแ่นน่อนที�มีสี่าระสี่ำาคญัที�เกีิ�ยวกิบัเหต่กุิารณ์์หร่อสี่ถึานกิารณ์์ที�อาจเป็ีนเหต่ใุห้เกิิด้ข้้อสี่งสี่ยัอยา่งมีนยัสี่ำาคญัต่อ่ความสี่ามารถึข้องกิลุม่ธุนาคาร 

  และธุนาคารในกิารด้ำาเนินงานต่อ่เน่�องหร่อไม ่ถ้ึาข้้าพเจ้าได้้ข้้อสี่รุปีวา่มีความไมแ่นน่อนที�มีสี่าระสี่ำาคญั ข้้าพเจ้าต้่องกิลา่วไว้ในรายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีิ 

  ข้องข้้าพเจ้าโด้ยให้ข้้อสี่งัเกิต่ถึง่กิารเปิีด้เผยข้้อมล่ในงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคาร หร่อถ้ึากิารเปิีด้เผยข้้อมล่ด้งักิลา่วไมเ่พียงพอ ความเห็น 

  ข้องข้้าพเจ้าจะเปีลี�ยนแปีลงไปี ข้้อสี่รุปีข้องข้้าพเจ้าข้่ �นอย่ก่ิบัหลกัิฐานกิารสี่อบบญัชีิที�ได้้รับจนถึง่วนัที�ในรายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีิข้องข้้าพเจ้า อยา่งไรก็ิต่าม  

  เหต่กุิารณ์์หร่อสี่ถึานกิารณ์์ในอนาคต่อาจเป็ีนเหต่ใุห้กิลุม่ธุนาคารและธุนาคารต้่องหยดุ้กิารด้ำาเนินงานต่อ่เน่�อง

 • ปีระเมินกิารนำาเสี่นอโครงสี่ร้างและเน่ �อหาข้องงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคารโด้ยรวม รวมถึ่งกิารเปิีด้เผยข้้อมล่ว่างบกิารเงินรวมและ 

  งบกิารเงินเฉพาะธุนาคารแสี่ด้งรายกิารและเหต่กุิารณ์์ในร่ปีแบบที�ทำาให้มีกิารนำาเสี่นอข้้อมล่โด้ยถึก่ิต้่องต่ามที�ควรหร่อไม่

 • ได้้รับหลกัิฐานกิารสี่อบบญัชีิที�เหมาะสี่มอยา่งเพียงพอเกีิ�ยวกิบัข้้อมล่ทางกิารเงินข้องกิิจกิารภายในกิลุม่หร่อกิิจกิรรมทางธุุรกิิจภายในกิลุม่ธุนาคารเพ่�อ 

  แสี่ด้งความเห็นต่อ่งบกิารเงินรวม ข้้าพเจ้ารับผิด้ชิอบต่อ่กิารกิำาหนด้แนวทาง กิารควบคมุด้แ่ล และกิารปีฏิบตั่ิงานต่รวจสี่อบกิลุม่ธุนาคาร ข้้าพเจ้าเป็ีน 

  ผ่้ รับผิด้ชิอบแต่เ่พียงผ่้ เดี้ยวต่อ่ความเหน็ข้องข้้าพเจ้า
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ข้้าพเจ้าได้้สี่่�อสี่ารกิบัผ่้ มีหน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ่ลในเร่�องต่่าง ๆ ที�สี่ำาคญัซึ่่�งรวมถึ่งข้อบเข้ต่และชิ่วงเวลาข้องกิารต่รวจสี่อบต่ามที�ได้้วางแผนไว้ ปีระเด้็นที�มี 

นยัสี่ำาคญัที�พบจากิกิารต่รวจสี่อบรวมถึง่ข้้อบกิพร่องที�มีนยัสี่ำาคญัในระบบกิารควบคมุภายในหากิข้้าพเจ้าได้้พบในระหวา่งกิารต่รวจสี่อบข้องข้้าพเจ้า

ข้้าพเจ้าได้้ให้คำารับรองแกิ่ผ่้ มีหน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ่ลวา่ข้้าพเจ้าได้้ปีฏิบตั่ิต่ามข้้อกิำาหนด้จรรยาบรรณ์ที�เกีิ�ยวข้้องกิบัความเป็ีนอิสี่ระและได้้สี่่�อสี่ารกิบัผ่้ มีหน้าที� 

ในกิารกิำากิับด้่แลเกีิ�ยวกิับความสี่มัพนัธ์ุทั �งหมด้ต่ลอด้จนเร่�องอ่�นซึ่่�งข้้าพเจ้าเช่ิ�อว่ามีเหตุ่ผลที�บุคคลภายนอกิอาจพิจารณ์าว่ากิระทบต่่อความเป็ีนอิสี่ระ 

ข้องข้้าพเจ้าและมาต่รกิารที�ข้้าพเจ้าใช้ิเพ่�อป้ีองกินัไมใ่ห้ข้้าพเจ้าข้าด้ความเป็ีนอิสี่ระ

จากิเร่�องที�สี่่�อสี่ารกิบัผ่้ มีหน้าที�ในกิารกิำากิบัด้แ่ล ข้้าพเจ้าได้้พิจารณ์าเร่�องต่า่ง ๆ  ที�มีนยัสี่ำาคญัที�สี่ดุ้ในกิารต่รวจสี่อบงบกิารเงินรวมและงบกิารเงินเฉพาะธุนาคาร 

ในปีีปัีจจบุนัและกิำาหนด้เป็ีนเร่�องสี่ำาคญัในกิารต่รวจสี่อบ ข้้าพเจ้าได้้อธิุบายเร่�องเหลา่นี �ในรายงานข้องผ่้สี่อบบญัชีิเว้นแต่ก่ิฎหมายหร่อข้้อบงัคบัไมใ่ห้เปิีด้เผย

ต่่อสี่าธุารณ์ะเกีิ�ยวกิบัเร่�องด้งักิลา่ว หร่อในสี่ถึานกิารณ์์ที�ยากิที�จะเกิิด้ข้่ �น ข้้าพเจ้าพิจารณ์าว่าไม่ควรสี่่�อสี่ารเร่�องด้งักิลา่วในรายงานข้องข้้าพเจ้าเพราะกิาร 

กิระทำาด้งักิลา่ว สี่ามารถึคาด้กิารณ์์ได้้อยา่งสี่มเหต่ผุลวา่จะมีผลกิระทบในทางลบมากิกิวา่ผลปีระโยชิน์ต่อ่สี่ว่นได้้เสี่ียสี่าธุารณ์ะจากิกิารส่ี่�อสี่ารด้งักิลา่ว

ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระส�าคญัเม่ือคาดการณ์
ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงแตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะธนาคารเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิ
งานของข้าพเจ้ารวมถงึ
 • ระบแุละประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไมว่า่จะเกิดจากการ 
  ทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสีย่งเหลา่นัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ 
  เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไมพ่บข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงู 
  กวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู  
  การแสดงข้อมลูท่ีไมต่รงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน
 • ท�าความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงค์ 
  ในการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่ธนาคารและธนาคาร
 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
  ซึง่จดัท�าขึน้โดยผู้บริหาร
 • สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรับการด�าเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปวา่มีความ 
  ไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่ความสามารถของกลุม่ธนาคารและธนาคาร 
  ในการด�าเนินงานตอ่เน่ืองหรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกลา่วไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าโดย 
  ให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วไมเ่พียงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะ 
  เปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถงึวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือ 
  สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่ธนาคารและธนาคารต้องหยดุการด�าเนินงานตอ่เน่ือง
 • ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูวา่งบการเงินรวมและงบการเงิน 
  เฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีท�าให้มีการน�าเสนอข้อมลูโดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม่
 • ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่หรือกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่ธนาคารเพ่ือแสดง 
  ความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบตอ่การก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่ธนาคาร ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบ 
  แตเ่พียงผู้เดียวตอ่ความเหน็ของข้าพเจ้า
 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลในเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีส�าคญัซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยั
ส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมีนยัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็นอิสระและได้สื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ี
ในการก�ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
 
จากเร่ืองท่ีสือ่สารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ากบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส�าคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร
ในปีปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเร่ืองส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีเว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัไมใ่ห้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ 
กระท�าดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ตอ่สว่นได้เสียสาธารณะจากการส่ือสารดงักลา่ว
 

(ชาญชยั สกลุเกิดสนิ)
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขทะเบียน 6827
 
บริษัท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั
กรุงเทพมหานคร
14 กมุภาพนัธ์ 2562

151ธนาคารทหารไทย จ�ากดั (มหาชน) รายงานประจ�าปี 2561

(ชิาญชิยั สี่กิลุเกิิด้สี่นิ)

ผ่้สี่อบบญัชีิรับอนญุาต่

เลข้ทะเบียน 6827

บริษัท เคพีเอม็จี ภมิ่ไชิย สี่อบบญัชีิ จำากิดั้

กิรุงเทพมหานคร

20 กิมุภาพนัธ์ุ 2563
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งบกิารเงนิและหมายเหตุปีระกิอุบงบกิารเงนิ

ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

เงินสด 23,852,593            15,234,235       13,426,535          15,231,053         
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 8, 36.2 236,311,431          113,522,391     121,581,398        113,522,391       
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ์ 9 10,399,080            7,916,452         7,394,611            7,916,452           
เงินลงทนุสทุธิ 10 166,264,819          73,476,647       60,507,036          73,476,629         
เงินลงทนุในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่มสทุธิ 11 8,953,266              4,577,259         168,062,145        221,942              
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 12, 36.2
   เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี้ 1,458,961,400       685,793,189     671,661,003        685,747,048       
   ดอกเบีย้คา้งรบั 1,882,694              1,308,437         1,284,536            1,308,437           
   รวมเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 1,460,844,094       687,101,626     672,945,539        687,055,485       
   หกั รายไดร้อตดับญัชี (66,736,455)           (86,234)            (58,031)                (86,234)               
   หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 12.4, 14, 36.2 (44,538,479)           (31,975,862)     (24,470,200)         (31,947,442)        
   หกั คา่เผ่ือการปรบัมลูคา่จากการปรบัโครงสรา้งหนี้ 12.7 (938,797)                (999,484)          (938,631)              (999,484)             
รวมเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,348,630,363       654,040,046     647,478,677        654,022,325       
ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 15 4,809,518              2,613,771         2,738,073            2,613,771           
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ 16 23,642,382            11,876,263       13,116,145          11,876,236         
คา่ความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 17 22,363,484            2,592,359         3,000,545            2,592,345           
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 1,495,622              400,882            2,331,399            1,245,983           
ลกูหนีอ่ื้นสทุธิ 19 4,968,981              1,251,198         1,640,390            1,220,229           
สินทรพัยอ่ื์นสทุธิ 20, 36.2 6,498,736              4,211,807         4,065,994            4,212,122           
รวมสินทรัพย์ 1,858,190,275      891,713,310    1,045,342,948     888,151,478      

31 ธนัวาคม
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

(พนับาท)

31 ธนัวาคม

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
9

ธุนาคารทหารไทย จาํกัิด้ (มหาชน) และบริษัทย่อุย

งบแสํด้งฐานะกิารเงนิ

งบกิารเงนิรวม
31 ธุนัวาคม

งบกิารเงนิเฉพาะธุนาคาร
31 ธุนัวาคม

หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องงบกิารเงินนี �
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนีสิ้น

เงินรบัฝาก 21, 36.2 1,398,111,964       649,568,443     663,558,564        649,574,715       
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 22, 36.2 86,625,985            64,266,589       72,750,828          64,266,589         
หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม 3,382,081              3,504,740         2,361,742            3,504,740           
หนีส้ินทางการเงินที่ก  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 23 417,774                 396,560            417,774               396,560              
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ์ 9 9,719,225              7,327,950         7,330,647            7,327,950           
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมสทุธิ 24, 36.2 108,835,439          35,124,014       77,353,190          35,124,014         
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน 25 5,149,671              1,220,760         1,727,687            1,219,606           
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 26 1,855,094              630,217            659,369               630,061              
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 4,729,838              -                       -                           -                          
รายไดร้อตดับญัชี 27 18,186,197            17,593,616       16,450,378          17,593,634         
หนีส้ินอ่ืน 28, 36.2, 36.4 26,365,526            13,301,508       11,617,999          13,271,849         
รวมหนีสิ้น 1,663,378,794      792,934,397    854,228,178       792,909,718      

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรอืนหุน้ 
   ทนุจดทะเบียน  
      หุน้สามญั 106,223,552,373 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.95 บาท
       (31 ธนัวาคม 2561: หุน้สามญั 44,108,738,479 หุน้
       มลูคา่หุน้ละ 0.95 บาท) 31 100,912,375          41,903,302       100,912,375        41,903,302         

   ทนุที่ออกและช าระแลว้ 
       หุน้สามญั 96,359,354,380 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.95 บาท
       (31 ธนัวาคม 2561: หุน้สามญั 43,851,893,110 หุน้
       มลูคา่หุน้ละ 0.95 บาท) 31 91,541,387            41,659,299       91,541,387          41,659,299         
สว่นเกินมลูคา่หุน้ 31 43,217,044            403,596            43,217,044          403,596              
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ 6,041,580              4,810,560         6,008,916            4,810,560           
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทนุส  ารองตามกฎหมาย 32, 33 3,360,000              3,000,000         3,360,000            3,000,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 50,616,859            48,905,458       46,987,423          45,368,305         
รวมส่วนของธนาคาร 194,776,870         98,778,913      191,114,770       95,241,760        

สว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 34,611                   -                       -                       -                          
รวมส่วนของเจ้าของ 194,811,481         98,778,913      191,114,770       95,241,760        

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 1,858,190,275      891,713,310    1,045,342,948     888,151,478      

นายปิติ ตณัฑเกษม
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ 
ประธานกรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

(พนับาท)

 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้
10

งบกิารเงนิรวม
31 ธุนัวาคม

งบกิารเงนิเฉพาะธุนาคาร
31 ธุนัวาคม

ธุนาคารทหารไทย จํากิัด้ (มหาชน) และบริษัทย่อุย

งบแสํด้งฐานะกิารเงิน

หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องงบกิารเงินนี �
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายไดด้อกเบีย้ 36.1, 39 39,836,787       35,128,359       36,324,503       35,096,749        
คา่ใชจ้่ายดอกเบีย้ 36.1, 40 12,971,567       10,631,612       11,729,913       10,659,172        
รายไดด้อกเบีย้สุทธิ 26,865,220      24,496,747      24,594,590      24,437,577       
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบรกิาร 36.1, 41 11,342,976       12,763,657       10,488,314       11,676,463        
คา่ใชจ้่ายคา่ธรรมเนียมและบรกิาร 36.1, 41 3,245,226         3,426,064         2,952,151         3,165,876          
รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 8,097,750        9,337,593        7,536,163       8,510,587        
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพ่ือคา้และปรวิรรตเงินตราตา่งประเทศ 42 1,527,702         1,528,793         1,488,881         1,528,793          
ขาดทนุสทุธิจากหนีส้ินทางการเงินที่ก  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 43 (22,070)             (10,862)             (22,070)            (10,862)              
ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 44 1,956,192         11,963,440       1,949,787         7,992,485          
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิสว่นไดเ้สีย 324,407            63,944              -                       -                         
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 36.1 1,072,059         662,575            1,112,443         1,449,697          
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 39,821,260      48,042,230      36,659,794      43,908,277       
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ
   คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 36.3, 36.4 9,628,586         8,198,289         8,790,859         7,991,436          
   คา่ตอบแทนกรรมการ 36.3 48,443              44,415              48,023              44,236               
   คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,597,892         3,430,873         3,387,948         3,383,822          
   คา่ภาษีอากร 1,357,633         1,263,576         1,299,987         1,262,435          
   อ่ืน ๆ 36.1, 45 6,041,818         4,537,510         5,477,074         4,388,382          
รวมค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 20,674,372      17,474,663      19,003,891      17,070,311       
หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 36.1, 46 10,336,853       16,100,376       8,985,609         16,114,041        
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 8,810,035        14,467,191      8,670,294       10,723,925       
ภาษีเงินได้ 18 1,587,549         2,865,956         1,571,046         1,906,466          
ก าไรส าหรับปี 7,222,486        11,601,235      7,099,248       8,817,459        

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
รายการทีต้่องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย 423,190            (79,978)             365,081            (79,740)              
ขาดทนุจากการแปลงคา่งบการเงินจากการด าเนินงานในตา่งประเทศ (41,422)             (10,128)             (41,422)            (10,128)              
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการที่ตอ้งจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น
   ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 18 (76,354)             18,021              (64,732)            17,973               

305,414          (72,085)           258,927          (71,895)           
รายการทีต้่องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
การเปลี่ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย์ 1,338,233         (48,526)             1,338,233         (48,526)              
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส  าหรบั
    โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 25 (111,790)           79,137              (55,826)            85,956               
ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัรายการที่ตอ้งไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
   ในก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 18 (245,288)           (6,122)               (256,482)          (7,486)                

981,155          24,489            1,025,925       29,944            
รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 1,286,569        (47,596)           1,284,852       (41,951)           
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 8,509,055        11,553,639      8,384,100       8,775,508        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม

(พนับาท)

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
11

งบกิารเงนิรวม
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

งบกิารเงนิเฉพาะธุนาคาร
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

ธุนาคารทหารไทย จาํกัิด้ (มหาชน) และบริษัทย่อุย

งบกิาํไรขาด้ทนุและกิาํไรขาด้ทนุเบด็้เสํร็จอืุ�น

หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องงบกิารเงินนี �
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ธุนาคารทหารไทย จาํกัิด้ (มหาชน) และบริษัทย่อุย

งบกิาํไรขาด้ทนุและกิาํไรขาด้ทนุเบด็้เสํร็จอืุ�น
ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

การแบง่ปันก าไร
สว่นที่เป็นของธนาคาร 7,222,478         11,601,235       7,099,248         8,817,459          
สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 8                       -                        -                       -                         
ก าไรส าหรับปี 7,222,486        11,601,235      7,099,248       8,817,459        

การแบง่ปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
สว่นที่เป็นของธนาคาร 8,509,047         11,553,639       8,384,100         8,775,508          
สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สียที่ไมมี่อ านาจควบคมุ 8                       -                        -                       -                         
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี 8,509,055        11,553,639      8,384,100       8,775,508        

ก าไรตอ่หุน้ 47
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1485            0.2646            0.1460           0.2011            

ก าไรตอ่หุน้ปรบัลด (บาท) 0.1485            0.2646            0.1460           0.2011            

                                 นายปิติ ตณัฑเกษม
                             ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ประธานกรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

(พนับาท)

นายเอกนิติ นิติทณัฑป์ระภาศ 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
12

งบกิารเงนิรวม
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

งบกิารเงนิเฉพาะธุนาคาร
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องงบกิารเงินนี �
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 8,810,035 14,467,191 8,670,294 10,723,925
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงนิได้เป็น
   เงนิสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
คา่เสือ่มราคาและรายการตดับญัชี 1,729,516           1,425,419            1,576,892            1,417,228              
หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการดอ้ยคา่ 10,336,853         16,100,376          8,985,609            16,114,041            
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ ์ (กลบัรายการ) (68,020)               9,572                   (68,020)               9,572                     
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของทรพัยส์ินรอการขายและสินทรพัยอ่ื์น 578,615              124,509               587,857               124,497                 
ส ารองประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังานและประมาณการหนีส้ินอ่ืน 661,215              156,565               576,987               158,618                 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุ (กลบัรายการ) -                          1,263                   -                          (28,390)                  
ขาดทนุ (ก าไร) จากการปรบัมลูคา่เงินลงทนุเพ่ือคา้ (4,624)                 1,569                   (2,900)                 1,569                     
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 14,457                -                           14,457                 -                             
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ (79,811)               (17,238)                (79,957)               (17,209)                  
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ (1,956,192)          (113,108)              (1,949,787)          (112,897)                
ก าไรทีเ่กิดจากการสญูเสียการควบคมุในบรษัิทยอ่ย -                          (11,851,595)         -                          (7,851,198)             
ขาดทนุทีย่งัไมเ่กิดขึน้จรงิจากการปรบัมลูคา่หนีส้ินทางการเงิน
  ทีก่  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม 22,070                10,862                 22,070                 10,862                   
ขาดทนุ (ก าไร) ทีย่งัไมเ่กิดขีน้จากอตัราแลกเปลีย่นจากตราสารอนพุนัธ์ 525,832              (471,317)              532,941               (471,317)                
ก าไรทีย่งัไมเ่กิดขีน้จากอตัราแลกเปลีย่นจากหุน้กูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยาว (815,119)             (74,106)                (815,119)             (74,106)                  
คา่ใชจ้า่ยโครงการจา่ยโบนสัในรูปแบบของหุน้สามญัใหแ้ก่พนกังาน -                          707                      -                          707                        
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิสว่นไดเ้สีย (324,407)             (63,944)                -                          -                             
รายไดร้อตดับญัชี (1,939,836)          (1,309,599)           (1,939,492)          (1,309,599)             
รายไดด้อกเบีย้สทุธิ (26,865,220)        (24,496,747)         (24,594,590)        (24,437,577)           
รายไดเ้งินปันผล (260,635)             (18,563)                (165,510)             (818,563)                
เงินสดรบัดอกเบีย้ 38,639,377         33,593,350          35,016,423          33,560,218            
เงินสดจา่ยดอกเบีย้ (11,078,110)        (9,338,927)           (9,954,122)          (9,366,810)             
เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (2,792,247)          (1,288,316)           (2,770,286)          (1,170,218)             
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี้สินด าเนินงาน 15,133,749        16,847,923         13,643,747        16,463,353          

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้)
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 42,463,974         (5,031,505)           (8,036,213)          (2,290,223)             
เงินลงทนุเพ่ือคา้ (3,999,183)          (674,300)              (3,572,630)          (674,300)                
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี้ (9,525,419)          (50,469,452)         (2,518,524)          (50,465,397)           
ทรพัยส์ินรอการขาย 778,007              (209,272)              14,418                 (209,272)                
ลกูหนีอ่ื้น (158,550)             358,410               (158,536)             391,494                 
รายไดค้า้งรบัอ่ืน (154,753)             249,383               (8,158)                 286,835                 
สินทรพัยอ่ื์น (220,193)             (313,598)              (593,634)             (319,666)                

(พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

  หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
15

งบกิารเงนิรวม
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

งบกิารเงนิเฉพาะธุนาคาร
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

ธุนาคารทหารไทย จาํกัิด้ (มหาชน) และบริษัทย่อุย

งบกิระแสํเงนิสํด้

หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องงบกิารเงินนี �
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งบกิารเงนิรวม
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

งบกิารเงนิเฉพาะธุนาคาร
สี่ำาหรับปีีสี่ิ �นสี่ดุ้วนัที� 31 ธุนัวาคม

ธุนาคารทหารไทย จาํกัิด้ (มหาชน) และบริษัทย่อุย

งบกิระแสํเงนิสํด้

ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 

2562 2561 2562 2561

หนีสิ้นด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
เงินรบัฝาก 5,193,189           38,072,664          13,966,878          38,069,993            
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (26,658,812)        3,917,491            8,484,239            3,917,491              
หนีส้ินจา่ยคืนเม่ือทวงถาม (1,857,380)          (160,184)              (1,142,998)          (160,184)                
หนีส้ินทางการเงินทีก่  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม (856)                    -                           (856)                    -                             
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน (100,166)             (246,061)              (100,166)             (246,061)                
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน (1,645,954)          (51,090)                (1,645,954)          (51,090)                  
เจา้หนีอ่ื้น (959,946)             182,982               (953,649)             174,698                 
คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ยอ่ืน 152,405              (214,261)              116,917               (128,879)                
หนีส้ินอ่ืน 1,069,444           (2,093,982)           744,166               (2,258,545)             
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 19,509,556        165,148             18,239,047        2,500,247            

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรบัจากดอกเบีย้ 1,228,474           1,373,467            1,134,898            1,369,051              
เงินสดรบัจากเงินปันผล 405,345              18,563                 165,510               818,563                 
เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุเผ่ือขาย (78,464,603)        (80,860,373)         (68,206,579)        (80,860,373)           
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุเผ่ือขาย 111,714,424       76,804,891          98,030,534          73,679,531            
เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุในตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด (18,617,054)        (12,899,503)         (18,455,734)        (12,899,503)           
เงินสดรบัจากการไถ่ถอนตราสารหนีท้ีจ่ะถือจนครบก าหนด 7,716,086           5,285,578            7,716,086            5,285,578              
เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุทั่วไป (34,175)               -                           (34,175)               -                             
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุทั่วไป 78,535                102,292               78,535                 102,292                 
เงินสดจา่ยในการซือ้เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (167,070,371)      -                           (167,070,371)      (25,000)                  
เงินสดรบัจากการลดทนุและจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย -                          11,437,527          -                          11,437,527            
เงินสดจา่ยในการซือ้อาคารและอปุกรณ์ (1,249,684)          (1,068,129)           (1,057,873)          (1,059,435)             
เงินสดจา่ยเพ่ือสิทธิการเชา่ (3,480)                 (4,782)                  (3,480)                 (4,782)                    
เงินสดจา่ยในการซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (1,167,544)          (1,019,035)           (1,042,812)          (1,005,315)             
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 206,749              141,311               206,222               135,579                 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (145,257,298)     (688,193)            (148,539,239)     (3,026,287)           

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาว 20,000                -                           20,000                 -                             
เงินสดจา่ยช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (13,559)               (12,679)                (13,559)               (12,679)                  
เงินสดจา่ยดอกเบีย้ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกูย้ืมระยะยาว (1,850,208)          (1,319,889)           (1,850,208)          (1,319,889)             
เงินสดรบัจากการออกจ าหน่ายหุน้กู้ 59,660,509         4,868,100            59,660,509          4,868,100              
เงินสดจา่ยในการไถ่ถอนหุน้กู้ (19,622,490)        (3,008,880)           (16,622,490)        (3,008,880)             
หุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช าระเต็มมลูคา่แลว้เพ่ิมขึน้ 92,549,470         -                           92,549,470          -                             
คา่ใชจ้า่ยในการออกหุน้สามญัใหแ้ก่พนกังาน -                          (486)                     -                          (486)                       
จา่ยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของธนาคาร (5,206,626)          (2,630,494)           (5,206,626)          (2,630,494)             
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 125,537,096      (2,104,328)         128,537,096      (2,104,328)           
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินจากการด าเนินงานในตา่งประเทศ (41,422)               (10,128)                (41,422)               (10,128)                  
เงนิสดลดลงสุทธิ (252,068)           (2,637,501)         (1,804,518)         (2,640,496)           
เงินสด ณ วนัที ่1 มกราคม/4 ธนัวาคม ส าหรบับรษัิทยอ่ยทีไ่ดม้าจากการซือ้ธรุกิจ 24,104,661         17,871,736          15,231,053          17,871,549            
เงนิสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 23,852,593        15,234,235         13,426,535        15,231,053          

ข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับงบกระแสเงนิสด
รายการทีมิ่ใชเ่งินสด:
   การออกหุน้สามญัใหแ้ก่พนกังาน -                          36,584                 -                          36,584                   

(พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

  หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
16

หมายเหต่ปุีระกิอบงบกิารเงินเป็ีนสี่ว่นหน่�งข้องงบกิารเงินนี �
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 1 

หมายเหตุ สารบัญ  
 

1 ขอ้มลูทั่วไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีส  าคญั 
4 การซือ้บริษัทย่อย 
5 การบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 
6 มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน 
7 การด ารงเงินกองทุน 
8 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 
9 ตราสารอนพุนัธ ์
10 เงินลงทนุสทุธิ 
11 เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ 
12 เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 
13 สินทรพัยจ์ดัชัน้ 
14 ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 
15 ทรพัยส์ินรอการขายสทุธิ 
16 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 
17 ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่นสทุธิ 
18 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและภาษีเงินได ้
19 ลกูหนีอ้ื่นสทุธิ 
20 สินทรพัยอ์ื่นสทุธิ 
21 เงินรบัฝาก 
22 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้ิน) 
23 หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
24 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืมสทุธิ 
25 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน 
26 ประมาณการหนีส้ินอื่น 
27 รายไดร้อตดับญัชี 
28 หนีส้ินอื่น 
29 การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์-โครงการจ่ายโบนสัในรูปแบบของหุน้สามญัใหพ้นกังานธนาคาร 
30 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย ์
31 ทนุเรือนหุน้ 
32 ทนุส ารองตามกฎหมาย 
33 การจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 2 

 
หมายเหตุ สารบัญ 
 

34 สินทรพัยท่ี์มีภาระผกูพนัและขอ้จ ากดั 
35 ภาระผกูพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 
36 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
37 ส่วนงานด าเนินงาน 
38 ฐานะและผลการด าเนินงานท่ีส าคญัจ าแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ 
39 รายไดด้อกเบีย้ 
40 ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 
41 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 
42 ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 
43 ขาดทนุสทุธิจากหนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 
44 ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 
45 ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่น ๆ 
46 หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
47 ก าไรต่อหุน้ 
48 เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
49 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

 
 
 

 
 

169



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 3 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี ้
 

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการธนาคารเมื่อวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์2563 
 
1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึน้ในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 3000 
ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  
 
ธนาคารจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 2526 
 
ธนาคารประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย ์บริษัทย่อยจัดตัง้เป็นบริษัทจ ากัดตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการในประเทศไทย 
โดยด าเนินธุรกิจหลักเป็นธนาคารพาณิชยแ์ละให้บริการด้านการบริหารสินทรพัย์ รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ
ธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 11 

 
2 เกณฑก์ารจัดท างบการเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินฉบบันีจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง และแสดงรายการตามขอ้ก าหนดในประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี สนส. 21/2558 ลงวนัท่ี 4 ธันวาคม 2558 เรื่อง การจัดท าและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์
และบริษัทโฮลดิง้ที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  
 
โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญคือ ธนาคารและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายได ้
จากสญัญาท่ีท ากับลกูคา้ (“TFRS 15”) มาถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบบัท่ี 18 เรื่อง รายได ้(“TAS 18”) และ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ตาม TFRS 15 ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูร้ายไดเ้มื่อลูกค้ามีอ านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการ ด้วยจ านวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่ ง 
ตอบแทนท่ีธนาคารและบริษัทย่อยคาดว่าจะมีสิทธิไดร้บั และมีการใชวิ้จารณญาณในการพิจารณาจังหวะเวลาในการส่งมอบการ
ควบคุม เพื่อประเมินว่าจะรบัรูร้ายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง หรือ รบัรูต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง ในขณะท่ี TAS 18 ธนาคารและบริษัทย่อย
รบัรูร้ายไดจ้ากการขายสินคา้เมื่อไดโ้อนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนัยส าคญัไปใหก้บัผูซ้ือ้แลว้  และ
รบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการตามขั้นความส าเร็จของรายการ ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและบริษัทย่อยจะไม่รบัรู ้
รายไดถ้้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส าคัญในการไดร้บัประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือใหบ้ริการนัน้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ
ต่องบการเงิน  
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นอกจากนีธ้นาคารและบริษัทย่อยไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหม่ซึ่งยงัไม่มีผลบังคับใชใ้นงวด
ปัจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดท างบการเงินนีก้่อนวันท่ีมีผลบังคับใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหม่ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 49 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

 งบการเงินนีจ้ดัท าขึน้โดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินต่อไปนีว้ดัมลูค่า
ดว้ยราคายตุิธรรม  

 
-  ตราสารอนพุนัธท์างการเงินเพื่อคา้  
-  เงินลงทนุเพื่อคา้ และเผื่อขาย  
-  หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายุติธรรม  
-  ท่ีดิน และอาคาร  

 
(ค) สกุลเงินทีใ่ช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินนีจ้ัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อย ข้อมูล
ทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษเพื่อใหแ้สดงเป็นหลักพันบาท และในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแ้สดงเป็นหลกัลา้นบาท 
ยกเวน้ท่ีระบไุวเ้ป็นอย่างอื่น 

 
(ง) การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 

 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและ  
ขอ้สมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกับสินทรพัย ์หนีส้ิน 
รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้

 
ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรบัประมาณการทางบัญชี  
จะบนัทึกโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
ขอ้มลูเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญัประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี ้

  
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 9 ตราสารอนพุนัธ ์
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 14  ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 

 
3 นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปนีไ้ดถื้อปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอส าหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน   
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(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย  (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มธนาคาร”) 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ่มธนาคารบันทึกบญัชีส  าหรบัการรวมธุรกิจตามวิธีซือ้เมื่อการควบคุมถูกโอนไปยงัธนาคารและบริษัทย่อย ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็น
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 
 
การควบคุมเกิดขึน้เมื่อกลุ่มธนาคารเปิดรบัหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถใน
การใชอ้ านาจเหนือกิจการนัน้ ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มธนาคาร วนัท่ีซือ้กิจการคือวนัท่ีอ านาจในการ
ควบคมุนัน้ไดถู้กโอนไปยงัผูซ้ือ้ การก าหนดวนัท่ีซือ้กิจการและการระบุเก่ียวกับการโอนอ านาจควบคุมจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึง
ตอ้งใชด้ลุยพินิจเขา้มาเก่ียวขอ้ง  
 
ค่าความนิยมถูกวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนใหซ้ึ่งรวมถึงการรบัรูจ้  านวนส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมในผูถู้กซือ้หกัดว้ยมลูค่าสทุธิ (มลูค่ายุติธรรม) ของสินทรพัยท่ี์ระบไุดท่ี้ไดม้าและหนีส้ินท่ีรบัมาซึ่งวดัมลูค่า ณ วันท่ีซือ้ 
ก าไรจากการซือ้ในราคาต ่ากว่ามลูค่ายุติธรรมรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
สิ่งตอบแทนท่ีโอนใหต้อ้งวดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยท่ี์โอนไป หนีส้ินท่ีกลุ่มธนาคารก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิมและ
ส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที่ออกโดยกลุ่มธนาคาร ทัง้นีส้ิ่งตอบแทนท่ีโอนใหย้งัรวมถึงมลูค่ายตุิธรรมของหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้   
 
หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ของกลุ่มธนาคารท่ีถูกซือ้ท่ีรบัมาจากการรวมธุรกิจ รบัรูเ้ป็นหนีส้ินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึน้จา ก
เหตกุารณใ์นอดีต และสามารถวดัมลูค่ายตุิธรรมไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ 
 
ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้ของกลุ่มธนาคารท่ีเกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรกึษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 
และค่าท่ีปรกึษาอื่น ๆ ถือเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดขึน้ 
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั  
 
การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย โดยวิธีการดงักล่าวผูซ้ือ้ตอ้งรบัรู ้
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินของธุรกิจท่ีถูกซือ้ดว้ยมลูค่าตามบัญชีของธุรกิจดังกล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดบัสูงสุด ณ  
วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรพัยส์ทุธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับค่าตอบแทนท่ีจ่ายรบัรูเ้ป็นส่วนเกินหรือ
ส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันในส่วนของเจา้ของ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสม
เมื่อมีการขายเงินลงทนุในธุรกิจท่ีซือ้ดงักล่าวไป  
 
ผลการด าเนินงานของธุรกิจท่ีถูกซือ้จะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ือ้นับตั้งแต่วันท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวันท่ี
ธุรกิจเหล่านัน้อยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า จนถึงวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุ 
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บริษัทย่อย    
 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของธนาคาร การควบคุมเกิดขึน้เมื่อกลุ่มธนาคารเปิดรบัหรือมีสิทธิในผลตอบแทน 
ผันแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้น และมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงิน
ผลตอบแทนของกลุ่มธนาคาร งบการเงินของบริษัทย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุม
สิน้สดุลง  
 
งบการเงินของบริษัทย่อยไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส  าคญัเช่นเดียวกันกับของธนาคาร 
 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มีอ านาจควบคมุ 
 
ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ กลุ่มธนาคารวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรพัยส์ทุธิท่ีไดม้าจากผูถ้กูซือ้ 
 
การเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษัทย่อยของกลุ่มธนาคารท่ีไม่ท าใหธ้นาคารสญูเสียอ านาจการควบคุมจะบนัทึกบัญชีโดยถือเป็น
รายการในส่วนของเจา้ของ 
 
การสูญเสยีการควบคมุ  
 
เมื่อกลุ่มธนาคารสญูเสียการควบคมุในบริษัทย่อย ธนาคารตดัรายการสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของบริษัทย่อยนัน้ออก รวมถึงส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทย่อยนัน้ ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึน้จากการสญูเสีย
อ านาจควบคุมในบริษัทย่อยรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษัทย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ใหว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีสญูเสียอ านาจควบคมุ  
 
การตดัรายการในงบการเงนิรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่มธนาคารท่ีเป็นสาระส าคญั รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงซึ่งเป็น
ผลมาจากรายการระหว่างกิจการภายในกลุ่มธนาคาร ถกูตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม   
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มธนาคารโดยใชอ้ัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้
อตัราแลกเปลี่ยนอา้งอิงตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ีรายงาน 
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สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีไม่เป็นตวัเงินซึ่งเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบนัทึกตามเกณฑร์าคาทนุเดิม แปลงค่าเป็น
สกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึน้จากการแปลงค่าใหร้บัรูเ้ป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนัน้ แต่ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนท่ี
เกิดขึน้จากการแปลงค่าของตราสารทนุท่ีถือไวเ้ผื่อขายจะรบัรูเ้ขา้ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  
 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ัตราแลกเปลี่ ยนท่ีใกลเ้คียงกับอัตรา ณ วันท่ีเกิด
รายการ 
 
งบการเงินของสาขาต่างประเทศของธนาคารแปลงค่าเป็นเงินบาทด้วยอัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิงตามประกาศของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ณ วันท่ีรายงาน ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบันทึกไวใ้นส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จนกว่าจะมีการเลิกกิจการของสาขา ยกเวน้สาขาหมู่เกาะเคยแ์มนรบัรูผ้ลก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินของสาขา
ดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 
 

(ค)  เงินสด 
 

เงินสด หมายถึงเงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ 
 

(ง) หลักทรัพย์ซือ้โดยมีสัญญาขายคืน/หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซือ้คืน 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยมีการท าสัญญาซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาขายคืนหรือมีการท าสญัญาขายหลักทรพัยโ์ดยมีสญัญาซือ้คืน
โดยมีการก าหนดวัน และราคาท่ีแน่นอนในอนาคต จ านวนเงินที่จ่ายส าหรบัหลกัทรพัยซ์ือ้โดยมีสญัญาขายคืนในอนาคตแสดง
เป็นสินทรพัยใ์นงบแสดงฐานะการเงินภายใตบ้ัญชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (ดา้นสินทรพัย)์” หรือ “เงินให้
สินเชื่อแก่ลูกหนี”้ ขึน้อยู่กับประเภทของคู่คา้ โดยหลกัทรพัยภ์ายใตส้ญัญาขายคืนดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั ในขณะที่หลกัทรพัย์
ขายโดยมีสัญญาซือ้คืนในอนาคตแสดงเป็นหนีส้ินในงบแสดงฐานะการเงินภายใตบ้ัญชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
(ด้านหนี้สิน)” หรือ “ตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมสุทธิ” ขึน้อยู่กับประเภทของคู่ค้าดว้ยจ านวนเงินที่ไดร้บัมาจากการขาย
หลักทรพัยด์ังกล่าว โดยหลักทรพัย์ภายใตส้ญัญาซือ้คืนถือเป็นหลกัประกนั  
 
ผลต่างระหว่างราคาซือ้และราคาขายจะถูกรบัรูต้ามระยะเวลาของรายการซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายไดด้อกเบีย้หรือค่าใชจ้่ายดอกเบีย้
แลว้แต่กรณี 
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 (จ) เงินลงทุน  
 
เงนิลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงมลูค่าดว้ยวิธี ราคาทุนหกัค่าเผื่อขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในงบการเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 
ในกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยไดหุ้น้มาจากการปรบัโครงสรา้งหนีถ้ึงแมว่้าการไดม้าดงักล่าวจะท าใหธ้นาคารและบริษัทย่อยถือหุน้
เกินกว่าอตัรารอ้ยละ 50 หรืออตัรารอ้ยละ 20 ของทนุช าระแลว้ของบริษัทดงักล่าว ธนาคารและบริษัทย่อยจะไม่ถือเงินลงทนุดงักล่าว
เป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่มตามล าดบั เนื่องจากธนาคารและบริษัทย่อยมีความตั้งใจท่ีจะถือเงินลงทุนดังกล่าวเป็น
การชั่วคราว และจะจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็น เงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยไม่ถือว่าการลงทุนในกองทุนรวมท่ีมีสัดส่วนการลงทุนเกินกว่าอัตรารอ้ยละ 50 หรืออัตรารอ้ยละ 20 ของหน่วยท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ของกองทนุดงักล่าว เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตามล าดบั เน่ืองจากธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีอ านาจ
ควบคุมหรือมีอิทธิพลในการก าหนดนโยบายการเงินและการด าเนินงานของกองทุนรวมดงักล่าวซึ่งอยู่ภายใตก้ารจัดการท่ีเป็นอิสระ
ของผูจ้ัดการกองทุนตามรายละเอียดของโครงการจัดการกองทุนรวม และอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และจะจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนสุทธิหัก 
ค่าเผื่อขาดทนุจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุอืน่ 
 
ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซึ่งเป็นหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดซึ่งถือไวเ้พื่อคา้ จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อคา้และแสดงใน
มลูค่ายตุิธรรม ก าไรหรือขาดทนุจากการตีราคาหลกัทรพัยไ์ดบ้นัทึกในก าไรหรือขาดทนุ 
 
ตราสารหนีซ้ึ่งธนาคารและบริษัทย่อยตัง้ใจและสามารถถือจนครบก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด เงินลงทุน
ท่ีจะถือจนครบก าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ าหน่ายหักค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซือ้มากับมูลค่า  
ไถ่ถอนของตราสารหนีจ้ะถกูตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตลอดอายคุงเหลือของตราสารหนี ้
 
ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซึ่งเป็นหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พื่อคา้หรือตัง้ใจถือไวจ้นครบก าหนด
จดัประเภทเป็นเงินลงทนุเผื่อขาย ภายหลงัการรบัรูม้ลูค่าในครัง้แรกเงินลงทนุเผื่อขายแสดงในมลูค่ายตุิธรรม และการเปลี่ยนแปลงท่ี
ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตัวเงินจะถูกบันทึกโดยตรงในส่วนของ
เจา้ของ ส่วนผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน    
 
เงินลงทุนใน (ก) ตราสารทุนท่ีไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (ข) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีมีเงื่อนไขการจ่าย
ผลตอบแทนในลกัษณะเดียวกันกับตราสารหนี ้(ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไดม้าจากการปรบัโครงสรา้งหนีห้รือ (ง) เงินลงทุนใน
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กองทุนรวมที่ไม่ไดถื้อเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทรว่ม จัดประเภทเป็นเงินลงทนุทั่วไปและแสดงมลูค่าในราคาทนุหกัค่าเผื่อ
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
การรบัรูร้ายการ 
 
รายการซือ้ขายเงินลงทุนในตราสารหนีบ้นัทึก ณ วนัท่ีช าระราคา (Settlement date) 
 
รายการซือ้ขายเงินลงทุนในตราสารทุนบนัทึก ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ (Trade date) 
 
การจ าหน่ายเงินลงทนุ 
 
เมื่อมีการจ าหน่ายเงินลงทุน  ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสทุธิท่ีไดร้บัและมูลค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุนสะสมจากการ  
ตีราคาหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้งที่เคยบนัทึกในส่วนของเจา้ของ จะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุ 
 
ส าหรบัเงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุน การค านวณตน้ทุนของเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใชวิ้ธีถัวเฉลี่ย
ถ่วงน า้หนกั 
 

(ฉ) เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้ 
 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้แสดงด้วยเงินต้นไม่รวมดอกเบีย้ค้างรบั (ยกเวน้เงินเบิกเกินบัญชีแสดงด้วยยอดเงินต้นรวมดอกเบีย้ค้างรบั) 
ส่วนลดของเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้หกัไวล้่วงหนา้ท่ียงัไม่รบัรูเ้ป็นรายไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้
 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินคงคา้งสทุธิจากยอดคงเหลือของ
รายไดท้างการเงินท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ซึ่งแสดงสทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เมื่อเริ่มแรกรอตดับญัช ี
 

 (ช) ธุรกรรมการรับซือ้ต๋ัวเงิน ธุรกรรมสินเชื่อเพื่อการค้าและธุรกรรมแฟ็กเตอร่ิง      
 
ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทธุรกรรมการรบัซือ้ตั๋วเงิน ธุรกรรมสินเชื่อเพื่อการคา้ (Trade finance) โดยการรบัซือ้ ซือ้ลด รบัช่วง
ซือ้ลดตราสารภายใต้เล็ตเตอรอ์อฟเครดิต และธุรกรรมแฟ็กเตอริ่ง  เป็นสินทรพัย์โดยพิจารณาจากประเภทธุรกิจของคู่สัญญาท่ี
ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิไล่เบีย้ตามกฎหมาย กรณีท่ีมีสถาบันการเงินอื่นรบัรอง อาวัล หรือค า้ประกันจะจั ดประเภทเป็น
สินทรพัยภ์ายใตบ้ัญชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (ดา้นสินทรพัย)์” และกรณีท่ีไม่มีสถาบนัการเงินอื่นรบัรอง อาวัล 
หรือค า้ประกันจะจัดประเภทเป็นสินทรพัยภ์ายใตบ้ัญชี “เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี”้ หรือ “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 
(ดา้นสินทรพัย)์” ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกิจของคู่สญัญา 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีจ่ายและภาระหนีต้ามตั๋วเงินเป็นส่วนลดรบัโดยจะแสดงเป็นรายการ  
หกัจาก “เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี”้ หรือ “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (ดา้นสินทรพัย)์” แลว้แต่กรณีและจะทยอยรบัรู ้
ส่วนลดรบัดงักล่าวเป็นรายไดด้อกเบีย้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตามระยะเวลาในการรบัซือ้ลดหรือรบัช่วงซือ้ลด 
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 (ซ) ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
 
การตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของ ธปท. ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูของเงินใหส้ินเชื่อ
ประกอบดว้ย (ก) ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญในอัตรารอ้ยละขั้นต ่าตามประกาศ ธปท. (ข) ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญส่วนท่ีเกินกว่าอัตรา  
ขัน้ต ่าตามประกาศ ธปท. เพื่อครอบคลมุความเสียหายซึ่งไดเ้กิดขึน้แลว้แต่ยงัไม่ไดร้บัรายงาน และ (ค) ส  ารองส่วนเพิ่มเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามแผนธุรกิจและการจัดการบริหารหนีด้อ้ยคุณภาพ ทัง้นีก้ารค านวณค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจะคิดค านวณจากยอดหนีค้งคา้งตาม
บญัชีหลงัหกัมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากลกูหนีห้รือมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะ
ไดร้บัในอนาคตจากการจ าหน่ายหลกัประกนัซึ่งเป็นไปตามวิธีการของประกาศ ธปท. 
 
ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูส่วนท่ีเกินกว่าอตัรารอ้ยละขัน้ต ่าตามประกาศ ธปท. เพื่อครอบคลมุความเสียหายซึ่งไดเ้กิดขึน้แลว้แต่ยงัไม่ได้
รบัรายงานพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ประเภทสินเชื่อ ส่วนสูญเสียในอดีต ความเสี่ยงดา้นเครดิตของลกูหนี ้และประสบการณ์
ของฝ่ายบริหาร เป็นตน้ และส ารองส่วนเพิ่มพิจารณาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้มลูค่าท่ีคาดว่า
จะไดจ้ากหลกัประกนั และแผนการบริหารจดัการหนี ้เป็นตน้ 
 
ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูท่ีตัง้เพิ่มถือเป็นค่าใชจ้่ายในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี ธนาคารและบริษัทย่อยตดัหนีส้ญูกับ ค่าเผื่อหนีส้งสยั
จะสญูเมื่อธนาคารและบริษัทย่อยไม่สามารถเรียกหนีค้ืนไดแ้ละหนีส้ญูไดร้บัคืน (ส่วนของเงินตน้) จะบนัทึกบญัชีเพิ่มค่าเผื่อหนีส้งสยั
จะสญู 
 
บริษัทย่อยท่ีด าเนินงานธุรกิจธนาคารกันเงินส ารองส าหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซือ้ส่วนบุคคลเป็นกลุ่มลูกหนี้  (Collective 
Approach) ตามการจัดกลุ่มลกูหนีท่ี้มีความเสี่ยงลกัษณะเดียวกัน โดยพิจารณาจากผลขาดทุนจากประสบการณใ์นอดีตซึ่งค  านวณ
จากค่าความน่าจะเป็นท่ีลกูหนีจ้ะผิดนัดช าระหนี ้(Probability of default) และรอ้ยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อลกูหนี้
ผิดนัดช าระหนีต้่อยอดหนี ้(Loss given default) นอกจากนี ้บริษัทย่อยไดพิ้จารณากันส ารองเพิ่มเติมโดยค านึงถึงผลสญูเสียท่ีอาจ
เกิดขึน้เพิ่มเติมจากปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ โดยค่ าตัวแปรและข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการค านวณนีไ้ดม้ีการสอบทานรายละเอียดและทบทวนความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

 
(ฌ) การปรับโครงสร้างหนีที้ม่ีปัญหา 

 
ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกสินทรพัยท่ี์รบัโอนมาจากการปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหาดว้ยมลูค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะไดร้บั แต่ ไม่สงู
กว่ามูลหนี้ตามบัญชีบวกดอกเบีย้ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รบัตามกฎหมายท่ียังไม่ได้บันทึกบัญชี ในกรณีท่ีการปรับ
โครงสรา้งหนีท่ี้เป็นการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี ้จะมีการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บัใน
อนาคตจากลกูหนีโ้ดยใชอ้ตัราคิดลด ผลต่างของมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคตและมลูค่าตามบญัชีของ
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัจะถูกบันทึกเป็นค่าเผื่อการปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสรา้งหนีแ้สดงในงบแสดงฐานะ
การเงิน หลังจากนัน้ธนาคารและบริษัทย่อยจะทบทวนค่าเผื่อการปรบัมลูค่าดงักล่าวโดยใชม้ลูค่าปัจจุบันของประมาณการกระแส
เงินสดที่คาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ 
 
การค านวณหามลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากลกูหนีส้  าหรบัสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี ้ธนาคารและ
บริษัทย่อยใชอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตามสญัญาเดิมเป็นอตัราคิดลด หรืออตัราดอกเบีย้ตลาดเป็นอตัราคิดลด 
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(ญ) ทรัพย์สินรอการขาย  
 
ทรพัยส์ินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสทุธิท่ีคาดว่าจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารบัรูเ้ป็น
ค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ ก าไรหรือขาดทนุจากการจ าหน่ายจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทนุเมื่อมีการจ าหน่าย 
 
ราคาทุนของทรัพย์สินรอการขายกรณีท่ีได้มาจากการรบัโอนช าระหนีจ้ากลูกหนี ้แสดงราคาทุนถือตามมูลค่ายุติธรรมหักด้วย
ประมาณการค่าใชจ้่ายทางตรงในการขาย แต่ไม่เกินกว่ามูลหนีต้ามบัญชีบวกดอกเบีย้ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิไดร้บัตาม
กฎหมายท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกบัญชี ราคาทุนของทรพัยส์ินรอการขายกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเขา้ซือ้จากการขายทอดตลาดของ
กรมบงัคบัคดี ไดแ้ก่ราคาท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเขา้ซือ้ บวกค่าใชจ่้ายในการรบัโอนกรรมสิทธิ์ และหกัดว้ยประมาณการค่าใชจ่้าย
ทางตรงในการขาย 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดร้บัของทรพัยส์ินรอการขายเป็นรายหน่วย มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รบัได้แก่  
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการจ าหน่ายทรพัยส์ินรอการขายหักดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย ทัง้นีม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บั
จากการขายอา้งอิงจากราคาประเมินของทรพัย์สินแต่ละหน่วยและปรบัลดลงในอัตราท่ีแตกต่างกันโดยพิจารณาจากคุณภาพ
ทรพัยส์ิน (ท าเลท่ีตั้ง สาธารณูปโภค และศักยภาพในการใชป้ระโยชนข์องทรพัยส์ิน) ระยะเวลาถือครอง ขอ้มูลการขายทรพัยส์ิน  
รอการขายในอดีต และความตอ้งการของตลาด  
 

(ฎ) ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หักค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถ้ามี) อาคารแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หักค่าเสื่อมราคา
สะสมและค่าเผื่อขาดทนุจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) อปุกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อขาดทนุจากการ
ดอ้ยค่า (ถ้ามี)  
 
ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรพัยม์า ราคาทุนรวมถึง
ตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรพัย ์ลิขสิทธิ์ซอฟทแ์วรท่ี์เป็นระบบปฏิบัติงานหลกัของอุปกรณถื์อเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทนุอปุกรณ ์
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณแ์ต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากันตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมี
นยัส าคญัแยกต่างหากจากกัน  
 
ตน้ทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  ถ้ามีความ
เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าตน้ทุน
ของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ชิน้ส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ าหน่ายตามมลูค่าตามบัญชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึน้ในการซ่อมบ ารุง
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณท่ี์เกิดขึน้เป็นประจ าจะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 
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หลงัจากนัน้ธนาคารและบริษัทย่อยไดจ้ัดใหมี้การประเมินราคาของท่ีดินและอาคารอย่างสม ่าเสมอโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและ
บันทึกสินทรพัยด์ังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ (ราคาท่ีตีใหม่ หมายถึง มลูค่ายุติธรรมประเมินขึน้โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑ์
ราคาตลาดส าหรบัสินทรพัยป์ระเภทท่ีดิน และเกณฑร์าคาตน้ทุนเปลี่ยนแทนหลงัหกัค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยป์ระเภทอาคาร) 
เพื่อมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระส าคญั 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกส่วนเกิน/ส่วนต ่าซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรพัยด์งัต่อไปนี ้  
 
(1) ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์เพิ่มขึน้จากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นและรบัรู ้

จ านวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย์” ในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ อย่างไรก็ตาม หาก
สินทรพัยน์ั้นเคยมีการตีราคาลดลงและธนาคารและบริษัทย่อยไดร้บัรูร้าคาท่ีลดลงเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุนแล้ว 
ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายปีก่อนแลว้ 

 
(2) ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูร้าคาตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หาก

สินทรพัยน์ัน้เคยมีการตีราคาเพิ่มขึน้และยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย”์ อยู่ในองคป์ระกอบ
อื่นของส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถกูรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นในจ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือ
ของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย”์ และจะรบัรูส้่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่ที่เกินกว่ายอดคงเหลือของบญัชี 
“ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย”์ ในก าไรหรือขาดทนุ 

 
การเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองทรพัยส์ินท่ีเช่าเป็นของธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทเป็น
สัญญาเช่าการเงิน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นสินทรพัยด์้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินขัน้ต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า หกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ้่ายทางการเงิน และส่วนท่ีจะหักจากหนีส้ินตามสัญญา เพื่อท าใหอ้ัตราดอกเบีย้  
แต่ละงวดเป็นอตัราคงที่ส  าหรบัยอดคงเหลือของหนีส้ิน ค่าใชจ้่ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทนุ 
 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรพัยห์รือราคาท่ีตีใหม่โดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณของสินทรพัย ์(ยกเวน้ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสาขาต่างประเทศค านวณในอตัราตามกฎหมายของประเทศนัน้ซึ่งก าหนดใน
อตัรารอ้ยละ 20 ต่อปี หรืออายกุารใชง้านโดยประมาณ 5 ปี) ดงัต่อไปนี ้ 
 
อาคาร      ตามการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ (เฉลี่ย  50  ปี) 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร                                   6 - 20  ปี 
อปุกรณ ์   3 - 10   ปี 
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรบัท่ีดิน สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง และงาน
ระหว่างติดตัง้ วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรพัย ์และมลูค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสดุทุกสิน้รอบปี
บญัชี และปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
 

179



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 13 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยจ์ะทยอยตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเสน้ตรงตามอายุการใชง้านโดยประมาณท่ีเหลืออยู่ของสินทรพัย์
นัน้ และบนัทึกโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรง และเมื่อใดท่ีธนาคารและบริษัทย่อยตดัรายการสินทรพัยท่ี์มีการตีราคาเพิ่ม ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรพัยท่ี์คงเหลืออยู่ ณ วนัตดัรายการจะถกูโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรง 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรพัย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์  
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรพัย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรพัย์ (ผลต่างระหว่าง 
สิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รบัจากการจ าหน่ายสินทรพัย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยน์ั้น) จะรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเมื่อธนาคารและ
บริษัทย่อยตดัรายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี 
 

(ฏ) สิทธิการเช่า 
 
สิทธิการเช่าแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือขาดทุนจากการด้อยค่า โดยธนาคารและบริษัทย่อยแสดงเป็น 
ส่วนหน่ึงของรายการ “สินทรพัยอ์ื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่า 

 
(ฐ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
  

การเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ยงัคงอยู่กับผูใ้หเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า   
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึน้ตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อไดร้บัการยืนยัน  
การปรบัค่าเช่า 
 

(ฑ) ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 
 

ค่าความนยิม 
 
ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้กิจการของบริษัทย่อยรบัรูใ้นสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน การรบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม ไดอ้ธิบายใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 4 (ก) ภายหลงัจากการรบัรูเ้ริ่มแรก ค่าความนิยมจะถกูวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อขาดทุนจาก
การดอ้ยค่า   
 
สนิทรพัย์ไม่มีตวัตนอืน่ ๆ 
 
สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนอื่น ๆ ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยซือ้มาและมีอายุการใชง้านจ ากัด แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ
ค่าเผื่อขาดทนุจากการดอ้ยค่า 
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สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่นรวมถึง ความสัมพนัธก์ับตวัแทนจ าหน่ายรถยนต ์โดยสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดังกล่าวไดม้าจากการรวมธุรกิจซึ่ง
รบัรูเ้ริ่มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจและรบัรูภ้ายหลังดว้ยราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า 
 
รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสินทรพัยเ์มื่อก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรพัยท่ี์สามารถ
ระบไุดท่ี้เก่ียวขอ้งนัน้ ค่าใชจ้่ายอื่นรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดขึน้ภายในรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึน้ 
 
ค่าตดัจ าหน่าย  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรพัยห์รือจ านวนอื่นท่ีใชแ้ทนราคาทนุหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือ 
 
ค่าตดัจ าหน่ายรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตจากสินทรพัย์นั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสินทรพัย์ไม่ มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัด
จ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเมื่อสินทรพัยน์ัน้พรอ้มท่ีจะใหป้ระโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์ของค่าลิขสิทธิ์ซอฟตแ์วร์
และความสมัพนัธก์บัตวัแทนจ าหน่ายรถยนตส์  าหรบัปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบอายรุะหว่าง 3 - 14 ปี 

 
วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชน ์และมลูค่าคงเหลือ จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรบัปรุงตาม
ความเหมาะสม  
 

(ฒ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีได้รบัการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้รื่องการด้อยค่าหรือไม่  ในกรณีท่ีมีข้อบ่งชี ้จะท าการ
ประมาณมลูค่าสินทรพัยท่ี์คาดว่าจะไดร้บัคืน ส าหรบัค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีคาดว่าจะ
ไดร้บัประโยชนจ์ากการซือ้ธุรกิจ ส  าหรบัการประเมินการดอ้ยค่า มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด
ค านวณจากมลูค่าจากการใชข้องหน่วยสินทรพัยน์ัน้ 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยห์รือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า  
มลูค่าท่ีจะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุ  
 
เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินเผื่อขาย ซึ่งไดบ้ันทึกโดยตรงในส่วนของเจา้ของ และมีความชัดเจนว่า
สินทรพัยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทนุซึ่งเคยบนัทึกในส่วนของเจา้ของจะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทนุโดยไม่ตอ้งปรบักบัยอด
สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทนุท่ีซือ้กบัมลูค่ายุติธรรมในปัจจุบนั
ของสินทรพัยห์กัค่าเผื่อขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ ๆ ซึ่งเคยรบัรูแ้ลว้ในก าไรหรือขาดทนุ  
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การค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคืน 
 
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของหลกัทรพัยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย ค านวณโดยการหามลูค่า
ปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดร้บัในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตามสญัญาเดิม   
 
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท์างการเงินส าหรบัหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายตุิธรรม 
 
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัค านวณขึน้ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 
3 (ฉ) ถึง (ฌ) 
 
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน หมายถึงมลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยห์รือมลูค่ายุติธรรมของ
สินทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมินมลูค่าจากการใชข้องสินทรพัย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ี
จะไดร้บัในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมลูค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจบุนั ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรพัย ์ส  าหรบัสินทรพัยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสินทรพัยอ์ื่น
จะพิจารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกับหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรพัยน์ัน้เก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการดอ้ยค่า 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนเพิ่มขึน้ในภายหลัง และการ
เพิ่มขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกับขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน ส าหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีบนัทึกโดยวิธีราคา
ทนุตดัจ าหน่ายและตราสารหนีท่ี้จัดประเภทเป็นหลกัทรพัยเ์ผื่อขาย เงินลงทุนทั่วไป และเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การ
กลบัรายการจะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน       
 
 ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรบัปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัย์
ทางการเงินอื่น ๆ ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีขอ้บ่งชีเ้รื่องการดอ้ยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืน ขาดทุนจากการ  
ดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมลูค่าตามบัญชีของสินทรพัยไ์ม่เกินกว่ามลูค่าตามบัญชีภายหลงัหกัค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัด
จ าหน่ายเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ณ) ตราสารทางการเงินแบบผสม 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกบญัชีหนีส้ินทางการเงินท่ีมีลกัษณะเป็นตราสารทางการเงินแบบผสมโดยอา้งอิงประกาศของธนาคาร
แห่งประเทศไทย ซึ่งก าหนดให้ธนาคารปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศฉบับท่ี 39 (IAS 39) ในส่วนท่ีเก่ียวกับหนีส้ิน 
ทางการเงิน โดยธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเลือกจดัประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมูลค่า
ยตุิธรรมเมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ดงันี ้
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1. เพื่อลดความผันผวนในก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากวิธีการบัญชีท่ีต่างกันระหว่างสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 
หรือ 
 

2. เพื่อการบริหารและประเมินผลงานกลุ่มสินทรพัยท์างการเงินหรือหนีส้ินทางการเงินตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงหรือ 
กลยทุธก์ารลงทนุซึ่งไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรโดยไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคาร หรือ 

 
3. เป็นตราสารทางการเงินท่ีมีอนพุนัธแ์ฝง 
 
มลูค่ายตุิธรรมของหนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม จะถกูค านวณจากแบบจ าลองมลูค่าโดยใชข้อ้มลูตลาดท่ี
หาไดจ้ากแหล่งที่น่าเชื่อถือ การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมบนัทึกรบัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทนุ  
 
ทัง้นี ้หากธนาคารและบริษัทย่อยไม่เลือกจัดประเภทเป็น “หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายุติธรรม” หรือไม่เป็นไป
ตามเงื่อนไขดังกล่าวข้างต้น ธนาคารและบริษัทย่อยจะจัดประเภทและบันทึกบัญชีหนีส้ิน ท่ีเป็นตราสารทางการเงินแบบผสมตาม
แนวทางของมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศฉบับท่ี 39 (IAS 39) เก่ียวกับตราสารทางการเงินแบบผสม โดยพิจารณาตามเง่ือนไข 
ทกุขอ้ต่อไปนี ้
 
1. ตราสารทางการเงินแบบผสมไม่ไดถ้กูวดัค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมที่รบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมในก าไรหรือขาดทนุ 

 
2. อนพุนัธแ์ฝงท่ีแยกออกมายงัคงมีเงื่อนไขครบตามค านิยามของตราสารอนพุนัธ์ 

 
3. ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความเสี่ยงของตราสารทางการเงินหลกัและอนพุนัธแ์ฝงไม่มีความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ิด 
 
หากเขา้เงื่อนไขทัง้ 3 ขอ้ ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกตราสารทางการเงินหลกัในราคาทุนหรือราคาทุนตดัจ าหน่าย และบันทึกแยก
อนุพนัธแ์ฝงออกจากตราสารทางการเงินหลกัโดยวดัมลูค่าอนุพนัธแ์ฝงดว้ยมลูค่ายุติธรรมท่ีรบัรู ้การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรม
เป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน  แต่หากไม่เขา้เง่ือนไขเพียงขอ้ใดขอ้หนึ่ง ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกบญัชี 
ตราสารทางการเงินแบบผสมดงักล่าวในราคาทุนหรือราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 

(ด) ตราสารอนุพันธ์  
 
ตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า (Trading book) จะถูกบันทึกบัญชีเม่ือวันเริ่มแรกและภายหลังวันเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ก าไรหรือ
ขาดทนุจากการวดัมลูค่ายตุิธรรมตราสารอนพุนัธร์บัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทนุ  
 
ตราสารอนุพันธ์เพ่ือการบริหารความเสี่ยง (Banking book) ท่ีมีลักษณะของดอกเบีย้ บันทึกตามวิธีเกณฑ์คงค้างเช่นเดียวกับ
สินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีถูกป้องกันความเสี่ยง คือรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้หรือค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ตลอดอายุของสัญญา ส่วนรายการท่ีมี
ลกัษณะของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะบันทึกบัญชีโดยแปลงค่าดว้ยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
ก าไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จริงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรูใ้นก าไรหรือขาดทุน และทยอยรบัรูผ้ลต่างระหว่าง 
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อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้กับอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท าสัญญาโดยทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายดว้ยวิธี
เสน้ตรงตามอายขุองสญัญา 

 
(ต) ผลประโยชน์พนักงาน   

  
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 
 

 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจา้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสงัคม รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 
 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานเมือ่เกษียณอายแุละผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ 
 
โครงการสมทบเงิน 

   
 ธนาคารและบริษัทย่อย และพนักงานไดร้่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี

ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องธนาคารและ
บริษัทย่อย เงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 
โครงการผลประโยชน ์ 

 
 ธนาคารและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และผลประโยชนอ์ื่น (ถา้มี) 

เป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานเมื่อเกษียณอายุและภาระผูกพนัจากการมอบของท่ีระลึกใหแ้ก่พนักงานเม่ือท างานครบ
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดเป็นโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 

 
 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นไดป้ระเมินขึน้โดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ

ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ทั้งนี ้ในการ
ค านวณตามหลักคณิตศาสตรด์งักล่าวเก่ียวขอ้งกับขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ไดแ้ก่ ตวัแปรดา้นประชากรศาสตร ์(เช่น อตัราการลาออก
ของพนกังาน อตัราการมรณะ เป็นตน้) และตวัแปรทางการเงิน (เช่น อตัราการขึน้เงินเดือน และอตัราคิดลด เป็นตน้) 

 
 ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนักงาน

จะรบัรูใ้นส่วนของก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และรบัรูเ้ป็นส่วนหน่ึงของก าไรสะสม 
 

 ก าไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัส าหรบัโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นจะรบัรู ้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทนุ 
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การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 
 
รายจ่ายส าหรบัโครงการจ่ายโบนัสดว้ยหุน้สามญัส าหรบัพนักงานธนาคาร (โครงการ) (TMB Performance Share Bonus Project) 
รบัรูเ้มื่อไดร้บับริการจากพนักงานแลว้ โดยวดัมลูค่าของรายจ่ายโครงการโดยอา้งอิงกับมลูค่ายุติธรรมของตราสารทนุท่ีออกให ้ณ 
วนัท่ีใหส้ิทธิ (วนัท่ีเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่พนักงาน) 
 
รายจ่ายโครงการรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุนโดยในขณะเดียวกันบนัทึกเป็นส่วนเพิ่มในรายการ “ทุนส ารองอื่น - การจ่าย
โดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์” ในส่วนของเจา้ของ ตลอดระยะเวลาท่ีเงื่อนไขของระยะเวลาการใหบ้ริการโดยพนักงานและเงื่อนไขเก่ียวกับ
ผลงานท่ีก าหนดไวใ้นโครงการเป็นผลส าเร็จ ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูร้ายจ่ายโครงการสะสมทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน
จนถึงวนัท่ีไดร้บัสิทธิ โดยรายจ่ายโครงการสะสมค านวณตามจ านวนหุน้สามญัท่ีคาดว่าจะไดร้บัสิทธิท่ีประมาณการอย่างดีท่ีสดุโดย
ฝ่ายบริหารของธนาคาร การเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายโครงการสะสม ณ วนัตน้ปีและวนัสิน้ปีบญัชีท่ีรายงาน รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายหรือ
รายการโอนกลบัค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 

 
(ถ) ประมาณการหนีส้ิน  

 
ประมาณการหนีส้ินจะรบัรูก้็ต่อเมื่อธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึน้ใน
ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระผูกพนัดังกล่าว ประมาณการหนีสิ้นพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนัซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหนีส้ิน ประมาณการหนีส้ินส่วนท่ีเพิ่มขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรบัรูเ้ป็น
ตน้ทนุทางการเงิน  
 
ประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึน้จากภาระผูกพนัทีม่ีความเสีย่งดา้นเครดติ 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยตั้งประมาณการหนีส้ินส าหรบัลูกหนีท่ี้มีภาระผูกพนัทางการเงิน (off-balance sheet items) ท่ีมีความเสี่ยง
ดา้นเครดิต เช่น การค า้ประกันการกู้ยืม การอาวัล หรือภาระผูกพันท่ีสถาบันการเงินไม่สามารถยกเลิกได้ และส าหรบัภาระตาม
หนังสือค ้าประกันท่ีธนาคารและบริษัทย่อยถูกเรียกรอ้ง โดยอัตราการตั้งประมาณการหนี้สินส าหรับภาระผูกพันทางการเงิน  
(off-balance sheet items) ดงักล่าวใชห้ลกัเกณฑเ์ช่นเดียวกันกับการตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ท่ี 3 (ซ) 

 
(ท) รายได้ 
 

รายไดด้อกเบีย้ 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากเงินใหส้ินเชื่อโดยใชเ้กณฑค์งคา้ง ยกเวน้เงินใหส้ินเชื่อท่ีคา้งช าระ เกิน 3 เดือน หรือ 
ถกูจัดชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน สงสยัและสงสยัจะสญูตามขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย รายไดด้อกเบีย้ของเงินใหส้ินเชื่อกลุ่ม
นีจ้ะถือเป็นรายไดเ้มื่อไดร้บัช าระและธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกบญัชียกเลิกรายไดด้อกเบีย้คา้งรบัท่ีเคยรบัรูเ้ป็นรายไดไ้วแ้ลว้
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ทัง้หมด ทั้งนีล้กูหนีท่ี้ไดม้ีการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ลว้จะสามารถกลบัมารบัรูร้ายไดต้ามเกณฑค์งคา้งได ้เมื่อลูกหนีเ้ขา้เง่ือนไขทุกขอ้ 
ดงัต่อไปนี ้
 
1. เป็นเงินใหส้ินเชื่อจดัชัน้ปกติ 
2. ไม่มียอดดอกเบีย้คงคา้งและส่วนสญูเสียจากการปรบัโครงสรา้งหนี ้

 
ดอกเบีย้จากเงินลงทนุในตราสารหนีร้บัรูเ้ป็นรายไดด้ว้ยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงตลอดอายุการลงทุนในตราสารหนี ้
 
รายไดค้่าธรรมเนยีมและบริการ 

 
รายไดค้่าธรรมเนียมรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง รายไดค้่าบริการรบัรูเ้มื่อไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขัน้ความส าเร็จของ
งานและเงื่อนไขของสัญญา ค่าธรรมเนียมรบัล่วงหนา้บนัทึกเป็น “รายไดร้อตดับญัชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะบนัทึกรบัรู ้
เป็นรายไดเ้มื่อไดใ้หบ้ริการ ทัง้นีใ้นกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีการใหโ้ปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ อาทิ การใหค้ะแนนสะสมเพื่อ
แลกเป็นสินคา้หรือบริการต่าง ๆ เป็นตน้ ในการใชบ้ริการจากธนาคารและบริษัทย่อยในแต่ละคราวเพื่อเป็นแรงจูงใจใหล้กูคา้กลบัมา
ใช้บริการจากธนาคารและบริษัทย่อยอยู่อย่างสม ่าเสมอนั้น ธนาคารและบริษัทย่อยจะตอ้งปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีได้รบัจากการ
ใหบ้ริการดงักล่าวในแต่ละคราวดว้ยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนสะสม ซึ่งบันทึกเป็น “รายไดร้อตดับัญชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน 
และจะบนัทึกรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทนุเมื่อลกูคา้มาใชส้ิทธิพิเศษดงักล่าว 
 
เงนิปันผลรบั 

 
ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกเงินปันผลรบัเป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทนุในวนัท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล 

 
(ธ) ค่าใช้จ่าย 

 
ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 
 ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนยีมและบริการ 

 
ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูค้่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการตามเกณฑค์งคา้ง 
 

 (น) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้  าหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบันและ
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรบัรู ้
โดยตรงในส่วนของเจา้ของหรือก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
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ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดร้บัช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนส าหรบัปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินและ
จ านวนท่ีใชเ้พื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรบัรูเ้มื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี ้การรบัรูค้่า
ความนิยมในครัง้แรก การรบัรูส้ินทรพัยห์รือหนีส้ินในครัง้แรกซึ่งเป็นรายการ ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัน้ไม่มีผลกระทบต่อ
ก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลับรายการ
ในอนาคตอนัใกล ้   
 
การวดัมลูค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีธนาคารและบริษัทย่อย
คาดว่าจะไดร้บัผลประโยชนจ์ากสินทรพัยห์รือจะจ่ายช าระหนีส้ินตามมลูค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้ับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน  
 
ในการก าหนดมลูค่าของภาษีเงินไดข้องปีปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  ธนาคารและบริษัทย่อยตอ้งค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าใหจ้ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มขึน้และมีดอกเบีย้ท่ีตอ้งช าระ ธนาคารและบริษัทย่อย 
เชื่อว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรบัภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคตซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย 
รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษีและจากประสบการณใ์นอดีต  การประเมินนีอ้ยู่บนพืน้ฐานการประมาณการและขอ้สมมติฐาน
และอาจจะเก่ียวขอ้งกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าใหธ้นาคารและบริษัทย่อยเปลี่ยนการ
ตดัสินใจโดยขึน้อยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ้่าย
ภาษีเงินไดใ้นปีท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 
 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน า
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกับหนีส้ินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้นีป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดียวกันส าหรบัหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรบัหน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตัง้ใจจะจ่ายช าระ
หนีส้ินและสินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิหรือตัง้ใจจะรบัคืนสินทรพัยแ์ละจ่ายช าระหนีส้ินในเวลาเดียวกัน  
 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวนเพียงพอ
กับการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว  ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่าง
ชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลงัปรบัปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจ
ของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบันทึกสินทรพัย์ภาษีเงินได้ทั้งจ านวน สินทรพัยภ์าษีเงินได้  
รอการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
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(บ) ก าไรต่อหุ้น  
 
ธนาคารและบริษัทย่อยแสดงก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานและก าไรต่อหุน้ปรบัลดส าหรบัหุน้สามญั ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยการ
หารก าไรของผูถื้อหุน้สามญัของธนาคาร ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรบัปรุงด้วยจ านวนหุน้
สามัญท่ีซือ้คืน ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักท่ี
ออกจ าหน่ายและปรบัปรุงดว้ยจ านวนหุน้สามญัท่ีซือ้คืน และผลกระทบของจ านวนหุน้สามญัท่ีอาจตอ้งออกตามโครงการจ่ายโบนัส
ดว้ยหุน้สามญัส าหรบัพนกังานธนาคาร 
 

(ป) บุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน  
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมี
อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของธนาคารและบริษัทย่อยหรือ บุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้
การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญเดียวกันกับธนาคารและบริษัทย่อย หรือ ธนาคารและบริษัทย่อยมี
อ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการ
บริหารต่อบคุคลหรือกิจการนัน้ 
 

(ผ) ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของธนาคาร (ผู้มีอ  านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึน้จากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดร้บัการ ปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
ส าหรบัรายการท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการตดัสินใจดา้นการด าเนินงานไม่ไดม้ีการแยกตามส่วนงาน 
 

(ฝ) การหักกลบ 
 
สินทรพัย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะแสดงหักกลบกันเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ านวนสุทธิก็ต่อเม่ือ
ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิตามกฎหมายในการน าจ านวนท่ีรบัรูไ้วใ้นงบแสดงฐานะการเงินมาหกักลบลบหนีก้ัน และธนาคารและ
บริษัทย่อยตัง้ใจท่ีจะรบัหรือจ่ายช าระดว้ยยอดสทุธิ 

 
4 การซือ้บริษัทย่อย 

 
(ก) การซือ้บริษัทย่อย  

 
เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี พิเศษ 4/2562 ไดม้ีมติเห็นชอบในหลกัการส าหรบัการด าเนินการ
เข้าท าสัญญาซือ้ขายหุ้นของธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) (ธนาคารธนชาต) โดยท่ีประชุมไดม้ีมติเห็นชอบให้ฝ่ายจัดการของ
ธนาคารด าเนินการเจรจา ตกลง และเข้าท าสัญญาซื ้อขายหุ้นกับ บริษัท ทุนธนชาต จ ากัด (มหาชน) (ทุนธนชาต) และ Scotia 
Netherlands Holding B.V. (BNS) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ The Bank of Nova Scotia ภายใตก้รอบเงื่อนไขที่ก าหนด  
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เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 ธนาคารเขา้ท าสญัญาซือ้ขายหุน้กับผูถื้อหุน้ 2 รายใหญ่ของธนาคารธนชาต ไดแ้ก่ ทุนธนชาต และ BNS 
เพื่อซือ้หุน้ของธนาคารธนชาตจ านวนรวมทัง้สิน้ 6,062,438,397 หุน้ (ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 99.96 ของหุน้ท่ีออกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของธนาคารธนชาต) และธนาคารจะด าเนินการเพ่ือเสนอซือ้หุน้ของธนาคารธนชาตท่ีเหลือทัง้หมดจ านวน 
2,423,773 หุน้ จากผูถื้อหุน้รายย่อยอื่นทุกรายดว้ย (ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 0.04 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด
ของธนาคารธนชาต)   
 
เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 2562 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2562 ได้มีมติอนุมัติสัญญาซือ้ขายหุ้นของธนาคารธนชาตตาม
รายละเอียดท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ 

 
เมื่อวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 ธนาคารได้ด  าเนินการเขา้ซือ้หุ้นในธนาคารธนชาตจ านวนทั้งสิน้ 6,062,438,397 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 
99.96 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของธนาคารธนชาต จากทุนธนชาตและ BNS และได้ช าระเงินเบือ้งต้นเป็นจ านวนทั้งสิน้ 167,044  
ลา้นบาท ธนาคารธนชาตจึงมีสถานะเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ราคาซือ้ขายสดุทา้ยประมาณการเป็นเงินทัง้สิน้ 167,813 ลา้นบาท 
โดยจะสรุปราคาภายหลังการซือ้กิจการ ตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 48 ซึ่งมีการสรุปราคาซือ้ขายสดุทา้ยในวนัท่ี 20 กุมภาพันธ ์
2563   
 
การรวมกิจการดงักล่าวเป็นไปตามแผนธุรกิจของธนาคารท่ีตอ้งการขยายฐานเงินใหส้ินเชื่อและเสริมสรา้งศกัยภาพในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยการเขา้ลงทุนหรือเขา้รวมกิจการกับธนาคารท่ีมีฐานเงินใหส้ินเชื่อท่ีมีคุณภาพและมีอัตราการเติบโตของเงินใหส้ินเชื่อ  
ในระดบัท่ีดี รวมทัง้มีฐานทนุท่ีแข็งแกรง่ เพื่อเสริมสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนัของธนาคารในระยะยาว 
 
ฝ่ายบริหารคาดว่าหากธนาคารและบริษัทย่อยได้มีการซื ้อธุรกิจตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 จะมีก าไรสุทธิรวมส าหรบัปีเพิ่มขึน้
จ านวนประมาณ 10,000 ลา้นบาท ในการก าหนดมลูค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติโดยก าหนดใหม้ลูค่ายุติธรรมมีมลูค่าคงเดิม 
โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการท่ีเกิดขึน้ในระหว่างงวดนั้นได้เกิดขึน้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2562 ทั้งนี ้การประมาณก าไรสุทธิ
ดงักล่าวไม่รวมก าไรขาดทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรบัโครงสรา้งธุรกิจของบริษัทย่อยที่ซือ้มา 
 
ขอ้มลูของสิ่งตอบแทนทัง้หมดท่ีโอนใหแ้ละมลูค่าท่ีรบัรู ้ ณ วนัท่ีซือ้ส  าหรบัสินทรพัยท่ี์ไดม้าและหนีส้ินท่ีรบัมาแต่ละประเภทท่ีส าคัญ 
มีดงันี ้ 
    มูลค่ายุติธรรม 
  หมายเหตุ  (ลา้นบาท) 
เงินสด     8,870 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - สทุธิ  
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ์ 
เงินลงทนุ - สทุธิ 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั - สทุธิ 
ทรพัยส์ินรอการขาย - สทุธิ 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 
ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ ์- สทุธิ 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น - สทุธิ 

  
 
 
 

15 
 

16 
17 

 165,209 
3,122 

108,490 
696,443 

2,111 
6,300 

10,402 
5,247 
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    มูลค่ายุติธรรม 
  หมายเหตุ  (ลา้นบาท) 
สินทรพัยอ์ื่น - สทุธิ 
เงินรบัฝาก 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม - สทุธิ 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน  
ประมาณการหนีส้ินอื่น 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 
หนีส้ินอื่น 
สินทรัพยท์ี่ได้มาทีร่ะบุได้และหนีส้ินทีรั่บมาสุทธิ 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 
สินทรัพยท์ี่ได้มาทีร่ะบุได้และหนีส้ินทีรั่บมาสุทธิ 
ค่าความนิยม 
รวมสิ่งตอบแทนในการซือ้ 

 
 
 
 
 
 

25 
26 
18 
 
 
 
 

17 
 

3,743 
(743,345) 
(49,018) 

(1,735) 
(2,513) 

(34,439) 
(3,347) 
(1,139) 
(4,969) 

(15,573) 
153,859 

(61) 
153,798 

14,015 
167,813 

 
5 การบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 

ธนาคารไดจ้ัดโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงหลกั ไดแ้ก่ ความเสี่ยงดา้นสินเชื่อ ความเสี่ยงดา้นตลาด 
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งได้ก าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ขึน้เพ่ือเป็นแนวทางและเป็นมาตรฐานท่ีจะ
น าไปใชใ้หส้อดคลอ้งกนัทัง้ธนาคารและบริษัทย่อย 
 
ธนาคารบริหารความเสี่ยงดา้นต่าง ๆ ภายใตห้ลักการคือตอ้งสามารถระบุ วัด ติดตาม รายงาน วิเคราะห ์และควบคุมความเสี่ยง
หลกัดงักล่าวได ้ทัง้นีก้ิจกรรมต่างๆของธนาคารจะตอ้งบริหารภายใตก้รอบการด าเนินงานดา้นความเสี่ยงและผลตอบแทน (Risk-
return framework) เพื่อใหม้ั่นใจว่าธนาคารไดร้บัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัความเสี่ยงท่ีรบัไว ้
 
โครงสรา้งการก ากบัดูแลดา้นความเสี่ยงของธนาคารประกอบดว้ย คณะกรรมการธนาคาร (Board of Directors) ซึ่งเป็นผูร้บัผิดชอบ
ในการบริหารความเสี่ยงของธนาคารโดยรวม คณะกรรมการก ากบัความเสี่ยง (Risk Oversight Committee) ไดร้บัมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการธนาคารใหท้ าหนา้ท่ีทบทวนและดแูลการบริหารความเสี่ยงทุกดา้นของธนาคารและไดร้บัมอบอ านาจใหอ้นมุตัิกลยทุธ ์
นโยบาย กรอบงานและมาตรฐานของการบริหารความเส่ียง รวมถึงก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และการกระจุกตัว 
นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการย่อยเฉพาะด้าน เป็นผู้รบัผิดชอบสอบทานให้มีการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
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ในขณะท่ีหน่วยธุรกิจต่าง ๆ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการบริหารความเสี่ยงภายใตค้วามรบัผิดชอบของหน่วยงานเองตามกรอบการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงซึ่งอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นบริหารความ
เสี่ยง มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงในการบริหารความเสี่ยง เพื่อรบัผิดชอบการบริหารในแต่ละพอรต์สินเชื่อตามที่ธนาคารไดก้ าหนดไว ้
ซึ่งหน่วยงานเหล่านีม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคก์ร รวมทัง้พฒันาเครื่องมือ
ท่ีใชใ้นการบริหารความเสี่ยง น าเสนอกลยุทธใ์นการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัไดข้องธนาคารเพื่อพิจารณา
อนมุตัิใชใ้นการติดตาม ควบคมุและบริหารจดัการระดบัความเสี่ยงของธนาคาร 
 

5.1  ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ (Credit risk) 
 
ความเสี่ยงดา้นสินเชื่อเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการท่ีผูกู้แ้ละ/หรือคู่สญัญาไม่สามารถช าระคืนเงินกู้แก่ธนาคารหรือไม่ปฏิบตัิตาม
ภาระขอ้ผูกพนัตามสญัญาท่ีไดต้กลงไวก้ับธนาคาร ความเสี่ยงดา้นสินเชื่อส่วนใหญ่เกิดจากธุรกรรมการใหส้ินเชื่อและหนีส้ินท่ีอาจ
เกิดขึน้ และภาระผกูพนัทางการเงิน (Off-balance sheet items) เช่น การค า้ประกนัการกูย้ืมเงิน และตราสารอนพุนัธ ์เป็นตน้ 
 
มูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงดา้นสินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยท์างการเงินหักด้วยส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีแสดงไวใ้น  
งบแสดงฐานะการเงิน และประมาณการหนีส้ินส าหรบัภาระผกูพนัทางการเงินซึ่งเกิดจากการค า้ประกนัการกูย้ืมและค า้ประกนัอื่น ๆ 
 
นโยบายสินเชือ่/ขอบเขตงาน 
 
คณะกรรมการธนาคารท าหนา้ท่ีอนุมัติกลยุทธ์และระดับความเสี่ยงดา้นสินเชื่อท่ีธนาคารจะยอมรบัไดแ้ละเพื่อใหธ้นาคารบริหาร
ความเสี่ยงดา้นสินเชื่อไดอ้ย่างเหมาะสม ธนาคารจัดท านโยบายความเสี่ยงดา้นสินเชื่อ (Credit Risk Policy) และก าหนดกรอบการ
ด าเนินงานเพื่อใหแ้น่ใจว่าการตัดสินใจดา้นสินเชื่อเป็นไปไดอ้ย่างระมดัระวงัและการบริหารความเสี่ยงดา้นสินเชื่อรวมเขา้เป็นส่วน
หน่ึงของการท าธุรกรรมสินเชื่อทัง้หมด ทัง้นีห้น่วยธุรกิจและหน่วยสนับสนุนท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งออกนโยบายส าหรบัแต่ละหน่วยงาน
ตามแนวทางท่ีก าหนดโดยนโยบายหลัก ในขณะเดียวกันธนาคารไดก้ าหนดนโยบายเพ่ือควบคุมความเสี่ยงจากการกระจุกตวัของ
พอรต์สินเชื่อไดแ้ก่ ความเสี่ยงจากการกระจุกตวัอยู่ท่ีลูกคา้รายใดรายหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงท่ีพึ่งพากันและกัน ความเสี่ยงจาก
การกระจุกตัวตามภาคธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรมและความเสี่ยงจากการกระจุกตั วอยู่ท่ีประเทศคู่ค้าประเทศใดประเทศหน่ึง 
นอกจากนีธ้นาคารมีนโยบายการทดสอบภาวะวิกฤติเป็นกรอบในการประเมินระดับความสามารถของธนาคารในการรองรับ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากสถานการณวิ์กฤติเมื่อเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงในทางลบ 
 
ขัน้ตอนการอนมุตัสิินเชือ่ 
 
ในการจัดการความเส่ียงด้านสินเชื่อ ธนาคารได้แยกบทบาทและหน้าท่ีความรบัผิดชอบของหน่วยงานด้านการตลาดออกจาก
หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีอนุมตัิสินเชื่อเพื่อการตรวจสอบและถ่วงดุล ความเสี่ยงดา้นสินเชื่อแต่ละรายจะถูกวิเคราะหแ์ละประเมินผลโดย
เจา้หนา้ท่ีสินเชื่อท่ีมีประสบการณแ์ละอนมุตัิโดยผูม้ีอ  านาจตามขนาดและระดบัความเสี่ยงสินเชื่อของสินเชื่อท่ีขอกู้ 
 
ธนาคารอาจขอใหล้กูคา้วางหลักทรพัยเ์พื่อเป็นการค า้ประกันหนีต้ามความเหมาะสม  เช่น ท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้ง เงินฝากธนาคาร 
หลกัทรพัยป์ระเภทต่าง ๆ และการค า้ประกนัโดยบคุคลหรือนิติบคุคล เป็นตน้ 
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ธนาคารมีหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากการค า้ประกันการกูย้ืม และการค า้ประกนัอื่น รวมทัง้การออกเล็ตเตอรอ์อฟเครดิตและการอาวลัตั๋ว
เงินใหก้ับลูกคา้ ในการก่อภาระผูกพันดงักล่าว ธนาคารไดม้ีการพิจารณาขอ้มูลทางการเงินของลกูคา้และไดจ้ัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานโดยการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ  เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้โดยใชห้ลักเกณฑ์การพิจารณาเช่นเดียวกับการให้
สินเชื่อ 
 
การสอบทานสนิเชือ่ 
 
หน่วยงานตรวจสอบซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระรับผิดชอบในการประเมินและแนะน าแนวทางในการปรับปรุงความเพียงพอและ
ประสิทธิภาพของกระบวนต่าง ๆ ดา้นสินเชื่อ  ตลอดจนกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนีย้ังมีทีมสอบทานสินเชื่อ ภายใต้
หน่วยงานก ากับการปฏิบัติงานท าหนา้ท่ีสอบทานลกูหนีแ้ต่ละรายเพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการดา้นสินเชื่อและการดูแลบัญชีไดถู้ก
ด าเนินการตามนโยบาย ตลอดจนคู่มือปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของทางการ 

 
5.2  ความเสี่ยงด้านตลาด (Market risk) 
 

ความเสี่ยงดา้นตลาด หมายถึงความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน อตัราดอกเบีย้ และราคาตราสารทุน 
ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมลูค่าของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินของธนาคาร รวมทัง้ภาระผกูพนัทางการเงิน (Off-balance sheet items) 
 
ธนาคารไดจ้ัดใหม้ีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดา้นตลาดในดา้นต่างๆ เพ่ือใชเ้ป็นมาตรฐานและแนวทางส าหรบัการบริหารความ
เสี่ยงดา้นตลาด โดยมีคณะกรรมการย่อยท าหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการก ากบัความเสี่ยงดูแลใหก้ารบริหาร
ความเสี่ยงดา้นตลาดของธนาคารเป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งและระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัไดข้องธนาคารท่ีได้
ก าหนดไว ้ธนาคารแบ่งการบริหารความเสี่ยงดา้นตลาดออกเป็น 2 ส่วน คือบญัชีเพื่อคา้ (Trading Book) และบญัชีเพื่อการธนาคาร 
(Banking Book) โดยธนาคารไดม้ีการจดัท านโยบายเพื่อก าหนดค านิยามของบญัชีดงักล่าว หลกัเกณฑใ์นการแบ่งแยกธุรกรรม และ
วิธีปฎิบตัิส  าหรบัแต่ละบญัชี 
 
ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่คา้ 
 
ความเสี่ยงดา้นตลาดของบัญชีเพื่อคา้ ประกอบดว้ยความเสี่ยงดา้นตลาดท่ีเกิดจากฐานะของเครื่องมือทางการเงิน  และตราสาร
อนุพนัธท่ี์ถือครองไวโ้ดยมีเจตนาเพื่อการคา้หรือเพื่อป้องกนัความเสี่ยงของฐานะอื่น ๆ ในบญัชีเพื่อคา้ ธนาคารไดจ้ดัท านโยบายการ
บริหารความเสี่ยงดา้นตลาดส าหรบับญัชีเพื่อคา้ เพื่อควบคมุใหก้ารบริหารความเสี่ยงดา้นตลาดในบญัชีดงักล่าวเป็นไปอย่างถกูตอ้ง
และเหมาะสม รวมถึงมีการก าหนดเพดานความเสี่ยงเพื่อควบคมุความเสี่ยงในบญัชีดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในระดบัความเสี่ยงท่ีธนาคาร
ยอมรบัได ้
 
ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่การธนาคาร 
 
ความเสี่ยงดา้นตลาดของบัญชีเพื่อการธนาคารประกอบดว้ยความเสี่ยงดา้นตลาดของรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  และภาระ
ผูกพันทางการเงิน (Off-balance sheet items) รวมถึงฐานะอนุพันธ์ทางการเงินท่ีใช้ในการป้องกันความเสี่ยงของบัญชีเพื่อการ
ธนาคาร  
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ธนาคารไดจ้ัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงดา้นตลาดส าหรบับญัชีเพ่ือการธนาคาร  เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ดา้นตลาดในบัญชีเพื่อการธนาคาร รวมทัง้มีการก าหนดเพดานความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกับความเสี่ยงของฐานะใน
บญัชีดงักล่าวและอยู่ภายในระดบัความเสี่ยงท่ียอมรบัไดข้องธนาคาร 
 
ทั้งนี ้ธนาคารมีการวิเคราะหค์วามเสี่ยงรวมทั้งมีการประเมินผลกระทบอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือในการบริหาร
จดัการโครงสรา้งของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินใหเ้หมาะกบัการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด 
 

(ก)  ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ (Interest rate risk) 
 
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ หมายถึงความเสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ตลาดในอนาคต รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีมีความอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ (Rate sensitive) ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อผลการด าเนินงาน กระแสเงินสด และมลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารและบริษัทย่อย 
 
สินทรพัยท์างการเงินหลักของธนาคารและบริษัทย่อยไดแ้ก่ เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี ้ซึ่งส่วนใหญ่มีผลตอบแทนเ ป็นอัตราดอกเบีย้
ลอยตวั อา้งอิงกับ MRR, MLR, MOR อตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ า หรืออตัราดอกเบีย้ลอยตวัอา้งอิง   อื่น  ๆ เช่น BIBOR, LIBOR 
เป็นตน้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินจ าแนกตามประเภทอตัราดอกเบีย้ ไดด้งันี ้
 
 งบการเงินรวม 

2562 
 อตัราดอกเบีย้

ปรบั 
ขึน้ลงตาม 
อตัราตลาด 

      
  อตัรา 

ดอกเบีย้ 
    

  คงที่  ไม่มีดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด -  -  23,853  23,853 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 48,114  178,769  9,564  236,447 
เงินลงทนุสทุธิ 10,145  154,372  1,748  166,265 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  8,953  8,953 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 663,318  718,309  10,598  1,392,225 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 667  -  9,303  9,970 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 722,244  1,051,450  64,019  1,837,713 
        
        
หนีส้ินทางการเงิน        
เงินรบัฝาก 948,771  414,242  35,099  1,398,112 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 37,096  46,738  2,792  86,626 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  3,382  3,382 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย        
   มลูค่ายตุิธรรม 299  -  -  299 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 4,527  104,290  18  108,835 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 2,100  -  24,057  26,157 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 992,793  565,270  65,348  1,623,411 
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 งบการเงินรวม 

2561 
 อตัราดอกเบีย้

ปรบั 
ขึน้ลงตาม 
อตัราตลาด 

      
  อตัรา 

ดอกเบีย้ 
    

  คงที่  ไม่มีดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด -  -  15,234  15,234 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 39,239  66,757  7,562  113,558 
เงินลงทนุสทุธิ 4,145  69,095  237  73,477 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  4,577  4,577 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 442,718  233,148  9,841  685,707 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 719  -  3,751  4,470 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 486,821  369,000  41,202  897,023 

        
        
หนีส้ินทางการเงิน        
เงินรบัฝาก 549,950  75,074  24,544  649,568 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,544  57,487  1,236  64,267 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  3,505  3,505 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย        
   มลูค่ายตุิธรรม 298  -  -  298 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 4,867  30,251  6  35,124 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 2,061  -  11,167  13,228 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 562,720  162,812  40,458  765,990 
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
2562 

 อตัราดอกเบีย้
ปรบั 

ขึน้ลงตาม 
อตัราตลาด 

      
  อตัรา 

ดอกเบีย้ 
    

  คงที่  ไม่มีดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด -  -  13,427  13,427 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 45,644  68,410  7,540  121,594 
เงินลงทนุสทุธิ 10,145  50,098  264  60,507 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  168,062  168,062 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 470,745  190,702  10,156  671,603 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 457  -  4,143  4,600 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 526,991  309,210  203,592  1,039,793 
        
        
หนีส้ินทางการเงิน        
เงินรบัฝาก 572,216  62,542  28,801  663,559 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 6,087  65,472  1,192  72,751 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  2,362  2,362 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย        
   มลูค่ายตุิธรรม 299  -  -  299 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 4,523  72,812  18  77,353 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 1,468  -  10,055  11,523 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 584,593  200,826  42,428  827,847 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

2561 
 อตัราดอกเบีย้

ปรบั 
ขึน้ลงตาม 
อตัราตลาด 

      
  อตัรา 

ดอกเบีย้ 
    

  คงที่  ไม่มีดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสด -  -  15,231  15,231 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 39,239  66,757  7,562  113,558 
เงินลงทนุสทุธิ 4,145  69,095  237  73,477 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  222  222 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก        
   รายไดร้อตดับญัชี 442,672  233,148  9,841  685,661 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 719  -  3,721  4,440 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 486,775  369,000  36,814  892,589 
        
        
หนีส้ินทางการเงิน        
เงินรบัฝาก 549,956  75,074  24,545  649,575 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 5,544  57,487  1,236  64,267 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  3,505  3,505 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย        
   มลูค่ายตุิธรรม 298  -  -  298 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 4,867  30,251  6  35,124 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 2,061  -  11,138  13,199 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 562,726  162,812  40,430  765,968 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 31 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีส  าคญัจ าแนกตามการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ ไดด้งันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 2562 
 ระยะเวลาในการปรบัอตัราดอกเบีย้ใหม่       
   มากกว่า    สินทรพัยท่ี์ไม่     
 ภายใน  3 เดือน    ก่อใหเ้กิด  ไม่มี   
 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  รายได ้  ดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสด -  -  -  -  23,853  23,853 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            
   สทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี 226,471  412  -  -  9,564  236,447 
เงินลงทนุสทุธิ 49,914  53,009  61,594  -  1,748  166,265 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย            
   และบริษัทรว่มสทุธิ -  -  -  -  8,953  8,953 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            
   รายไดร้อตดับญัชี 723,476  99,134  521,595  37,746  10,274  1,392,225 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 667  -  -  -  9,303  9,970 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 1,000,528  152,555  583,189  37,746  63,695  1,837,713 
            
            
หนีส้ินทางการเงิน            
เงินรบัฝาก 1,067,985  278,363  16,665  -  35,099  1,398,112 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 75,065  7,139  1,630  -  2,792  86,626 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  3,382  3,382 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย            
   มลูค่ายตุิธรรม 299  -  -  -  -  299 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 10  34,007  74,800  -  18  108,835 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 2,100  -  -  -  24,057  26,157 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,145,459  319,509  93,095  -  65,348  1,623,411 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 
 2561 
 ระยะเวลาในการปรบัอตัราดอกเบีย้ใหม่       
   มากกว่า    สินทรพัยท่ี์ไม่     
 ภายใน  3 เดือน    ก่อใหเ้กิด  ไม่มี   
 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  รายได ้  ดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสด -  -  -  -  15,234  15,234 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            
   สทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี 105,352  644  -  -  7,562  113,558 
เงินลงทนุสทุธิ 8,996  23,114  41,130  -  237  73,477 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย            
   และบริษัทรว่มสทุธิ -  -  -  -  4,577  4,577 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            
   รายไดร้อตดับญัชี 451,245  77,987  124,914  21,720  9,841  685,707 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 719  -  -  -  3,751  4,470 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 566,312  101,745  166,044  21,720  41,202  897,023 
            
            
หนีส้ินทางการเงิน            
เงินรบัฝาก 581,935  38,871  4,218  -  24,544  649,568 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 61,400  1,151  480  -  1,236  64,267 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  3,505  3,505 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย            
   มลูค่ายตุิธรรม 298  -  -  -  -  298 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 5  19,874  15,239  -  6  35,124 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 2,061  -  -  -  11,167  13,228 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 645,699  59,896  19,937  -  40,458  765,990 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 
 ระยะเวลาในการปรบัอตัราดอกเบีย้ใหม่       
   มากกว่า    สินทรพัยท่ี์ไม่     
 ภายใน  3 เดือน    ก่อใหเ้กิด  ไม่มี   
 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  รายได ้  ดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสด -  -  -  -  13,427  13,427 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            
   สทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี 113,643  411  -  -  7,540  121,594 
เงินลงทนุสทุธิ 34,532  8,778  16,933  -  264  60,507 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย            
   และบริษัทรว่มสทุธิ -  -  -  -  168,062  168,062 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            
   รายไดร้อตดับญัชี 502,396  82,565  58,336  18,150  10,156  671,603 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 457  -  -  -  4,143  4,600 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 651,028  91,754  75,269  18,150  203,592  1,039,793 
            
            
หนีส้ินทางการเงิน            
เงินรบัฝาก 597,800  33,026  3,932  -  28,801  663,559 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 37,484  33,779  296  -  1,192  72,751 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  2,362  2,362 
หนีสิ้นทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย            
   มลูค่ายตุิธรรม 299  -  -  -  -  299 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 5  9,588  67,742  -  18  77,353 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 1,468  -  -  -  10,055  11,523 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 637,056  76,393  71,970  -  42,428  827,847 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 
 ระยะเวลาในการปรบัอตัราดอกเบีย้ใหม่       
   มากกว่า    สินทรพัยท่ี์ไม่     
 ภายใน  3 เดือน    ก่อใหเ้กิด  ไม่มี   
 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  รายได ้  ดอกเบีย้  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน            
เงินสด -  -  -  -  15,231  15,231 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            
   สทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี 105,352  644  -  -  7,562  113,558 
เงินลงทนุสทุธิ 8,996  23,114  41,130  -  237  73,477 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย            
   และบริษัทรว่มสทุธิ -  -  -  -  222  222 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            
   รายไดร้อตดับญัช ี 451,245  77,987  124,914  21,674  9,841  685,661 
สินทรพัยท์างการเงินอื่น 719  -  -  -  3,721  4,440 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 566,312  101,745  166,044  21,674  36,814  892,589 
            
            
หนีส้ินทางการเงิน            
เงินรบัฝาก 581,941  38,871  4,218  -  24,545  649,575 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 61,400  1,151  480  -  1,236  64,267 
หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  3,505  3,505 
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ย            
   มลูค่ายตุิธรรม 298  -  -  -  -  298 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 5  19,874  15,239  -  6  35,124 
หนีส้ินทางการเงินอื่น 2,061  -  -  -  11,138  13,199 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 645,705  59,896  19,937  -  40,430  765,968 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 35 

 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีมีดอกเบีย้โดยเฉลี่ยของธนาคารและบริษัทย่อย รวมทั้งอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลี่ย มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 ยอดคงเหลือ    อตัราดอกเบีย้  ยอดคงเหลือ    อตัราดอกเบีย้ 
 ถวัเฉลี่ย  ดอกเบีย้ (1)  ถวัเฉลี่ย  ถวัเฉลี่ย  ดอกเบีย้ (1)  ถวัเฉลี่ย 
 (ลา้นบาท)  (รอ้ยละต่อปี)  (ลา้นบาท)  (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน            
   ทีม่ีดอกเบีย้            
รายการระหว่างธนาคาร            
   และตลาดเงิน 109,798  1,965  1.79  106,831  1,761  1.65 
เงินลงทนุและธุรกรรมเพื่อคา้   
 และเงินลงทนุในตราสารหนี ้ 86,209  1,686  1.96 

 
62,744  1,275  2.03 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก 
รายไดร้อตดับญัชีรวมการให้
เช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 739,604  36,156  4.89 

 

649,104  32,082  4.94 
รวม 935,611  39,807    818,679  35,118   
            
            
หนีส้ินทางการเงิน            
   ทีม่ีดอกเบีย้            
เงินรบัฝาก 685,775  10,255  1.50  605,191  8,589  1.42 
รายการระหว่างธนาคาร            
   และตลาดเงิน 51,030  781  1.53  47,737  686  1.44 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 48,519  1,934  3.99  31,617  1,295  4.10 
รวม 785,324  12,970    684,545  10,570   
 

 (1)  ไม่รวมดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายท่ีเกิดจากตราสารอนุพนัธเ์พื่อการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ส าหรบักลุ่มสินทรพัยท์างการเงินหรือหนี้สินทาง
การเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

202



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 ยอดคงเหลือ    อตัราดอกเบีย้  ยอดคงเหลือ    อตัราดอกเบีย้ 
 ถวัเฉลี่ย  ดอกเบีย้ (1)  ถวัเฉลี่ย  ถวัเฉลี่ย  ดอกเบีย้ (1)  ถวัเฉลี่ย 
 (ลา้นบาท)  (รอ้ยละต่อปี)  (ลา้นบาท)  (รอ้ยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน            
   ทีม่ีดอกเบีย้            
รายการระหว่างธนาคาร            
   และตลาดเงิน 100,396  1,807  1.80  106,193  1,752  1.65 
เงินลงทนุและธุรกรรมเพื่อคา้   
 และเงินลงทนุในตราสารหนี ้ 77,587  1,518  1.96 

 
62,484  1,271  2.03 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก
รายไดร้อตดับญัชี 679,551  32,970  4.85 

 
649,058  32,064  4.94 

รวม 857,534  36,295    817,735  35,087   
            
            
หนีส้ินทางการเงิน            
   ทีม่ีดอกเบีย้            
เงินรบัฝาก 625,103  9,096  1.46  606,548  8,617  1.42 
รายการระหว่างธนาคาร            
   และตลาดเงิน 50,007  779  1.56  47,737  686  1.44 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 45,896  1,853  4.04  31,617  1,295  4.10 
รวม 721,006  11,728    685,902  10,598   
 

(1)  ไม่รวมดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายท่ีเกิดจากตราสารอนุพนัธเ์พื่อการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร ส าหรบักลุ่มสินทรพัยท์างการเงินหรือหนีส้ินทาง
การเงิน 

 
(ข)  ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Foreign exchange risk) 

 
ความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยนหมายถึงความเสี่ยงที่มลูค่าของเครื่องมือทางการเงินจะไดร้บัผลกระทบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของอตัราแลกเปลี่ยน 

 

203



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

 37 

นอกเหนือจากสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีได้เปิดเผยแลว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีฐานะสุทธิท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีส าคัญโดยจ าแนกเป็นสกุลเงิน 
ไดด้งัต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 ดอลลาร์

สหรฐั  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*)  
ดอลลาร์
สหรฐั  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*) 

 (ลา้นเหรียญสหรฐั) 
ฐานะทนัที 93  (572)  49  (29)  5  15 
ฐานะล่วงหนา้ (105)  571  (46)  4  (7)  (16) 
ฐานะสุทธิ (12)  (1)  3  (25)  (2)  (1) 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 ดอลลาร์

สหรฐั  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*)  
ดอลลาร์
สหรฐั  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*) 

 (ลา้นเหรียญสหรฐั) 
ฐานะทนัที (425)  (573)  20  (29)  5  15 
ฐานะล่วงหนา้ 405  571  (19)  4  (7)  (16) 
ฐานะสุทธิ (20)  (2)  1  (25)  (2)  (1) 

(*) ส าหรบัสกลุยโูรและสกลุอ่ืน ๆ แสดงฐานะสทุธิเป็นเงินตราต่างประเทศเทียบเท่าสกลุเงินเหรยีญสหรฐั 
 

(ค) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทุน (Equity price risk) 
 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทุนคือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรพัยป์ระเภทตราสารทุนหรือ
หุน้ทนุ ท าใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายไดห้รือมลูค่าของสินทรพัยท์างการเงินของธนาคาร 
 
การลงทุนในตราสารทุนของธนาคารอยู่ภายใตก้ารบริหารของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดร้บัมอบหมายซึ่งขึน้อยู่กับกลยุทธ์  ประเภท
ธุรกิจของผูอ้อกตราสารทุน และวัตถุประสงคใ์นการถือครองของธนาคารโดยอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร
สินทรพัยแ์ละหนีส้ิน (Asset and Liability Management Committee) และ/หรือคณะประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive 
Committee) และ/หรือคณะกรรมการพิจารณาการลงทนุ ทัง้นี ้เงินลงทนุในตราสารทนุทัง้หมดตอ้งเป็นไปตามกรอบและนโยบายการ
ลงทุนและนโยบายความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง โดยการก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาการลงทุนในตราสารทนุของธนาคารจะค านึงถึงมลูค่า
พืน้ฐาน  อตัราเงินปันผล และความเสี่ยงของตลาด โดยมีการก าหนดวงเงินลงทุนส าหรบัการลงทนุในตราสารทนุ (Gross Limit) และ
เพดานวงเงินขาดทุน (Loss Limit) เพื่อควบคุมดูแลการลงทุนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและอยู่ภายในวงเงินท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึง
ความเพียงพอของเงินกองทนุของธนาคาร 
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5.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk) 
 
ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องหมายถึงความเสี่ยงที่ธนาคารไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระผกูพนัไดเ้มื่อครบก าหนด  เน่ืองจากไม่สามารถ
เปลี่ยนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดไดท้ันเวลาหรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนไดเ้พียงพอส าหรบัการด าเนินงานจนก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่
ธนาคาร 
 
คณะกรรมการบริหารสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ท าหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการก ากับความเสี่ยง ในการก ากับ
ดแูลการบริหารความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องของธนาคารเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย และก ากบัดแูลให้
ธนาคารมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอในการด าเนินธุรกิจทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารสินทรพัย์
และหนีส้ินรบัผิดชอบดแูลใหม้ีการจดัหาแหล่งเงินทนุท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาดท่ีเปลี่ยนแปลง 
  
หน่วยงานบริหารเงิน (The Balance Sheet Management Unit) เป็นหน่วยงานรบัผิดชอบในการบริหารสภาพคล่องในระดับภาพรวม 
และหน่วยงานธุรกิจตลาดเงินและธุรกรรมระหว่างประเทศ (The Financial Markets and International Transaction Banking Unit) 
เป็นหน่วยงานรบัผิดชอบในการบริหารสภาพคล่องรายวัน นอกจากนีห้น่วยงานบริหารเงินยงัท าหนา้ท่ีวดัความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง
และรายงานการบริหารสภาพคล่องต่อคณะกรรมการบริหารสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน ส่วนหน่วยงานบริหารความเสี่ยงดา้นตลาด (The 
Market Risk Management Unit) ท าหน้าท่ีระบุ ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ธนาคารไดจ้ัดท านโยบายการ
บริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องซึ่งมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือเมื่อจ าเป็นเพื่อให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ทัง้นีธ้นาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารแต่ละบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องแยก
จากกนั 
 
ในการบริหารสภาพคล่อง ธนาคารมีการติดตามดูแลแหล่งเงินทุนและความสามารถในการเขา้ถึงตลาดทุนอย่างต่อเน่ือง  รวมทัง้ให้
ความส าคญัในการถือครองสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่องสงู ซึ่งสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดไดอ้ย่างรวดเร็ว หรือสามารถใชเ้ป็นหลกัประกัน
ในการระดมเงินทนุได ้
 
ธนาคารไดก้ าหนดใหม้ีการวัด และติดตามความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องโดยใชต้ัวบ่งชีร้ะดับความเสี่ยง (Risk Indicators) ซึ่งไดแ้ก่ 
อตัราส่วนทางการเงินต่าง ๆ เช่น อตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก (Loans to Deposits Ratio : LDR) การด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อ
รองรบัสถานการณด์า้นสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio : LCR) และอตัราส่วนท่ีมาและใชไ้ปของแหล่งเงินท่ี
มีความมั่นคง (Net Stable Funding Ratio : NSFR) รวมทั้งการจัดท าแบบจ าลองกระแสเงินสดซึ่งครอบคลุมรายการตามอายุ
สัญญาคงเหลือ (Contractual Liquidity Gap) และตามอายุสัญญาคงเหลือท่ีมีการปรบัตามพฤติกรรมของลูกค้า (Behavioral 
Liquidity Gap) โดยธนาคารมีการก าหนดเพดานความเสี่ยงและตวับ่งชีร้ะดบัความเสี่ยง เพื่อควบคมุความเสี่ยงใหอ้ยู่ภายใตร้ะดบั
ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องท่ียอมรบัไดข้องธนาคารท่ีไดร้บัการอนุมตัิ ทัง้นีม้ีการติดตามและรายงานสถานะสภาพคล่องรายวนัและ
รายเดือนต่อคณะกรรมการบริหารสินทรพัยแ์ละหนีส้ิน 
 
ธนาคารจัดใหม้ีการทดสอบความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องในภาวะวิกฤติ (Stress Testing) โดยฐานะสภาพคล่องของธนาคารจะถูก
ทดสอบภายใตส้ถานการณ์จ าลองหลายรูปแบบตามแนวทางท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  เพื่อประเมินความสามารถในการ
รองรบัภาวะวิกฤติท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีธ้นาคารไดจ้ัดท าแผนรองรบัเหตุฉุกเฉินดา้นสภาพคล่อง  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ภายใตส้ถานการณ์วิกฤติท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งมีการระบุถึงบทบาทของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง แผนการจัดหาเงินทุน แผนการสื่อสารและ
ติดต่อกบัลกูคา้ เป็นตน้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารมีอตัราส่วนเงินใหส้ินเชื่อต่อเงินรบัฝาก (ไม่รวมเงินใหส้ินเชื่อและเงินรบัฝากจากสถาบนัการเงิน) 
รอ้ยละ 101.21 (31 ธนัวาคม 2561: รอ้ยละ 105.56)  

 
ธนาคารจะท าการเปิดเผยขอ้มูลการด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity 
Coverage Ratio : LCR) ไวบ้นเว็บไซตข์องธนาคาร (www.tmbbank.com/ir/capital_funds/basel3)  ภายในเดือนเมษายน 2563 
 
สินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีส  าคญั วิเคราะหต์ามระยะเวลาท่ีเหลือของสัญญา นับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ าแนกตามระยะเวลาสญัญาไดด้งันี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2562 
   ภายใน  มากกว่า  ไม่มีก าหนด   
 เม่ือทวงถาม (1)  1 ปี  1 ปี  ระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสด  23,853  -  -  -  23,853 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก
รายไดร้อตดับญัช ี 20,608  215,193  646  -  236,447 

เงินลงทนุสทุธิ          

       เงินลงทนุเพ่ือคา้และเงินลงทนุทั่วไป  -  4,830  1,746  613(2)  7,189 
       เงินลงทนุเผื่อขาย  5  85,002  72,257  1,130(2)  158,394 
       ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด -  77  605  -  682 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มสทุธิ -  -  -  8,953(2)  8,953 
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก                

รายไดร้อตดับญัชี  130,713  406,737  817,029  37,746(3)  1,392,225 
  สินทรพัยท์างการเงินอ่ืน 1,134  2,638  140   6,058(3)  9,970 
  รวมสินทรัพยท์างการเงิน 176,313  714,477  892,423  54,500 0  1,837,713 
          
หนีสิ้นทางการเงิน          

เงินรบัฝาก  979,481  399,725  18,906  -  1,398,112 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 39,888  45,109  1,629  -  86,626 
หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 3,382  -  -  -  3,382 
หนีส้ินทางการเงินที่ก าหนดใหแ้สดงดว้ย           

มลูค่ายตุิธรรม  -  -  299  -  299 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม  10  29,488  79,337  -  108,835 
หนีส้ินทางการเงินอ่ืน  785  3,381  347  21,644  26,157 
รวมหนี้สินทางการเงิน  1,023,546  477,703  100,518  21,644  1,623,411 
ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (847,233)  236,774  791,905  32,856  214,302 
          
(1) รวมรายการท่ีมีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ 
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 งบการเงินรวม 
 2561 
   ภายใน  มากกว่า  ไม่มีก าหนด   
 เม่ือทวงถาม (1)  1 ปี  1 ปี  ระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสด  15,234  -  -  -  15,234 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก
รายไดร้อตดับญัช ี 8,403  104,807  348  -  113,558 

เงินลงทนุสทุธิ          

      เงินลงทนุเพ่ือคา้และเงินลงทนุทั่วไป  -  4  1,289  235(2)  1,528 

      เงินลงทนุเผื่อขาย  -  20,156  20,672  2(2)  40,830 

      ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด -  6,516  24,603  -  31,119 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มสทุธิ -  -  -  4,577(2)  4,577 
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก                

รายไดร้อตดับญัชี  122,537  228,218  313,232  21,720(3)  685,707 
สินทรพัยท์างการเงินอ่ืน  1,503  479  212  2,276  4,470 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 147,677  360,180  360,356  28,810  897,023 
          
หนีสิ้นทางการเงิน          

เงินรบัฝาก  574,593  70,716  4,259  -  649,568 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 6,780  57,006  481  -  64,267 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  3,505  -  -  -  3,505 
หนีส้ินทางการเงินที่ก าหนดใหแ้สดงดว้ย           

มลูค่ายตุิธรรม  -  -  298  -  298 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม  5  15,012  20,107  -  35,124 
หนีส้ินทางการเงินอ่ืน  2,174  1,975  459  8,620  13,228 

รวมหนี้สินทางการเงิน  587,057  144,709  25,604  8,620  765,990 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (439,380)  215,471  334,752  20,190  131,033 
          
(1) รวมรายการท่ีมีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 
   ภายใน  มากกว่า  ไม่มีก าหนด   
 เม่ือทวงถาม (1)  1 ปี  1 ปี  ระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
         

เงินสด  13,427  -  -  -  13,427 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก
รายไดร้อตดับญัช ี 15,414  105,534  646  

 
-  121,594 

เงินลงทนุสทุธิ          

      เงินลงทนุเพ่ือคา้และเงินลงทนุทั่วไป  -  3,122  1,746      262(2)  5,130 

      เงนิลงทนุเผื่อขาย  -  32,448  22,927  2(2)  55,377 
      ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด -  -  -  -  - 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มสทุธิ -  -  -  168,062(2)  168,062 
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก               

รายไดร้อตดับญัชี  112,030  222,589  318,834     18,150(3)  671,603 

สินทรพัยท์างการเงินอ่ืน  648  355  139  3,458  4,600 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 141,519  364,048  344,292  189,934  1,039,793 
          

หนีสิ้นทางการเงิน 
         

เงินรบัฝาก  601,085  58,504  3,970  -  663,559 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 7,279  65,176  296  -  72,751 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  2,362  -  -  -  2,362 
หนีส้ินทางการเงินที่ก าหนดใหแ้สดงดว้ย           

มลูค่ายตุิธรรม  -  -  299  -  299 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม  5  5,069  72,279  -  77,353 

หนีส้ินทางการเงนิอ่ืน  577  2,384  346  8,216  11,523 

รวมหนี้สินทางการเงิน  611,308  131,133  77,190  8,216  827,847 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (469,789)  232,915  267,102  181,718  211,946 
          
(1) รวมรายการท่ีมีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 
   ภายใน  มากกว่า  ไม่มีก าหนด   
 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 ปี  ระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสด  15,231  -  -  -  15,231 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิจาก

รายไดร้อตดับญัช ี 8,403  104,807  348  
 

-  113,558 
  เงินลงทนุสทุธิ          

      เงินลงทนุเพ่ือคา้และเงินลงทนุทั่วไป  -  4  1,289  235(2)  1,528 
      เงินลงทนุเผื่อขาย  -  20,156  20,672  2(2)  40,830 

      ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบก าหนด -  6,516  24,603  -  31,119 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มสทุธิ -  -  -  222(2)  222 
เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก               

รายไดร้อตดับญัชี  122,537  228,218  313,232  21,674(3)  685,661 
สินทรพัยท์างการเงินอ่ืน  1,503  479  212  2,246  4,440 

รวมสินทรัพยท์างการเงิน 147,674  360,180  360,356  24,379  892,589 
          
หนีสิ้นทางการเงิน          

เงินรบัฝาก  574,600  70,716  4,259  -  649,575 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 6,780  57,006  481  -  64,267 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  3,505  -  -  -  3,505 
หนีส้ินทางการเงินที่ก าหนดใหแ้สดงดว้ย           

มลูค่ายตุิธรรม  -  -  298  -  298 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม  5  15,012  20,107  -  35,124 
หนีส้ินทางการเงินอ่ืน  2,174  1,975  459  8,591  13,199 

รวมหนี้สินทางการเงิน  587,064  144,709  25,604  8,591  765,968 
ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (439,390)  215,471  334,752  15,788  126,621 
          
(1) รวมรายการท่ีมีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ 
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6 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีส้ิน 
 
6.1 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน 

มลูค่ายุติธรรมแสดงเปรียบเทียบกับมลูค่าตามบญัชีซึ่งแตกต่างอย่างมีสาระส าคญัของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินแต่ละรายการ
ตามที่ปรากฎในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

 
มลูค่าตาม
บญัชี 

มลูค่า
ยตุิธรรม 

มลูค่าตาม
บญัชี 

มลูค่า
ยตุิธรรม 

 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 10,399 10,344 7,917 7,937 
เงินลงทนุสทุธิ 166,265 166,659 73,477 73,784 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,348,630 1,349,300 654,040 654,040 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 1,525,294 1,526,303 735,434 735,761 

     
หนีส้ินทางการเงิน     
เงินรบัฝาก 1,398,112 1,398,015 649,568 649,586 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 9,719 9,790 7,328 7,677 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 108,835 111,803 35,124 35,005 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,516,666 1,519,608 692,020 692,268 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2561 

 
มลูค่าตาม
บญัชี 

มลูค่า
ยตุิธรรม 

มลูค่าตาม
บญัชี 

มลูค่า
ยตุิธรรม 

 (ลา้นบาท) 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 7,395 7,346 7,917 7,937 
เงินลงทนุสทุธิ 60,507 60,828 73,477 73,784 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 647,479 647,355 654,023 654,023 
รวมสินทรัพยท์างการเงิน 715,381 715,529 735,417 735,744 

     
หนีส้ินทางการเงิน     
เงินรบัฝาก 663,559 663,569 649,575 649,592 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 7,331 7,410 7,328 7,677 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 77,353 80,329 35,124 35,005 
รวมหนีส้ินทางการเงิน 748,243 751,308 692,027 692,274 
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ธนาคารและบริษัทย่อยใชวิ้ธีการ และขอ้สมมติฐานในการประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงิน สรุปไดด้งันี ้

- เงินสด  

 มลูค่ายตุิธรรมก าหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

- รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ดา้นสินทรพัย)์ 

มลูค่ายตุิธรรมก าหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี ยกเวน้มลูค่ายุติธรรมของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ีมี
อตัราดอกเบีย้คงท่ีและมีระยะเวลาครบก าหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี ค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของ
เงินตน้และดอกเบีย้ ซึ่งคิดลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ในตลาด  

-  เงินลงทนุ 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีป้ระเภทตราสารหนีภ้าครฐั ค านวณจากอัตราผลตอบแทนหรือราคาท่ีประกาศโดย
สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีอ้ื่นท่ีออกจ าหน่ายในประเทศค านวณโดยใชร้าคาตลาดท่ี
ประเมินโดยสถาบันท่ีเชื่อถือไดห้รืออัตราผลตอบแทนของตราสารหนีน้ั้นหรือค านวณจากอัตราผลตอบแทนของสมาคมตลาด  
ตราสารหนีไ้ทย ปรบัดว้ยปัจจยัความเสี่ยงตามความเหมาะสม  
มูลค่ายุติธรรมส าหรบัเงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขายประเภทตราสารทุนในความต้องการของตลาดจะใช้ราคาเสนอซือ้ 
ครัง้สดุทา้ย ณ วนัท าการสดุทา้ยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยของรอบระยะเวลาบญัชีท่ีรายงาน มลูค่ายตุิธรรมของหน่วย
ลงทนุใชม้ลูค่าสินทรพัยส์ทุธิท่ีประกาศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความ
ตอ้งการของตลาดอา้งอิงจากเทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีใชแ้พร่หลายในตลาดไดแ้ก่วิธีราคาตลาด (Market Approach) หรือวิธี
ราคาทนุ (Cost Approach) หรือวิธีรายได ้(Income Approach) ในการค านวณมลูค่าของกิจการรวมถึงใชข้อ้มูลทางบญัชี (Book 
Value) หรือการปรบัปรุงมลูค่าทางบญัชี (Adjusted Book Value) 

- เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 

มลูค่ายตุิธรรมก าหนดโดยประมาณจากยอดเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีบ้วกดว้ยดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี ค่าเผื่อการปรบั
มลูค่าจากการปรบัโครงสรา้งหนี ้และค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู ยกเวน้มลูค่ายตุิธรรมของสญัญาเช่าซือ้ และเงินกูย้ืมพนักงานท่ีมีอตัรา
ดอกเบีย้คงที่ ค  านวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินตน้และดอกเบีย้ ซึ่งคิดลดโดยอตัราดอกเบีย้ซึ่งใชก้ับ
เงินใหส้ินเชื่อซึ่งมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั สทุธิจากรายไดร้อตดับญัชีค่าเผื่อการปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู 

- สินทรพัยท์างการเงินอื่น  

 มลูค่ายตุิธรรมก าหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

- เงินรบัฝาก และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ดา้นหนีส้ิน) 

มลูค่ายุติธรรมก าหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี ยกเวน้มลูค่ายุติธรรมของเงินรบัฝากหรือรายการระหว่างธนาคาร
และตลาดเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงที่และมีระยะเวลาครบก าหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี ค านวณจากมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด
ในอนาคตของเงินตน้และดอกเบีย้ ซึ่งคิดลดโดยใชอ้ัตราดอกเบี ้ยปัจจุบันซึ่งใช้กับเงินรบัฝากหรือรายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงินในแต่ละประเภทหรือเงินรบัฝากอื่นท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั 
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- หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

 มลูค่ายตุิธรรมค านวณจากแบบจ าลองการวดัมลูค่าโดยใชข้อ้มลูตลาดท่ีหาไดจ้ากแหล่งท่ีน่าเชื่อถือ 

- ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม  

 มูลค่ายุติธรรมก าหนดโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบัญชี ยกเวน้มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีและมี
ระยะเวลาครบก าหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี ค านวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินตน้และดอกเบีย้ ซึ่งคิด
ลดโดยใชอ้ตัราดอกเบีย้ในตลาด ณ วนัท่ีในรายงานส าหรบักรณีท่ีไม่มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรบั และใชร้าคาตลาดกรณีมีตลาด
ซือ้ขายคล่องรองรบั 

- หนีส้ินทางการเงินอื่น 

 มลูค่ายตุิธรรมก าหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

- ตราสารอนพุนัธ ์

ในกรณีตราสารอนุพันธม์ีตลาดซือ้ขายคล่องรองรบั ธนาคารและบริษัทย่อยใชร้าคาตลาดเป็นมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ ์
กรณีท่ีไม่มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรบั มลูค่ายตุิธรรมค านวณโดยใชข้อ้มลูตลาดท่ีหาไดจ้ากแหล่งที่น่าเชื่อถือ โดยอา้งอิงจากราคาซือ้
ขายในตลาดอนุพันธ์ ราคาเสนอซือ้ขายของนายหน้า/ตัวแทน  หรือราคาเสนอซือ้ขายจากคู่สัญญา ซึ่งได้มีการทดสอบความ
สมเหตุสมผลของราคาเหล่านัน้ โดยคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไวด้ว้ยอตัราดอกเบีย้ในตลาดส าหรบัเครื่องมือทาง
การเงินท่ีเหมือนกัน ณ วนัท่ีมีการวดัมลูค่า ทัง้นี ้มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนพุนัธท่ี์ซือ้ขายนอกตลาดหลกัทรพัยส์ะทอ้นผลกระทบ
ของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารและบริษัทย่อยและคู่สัญญาตามความ
เหมาะสม 
 
ล าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรม 
 
เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยห์รือหนีส้ิน ธนาคารและบริษัทย่อยได้ใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้ 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินเหล่านีถู้กจัดประเภทในแต่ละล าดบัชัน้มูลค่ายุติธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมิน
มลูค่า นิยามของระดบัต่าง ๆ มีดงันี ้
 
• ขอ้มลูระดบั 1: เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ปรบัปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินอย่างเดียวกนั 
• ขอ้มลูระดบั 2: เป็นขอ้มูลอื่นท่ีสังเกตได้ไม่ว่าทางตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยทางออ้ม (เช่น ได้มาจากราคา) ส าหรบั

สินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้ นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึ่งรวมอยู่ในขอ้มลูระดบั 1 
• ขอ้มลูระดบั 3: เป็นขอ้มลูส าหรบัสินทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มลูที่สงัเกตได ้(ขอ้มลูที่ไม่สามารถสงัเกตได)้ 
หากขอ้มลูที่น ามาใชใ้นการวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยห์รือหนีส้ินถกูจัดประเภทล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมที่แตกต่างกนั การวดั
มลูค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกันตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรมของขอ้มลูในระดบัต ่าสุดท่ีมี
นยัส าคญัส าหรบัการวดัมลูค่าโดยรวม 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยรบัรูก้ารโอนระหว่างล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรม ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดการโอนขึน้ ทัง้นีไ้ม่มีการ
โอนระหว่างระดบั 1 และ ระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
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6.1.1 สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการก าหนดกรอบการควบคมุเก่ียวกับการวดัมลูค่ายุติธรรม เพื่อใหแ้น่ใจว่าหลกัการความระมดัระวงัในการ
เปลี่ยนแปลงมลูค่าและกระบวนการควบคมุภายในท่ีก าหนดไวอ้ย่างเหมาะสมไดม้ีการน าไปใชจ้ริง 
 
ตารางต่อไปนีแ้สดงการวิเคราะหก์ารวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรายงาน โดย
การวดัมลูค่ายตุิธรรมถกูจดัประเภทอยู่ในระดบัของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรม 
 

  งบการเงินรวม 
  มลูค่ายตุิธรรม 

  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  5,085  -  5,085 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  4,529  -  4,529 
เงินลงทนุ         
- เงินลงทนุเพื่อคา้  -  6,576  -  6,576 
- เงินลงทนุเผื่อขาย  1,127  157,267  -  158,394 
 
หนีส้ินทางการเงิน         
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม  -  418  -  418 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  5,255  -  5,255 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  4,361  -  4,361 
         
31 ธันวาคม 2561         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  5,625  -  5,625 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  2,291  -  2,291 
เงินลงทนุ         
- เงินลงทนุเพื่อคา้  -  1,293  -  1,293 
- เงินลงทนุเผื่อขาย  -  40,830  -  40,830 
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  งบการเงินรวม 
  มลูค่ายตุิธรรม 

  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
หนีส้ินทางการเงิน         
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม  -  397  -  397 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  5,171  -  5,171 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  2,152  -  2,152 

 
 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  มลูค่ายตุิธรรม 

  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  4,372  -  4,372 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  2,937  -  2,937 
เงินลงทนุ         
-  เงินลงทนุเพื่อคา้  -  4,868  -  4,868 
-  เงินลงทนุเผื่อขาย  -  55,377  -  55,377 
         
หนีส้ินทางการเงิน         
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม  -  418  -  418 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  4,502  -  4,502 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  2,779  -  2,779 
         

31 ธันวาคม 2561         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  5,625  -  5,625 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  2,291  -  2,291 
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  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  มลูค่ายตุิธรรม 

  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินลงทนุ         
-  เงินลงทนุเพื่อคา้  -  1,293  -  1,293 
-  เงินลงทนุเผื่อขาย  -  40,830  -  40,830 
         
หนีส้ินทางการเงิน         
หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม  -  397  -  397 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้         
- ดา้นอตัราแลกเปลี่ยน  -  5,171  -  5,171 
- ดา้นอตัราดอกเบีย้  -  2,152  -  2,152 

 
6.1.2  สินทรัพยแ์ละหนีส้ินทางการเงินทีไ่ม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปนีแ้สดงมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรายงาน แต่ไม่รวม
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่าง
สมเหตสุมผล 
 
   งบการเงินรวม 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 

 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
    ความเสี่ยงของธนาคาร 785  -  730  -  730 
เงินลงทนุ          
  - ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด 682  -  740  -  740 
  - เงินลงทนุทั่วไป 613  -  -  949  949 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,348,630  -  951,443  397,857  1,349,300 
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   งบการเงินรวม 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 

 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินรบัฝาก 1,398,112  -  1,398,015  -  1,398,015 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
    ความเสี่ยงของธนาคาร 103  -  174  -  174 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 108,835  -  111,803  -  111,803 
          
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
   ความเสี่ยงของธนาคาร 1  -  21  -  21 
เงินลงทนุ          
  - ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด 31,119  -  31,143  -  31,143 
  - เงนิลงทนุทั่วไป 235  -  -  518  518 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 654,040  -  654,040  -  654,040 
          
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินรบัฝาก 649,568  -  649,586  -  649,586 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
   ความเสี่ยงของธนาคาร 5  -  354  -  354 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 35,124  -  35,005  -  35,005 
 

 
   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
   ความเสี่ยงของธนาคาร 86  -  37  -  37 
เงินลงทนุ          
  - เงินลงทนุทั่วไป 262  -  -  583  583 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 647,479  -  647,355  -  647,355 
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   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินรบัฝาก 663,559  -  663,569  -  663,569 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
   ความเสี่ยงของธนาคาร 50  -  129  -  129 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 77,353  -  80,329  -  80,329 

 
   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทางการเงิน          
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
   ความเสี่ยงของธนาคาร 1  -  21  -  21 
เงินลงทนุ          
  - ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด 31,119  -  31,143  -  31,143 
  - เงินลงทนุทั่วไป 235  -  -  518  518 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 654,023  -  654,023  -  654,023 
          
หนีส้ินทางการเงิน          
เงินรบัฝาก 649,575  -  649,592  -  649,592 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธเ์พื่อการบริหาร          
   ความเสี่ยงของธนาคาร 5  -  354  -  354 
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม 35,124  -  35,005  -  35,005 
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6.2  สินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนีแ้สดงการวิเคราะห์สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีรายงาน โดยการ 
วดัมลูค่ายตุิธรรมถกูจดัประเภทอยู่ในระดบัของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรม 
 
   งบการเงินรวม 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  20,415  -  -  20,415  20,415 
          
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  9,679  -  -  9,679  9,679 
 
   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  11,009  -  -  11,009  11,009 
 
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  9,679  -  -  9,679  9,679 
 
มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระภายนอก ซึ่งได้รบัการรบัรองการเป็นผู้ประเมินราคาและมี
ประสบการณ์ในพืน้ท่ีท่ีท าการประเมินและการจัดประเภทของการประเมินท่ีดินและอาคารนัน้ มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคาร
ประเมินขึน้โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดส าหรบัสินทรพัยป์ระเภทท่ีดินและเกณฑร์าคาตน้ทุนเปลี่ยนแทนหลงัหกั
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยป์ระเภทอาคาร 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยไดจ้ัดใหม้ีการประเมินราคาของท่ีดินและอาคารอย่างสม ่าเสมอโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อมิใหร้าคาตาม
บญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระส าคญั 
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6.2  สินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนีแ้สดงการวิเคราะห์สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีรายงาน โดยการ 
วดัมลูค่ายตุิธรรมถกูจดัประเภทอยู่ในระดบัของล าดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรม 
 
   งบการเงินรวม 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  20,415  -  -  20,415  20,415 
          
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  9,679  -  -  9,679  9,679 
 
   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่าตาม  มลูค่ายตุิธรรม 
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (ลา้นบาท) 
31 ธันวาคม 2562          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  11,009  -  -  11,009  11,009 
 
31 ธันวาคม 2561          
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน          
ท่ีดินและอาคารสทุธิ  9,679  -  -  9,679  9,679 
 
มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระภายนอก ซึ่งได้รบัการรบัรองการเป็นผู้ประเมินราคาและมี
ประสบการณ์ในพืน้ท่ีท่ีท าการประเมินและการจัดประเภทของการประเมินท่ีดินและอาคารนัน้ มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคาร
ประเมินขึน้โดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาดส าหรบัสินทรพัยป์ระเภทท่ีดินและเกณฑร์าคาตน้ทุนเปลี่ยนแทนหลงัหกั
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัสินทรพัยป์ระเภทอาคาร 
 
ธนาคารและบริษัทย่อยไดจ้ัดใหม้ีการประเมินราคาของท่ีดินและอาคารอย่างสม ่าเสมอโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือมิใหร้าคาตาม
บญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระส าคญั 
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มูลค่ายตุธิรรมระดบั 3 
 
ตารางดา้นล่างแสดงถึงการกระทบยอดยกมาและยกไปส าหรบัมลูค่ายุติธรรมระดบั 3 
 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 9,679  9,983 
ไดม้าจากการซือ้ธุรกิจ 9,431  - 
ซือ้ 709  551 
ตีราคาเพิ่ม 1,382  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย/โอนออก (535)  (555) 
ค่าเสื่อมราคา (322)  (298) 
กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าระหว่างปี 71  (2) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 20,415  9,679 
 
 

 
 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 9,679  9,983 
ซือ้ 709  551 
ตีราคาเพิ่ม 1,382  - 
จ าหน่าย/ตดัจ าหน่าย/โอนออก (535)  (555) 
ค่าเสื่อมราคา (297)  (298) 
กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าระหว่างปี 71  (2) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 11,009  9,679 

 
7 การด ารงเงินกองทุน 

 
ธนาคารและบริษัทย่อยด ารงเงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ .ศ. 2551 โดยด ารงเงินกองทุน
ทั้งสิน้เป็นอัตราส่วนกับสินทรพัยเ์สี่ยงตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด ตามหนังสือเวียนท่ี
ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2555 และ 8 พฤษภาคม 2558 ธนาคารและบริษัทย่อยถูกก าหนดให้
ค านวณเงินกองทุนตามวิธี Basel III องคป์ระกอบของเงินกองทุนตามรายงานการก ากับแบบรวมกลุ่มและแบบเฉพาะธนาคารของ
ธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ าแนกไดด้งันี ้
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 รายงานการก ากับแบบรวมกลุ่ม 
 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
เงินกองทุนชัน้ที ่1    
เงินกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ    
  ทนุช าระแลว้ 91,541  41,659 
       ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 43,217  404 
       ทนุส ารองตามกฎหมาย 3,360  3,000 
       ก าไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจดัสรร 47,299  40,841 
       ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 5,764  4,650 
 รายการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเฉพาะส่วนของผูถื้อหุน้    
       ท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ และบคุคลภายนอกท่ีสามารถนบัเป็น    
       เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ 15  - 
       รายการปรบัจากเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (61)   (57)   
       รายการหกัจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (25,342)  (4,196)  
รวมเงินกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ 165,793    86,301 
    
เงินกองทุนชัน้ที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงิน    
        หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 12,089  - 
 รายการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเฉพาะส่วนของผูถื้อหุน้    
      ท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ และบคุคลภายนอกท่ีสามารถนับเป็น    
          เงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงินของกลุ่มธุรกิจ 
          ทางการเงิน        2 

  
- 

รวมเงินกองทุนชั้นที ่1  177,884  86,301 
    
เงินกองทุนชัน้ที ่2    
    เงินส ารองส าหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 10,214  3,665 
    หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 42,430  20,430 
 รายการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเฉพาะส่วนของผูถื้อหุน้    
       ท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ และบคุคลภายนอกท่ีสามารถนบัเป็น    
       เงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ท่ีเป็นของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 3  - 
รวมเงินกองทุนชั้นที ่2  52,647  24,095 
    
รวมเงินกองทุน 230,531  110,396 
    
รวมสินทรัพยเ์สี่ยง 1,216,836  637,628 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
 

  

 

 
ขัน้ต ่ำตำมที่ 
ธปท. ก ำหนด* 2562 

ขัน้ต ่ำตำมที่ 
ธปท.ก ำหนด* 2561 

 (รอ้ยละ) 
อตัรำส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 11.0 18.95 10.375 17.31 
อตัรำส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ตอ่สินทรพัยเ์สี่ยง 8.5 14.62 7.875 13.53 
อตัรำส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจำ้ของ     
   ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 7.0 13.62 6.375 13.53 
 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
เงินกองทุนชัน้ที ่1    
เงินกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ    
       ทนุช ำระแลว้ 91,541  41,659 
       ส่วนเกินมลูค่ำหุน้สำมญั 43,217  404 
       ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 3,360  3,000 
       ก ำไรสทุธิคงเหลือหลงัจำกกำรจดัสรร 43,612  40,514 
       ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 5,776  4,650 
       รำยกำรปรบัจำกเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจำ้ของ (61)  (57) 
       รำยกำรหกัจำกเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจำ้ของ (6,834)  (5,041) 
รวมเงินกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ 180,611  85,129 
    
เงินกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงิน    
        หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1  12,089  - 
รวมเงินกองทุนชั้นที ่1  192,700  85,129 
    
เงินกองทุนชัน้ที ่2    

เงินส ำรองส ำหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกติ 3,698  3,665 
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 35,430  20,430 

รวมเงินกองทุนชั้นที ่2  39,128  24,095 
    
รวมเงินกองทุน 231,828  109,224 
    
รวมสินทรัพยเ์สี่ยง 779,168  625,456 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 ขัน้ต ่าตามที่ 
ธปท. ก าหนด* 2562 

ขัน้ต ่าตามที่ 
ธปท.ก าหนด* 2561 

 (รอ้ยละ) 
อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 11.0 29.75 10.375 17.46 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 8.5 24.73 7.875 13.61 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ   

  ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 7.0 23.18 6.375 13.61 
         *   รวมเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรบัผลขาดทนุในภาวะวิกฤตตามขอ้ก าหนดของธปท. โดยเริ่มตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรบัการให้สินเชื่อแก่กลุ่มลูกหนี้ 
รายใหญ่  
 
ธนาคารจะท าการเปิดเผยขอ้มลูการด ารงเงินกองทนุของธนาคารและกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 
ไวใ้นเว็บไซตข์องธนาคารท่ี www.tmbbank.com/ir/capital_funds/basel3 ภายในเดือนเมษายน 2563 
    

การบริหารจัดการเงินกองทุน 
 
การบริหารจัดการเงินกองทุนของธนาคารและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงคใ์นการรกัษาฐานะเงินกองทุนท่ีเขม้แข็งเพื่อสนับสนุนการ
พฒันาธุรกิจ รวมทัง้เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นเงินกองทนุตามกฎหมาย และเพื่อรกัษาอนัดบัความน่าเชื่อถือทางเครดิต 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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8 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย)์ 
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม  เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
ในประเทศ            
ธนาคารแห่งประเทศไทย            
และกองทนุเพื่อการฟ้ืนฟฯู 7,499  85,896  93,395  5,749  62,024  67,773 

ธนาคารพาณิชย ์ 492  71,387  71,879  -  17,315  17,315 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 1  32,698  32,699  -  5,740  5,740 
สถาบนัการเงินอื่น 700  24,772  25,472  1  14,615  14,616 
รวม 8,692  214,753  223,445  5,750  99,694  105,444 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบั -  57  57  -  52  52 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู (7)  (180)  (187)  -  (73)  (73) 
รวมในประเทศสุทธิ 8,685  214,630  223,315  5,750  99,673  105,423 
            
ต่างประเทศ            
เงนิดอลลารส์หรฐั 10,757  924  11,681  1,752  5,229  6,981 
เงินเยน 224  -  224  233  -  233 
เงินยโูร 144  -  144  151  -  151 
เงินสกลุอื่น 787  166  953  502  248  750 
รวม 11,912  1,090  13,002  2,638  5,477  8,115 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบั 1  16  17  -  3  3 
หกั    รายไดร้อตดับญัชี -  -  -  -  (1)  (1) 
 ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู -  (23)  (23)  -  (18)  (18) 
รวมต่างประเทศสุทธิ 11,913  1,083  12,996  2,638  5,461  8,099 
รวมในประเทศและ            
   ต่างประเทศสุทธิ 20,598  215,713  236,311  8,388  105,134  113,522 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม  เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
ในประเทศ            
ธนาคารแห่งประเทศไทย            
และกองทนุเพื่อการฟ้ืนฟฯู 6,551  84,996  91,547  5,749  62,024  67,773 

ธนาคารพาณิชย ์ 1  3,227  3,228  -  17,315  17,315 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ -  6,400  6,400  -  5,740  5,740 
สถาบนัการเงินอื่น -  10,470  10,470  1  14,615  14,616 
รวม 6,552  105,093  111,645  5,750  99,694  105,444 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบั -  32  32  -  52  52 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู -  (38)  (38)  -  (73)  (73) 
รวมในประเทศสุทธิ 6,552  105,087  111,639  5,750  99,673  105,423 
            
ต่างประเทศ            
เงินดอลลารส์หรฐั 8,076  924  9,000  1,752  5,229  6,981 
เงินเยน 224  -  224  233  -  233 
เงินยโูร 144  -  144  151  -  151 
เงินสกลุอื่น 415  166  581  502  248  750 
รวม 8,859  1,090  9,949  2,638  5,477  8,115 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบั -  16  16  -  3  3 
หกั     รายไดร้อตดับญัชี -  -  -  -  (1)  (1) 
 ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู -  (23)  (23)  -  (18)  (18) 
รวมต่างประเทศสุทธิ 8,859  1,083  9,942  2,638  5,461  8,099 
รวมในประเทศและ            
   ต่างประเทศสุทธิ 15,411  106,170  121,581  8,388  105,134  113,522 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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9 ตราสารอนุพันธ ์  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์เพื่อค้า การปรับบัญชีตามเกณฑ์คงค้างของตราสาร
อนพุนัธเ์พื่อการบริหารความเสี่ยงของธนาคาร และจ านวนเงินตามสญัญาจดัประเภทตามความเสี่ยง มีดงันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 มลูค่ายตุิธรรม/การปรบับญัชี

ตามเกณฑค์งคา้ง 
  

จ านวนเงิน 
 มลูค่ายตุิธรรม/การปรบับญัชี

ตามเกณฑค์งคา้ง 
  

จ านวนเงิน 
ประเภทความเสี่ยง สินทรพัย ์  หนีส้ิน  ตามสญัญา  สินทรพัย ์  หนีส้ิน  ตามสญัญา 
 (ลา้นบาท) 
อตัราแลกเปลี่ยน            
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้ 5,085  5,255  447,248  5,625  5,171  696,768 
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อ 

   การบริหารความ 
    เสี่ยงของธนาคาร (1) 785  91  50,230  1  5  561 
            
อตัราดอกเบีย้            
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้ 4,529  4,361  457,776  2,291  2,152  375,459 
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อ 

   การบริหารความ 
    เสี่ยงของธนาคาร (1) 24  59  41,068  83  102  25,165 
รวม 10,423  9,766  996,322  8,000  7,430  1,097,953 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 มลูค่ายตุิธรรม/การปรบับญัชี

ตามเกณฑค์งคา้ง 
  

จ านวนเงิน 
 มลูค่ายตุิธรรม/การปรบับญัชี

ตามเกณฑค์งคา้ง 
  

จ านวนเงิน 
ประเภทความเสี่ยง สินทรพัย ์  หนีส้ิน  ตามสญัญา  สินทรพัย ์  หนีส้ิน  ตามสญัญา 
 (ลา้นบาท) 
อตัราแลกเปลี่ยน            
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้ 4,372  4,502  377,008  5,625  5,171  696,768 
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อ 

   การบริหารความ 
    เสี่ยงของธนาคาร (1) 86  91  35,003  1  5  561 
            
อตัราดอกเบีย้            
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อคา้ 2,937  2,779  260,659  2,291  2,152  375,459 
- ตราสารอนพุนัธเ์พื่อ 

   การบริหารความ 
    เสี่ยงของธนาคาร (1) 24  6  20,038  83  102  25,165 
รวม 7,419  7,378  692,708  8,000  7,430  1,097,953 

 
(1) การปรบับญัชีตามเกณฑค์งคา้ง ณ วนัสิน้ปี ของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบีย้เพื่อการบริหารความเสี่ยงของธนาคารคือการปรบัรายการดอกเบีย้

คา้งรบัหรือคา้งจ่ายและรายการดอกเบีย้รบัล่วงหนา้ หรือจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารแสดงดอกเบีย้คา้งรบัและ
ดอกเบีย้จ่ายล่วงหนา้จ านวน 24 ลา้นบาท (2561: 83 ลา้นบาท) เป็นส่วนหน่ึงของ “สินทรพัยอ์ื่น” และแสดงยอดดอกเบีย้คา้งจ่ายและดอกเบีย้รบั
ล่วงหนา้จ านวน 47 ลา้นบาท (2561: 102 ลา้นบาท) เป็นส่วนหน่ึงของ “หนีส้ินอื่น” ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สัดส่วนการท าธุรกรรมของตราสารอนุพันธ์จัดแบ่งตามประเภทคู่สัญญาโดยพิจารณาจาก
จ านวนเงินตามสญัญา มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
คู่สัญญา (รอ้ยละ) 
สถาบนัการเงิน 84.06  72.50  75.59  72.50 
อื่น ๆ 15.94  27.50  24.41  27.50 
รวม 100.00  100.00  100.00  100.00 
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ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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10 เงินลงทุนสุทธิ 
 
10.1 จ าแนกตามประเภทของเงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 

เงินลงทุนเพื่อค้า - มูลค่ายุติธรรม        
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ 6,159  1,293  4,868  1,293 
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 417  -  -  - 
รวม 6,576  1,293  4,868  1,293 
        
เงินลงทุนเผ่ือขาย - มูลค่ายุติธรรม        
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ 137,906  40,828  55,375  40,828 
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 10,166  -  -  - 
ตราสารหนีต้่างประเทศ 9,193  -  -  - 
ตราสารทนุในความตอ้งการ 
     ของตลาดในประเทศ 1,129 

 
2 

 
2 

 
2 

รวม 158,394  40,830  55,377  40,830 
        
ตราสารหนีที้่จะถือจนครบก าหนด        
   - ราคาทุน/ราคาทุนตัดจ าหน่าย        
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ -  31,119  -  31,119 
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 682  -  -  - 
รวม 682  31,119  -  31,119 

        
เงินลงทุนท่ัวไป - ราคาทุน        
ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการ        
   ของตลาดในประเทศ 1,410  1,024  1,051  1,024 
ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการ        
   ของตลาดต่างประเทศ 3  2  2  2 
รวม 1,413  1,026  1,053  1,026 
หกั คา่เผื่อการดอ้ยค่า (800)  (791)  (791)  (791) 
สุทธิ 613  235  262  235 
        
รวมเงินลงทุนสุทธิ 166,265  73,477  60,507  73,477 

227



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายการซือ้และขายเงินลงทุนในตราสารหนีโ้ดยมียอดขายสทุธิจ านวน 
662 ลา้นบาท และ 718 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะธนาคาร: ยอดขายสทุธิจ านวน 956 ลา้นบาท และ 718 ลา้นบาทตามล าดบั) ซึ่งยัง
ไม่ถึงก าหนดช าระราคา ณ วนัท่ีรายงาน 
 

10.2 เงินลงทุนของกิจการที่ธนาคารและบริษัทย่อยถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในกิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อยถือหุน้ตั้งแต่รอ้ยละ 10  
ขึน้ไปของทนุช าระแลว้ของกิจการดงักล่าวท่ีไม่เขา้ข่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มสรุปไดด้งันี ้
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ธุรกจิอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 34  34  34  34 
การสาธารณปูโภคและบริการ 14  14  14  14 
กองทนุรวมและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 46  47  46  47 
อื่น ๆ 12  11  11  11 
รวม 106  106  105  106 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (41)  (41)  (41)  (41) 
เงินลงทุนสุทธิ 65  65  64  65 

  
    ส่วนไดเ้สยีในกิจการซ่ึงมีโครงสรา้งเฉพาะตวัซ่ึงไม่ไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวมซ่ึงเป็นไปตามปกตธิุรกิจ 

 
ธนาคารและบริษัทย่อยอาจมีรายการกับกิจการซึ่งมีโครงสรา้งเฉพาะตวัในรูปของเงินลงทุนในหน่วยลงทุน การใหกู้ย้ืมและธุรกรรม
ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหน่วยลงทุนรบัรูร้ายการเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ส่วนเงินให้กู้ยืมและธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ 
ท ารายการโดยเป็นไปตามปกติธุรกิจและมีการบริหารจดัการเช่นเดียวกบัคู่คา้อื่น ๆ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงและรายการท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการซึ่งมี
โครงสรา้งเฉพาะตวัท่ีตอ้งเปิดเผยในงบการเงิน 

 
10.3 เงินลงทุนในบริษัททีม่ีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนท่ีเขา้ข่ายถูกเพิกถอนจากการเ ป็น
หลักทรพัย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และตราสารหนีท่ี้ผิดนัดช าระหนี้ หรือบริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองของกิจการหรือบริษัทอื่นท่ีมีผลการด าเนินงานและฐานะการเงินเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเขา้ข่ายถูก  
เพิกถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนดงัต่อไปนี ้
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 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
  

จ านวน 
บริษัท 

 ราคาทุน/ 
ราคาตาม
บญัชี  

มลูค่า
ยตุิธรรม  

ค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่า 

  
จ านวน 
บริษัท  

ราคาทุน/ 
ราคาตาม
บญัชี  

มลูค่า
ยตุิธรรม  

ค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่า 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
-  บริษัทจดทะเบียนท่ีเขา้ข่าย          
ถกูเพิกถอนจากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนและ 
ตราสารหนีท่ี้ผิดนัดช าระหนี ้ 3 

 

62  - 

 

(62) 

 

2 

 

62  - 

 

(62) 
-  บริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบั
การด าเนินงานต่อเนื่องของ
กิจการหรือบริษัทอื่นท่ีมีผล
การด าเนินงานและฐานะ
การเงิน เช่นเดียวกบับริษัท
จดทะเบียนท่ีเขา้ข่ายถกูเพิก
ถอนจากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียน 11 

 

730  - 

 

(730) 

 

11 

 

730  - 

 

(730) 
รวม 14  792  -  (792)  13  792  -  (792) 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
  

จ านวน 
บริษัท 

 ราคาทุน/ 
ราคาตาม
บญัชี  

มลูค่า
ยตุิธรรม  

ค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่า 

  
จ านวน 
บริษัท  

ราคาทุน/ 
ราคาตาม
บญัชี  

มลูค่า
ยตุิธรรม  

ค่าเผื่อ 
การดอ้ยค่า 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
-  บริษัทจดทะเบียนท่ีเขา้ข่าย          
ถกูเพิกถอนจากการเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนและ 
ตราสารหนีท่ี้ผิดนัดช าระหนี ้ 2 

 

62  - 

 

(62) 

 

2 

 

62  - 

 

(62) 
-  บริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบั
การด าเนินงานต่อเน่ืองของ
กิจการหรือบริษัทอื่นท่ีมีผล
การด าเนินงานและฐานะ
การเงิน เช่นเดียวกบับริษัท
จดทะเบียนท่ีเขา้ข่ายถกูเพิก
ถอนจากการเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียน 11 

 

730  - 

 

(730) 

 

11 

 

730  - 

 

(730) 
รวม 13  792  -  (792)  13  792  -  (792) 
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10.4 ส่วนเกิน (ส่วนต ่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561ส่วนเกิน (ส่วนต ่ากว่า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่าเงินลงทุนมีดงัต่อไปนี  ้
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 )ลา้นบาท(  
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าเงินลงทุน 
       

ตราสารหนี ้ 404  22  320  22 
รวม 404  22  320  22 
  
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลง
 มูลค่าเงินลงทุน 

 

ตราสารหนี ้ 5  (68)  (1)  (68) 
ตราสารทนุ (33)  -  -  - 
รวม (28)  (68)  (1)  (68) 
        
รวมส่วนเกิน (ส่วนต ่ากว่า) ทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 376 
 

(46) 
 

319 
 

(46) 
บวก (หกั) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (75)  9  (64)  9 
สุทธิ 301  (37)  255  (37) 

 

230



ธน
าค

าร
ทห

าร
ไท

ย 
จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงนิ

 
ส า

หรั
บปี

สิน้
สุด

วัน
ที ่

31
 ธัน

วา
คม

 25
62

 
  

64 

11
 

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บร
ิษัท

ย่อ
ยแ

ละ
บร

ิษัท
ร่ว
มสุ

ทธ
ิ 

 11
.1 

 ร
าย

ละ
เอ
ียด

เงิน
ลง

ทุน
ใน

บร
ิษัท

ย่อ
ยแ

ละ
บร

ิษัท
ร่ว
ม 

 
 

 
 

งบ
กา
รเง

ินร
วม

 
งบ
กา
รเงิ

นเ
ฉพ

าะ
ธน

าค
าร

 
 

 
สดั
สว่
นก
ารถ

ือ 
 

 
 

 
 

 
 

เงิน
ปัน
ผล
รบั

 
บร
ิษัท

 
ปร
ะเภ

ทธ
ุรก
ิจ 

หุน้
สา
มญั

 
ทนุ
ช า
ระแ

ลว้
 

ส่ว
นได

เ้สีย
 

ค่า
เผื่อ

กา
รด
อ้ย
ค่า

 
ส่ว
นได

เ้สยี
สทุ
ธิ 

ราค
าท
นุ 

ค่า
เผื่อ

กา
รด
อ้ย
ค่า

 
ราค

าท
นุส
ทุธิ

 
ส า
หร
บัปี

 
 

 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
256

2 
256

1 
 

 
(รอ้

ยล
ะ) 

 
 

(ลา้
นบ

าท
) 

บร
ิษัท

ย่อ
ยท

าง
ตร

ง 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บร
ิษัท

 บร
ิหา
รส
ินท
รพั
ย ์

 พ
หล
โยธิ

น จ
 าก
ดั 

ธุรก
ิจบ
ริห
าร 

สิน
ทร
พัย

 ์
10

0.0
0 

10
0.0

0 
25

 
25

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
25

 
25

 
- 

- 
25

 
25

 
- 

- 
บร
ิษัท

 บร
ิหา
รส
ินท
รพั
ย ์

 พ
ญา

ไท 
จ า
กดั

 *  
ธุรก

ิจบ
ริห
าร 

สิน
ทร
พัย

 ์
10

0.0
0 

10
0.0

0 
1,0

70
 

1,0
70

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
64

9 
64

9 
(64

9) 
(64

9) 
- 

- 
- 

- 
ธน
าค
าร 
ธน
ชา
ต จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น) 

ธน
าค
ารพ

าณ
ิชย

 ์
99

.98
 

- 
60

,64
9 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
16

7,8
40

 
- 

- 
- 

16
7,8

40
 

- 
- 

- 
บร

ิษัท
ย่อ

ยท
าง
อ้อ

ม 
บร
ิษัท

 ธน
ชา
ต โ
บร
กเก

อร ์
 จ า

กดั
 

ธุรก
ิจน
าย
หน
า้ป
ระก

นั 
99

.99
 

- 
10

0 
- 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บร
ิษัท

ร่ว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
บร
ิษัท

หล
กัท
รพั
ยจ์
ดัก
าร 

กอ
งท
นุท
หา
รไท

ย จ
 าก
ดั 

ธุรก
ิจห
ลกั
ทร
พัย

 ์
จดั
กา
รก
อง
ทนุ

 
35

.00
 

35
.00

 
35

 
35

 
 

4,7
25

 
 

4,5
77

 
 - 

 - 
 

4,7
25

 
 

4,5
77

 
19

7 
 

19
7 

- 
- 

19
7 

19
7 

14
0 

80
0 

บร
ิษัท

หล
กัท
รพั
ยจ์
ดัก
าร 

กอ
งท
นุธ
นช
าต

 จ า
กดั

 
ธุรก

ิจห
ลกั
ทร
พัย

 ์
จดั
กา
รก
อง
ทนุ

 
49

.90
 

- 
50

 
- 

 
4,2

28
 

 - 
 - 

 - 
 

4,2
28

 
 - 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

รว
ม 

 
 

 
 

 
8,9

53
 

4,5
77

 
- 

- 
8,9

53
 

4,5
77

 
16

8,7
11

 
87

1 
(64

9) 
(64

9) 
16

8,0
62

 
22

2 
14

0 
80

0 

* บ
ริษ
ัทจ
ดท
ะเบ

ยีน
เลิก

บร
ษิัท

กบั
กร
ะท
รวง

พา
ณิช

ย ์ใ
นว
นัที่
 26

 ธัน
วา
คม
 25

61
 แล

ะปั
จจ
บุนั

อย
ู่ระห

ว่า
งก
ารช

 าระ
บญั

ชี 

231



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  
 

 65 

การขายเงนิลงทนุในบริษัทย่อย 
 

เมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2561 ธนาคารขายเงินลงทนุในบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุทหารไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของธนาคาร ใน
อตัรารอ้ยละ 65 ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้ลดลงเหลือรอ้ยละ 35 โดยมีก าไรท่ีเกิดจากการสญูเสียการควบคุมในบริษัทย่อยดงักล่าวจ านวน 
7,851 ลา้นบาท และ 7,625 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะธนาคารและงบการเงินรวมตามล าดบั ดงันัน้บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน
ทหารไทย จ ากัด จึงสิน้สุดการเป็นบริษัทย่อยและกลายเป็นบริษัทร่วม มูลค่ายุติธ รรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันท่ีสูญเสีย 
การควบคุมมีจ านวน 4,513 ลา้นบาท ซึ่งเป็นมลูค่าตามบญัชีของธนาคารท่ีมีอยู่ในบริษัทร่วมในวนัดงักล่าวในงบการเงินรวม ส่วนต่าง
ของมลูค่ายุติธรรมรบัรูเ้ป็นก าไรท่ีเกิดจากการสญูเสียการควบคุมในบริษัทย่อยจ านวน 4,227 ลา้นบาท โดยแสดงรวมอยู่ใน “ก าไรสทุธิ
จากเงินลงทุน” ในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นรวม ทัง้นี ้เงินลงทุนในบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนทหารไทย จ ากัด  
ท่ีคงเหลืออยู่ในอตัรารอ้ยละ 35 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในการซือ้และสิทธิในการขายในอนาคต 

 

เมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2562 ธนาคารธนชาตขายเงินลงทุนในบริษัทหลักทรพัย์จัดการกองทุนธนชาต จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
ธนาคารธนชาต ในอตัรารอ้ยละ 25.1 ท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ลดลงเหลือรอ้ยละ 49.9 บริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนธนชาต จ ากดั จึง
สิน้สุดการเป็นบริษัทย่อยและกลายเป็นบริษัทร่วม ทั้งนีไ้ม่มีการบันทึกก าไรจากการขายดงักล่าวเนื่องจากธนาคารบนัทึกมลูค่าเงิน
ลงทุนในบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนธนชาต จ ากัด ดว้ยมลูค่ายุติธรรมก่อนการขาย ทั้งนี ้เงินลงทุนในบริษัทหลักทรพัยจ์ัดการ
กองทุนธนชาต จ ากัด ท่ีคงเหลืออยู่ในอัตรารอ้ยละ 49.9 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสิทธิในการซือ้และสิทธิในการขายในอนาคต 

  
การโอนกิจการทัง้หมดของบริษัทย่อย 

 

(ก) เมื่อวนัท่ี  22 พฤศจิกายน 2561 ธนาคารไดจ้ัดตัง้บริษัท บริหารสินทรพัยพ์หลโยธิน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ของธนาคาร
กับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เพื่อประกอบธุรกิจบริหารสินทรพัย ์โดยมีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ณ วัน
เริ่มแรกจ านวน 5 ลา้นบาท และอีกจ านวน 20 ลา้นบาท ในวนัท่ี 4 ธันวาคม 2561 รวมเป็นทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ทัง้สิน้ 
25 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2.5 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยธนาคารถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100   
 

(ข) เมื่อวนัท่ี 6 ธันวาคม 2561 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัท บริหารสินทรพัยพ์ญาไท จ ากดั (“ผูโ้อน”)  มีมติเอกฉนัทอ์นมุตัิการ
โอนกิจการทั้งหมดให้แก่  บริษัท บริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จ ากัด  (“ผู้ร ับโอน”) ตามมติคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี                 
20 พฤศจิกายน 2561 โดยการรบัโอนกิจการในครัง้นี ้ผูโ้อนตกลงขาย โอนและส่งมอบสินทรพัย ์หนีส้ิน สิทธิและประโยชนท์ัง้หมด
ของผูโ้อน อนัเก่ียวเน่ืองกับ “กิจการทัง้หมด” และผูร้บัโอนตกลงซือ้และรบัโอนสิทธิและประโยชนด์งักล่าว และตกลงรบัโอนหนา้ท่ี
และความรบัผิดตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขท่ีก าหนดในสัญญา โดยค่าตอบแทนในการโอนกิจการทั้งหมดดังกล่าวเท่ากับมูลค่า
ทรพัยส์ินสทุธิ และผูถื้อหุน้อนุมตัิใหท้ าการโอนกิจการในวนัท่ี 26 ธันวาคม 2561 โดยสญัญาดงักล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคมุเดียวกนั 

 

  ธนาคารซึ่งเป็นบริษัทแม่ของผูโ้อนและผูร้บัโอน มีวตัถุประสงคใ์หม้ีการโอนกิจการทัง้หมดจากผูโ้อนไปยงัผูร้บัโอน เพื่อปรบัเปลี่ยน
โครงสรา้งการด าเนินงาน และเป็นประโยชนใ์นการบริหารจดัการภายในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร การโอนกิจการทัง้หมด
ดงักล่าวอยู่ภายใตม้าตรการยกเวน้ภาษีภายใตป้ระมวลรษัฎากรใหก้บัผูโ้อน ผูร้บัโอน และผูถื้อหุน้ 
 

(ค) เมื่อวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2561 คณะกรรมการบริษัทของบริษัท บริหารสินทรพัยพ์หลโยธิน จ ากัด มีมติอนุมัติการรบัโอนกิจการ
ทัง้หมดจาก บริษัท บริหารสินทรพัยพ์ญาไท จ ากดั โดยการรบัโอนกิจการในครัง้นีเ้ป็นไปตามสญัญาโอนกิจการดงักล่าวขา้งตน้ 
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(ง) เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2561 ผู้โอน ได้ท าสัญญาโอนกิจการทั้งหมดให้กับผูร้ ับโอน ทั้งนีบ้ริษัทผู้โอนได้โอนสินทรพัย์สุทธิเสร็จ
เรียบรอ้ยแลว้ และจดทะเบียนเลิกกิจการกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 26 ธันวาคม 2561 และไดค้ืนทุน
ใหธ้นาคารในวนัเดียวกนั 
 

(จ) สินทรพัยแ์ละหนีส้ินของบริษัท บริหารสินทรพัยพ์ญาไท จ ากดั ท่ีไดโ้อนมายงับริษัท บริหารสินทรพัยพ์หลโยธิน จ ากดั ณ วนัท่ีโอน
กิจการทัง้หมด มีดงันี ้

 

 มูลค่าตามบัญชี 
 (ลา้นบาท) 
รายการระหว่างบริษัทและตลาดเงิน 3,201 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิ    18 
ลกูหนีอ้ื่น 31 
สินทรพัยอ์ื่น 1 
หนีส้ินอื่น (29) 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน (1) 
มูลค่าทรัพยส์ินสุทธิ 3,221 

 
11.2 การเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพย ์ 
 

 งบกระแสเงินสด 
 บริษัท บริหารสินทรัพย ์ 

พหลโยธิน จ ากัด 
 บริษัท บริหารสินทรัพย ์

พญาไท จ ากัด 
  

 
ส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2562 

 ส าหรบัระยะเวลา 
ตัง้แต่วนัท่ี  

22 พฤศจิกายน 2561 
ถึงวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2561 

 ส าหรบัระยะเวลา 
ตัง้แต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2561 
ถึงวนัท่ี 

26 ธันวาคม 2561 
 (ลา้นบาท) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน      
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 26  3  53 
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษี 
   เงินได้ เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 

     

กลบัรายการหนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุ      
   จากการดอ้ยค่า (6)  -  (2) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของทรพัยส์ินรอการขาย   
   และสินทรพัยอ์ื่น   -  -  (3) 
กลบัรายการประมาณการหนีส้ิน  -  -  (2) 
รายไดด้อกเบีย้สทุธิ (26)  (4)  (62) 
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 งบกระแสเงินสด 
 บริษัท บริหารสินทรัพย ์ 

พหลโยธิน จ ากัด 
 บริษัท บริหารสินทรัพย ์

พญาไท จ ากัด 
  

 
ส าหรบัปี 
สิน้สดุวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2562 

 ส าหรบัระยะเวลา 
ตัง้แต่วนัท่ี  

22 พฤศจิกายน 2561 
ถึงวนัท่ี  

31 ธันวาคม 2561 

 ส าหรบัระยะเวลา 
ตัง้แต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2561 
ถึงวนัท่ี 

26 ธันวาคม 2561 
 (ลา้นบาท) 
เงินสดรบัดอกเบีย้ 26  4  57 
เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (8)  -  (9) 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์   
   และหนีส้ินด าเนินงาน 12  3 

 
32 

      
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)      
รายการระหว่างบริษัทและตลาดเงิน (25)  (7)  19 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 17  -  - 
ลกูหนีก้รมบงัคบัคดี -  -  15 
หนีส้ินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)      
เจา้หนีอ้ื่น (4)  1  - 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (2)  1  4 
หนีส้ินอื่น  (1)  -  - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (3)  (2)  70 
      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย -  -  3,125 
เงินสดรบัจากดอกเบีย้ -  -  5 
เงินสดจ่ายสทุธิจากการรบัโอนกิจการ -  (20)  - 
เงินสดรบัสทุธิจากการโอนกิจการ -  -  20 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน -  (20)  3,150 
      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      
เงินสดที่จ่ายใหก้บัผูเ้ป็นเจา้ของ -  -  (3,220) 
เงินสดรบัจากการออกหุน้ทุน -  25  - 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน -  25  (3,220) 
      
เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (3)  3  - 
เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม/22 พฤศจิกายน 3  -  - 
เงินสด ณ วันที ่31 ธันวาคม -  3  - 
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12 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 
 
12.1 จ าแนกตามประเภทเงินให้สินเชื่อ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2562  2561  2562  2561 
  (ลา้นบาท) 
เงินเบิกเกินบญัชี  120,989  110,833  105,734  110,833 
เงินใหกู้ย้ืม  696,534  409,053  427,841  409,007 
ตั๋วเงิน  167,466  165,891  138,035  165,891 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้  472,204  -  -  - 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน  1,547  -  -  - 
อื่น ๆ  222  16  51  16 
หกั รายไดร้อตดับญัชี  (66,737)  (86)  (58)  (86) 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีส้ทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี  1,392,225  685,707  671,603  685,661 
บวก ดอกเบีย้คา้งรบั  1,882  1,308  1,285  1,308 
รวมเงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีบวก         
     ดอกเบีย้ค้างรับ  1,394,107  687,015  672,888  686,969 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู         

 - เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.  (27,025)  (18,576)  (13,625)  (18,547) 
 - เงินส ารองส่วนท่ีเกินอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.  (17,513)  (13,400)  (10,845)  (13,400) 

หกั ค่าเผื่อการปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสรา้งหนี ้  (939)  (999)  (939)  (999) 
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ  1,348,630  654,040  647,479  654,023 
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12.2 จ าแนกตามสกุลเงินและถ่ินทีอ่ยู่ของลูกหนี ้
 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 
 (ลา้นบาท) 
เงินบาท 1,368,941  2,393  1,371,334  663,989  2,950  666,939 
เงินดอลลารส์หรฐั 14,667  4,668  19,335  17,603  381  17,984 
เงินสกลุอื่น ๆ 895  661  1,556  742  42  784 
รวม* 1,384,503  7,722  1,392,225  682,334  3,373  685,707 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2562 2561 
 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 
 (ลา้นบาท) 
เงินบาท 655,969  2,393  658,362  663,943  2,950  666,893 
เงินดอลลารส์หรฐั 12,062  295  12,357  17,603  381  17,984 
เงินสกลุอื่น ๆ 854  30  884  742  42  784 
รวม* 668,885  2,718  671,603  682,288  3,373  685,661 

* ยอดรวมเงินใหส้ินเชื่อสทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี 
 

12.3 จ าแนกตามประเภทธุรกิจและการจัดชั้น 
 

 งบการเงินรวม 
 2562 
 

ปกติ 
 กล่าวถึงเป็น

พิเศษ 
 ต ่ากว่า
มาตรฐาน 

 
สงสยั 

 
สงสยัจะสญู 

 
รวม 

 (ลา้นบาท) 
การเกษตรและเหมืองแร ่ 15,492  318  113  36  216  16,175 
อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์ 346,308  17,428  1,192  2,031  14,636  381,595 
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 61,333  1,084  326  64  1,696  64,503 
การสาธารณปูโภคและบริการ 117,880  3,887  314  145  915  123,141 
สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศยั 274,925  6,148  2,647  2,347  3,721  289,788 
สินเชื่อเพื่อเช่าซือ้ 373,234  27,293  1,859  1,888  1,384  405,658 
อื่น ๆ 106,771  2,378  1,207  258  751  111,365 
รวม * 1,295,943  58,536  7,658  6,769  23,319  1,392,225 
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 งบการเงินรวม 
 2561 
 

ปกติ 
 กล่าวถึงเป็น

พิเศษ 
 ต ่ากว่า
มาตรฐาน 

 
สงสยั 

 
สงสยัจะสญู 

 
รวม 

 (ลา้นบาท) 
การเกษตรและเหมืองแร ่ 11,686  215  1  15  218  12,135 
อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์ 313,735  19,696  462  913  15,537  350,343 
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 20,801  394  -  1  384  21,580 
การสาธารณปูโภคและบริการ 66,594  1,203  62  62  578  68,499 
สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศยั 154,939  4,726  848  832  850  162,195 
อื่น ๆ 68,138  1,860  700  104  153  70,955 
รวม* 635,893  28,094  2,073  1,927  17,720  685,707 

 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 
 

ปกติ 
 กล่าวถึงเป็น

พิเศษ 
 ต ่ากว่า
มาตรฐาน 

 
สงสยั 

 
สงสยัจะสญู 

 
รวม 

 (ลา้นบาท) 
การเกษตรและเหมืองแร ่ 9,604  243  6  -  201  10,054 
อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์ 286,936  16,573  670  106  10,948  315,233 
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 23,901  969  58  24  315  25,267 
การสาธารณปูโภคและบริการ 65,654  1,637  41  21  566  67,919 
สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศยั 173,468  4,743  1,338  1,350  1,591  182,490 
อื่น ๆ 67,990  1,735  682  74  159  70,640 
รวม * 627,553  25,900  2,795  1,575  13,780  671,603 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 
 

ปกติ 
 กล่าวถึงเป็น

พิเศษ 
 ต ่ากว่า
มาตรฐาน 

 
สงสยั 

 
สงสยัจะสญู 

 
รวม 

 (ลา้นบาท) 
การเกษตรและเหมืองแร ่ 11,686  215  1  15  210  12,127 
อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย ์ 313,735  19,696  462  913  15,537  350,343 
ธุรกิจอสงัหาริมทรพัยแ์ละการก่อสรา้ง 20,801  394  -  1  363  21,559 
การสาธารณปูโภคและบริการ 66,594  1,203  62  62  561  68,482 
สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศยั 154,939  4,726  848  832  850  162,195 
อื่น ๆ 68,138  1,860  700  104  153  70,955 
รวม* 635,893  28,094  2,073  1,927  17,674  685,661 

* ยอดรวมเงินใหส้ินเชื่อสทุธิจากรายไดร้อตดับญัชี 
 

12.4 จ าแนกตามประเภทการจัดชั้น 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ  (ไม่รวมเงินให้สินเชื่อแก่ธนาคารและตลาดเงิน)  จัดชั้นตาม
ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑก์ารจดัชัน้และการกนัส ารองของสถาบนัการเงิน ดงัต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2562 
 เงินใหส้ินเชื่อ 

แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั  

ยอดสทุธิท่ีใชใ้น
การตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู (1)  

อตัราขัน้ต ่าตาม
เกณฑ ์ธปท.  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะสญู (2) 

 (ลา้นบาท)  (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท) 
เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.      
จดัชัน้ปกติ 1,297,716  1,020,132  1  10,103 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ 58,645  44,296  2  3,128 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน 7,658  4,073  100  3,294 
จดัชัน้สงสยั 6,769  3,420  100  2,458 
จดัชัน้สงสยัจะสญู  23,319  6,523  100  8,042 
รวม* 1,394,107  1,078,444    27,025 
เงินส ารองส่วนท่ีเกินอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.       17,513(3) 
รวม        44,538 
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 งบการเงินรวม 
 2561 
 เงินใหส้ินเชื่อ 

แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั  

ยอดสทุธิท่ีใชใ้น
การตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญู (1)  

อตัราขัน้ต ่าตาม
เกณฑ ์ธปท.  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะสญู (2) 

 (ลา้นบาท)  (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท) 
เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.      
จดัชัน้ปกติ 637,138  570,387  1  6,142 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ 28,157  15,603  2  419 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน 2,073  1,029  100  1,235 
จดัชัน้สงสยั 1,927  1,050  100  1,065 
จดัชัน้สงสยัจะสญู  17,720  6,717  100  9,715 
รวม* 687,015  594,786    18,576 
เงินส ารองส่วนท่ีเกินอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.       13,400 (3) 
รวม        31,976 
        
        
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 
 เงินใหส้ินเชื่อ 

แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั  

ยอดสทุธิท่ีใชใ้น
การตัง้ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะสญู (1)  

อตัราขัน้ต ่าตาม
เกณฑ ์ธปท.  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะสญู (2) 

 (ลา้นบาท)  (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท) 
เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.      
จดัชัน้ปกติ 628,768  566,437  1  6,082 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ 25,970  14,678  2  407 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน 2,795  1,431  100  1,579 
จดัชัน้สงสยั 1,575  497  100  563 
จดัชัน้สงสยัจะสญู 13,780  2,706  100  4,994 
รวม* 672,888  585,749    13,625 
เงินส ารองส่วนท่ีเกินอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.       10,845(3) 
รวม        24,470 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 
 เงินใหส้ินเชื่อ 

แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั  

ยอดสทุธิท่ีใชใ้น
การตัง้ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะสญู (1)  

อตัราขัน้ต ่าตาม
เกณฑ ์ธปท.  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะสญู (2) 

 (ลา้นบาท)  (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท) 
เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.      
จดัชัน้ปกติ 637,138  570,387  1  6,142 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ 28,157  15,603  2  419 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน 2,073  1,029  100  1,235 
จดัชัน้สงสยั 1,927  1,050  100  1,065 
จดัชัน้สงสยัจะสญู 17,674  6,689  100  9,686 
รวม* 686,969  594,758    18,547 
เงินส ารองส่วนท่ีเกินอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.       13,400 (3) 
รวม        31,947 

* เงินใหส้ินเชื่อสทุธิจากรายไดร้อตดับญัชีบวกดอกเบีย้คา้งรบั 
 
(1) ยอดสุทธิท่ีใชใ้นการตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู: กรณีสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกติและกล่าวถึงเป็นพิเศษ หมายถึงยอดคงคา้งของเงินตน้ท่ีไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบั

หลงัหกัหลกัประกนัท่ีไม่ใช่ท่ีดิน อาคาร สิ่งปลกูสรา้ง สิทธิการเช่าและเครื่องจกัร กรณีสินทรพัยจ์ดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน สงสยั และสงสยัจะสญู หมายถึง
มูลหนีห้ลังหักมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้ับจากลูกหนี้หรือมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้ับจากการจ าหน่าย
หลกัประกนัท่ีไม่ใช่เครื่องจกัร 

(2)  การกันส ารองส าหรบัสินเชื่อท่ีไดร้บัการค า้ประกันโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมตามโครงการ  Portfolio Guarantee Scheme เป็น 
ไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑก์ารก ากับดแูลสินเชื่อท่ีไดร้บัการค า้ประกนัโดยบรรษัทประกนัสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
แบบ Portfolio Guarantee Scheme 

(3) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อย ไดร้วมเงินส ารองส าหรบัสินเชื่อดอ้ยคณุภาพจ านวน 3,900 ลา้นบาท และ 971 ลา้นบาท 
ตามล าดบั (เฉพาะธนาคาร : จ านวน 1,849 ลา้นบาท และ 971 ลา้นบาท ตามล าดบั)   

 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ธนาคารไดก้ันส ารองเพิ่มเติมส าหรบัเงินใหส้ินเชื่อจ านวนประมาณ 5,000 ลา้นบาท (แสดง
เป็นส่วนหน่ึงของ “เงินส ารองส่วนท่ีเกินอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท.”) เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงเกณฑเ์ก่ียวกับความเสี่ยงดา้น
เครดิตท่ีอาจจะเกิดขึน้ และเป็นแนวทางในการบริหารจดัการสินเชื่ออย่างรอบคอบ 
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12.5 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ  
  
เงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคุณภาพตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย หมายถึงเงินใหส้ินเชื่อจัดชั้นต ่ากว่ามาตรฐาน ชัน้สงสยั ชัน้สงสยัจะสูญ
และชัน้สญู  
  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (รวมเงินใหส้ินเชื่อแก่ธนาคารและตลาดเงิน) 
สรุปไดด้งันี ้
 
  2562 
 ธนาคาร 

ทหารไทย 
จ ากดั

(มหาชน)  

บริษัท  
บริหาร
สินทรพัย ์ 
พหลโยธิน 
จ ากดั 

ธนาคาร 
ธนชาต     
จ ากดั  

(มหาชน) 

 
 

ตดัรายการ 
ระหว่างกัน 

 
 

งบการเงิน
รวม 

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสุทธิ (เงินต้นสุทธิจาก 
 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ) 

     

เงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพสทุธิค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู        
ของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (ลา้นบาท) 

 
9,161 

 
7 

 
10,880 

 
- 

 
20,048 

เงินใหส้ินเชื่อรวมสทุธิค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 
 ของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (ลา้นบาท) 

 
768,797 

 
7 

 
854,171 

 
(32,806) 

 
1,590,169 

อตัรารอ้ยละของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคุณภาพสทุธิ (รอ้ยละ)    1.19 100.00 1.27  1.26 

 
เงินใหส้ินเชื่อด้อยคุณภาพ (เงินต้น)      
เงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (ลา้นบาท) 18,150 29 19,567 - 37,746 
เงินใหส้ินเชื่อรวม (ลา้นบาท) 777,786 29 862,859 (32,806) 1,607,868 
อตัรารอ้ยละของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคุณภาพ (รอ้ยละ) 2.33 100.00 2.27  2.35 
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 2561 
 ธนาคาร 

ทหารไทย 
จ ากดั 

(มหาชน)  

บริษัท  
บริหาร 
สินทรพัย ์ 
พญาไท  
จ ากดั 

 
 

ตดัรายการ 
ระหว่างกัน 

 
 

งบการเงิน 
รวม 

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสุทธิ (เงินต้นสุทธิจาก 
 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ) 

    

เงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพสทุธิค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู           
ของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (ลา้นบาท) 

 
8,696 

 
18 

 
- 

 
8,714 

เงินใหส้ินเชื่อรวมสทุธิค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 
 ของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (ลา้นบาท) 

 
773,474 

 
18 

 
- 

 
773,492 

อตัรารอ้ยละของเงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคุณภาพสทุธิ (รอ้ยละ)    1.12 100.00  1.13 
     
เงินให้สินเชือ่ด้อยคุณภาพ (เงินต้น)     
เงินใหส้ินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (ลา้นบาท) 21,674 46 - 21,720 
เงินใหส้ินเชื่อรวม (ลา้นบาท) 786,451 46 - 786,497 
อัตรารอ้ยละของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (ร้อยละ) 2.76 100.00  2.76 
 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไดโ้อนขายสินเชื่อดอ้ยคุณภาพโดยมีภาระเงินตน้จ านวน
เงินประมาณ 6,100 ลา้นบาท และ 2,500 ลา้นบาท ตามล าดบั ใหแ้ก่บริษัทบริหารสินทรพัย ์ ทัง้นี ้ราคาขายส่วนท่ีสงูกว่ามลูค่าตาม
บญัชีของสินเชื่อดอ้ยคุณภาพดงักล่าวได้แสดงหกัจาก “หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และขาดทุนจากการดอ้ยค่า” ในงบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีท่ี้ระงับการรบัรูร้ายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 
จ านวน 76,163 ล้านบาท และ 57,502 ลา้นบาท ตามล าดับ (เฉพาะธนาคาร : จ านวน 51,281 ลา้นบาท และ 57,502 ลา้นบาท 
ตามล าดบั) 

 
12.6 การปรับโครงสร้างหนีท้ีม่ีปัญหา 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไดท้ าสัญญาปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหา (แสดงเฉพาะบัญชี
ของลกูหนีร้ายท่ีมีส่วนสญูเสีย/ขาดทนุจากการปรบัโครงสรา้งหนี)้ สรุปไดด้งันี ้
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 งบการเงินรวม 
 2562 
         สินทรพัยท่ี์รบัโอน 

 จ านวนราย 
 ก่อนปรบั 
โครงสรา้งหนี ้

  
จ านวนราย 

 หลงัปรบั 
โครงสรา้งหนี ้

  
ชนิด 

 มลูค่า
ยตุิธรรม       

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี ้            
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี ้ 6,267  11,952  6,267  11,952  -  - 
รวม 6,267  11,952  6,267  11,952    - 
            
ระยะเวลาของสัญญาปรับโครงสร้างหนี้           
ไม่เกิน 5 ปี 1,163  534  1,163  534     
มากกว่า 5 - 10 ปี 3,640  1,930  3,640  1,930     
มากกว่า 10 ปี 1,464  9,488  1,464  9,488     
รวม 6,267  11,952  6,267  11,952     

 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 
         สินทรพัยท่ี์รบัโอน 

 จ านวนราย 
 ก่อนปรบั 
โครงสรา้งหนี ้

  
จ านวนราย 

 หลงัปรบั 
โครงสรา้งหนี ้

  
ชนิด 

 มลูค่า
ยตุิธรรม       

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี้            
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี ้ 6,180  11,739  6,180  11,739  -  - 
รวม 6,180  11,739  6,180  11,739    - 
            
ระยะเวลาของสัญญาปรับโครงสร้างหนี้           
ไม่เกิน 5 ปี 1,126  469  1,126  469     
มากกว่า 5 - 10 ปี 3,596  1,794  3,596  1,794     
มากกว่า 10 ปี 1,458  9,476  1,458  9,476     
รวม 6,180  11,739  6,180  11,739     
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 
         สินทรพัยท่ี์รบัโอน 

 จ านวนราย 
 ก่อนปรบั 
โครงสรา้งหนี ้

  
จ านวนราย 

 หลงัปรบั 
โครงสรา้งหนี ้

  
ชนิด 

 มลูค่า
ยตุิธรรม       

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
รูปแบบการปรับโครงสร้างหนี ้            
การโอนสินทรพัย ์ 1  3  1  -  ที่ดินและอาคาร  3 
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช าระหนี ้ 7,076  20,310  7,076  20,310  -  - 
การปรบัโครงสรา้งหนีใ้นหลายลกัษณะ 4  44  4  33  ที่ดินและอาคาร  11 
รวม 7,081  20,357  7,081  20,343    14 
            
ระยะเวลาของสัญญาปรับโครงสร้างหนี้           
ไม่เกิน 5 ปี 1,068  301  1,068  298     
มากกว่า 5 - 10 ปี 4,165  2,615  4,165  2,611     
มากกว่า 10 ปี 1,848  17,441  1,848  17,434     
รวม 7,081  20,357  7,081  20,343     

 
ขอ้มลูเพิ่มเติมส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกูหนีท่ี้ปรบัโครงสรา้งหนี ้มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 

รายไดด้อกเบีย้จากลกูหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้รบัรูใ้นระหว่างปี  
 

531 
  

378 
  

504 
  

378 
เงินสดที่รบัช าระจากลกูหนี ้ 1,860  1,129  1,672  1,129 
ขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการปรบัโครงสรา้งหนีส้ทุธิ (61)  669  (61)  669 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมียอดคงคา้งของลกูหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหาท่ีปฏิบตัิไดต้าม
สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี ้ดงันี ้
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2561  2562 2561 

 
จ านวน 
ราย  

ยอด 
คงคา้ง  

จ านวน
ราย  

ยอด 
คงคา้ง  

จ านวน
ราย  

ยอด 
คงคา้ง  

จ านวน
ราย  

ยอด 
คงคา้ง 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
ลูกหนีท้ีม่ีการปรับ

โครงสร้างหนี้แล้ว 14,292  22,237  8,469  15,783  8,797  13,529  8,468  15,774 
 
12.7 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี ้
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 

 (ลา้นบาท) 
ยอดตน้ปี 999  330 
เพิ่มขึน้(ลดลง)ระหว่างปี (61)  669 
ยอดปลายปี 938  999 

 
12.8 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีท้ีม่ีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินใหส้ินเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบักับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีปัญหา
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและไดต้ัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูไวแ้ลว้ ดงัต่อไปนี ้

 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

 
จ านวน
ราย  

เงินใหส้ินเชื่อ
และดอกเบีย้
คา้งรบั  

หลกั 
ประกนั  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะ
สญู  

จ านวน
ราย  

เงินใหส้ินเชื่อ
และดอกเบีย้
คา้งรบั  

หลกั 
ประกนั  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะ
สญู 

   (ลา้นบาท)      (ลา้นบาท)   
บริษัทจดทะเบียนทีเ่ข้าข่าย
ถูกเพิกถอนจากการเป็น
หลักทรัพยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 2  197  -  2  3  3  -  - 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมียอดคงคา้งของลกูหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหาท่ีปฏิบตัิไดต้าม
สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี ้ดงันี ้
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2561  2562 2561 

 
จ านวน 
ราย  

ยอด 
คงคา้ง  

จ านวน
ราย  

ยอด 
คงคา้ง  

จ านวน
ราย  

ยอด 
คงคา้ง  

จ านวน
ราย  

ยอด 
คงคา้ง 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
ลูกหนีท้ีม่ีการปรับ

โครงสร้างหนี้แล้ว 14,292  22,237  8,469  15,783  8,797  13,529  8,468  15,774 
 
12.7 ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี ้
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 

 (ลา้นบาท) 
ยอดตน้ปี 999  330 
เพิ่มขึน้(ลดลง)ระหว่างปี (61)  669 
ยอดปลายปี 938  999 

 
12.8 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีท้ีม่ีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินใหส้ินเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบักับบริษัทจดทะเบียนท่ีมีปัญหา
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและไดต้ัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูไวแ้ลว้ ดงัต่อไปนี ้

 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 

 
จ านวน
ราย  

เงินใหส้ินเชื่อ
และดอกเบีย้
คา้งรบั  

หลกั 
ประกนั  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะ
สญู  

จ านวน
ราย  

เงินใหส้ินเชื่อ
และดอกเบีย้
คา้งรบั  

หลกั 
ประกนั  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะ
สญู 

   (ลา้นบาท)      (ลา้นบาท)   
บริษัทจดทะเบียนทีเ่ข้าข่าย
ถูกเพิกถอนจากการเป็น
หลักทรัพยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 2  197  -  2  3  3  -  - 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 

 
จ านวน
ราย  

เงินใหส้ินเชื่อ
และดอกเบีย้
คา้งรบั  

หลกั 
ประกนั  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะ
สญู  

จ านวน
ราย  

เงินใหส้ินเชื่อ
และดอกเบีย้
คา้งรบั  

หลกั 
ประกนั  

ค่าเผื่อหนี ้
สงสยัจะ
สญู 

   (ลา้นบาท)      (ลา้นบาท)   
บริษัทจดทะเบียนทีเ่ข้าข่าย
ถูกเพิกถอนจากการเป็น
หลักทรัพยจ์ดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 1  3  -  -  3  3  -  - 

 
12.9 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงิน 
 

 งบการเงินรวม 
 2562 
   ส่วนท่ีถึง     
 ส่วนท่ีถึง  ก าหนดช าระ  ส่วนท่ีถึง   
 ก าหนดช าระ  เกินหน่ึงปี  ก าหนดช าระ   
 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินหา้ปี  เกินหา้ปี  รวม 
 (ลา้นบาท) 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 120,574  312,489  39,141  472,204 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 488  1,035  24  1,547 
หกั รายไดด้อกเบีย้ท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (23,171)  (41,420)  (2,088)  (66,679) 
 รวม 97,891  272,104  37,077  407,072 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู       (10,189) 
สุทธิ       396,883 
        
หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญส าหรับงวดจาก        
   วันทีซื่อ้กิจการ       1,322 
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การวิเคราะหอ์ายขุองลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินแสดงไดด้งันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 2562 
 (ลา้นบาท) 
ภายในก าหนดระยะเวลาการรบัช าระหนี ้ 331,735 
เกินก าหนดรบัช าระหนี ้  
     1 - 90 วนั 70,256 
     91 - 120 วนั 957 
     มากกว่า 120 วนั 4,124 
 รวม 407,072 
หกั ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู   (10,189) 
สุทธิ  396,883 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ตามสญัญาเช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงินและมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงิน
ขัน้ต ่าท่ีลกูหนีต้อ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแสดงไดด้งันี  ้
 
 งบการเงินรวม 
 2562 
   มลูค่าปัจจบุนัของ 
 ผลรวมของ  จ านวนเงินขัน้ต ่า 
 เงินลงทนุขัน้ตน้  ท่ีลกูหนีต้อ้งจ่าย 
 ตามสญัญาเช่า  ตามสญัญาเช่า 
 (ลา้นบาท) 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 121,062  97,891 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 313,524  272,104 
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินหา้ปี  39,165  37,077 
รวม 473,751  407,072 

หกั รายไดด้อกเบีย้ท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (66,679)   
ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงินสุทธิ 407,072   
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13       สินทรัพยจั์ดชั้น 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์จัดชั้นจ าแนกตามหลักเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนด  ประกอบด้วย 
เงินลงทุน (รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม) เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั(รวมเงินใหส้ินเชื่อแก่ธนาคารและ
ตลาดเงิน) ทรพัยส์ินรอการขาย ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรพัยอ์ื่น ดงันี ้
 
 งบการเงินรวม 
 2562 

 เงินลงทนุ     

เงินใหส้ินเชื่อ 
แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั 

ทรพัยส์ิน 
รอการขาย 

ท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ ์ สินทรพัยอ์ื่น รวม 

 (ลา้นบาท) 
       
จดัชัน้ปกติ - 1,513,431 - - 126 1,513,557 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ - 58,645 - - 108 58,753 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน - 7,658 - - 21 7,679 
จดัชัน้สงสยั - 6,769 - - 17 6,786 
จดัชัน้สงสยัจะสญู 1,052 23,319 350 165 961 25,847 
รวม 1,052 1,609,822 350 165 1,233 1,612,622 

 
 งบการเงินรวม 
 2561 

 เงินลงทนุ     

เงินใหส้ินเชื่อ 
แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั 

ทรพัยส์ิน 
รอการขาย 

ท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ ์ สินทรพัยอ์ื่น รวม 

 (ลา้นบาท) 
       
จดัชัน้ปกติ - 737,983 - - - 737,983 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ - 28,157 - - - 28,157 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน - 2,073 - - 5 2,078 
จดัชัน้สงสยั - 1,927 - - 2 1,929 
จดัชัน้สงสยัจะสญู 914 17,720 150 265 500 19,549 
รวม 914 787,860 150 265 507 789,696 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 เงินลงทนุ     

เงินใหส้ินเชื่อ 
แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั 

ทรพัยส์ิน 
รอการขาย 

ท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ ์ สินทรพัยอ์ื่น รวม 

 (ลา้นบาท) 
       
จดัชัน้ปกติ - 734,998 - - - 734,998 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ - 25,970 - - - 25,970 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน - 2,795 - - 7 2,802 
จดัชัน้สงสยั - 1,575 - - 3 1,578 
จดัชัน้สงสยัจะสญู 1,496 13,780 134 165 679 16,254 
รวม 1,496 779,118 134 165 689 781,602 

  
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 

 เงินลงทนุ     

เงินใหส้ินเชื่อ 
แก่ลกูหนีแ้ละ
ดอกเบีย้คา้งรบั 

ทรพัยส์ิน 
รอการขาย 

ท่ีดิน อาคาร 
และอุปกรณ ์ สินทรพัยอ์ื่น รวม 

 (ลา้นบาท) 
       
จดัชัน้ปกติ - 737,983 - - - 737,983 
จดัชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ - 28,157 - - - 28,157 
จดัชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน - 2,073 - - 5 2,078 
จดัชัน้สงสยั - 1,927 - - 2 1,929 
จดัชัน้สงสยัจะสญู 1,563 17,674 150 265 499 20,151 
รวม 1,563 787,814 150 265 506 790,298 
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14 ค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 
  

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูระหว่างปี สรุปไดด้งันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 2562 

      เงินส ารอง  
 เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท. ส่วนท่ีเกินอตัรา  
  กล่าวถึง ต ่ากว่า  สงสยั ขัน้ต ่าตามเกณฑ ์  
 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสยั จะสญู ธปท. รวม 
 (ลา้นบาท) 
ยอดตน้ปี 6,142 419 1,235 1,065 9,715 13,400 31,976 
ไดม้าจากการซือ้ธุรกิจ 3,964 2,781 1,745 1,924 3,435 5,961 19,810 
หนีส้งสยัจะสญู (3) (72) 314 (531) 12,151 (1,848) 10,011 
หนีส้ญูไดร้บัคืน - - - - 1,107 - 1,107 
หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (15,564) - (15,564) 
หนีส้งสยัจะสญูส่วนของ        
   ลกูหนีท่ี้โอนขาย - - - - (2,802) - (2,802) 
ยอดปลายปี 10,103 3,128 3,294 2,458 8,042 17,513 44,538 
 

 
 งบการเงินรวม 
 2561 

      เงินส ารอง  
 เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท. ส่วนท่ีเกินอตัรา  
  กล่าวถึง ต ่ากว่า  สงสยั ขัน้ต ่าตามเกณฑ ์  
 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสยั จะสญู ธปท. รวม 
 (ลา้นบาท) 
ยอดตน้ปี 5,747 457 1,238 470 7,137 9,590 24,639 
หนีส้งสยัจะสญู 395 (38) (3) 595 10,601 3,810 15,360 
หนีส้ญูไดร้บัคืน - - - - 915 - 915 
หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (7,503) - (7,503) 
หนีส้งสยัจะสญูส่วนของ        
   ลกูหนีท่ี้โอนขาย - - - - (1,435) - (1,435) 
ยอดปลายปี 6,142 419 1,235 1,065 9,715 13,400 31,976 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 

      เงินส ารอง  
 เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท. ส่วนท่ีเกินอตัรา  
  กล่าวถึง ต ่ากว่า  สงสยั ขัน้ต ่าตามเกณฑ ์  
 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสยั จะสญู ธปท. รวม 
 (ลา้นบาท) 
ยอดตน้ปี 6,142 419 1,235 1,065 9,686 13,400 31,947 
หนีส้งสยัจะสญู (60) (12) 344 (502) 11,431 (2,555) 8,646 
หนีส้ญูไดร้บัคืน - - - - 1,045 - 1,045 
หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (14,366) - (14,366) 
หนีส้งสยัจะสญูส่วนของ        
   ลกูหนีท่ี้โอนขาย - - - - (2,802) - (2,802) 
ยอดปลายปี 6,082 407 1,579 563 4,994 10,845 24,470 

 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 

      เงินส ารอง  
 เงินส ารองในอตัราขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท. ส่วนท่ีเกินอตัรา  
  กล่าวถึง ต ่ากว่า  สงสยั ขัน้ต ่าตามเกณฑ ์  
 ปกติ เป็นพิเศษ มาตรฐาน สงสยั จะสญู ธปท. รวม 
 (ลา้นบาท) 
ยอดตน้ปี 5,747 457 1,238 470 7,107 9,590 24,609 
หนีส้งสยัจะสญู 395 (38) (3) 595 10,615 3,810 15,374 
หนีส้ญูไดร้บัคืน - - - - 902 - 902 
หนีส้ญูตดับญัชี - - - - (7,503) - (7,503) 
หนีส้งสยัจะสญูส่วนของ        
   ลกูหนีท่ี้โอนขาย - - - - (1,435) - (1,435) 
ยอดปลายปี 6,142 419 1,235 1,065 9,686 13,400 31,947 
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15 ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 การเปลี่ยนแปลงของทรพัยส์ินรอการขายสทุธิมีดงันี ้
 

 
 

งบการเงินรวม 
2562 

   
                       

ยอดตน้ปี 
ไดม้าจาก        
การซือ้ธุรกิจ เพิ่มขึน้ จ าหน่าย/ลดลง ยอดปลายปี 

                                                          (ลา้นบาท) 
ทรพัยส์ินรอการขายท่ีไดจ้ากการช าระหนี ้      
  -  อสงัหาริมทรพัย ์ 2,306 1,147 329 (220) 3,562 
  -  สงัหาริมทรพัย ์ - 848 691 (762) 777 
ทรพัยส์ินรอจ าหน่าย 458 327 199 (164) 820 
รวม 2,764 2,322 1,219 (1,146) 5,159 
บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า (150) (211) (148) 160 (349) 
สุทธิ 2,614 2,111 1,071 (986) 4,810 

 
 

 
 

งบการเงินรวม 
2561 

   
                       

ยอดตน้ปี 
ไดม้าจาก       
การซือ้ธุรกิจ เพิ่มขึน้ จ าหน่าย/ลดลง ยอดปลายปี 

                                                (ลา้นบาท) 
ทรพัยส์ินรอการขายท่ีไดจ้ากการช าระหนี ้      
  -  อสงัหาริมทรพัย ์ 1,931 - 492 (117) 2,306 
ทรพัยส์ินรอจ าหน่าย 436 - 180 (158) 458 
รวม 2,367 - 672 (275) 2,764 
บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า (153) - (19) 22 (150) 
สุทธิ 2,214 - 653 (253) 2,614 
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
2562 

   
                       

ยอดตน้ปี 
ไดม้าจาก       
การซือ้ธุรกิจ เพิ่มขึน้ จ าหน่าย/ลดลง ยอดปลายปี 

                                                          (ลา้นบาท) 
ทรพัยส์ินรอการขายท่ีไดจ้ากการช าระหนี ้      
  -  อสงัหาริมทรพัย ์ 2,306 - 287 (215) 2,378 
ทรพัยส์ินรอจ าหน่าย 458 - 200 (164) 494 
รวม 2,764 - 487 (379) 2,872 
บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า (150) - (11) 27 (134) 
สุทธิ 2,614 - 476 (352) 2,738 

 

 
 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
2561 

   
                       

ยอดตน้ปี 
ไดม้าจาก       
การซือ้ธุรกิจ เพิ่มขึน้ จ าหน่าย/ลดลง ยอดปลายปี 

                                                    (ลา้นบาท) 
ทรพัยส์ินรอการขายท่ีได ้จากการช าระหนี ้      
  -  อสงัหาริมทรพัย ์ 1,931 - 492 (117) 2,306 
ทรพัยส์ินรอจ าหน่าย 436 - 180 (158) 458 
รวม 2,367 - 672 (275) 2,764 
บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทุนจากการดอ้ยค่า (153) - (19) 22 (150) 
สุทธิ 2,214 - 653 (253) 2,614 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารมีทรพัยส์ินรอการขาย ซึ่งมีราคาตามบญัชีสทุธิจ านวน 633 ลา้นบาท และ 633  
ลา้นบาท ตามล าดบั ที่ใหส้ิทธิแก่ลกูหนีใ้นการซือ้คืน เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญา 
 

มูลค่าของทรพัยส์ินประเภทอสังหาริมทรพัยท่ี์ไดจ้ากการช าระหนีท่ี้แยกประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอกและภายใน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงันี ้

          งบการเงินรวม            งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
           2562          2561          2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ทรพัยส์ินท่ีไดจ้ากการช าระหนี ้
อสงัหาริมทรพัย ์

       

-  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอก 3,554  2,294  2,371  2,294 
-  ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายใน 8  12  7  12 
รวม 3,562  2,306  2,378  2,306 
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18 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 
 
18.1 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

สินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสทุธิรายบริษัทมีรายละเอียดดงันี ้

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2562  2561  2562  2561 

  (ลา้นบาท) 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  1,496  401  2,332  1,246 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  4,730  -  -  - 
สุทธิ  (3,234)  401  2,332  1,246 
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี  31 ธันวาคม 2562 และ 2561
มีดงันี ้
 

 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันที่ 

1 มกราคม  
2562 

 ไดม้าจากการ
ซือ้ธุรกิจ 

 ก าไรหรือ 
ขาดทนุ 

 ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

    ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562 
 (หมายเหต ุ18.2) 
 (ลา้นบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
เงินรบัฝาก -  49  (2)  -  47 
เงินลงทนุ 179  3  120  (10)  292 
เงินใหส้นิเชื่อแกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 1,160  225  833  -  2,218 
ทรพัยส์ินรอการขาย 46  42  (1)  -  87 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 58  4  (26)  -  36 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  6  -  -  6 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน 244  669  94  23  1,030 
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 126  227  18  -  371 
รายไดร้อตดับญัชีและหนีส้ินอ่ืน 563  518  171  -  1,252 
อ่ืน ๆ 113  259  31  -  403 
รวม 2,489  2,002  1,238  13  5,742 
          
          

262



ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  
 

 96 

 งบการเงินรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 ณ วันที่ 

1 มกราคม  
2562 

 ไดม้าจากการ
ซือ้ธุรกิจ 

 ก าไรหรือ 
ขาดทนุ 

 ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อ่ืน 

    ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562 
 (หมายเหต ุ18.2) 
 (ลา้นบาท) 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
เงินลงทนุ 845  1,323  (389)  75  1,854 
ทรพัยส์ินรอการขาย -  1  -  -  1 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,207  1,341  (36)  268  2,780 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  793  9  -  802 
อ่ืน ๆ 36  3,513  (2)  (8)  3,539 
รวม 2,088  6,971  (418)  335  8,976 
          
สุทธิ 401  (4,969)  1,656  (322)  (3,234) 
          

 
 

 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 ณ วันที่ 
1 มกราคม  

2561  
ก าไรหรือ 
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อ่ืน  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561 
   (หมายเหต ุ18.2)   
   (ลา้นบาท)   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทนุ 169  -  10  179 
เงินใหส้นิเชื่อแกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 747  413  -  1,160 
ทรพัยส์ินรอการขาย 43  3  -  46 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 62  (4)  -  58 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน 260  -  (16)  244 
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 111  15  -  126 
รายไดร้อตดับญัชีและหนีส้ินอ่ืน 461  102  -  563 
อ่ืน ๆ 127  (14)  -  113 
รวม 1,980  515  (6)  2,489 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 ณ วันที่ 
1 มกราคม  

2561  
ก าไรหรือ 
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อ่ืน  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561 
   (หมายเหต ุ18.2)   
   (ลา้นบาท)   

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทนุ 6  845  (6)  845 
ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 1,253  (36)  (10)  1,207 
อ่ืน ๆ 38  -  (2)  36 
รวม 1,297  809  (18)  2,088 

        
สุทธิ 683  (294)  12  401 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 ณ วันที่ 
1 มกราคม  

2562  
ก าไรหรือ 
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อ่ืน  

ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2562 
   (หมายเหต ุ18.2)   
   (ลา้นบาท)   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทนุ 179  120  (10)  289 
เงินใหส้นิเชื่อแกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 1,160  977  -  2,137 
ทรพัยส์ินรอการขาย 46  (3)  -  43 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 58  (25)  -  33 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน 244  90  12  346 
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 126  6  -  132 
รายไดร้อตดับญัชีและหนีส้ินอ่ืน 563  190  -  753 
อ่ืน ๆ 113  36  -  149 
รวม 2,489  1,391  2  3,882 
        
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทนุ -  1  63  64 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,207  (33)  268  1,442 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน -  9  -  9 
อ่ืน ๆ 36  7  (8)  35 
รวม 1,243  (16)  323  1,550 
        
สุทธิ 1,246  1,407  (321)  2,332 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 ณ วันที่ 
1 มกราคม  

2561  
ก าไรหรือ 
ขาดทนุ  

ก าไรขาดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อ่ืน  

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561 
   (หมายเหต ุ18.2)   
   (ลา้นบาท)   

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทนุ 169  -  10  179 
เงินใหส้นิเชื่อแกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 735  425  -  1,160 
ทรพัยส์ินรอการขาย 43  3  -  46 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 62  (4)  -  58 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนกังาน 254  7  (17)  244 
ประมาณการหนีส้ินอ่ืน 108  18  -  126 
รายไดร้อตดับญัชีและหนีส้ินอ่ืน 461  102  -  563 
อ่ืน ๆ 131  (18)  -  113 
รวม 1,963  533  (7)  2,489 
        
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทนุ 6  -  (6)  - 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,252  (35)  (10)  1,207 
อ่ืน ๆ 38  -  (2)  36 
รวม 1,296  (35)  (18)  1,243 
        
สุทธิ 667  568  11  1,246 

 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ธนาคารไดบ้นัทึกรบัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เงินลงทนุในบริษัทย่อยจ านวน 649 ลา้นบาท เนื่องจากเขา้เกณฑก์ารรบัรูร้ายการตามมาตรฐานการบญัชี (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 ยงัไม่เขา้เกณฑก์ารรบัรูร้ายการตามมาตรฐานการบญัชี) 
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18.2 ภาษีเงินได้ 
 

 ภาษีเงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (ลา้นบาท) 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน         
ส าหรบัปีปัจจุบนั  3,246  2,564  2,980  2,466 
ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สงูไป)  (2)  8  (2)  8 
  3,244  2,572  2,978  2,474 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 18.1 (1,656)  294  (1,407)  (568) 
  (1,656)  294  (1,407)  (568) 
รวม  1,588  2,866  1,571  1,906 

 
 

ภาษีเงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 

 งบการเงินรวม  
2562  2561 

 
ก่อนภาษี  
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สทุธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สทุธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ลา้นบาท) 
เงินลงทนุ 423  (85)  338  (80)  16  (64) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,338  (268)  1,070  (49)  10  (39) 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน ์            
   ของพนักงาน (112)  23  (89)  79  (16)  63 
อื่น ๆ (41)  8  (33)  (10)  2  (8) 
รวม 1,608  (322)  1,286  (60)  12  (48) 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร  
2562  2561 

 
ก่อนภาษี  
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สทุธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อนภาษี 
เงินได ้  

รายได ้
(ค่าใชจ้่าย) 
ภาษีเงินได ้  

สทุธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ลา้นบาท) 
เงินลงทนุ 365  (73)  292  (80)  16  (64) 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,338  (268)  1,070  (49)  10  (39) 
ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน ์            
   ของพนักงาน (56)  12  (44)  86  (17)  69 
อื่น ๆ (41)  8  (33)  (10)  2  (8) 
รวม 1,606  (321)  1,285  (53)  11  (42) 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีทีแ่ท้จริง 
 
 งบการเงินรวม  

2562  2561 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท)  (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   8,810    14,467 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  1,762  20  2,893 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว                       
  ท่ีใชห้กัภาษีเงินไดท่ี้ยงัไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อนเขา้เกณฑ ์     
  การรบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและใช ้         
  ประโยชนร์ะหว่างปี (2)  (146)  -  (1) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    
  ท่ีใชห้กัภาษีเงินไดท่ี้ไม่เขา้เกณฑก์ารรบัรูเ้ป็นสินทรพัย ์
  ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีระหว่างปี -  22  -  - 
ผลกระทบของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีไม่ใช่รายไดท้างภาษี 
  หรือไมส่ามารถหกักลบในการค านวณก าไรทางภาษีสทุธิ (1)  (48)  -  (34) 
ภาษีในปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สงูไป) -  (2)  -  8 
รวม 17  1,588  20  2,866 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร  

2562  2561 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
 (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท)  (รอ้ยละ)  (ลา้นบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   8,670    10,724 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้             20      1,734  20  2,144 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    
  ท่ีใชห้กัภาษีเงินไดท่ี้ยงัไม่ไดบ้นัทึกในปีก่อนเขา้เกณฑ ์   
  การรบัรูเ้ป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและใช ้ 
  ประโยชนร์ะหว่างปี            (2)  (146)  -  (1) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดร้อตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว 
  ท่ีใชห้กัภาษีเงินไดท่ี้ไม่เขา้เกณฑก์ารรบัรูเ้ป็นสินทรพัย ์
  ภาษีเงินไดร้อตดับญัชีระหว่างปี -  22  -  (6) 
ผลกระทบของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีไม่ใช่รายไดท้างภาษี 
  หรือไม่สามารถหกักลบในการค านวณก าไรทางภาษีสทุธิ 

      
     -  (37)  (2)  (239) 

ภาษีในปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป (สงูไป) -  (2)   -  8 
รวม         18    1,571  18  1,906 

 
 
19  ลูกหนีอ้ื่นสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 

 (ลา้นบาท) 
  ลกูหนีก้รมบงัคบัคดี 650  581  618  549 
  ลกูหนีจ้ากการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ 2,254  -  146  - 
  ลกูหนีอ้ื่น ๆ 2,425  939  1,236  939 
  รวม 5,329  1,520  2,000  1,488 
  หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (360)  (269)  (360)  (268) 
  สุทธิ 4,969  1,251  1,640  1,220 
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20  สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
รายไดค้า้งรบั 1,359  710  646  710 
เงินวางประกนัตราสารอนพุนัธ ์ 619  599  444  599 
บญัชีพกัลกูหนี ้ 1,106  1,408  704  1,408 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 792  365  701  365 
ภาษีมลูค่าเพิ่มรอขอคืน 402  -  2  - 
อื่น ๆ 2,870  1,369  1,898  1,369 
รวม 7,148  4,451  4,395  4,451 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (649)  (239)  (329)  (239) 
สุทธิ 6,499  4,212  4,066  4,212 

 
21 เงินรับฝาก 
 

21.1 จ าแนกตามประเภทเงินรับฝาก 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
กระแสรายวนั 76,095  58,482  64,055  58,483 
ออมทรพัย ์ 903,198  515,908  536,873  515,914 
จ่ายคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา 418,905  75,281  62,717  75,281 
รวม 1,398,198  649,671  663,645  649,678 
หกั ดอกเบีย้จ่ายล่วงหนา้ (86)  (103)  (86)  (103) 
รวม 1,398,112  649,568  663,559  649,575 

 
21.2  จ าแนกตามสกุลเงินและถ่ินทีอ่ยู่ของผู้ฝาก 
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 
 (ลา้นบาท) 
เงินบาท 1,382,912  5,694  1,388,606  636,088  5,613  641,701 
เงินดอลลารส์หรฐั 7,847  1,122  8,969  5,659  1,726  7,385 
เงนิสกลุอื่น 520  17  537  467  15  482 
รวม 1,391,279  6,833  1,398,112  642,214  7,354  649,568 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 
 (ลา้นบาท) 
เงินบาท 649,040  5,691  654,731  636,095  5,613  641,708 
เงินดอลลารส์หรฐั 7,313  1,101  8,414  5,659  1,726  7,385 
เงินสกลุอื่น 399  15  414  466  16  482 
รวม 656,752  6,807  663,559  642,220  7,355  649,575 

 
22 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) 
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม  เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
ในประเทศ            
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

และกองทนุฟ้ืนฟฯู  
 

410 
  

- 
  

410 
  

- 
  

1,850 
  

1,850 
ธนาคารพาณิชย ์ 519  25,200  25,719  379  32,700  33,079 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 32  10,003  10,035  59  22,881  22,940 
สถาบนัการเงินอื่น 37,638  9,187  46,825  5,298  56  5,354 
รวมในประเทศ 38,599  44,390  82,989  5,736  57,487  63,223 
            
ต่างประเทศ            
เงินดอลลารส์หรฐั 233  1,809  2,042  405  -  405 
เงินสกลุอื่น 1,057  538  1,595  639  -  639 
รวมต่างประเทศ 1,290  2,347  3,637  1,044  -  1,044 
            
รวมในประเทศและ 
  ต่างประเทศ 

 
39,889 

  
46,737 

  
86,626 

  
6,780 

  
57,487 

  
64,267 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561 
 เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม  เมื่อทวงถาม  มีระยะเวลา  รวม 
 (ลา้นบาท) 
ในประเทศ            
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

และกองทนุฟ้ืนฟฯู  
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
  

1,850 
  

1,850 
ธนาคารพาณิชย ์ 381  58,006  58,387  379  32,700  33,079 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 24  7,412  7,436  59  22,881  22,940 
สถาบนัการเงินอื่น 6,372  54  6,426  5,298  56  5,354 
รวมในประเทศ 6,777  65,472  72,249  5,736  57,487  63,223 
            
ต่างประเทศ            
เงินดอลลารส์หรฐั 114  -  114  405  -  405 
เงินสกลุอื่น 388  -  388  639  -  639 
รวมต่างประเทศ 502  -  502  1,044  -  1,044 
            
รวมในประเทศและ 
  ต่างประเทศ 

 
7,279 

  
65,472 

  
72,751 

  
6,780 

  
57,487 

  
64,267 

 
23 หนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 

หนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ตราสารหนีท่ี้ออก 418  397 
รวม 418  397 
 
สดัส่วนการท าธุรกรรมแบ่งตามประเภทคู่สัญญาโดยพิจารณาจากจ านวนเงินตามสัญญา  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2562  2561 
คู่สัญญา (รอ้ยละ) 
สถาบนัการเงิน 100.00  100.00 
รวม 100.00  100.00 
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24 ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ยืมสุทธิ 
 
   งบการเงินรวม 
 อตัราดอกเบีย้  2562 2561 
 ณ วนัท่ี ปีท่ีครบก าหนด ใน ต่าง  ใน ต่าง  
 31 ธันวาคม 2562 ไถ่ถอน ประเทศ ประเทศ รวม ประเทศ ประเทศ รวม 
 (รอ้ยละ)  )ลา้นบาท(  
หุน้กูด้อ้ยสิทธิ (1)         3.50, 4.00, 4.65 

และ 4.90  
 2565(2) - 2568(2) 42,488 12,062 54,550 20,430 - 20,430 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 1.90, 1.93, 
 1.96, 3.108, 

6mLibor+1.05 และ  
0.10-0.85 

2563-2568 24,419 29,770 54,189 - 14,602 14,602 

ตั๋วแลกเงิน (3)         2.15 และ 0.20-2.50 เมื่อทวงถาม 10 - 10 5 - 5 
  และตั๋วสญัญาใชเ้งิน  และ 2555       
เงินกูย้ืมอื่น ๆ     0.00 – 0.75   2562 - 2574 18 68 86 6 81 87 
รวม   66,935 41,900 108,835 20,441 14,683 35,124 

 
   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 อตัราดอกเบีย้  2562 2561 
 ณ วนัท่ี ปีท่ีครบก าหนด ใน ต่าง  ใน ต่าง  
 31 ธันวาคม 2562 ไถ่ถอน ประเทศ ประเทศ รวม ประเทศ ประเทศ รวม 
 (รอ้ยละ)  )ลา้นบาท(  
หุน้กูด้อ้ยสิทธิ (1)         3.50 , 4.90 

 และ 4.00 
 2565(2) - 2567(2) 

 
35,430 12,062 47,492 20,430 - 20,430 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 3.108, 
6mLibor+1.05 
และ 0.10-0.85 

2563 - 2568 - 29,770 29,770 - 14,602 14,602 

ตั๋วแลกเงิน (3)         2.15 2555 5 - 5 5 - 5 

เงินกูย้ืมอื่น ๆ     0.00 – 0.75     2562 - 2574 18 68 86 6 81 87 

รวม   35,453 41,900 77,353 20,441 14,683 35,124 
 

 (1) นบัเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 โดยค านวณตามหลกัเกณฑก์ารนบัเงินกองทนุของธนาคารแห่งประเทศไทย (หมายเหต ุ7) 
(2) เป็นปีท่ีเริ่มมีสิทธิไถ่ถอนก่อนก าหนด 
(3) ยอดเงินคงเหลือของตั๋วแลกเงินท่ีครบก าหนดช าระในระหว่างปี 2555 อยู่ในระหว่างรอการไถ่ถอนจากผูถ้ือตั๋วแลกเงิน 
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24.1 หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 

 
24.1.1 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2558 ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) (ธนาคารธนชาต) ไดอ้อกตราสารดอ้ยสิทธิ ครัง้ที่ 1/2558 

เพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2  จ านวน 7,000 ลา้นบาท อายุ 10 ปี 6 เดือน อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.65 ต่อปี ก าหนด
ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ในเดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกปี ทัง้นี ้ธนาคารธนชาตมีสิทธิ
ไถ่ถอนตราสารดอ้ยสิทธิครัง้ท่ี 1/2558 ก่อนก าหนดไดน้ับตั้งแต่วันครบรอบ 5 ปี เป็นตน้ไป หรือภายใตเ้งื่อนไขท่ีก าหนด 
ทัง้นีต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยก่อนโดยตราสารดอ้ยสิทธิดงักล่าวเป็นชนิดระบุชื่อ ไม่มีประกัน 
ไม่มีผู้แทนผูถื้อตราสารและจะถูกบังคับแปลงสภาพเป็นหุน้สามัญของผูอ้อกตราสารเต็มจ านวน เมื่อผูอ้อกตราสารมี  
ผลการด าเนินงานท่ีไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้และทางการตัดสินใจเขา้ช่วยเหลือทางการเงินแก่ผูอ้อกตราสาร 
ธนาคารธนชาตสามารถไถ่ถอนตราสารดงักล่าวก่อนครบก าหนดไดท่ี้ราคาตามมลูค่า ถา้เขา้เงื่อนไขตามท่ีระบไุว ้  

 
24.1.2 เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 ธนาคารไดอ้อกตราสารดอ้ยสิทธิครัง้ท่ี 1/2560 เพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 ตามเกณฑ ์

Basel III จ านวน 5,430 ลา้นบาท อายุ 10.5 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 3.50 ต่อปี ก าหนดช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ใน
เดือน กุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปี โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารด้อยสิทธิครัง้ท่ี 
1/2560 ก่อนก าหนดไดน้ับตั้งแต่วันครบรอบ 5.5 ปี เป็นตน้ไป หรือภายใต้เงื่อนไขท่ีก าหนด ทั้งนีต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบ
จากธนาคารแห่งประเทศไทยก่อน 

 
24.1.3 เมื่อวนัท่ี  28 มิถุนายน 2562  ธนาคารไดอ้อกตราสารดอ้ยสิทธิครัง้ท่ี 1/2562 เพื่อนับเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 2 ตามเกณฑ ์

Basel III จ านวน 30,000 ลา้นบาท อายุ 10 ปี อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.00 ต่อปี ก าหนดช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ใน
เดือน มีนาคม มิถุนายน กันยายน และ ธันวาคม ของทุกปี โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารด้อยสิทธิครั้งที่ 1/2562  
ก่อนก าหนดไดน้ับตัง้แต่วนัครบรอบ 5 ปี เป็นตน้ไป หรือภายใตเ้งื่อนไขท่ีก าหนด ทัง้นีต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคาร
แห่งประเทศไทยก่อน 

 
24.1.4 เมื่อวนัท่ี 2 ธันวาคม 2562  ธนาคารไดอ้อกตราสารดอ้ยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 จ านวน 400 ลา้นเหรียญสหรฐั 

ไม่มีก าหนดเวลาในการช าระคืน อตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 4.90 ต่อปี ก าหนดช าระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ในเดือนมิถนุายน 
และ ธันวาคม ของทุกปี โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารดอ้ยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนชั้นท่ี 1 ก่อนก าหนดไดน้ับตั้งแต่
วนัครบรอบ 5 ปี เป็นตน้ไป หรือภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด ทั้งนีต้อ้งไดร้บัความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยก่อน  
ตราสารหนีด้งักล่าวออกภายใตโ้ครงการ “Euro Medium Term Note” ของธนาคาร 

 
24.2 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 
24.2.1 เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2559 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั จ านวน 300 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั อายุ 5.5 

ปี และมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 3.108 ต่อปี ก าหนดช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือนในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของ 
ทกุปี หุน้กูด้งักล่าวออกภายใตโ้ครงการ “Euro Medium Term Note” ของธนาคาร 

 
 ในวนัท่ี 7 ตุลาคม 2562 ธนาคารไดซื้อ้คืนหุน้กูด้ังกล่าวจากผูถื้อตราสารเดิม จ านวน 50 ลา้นเหรียญสหรฐั คงเหลือยอด

คงคา้งจ านวน 250 ลา้นเหรียญสหรฐั 
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24.2.2 เมื่อวนัท่ี 5 มิถุนายน 2561 ธนาคารได้ออกหุน้กู้ไม่ดอ้ยสิทธิสีเขียว ไม่มีประกัน (Green Bond) จ านวน 60 ลา้นเหรียญ

ดอลลารส์หรฐั อายุ 7 ปี อัตราดอกเบีย้อิงกับอัตราดอกเบีย้ลอยตัว Libor 6 เดือน บวกรอ้ยละ 1.05 ต่อปี ก าหนดช าระ
ดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเงินไปสนบัสนุนสินเชื่อใหแ้ก่
ภาคเอกชนในโครงการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม  

 
24.2.3 เมื่อวนัท่ี 17 ธันวาคม 2561 ธนาคารไดอ้อกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิเอสเอ็มอี ไม่มีประกัน (SME Bond) จ านวน 90 ลา้นเหรียญ

ดอลลารส์หรฐั อายุ 7 ปี อัตราดอกเบีย้อิงกับอตัราดอกเบีย้ลอยตัว Libor 6 เดือน บวกรอ้ยละ 1.05 ต่อปี ก าหนดช าระ
ดอกเบี ้ยทุก 6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนสิน เชื่อให้แก่
ผูป้ระกอบการเอสเอ็มอี 

 
24.2.4 ระหว่างวันท่ี 11-13 พฤศจิกายน 2562 ธนาคารไดอ้อกหุน้กู้ไม่ดอ้ยสิทธิสกุลยูโร จ านวนรวม 525 ล้านยูโร อายุ 1-5 ปี 

อตัราดอกเบีย้คงท่ี รอ้ยละ 0.10 - 0.85 ต่อปี ก าหนดช าระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ในเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายน
ของทกุปี 

 

นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2562 ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) ไดอ้อกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิระยะสัน้ ประเภทมีส่วนลดชนิดระบุชื่อผูถื้อ 
ไม่มีประกนัอายไุม่เกิน 1 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1.90 - 1.96 ต่อปี จ านวนรวมทัง้สิน้ 24,419 ลา้นบาท 
 

24.3 เงินกู้ยืมอื่น ๆ 
 
เงินกูย้ืมอื่นท่ีมีขอ้จ ากดัการใชเ้งิน (เงินกูย้ืมอื่น ๆ) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้
 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2562 2561 

เงินกูย้ืมจาก วตัถปุระสงคเ์พ่ือการใหกู้ย้ืม เงินกูย้ืมคงเหลือ เทียบเท่าเงินบาท เงินกูย้ืมคงเหลือ เทียบเท่าเงินบาท 
   (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท) 
ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร ์      
   และเทคโนโลยีแห่งชาติ ส าหรบักิจการเพ่ือการวิจยัและพฒันา 18 ลา้นบาท 18 6 ลา้นบาท 6 
สถาบนัสินเช่ือเพ่ือการบรูณะ      
   และพฒันาแห่งสหพนัธ ์      
   สาธารณรฐัเยอรมนั (KfW) ส าหรบักิจการอตุสาหกรรมขนาดย่อย 2 ลา้นยโูร 68 2 ลา้นยโูร 81 
รวม   86  87 
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25 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนข์องพนักงาน 
 
25.1 โครงการสมทบเงิน 

 
ธนาคาร บริษัทย่อยและพนักงานไดร้่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  พ.ศ. 2530 ซึ่ง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานสมทบเขา้กองทุนในอัตรารอ้ยละ  2 - 15 ของเงินเดือนพนักงาน และเงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจ่าย
สมทบใหใ้นอตัรารอ้ยละ 3 - 10 ทัง้นีข้ึน้อยู่กับจ านวนปีท่ีท างาน โดยกองทุนดงักล่าวจะจ่ายใหก้ับพนักงานในกรณีท่ีเสียชีวิต ลาออก
จากงานหรือเลิกกิจการตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนดงักล่าว ทัง้นีส้ินทรพัยข์องกองทนุดงักล่าวไดแ้ยกต่างหากจากสินทรพัยข์องธนาคาร
และบริษัทย่อยและอยู่ภายใตก้ารดแูลของผูจ้ดัการกองทุน 

 
ส าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพเป็นจ านวน
ประมาณ 429 ลา้นบาท และ 399 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะธนาคาร: 398 ลา้นบาท และ 390 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

 
25.2  โครงการผลประโยชนท์ีก่ าหนดไว้ 

 
(ก) โครงการผลประโยชนท์ีก่ าหนดไว้มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 5,142  1,212  1,720  1,211 
โครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น 8  9  8  9 
รวม 5,150  1,221  1,728  1,220 

 
(ข) การเปลี่ยนแปลงของโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,212  1,291  1,211  1,261 
ไดม้าจากการซือ้ธุรกิจ 3,347  -  -  - 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 222  259  206  254 
ขาดทนุ (โอนออก) จากการจ่ายช าระผลประโยชน ์ (4)  -  2  - 
ตน้ทุนบริการในอดีต 312  -  312  - 
ดอกเบีย้  41  29  33  28 
 571  288  553  282 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร ์  
    ประกนัภยั 

 
112 

  
(79)  

 
56 

  
(86) 

        
อื่น ๆ        
ผลประโยชนจ์่าย (100)  (246)  (100)  (246) 
กลบัรายการประมาณการหนีส้ินจากการสญูเสีย 
การควบคมุในบริษัทย่อย 

 
- 

  
(42)  

 
- 

  
- 

 (100)  (288)  (100)  (246) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 5,142  1,212  1,720  1,211 

 
ในระหว่างปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2562 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู ้ต้นทุนบริการในอดีตเพิ่มขึน้เพื่อให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานฉบบัปรบัปรุงใหม่ที่ก าหนดใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหล้กูจา้งท่ีถูกเลิกจา้งเพิ่มเติม หากลูกจา้ง
ท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป ลกูจา้งมีสิทธิไดร้บัค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั 
 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น เกิดขึน้จาก 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
สมมติฐานประชากร 12  (23)  (24)  (25) 
สมมติฐานทางการเงิน 195  25  169  20 
การปรบัปรุงจากประสบการณ ์ (95)  (81)  (89)  (81) 
รวม 112  (79)  56  (86) 
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(ค)  ข้อสมมติตามหลักการคณิตศาสตรป์ระกันภัยของโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั) ไดแ้ก่ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (รอ้ยละ) 
อตัราคิดลด 1.49, 1.71  2.71  1.49  2.71 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 4.50, 5.00  4.50  4.50  4.50 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวน

พนกังาน  
 

0.00 - 29.00 
  

0.00 - 29.00 
  

0.00 - 29.00 
  

0.00 - 29.00 
 
ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพรท่ั่วไปและตารางมรณะ 

  
(ง)  การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 

 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงานโดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวน
เงินดงัต่อไปนี ้
 
 งบการเงินรวม 

2562  
 การเปลี่ยนแปลง

ในสมมติฐาน 
 (+)  

 โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน ์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด +1%  (456)  -1%  526 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  499  -1%  (433) 
อตัราการลาออก +1%  (478)  -1%  423 
อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  7  -1 ปี  (7) 
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 งบการเงินรวม 
2561  

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน 

 (+)  

 โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน ์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด +1%  (97)  -1%  111 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  104  -1%  (93) 
อตัราการลาออก +1%  (104)  -1%  25 
อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  6  -1 ปี  (6) 

 
 
 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
2562 

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน 

 (+)  

 โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน ์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด +1%  (128)  -1%  145 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  136  -1%  (123) 
อตัราการลาออก +1%  (136)  -1%  32 
อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  7  -1 ปี  (7) 

 
 
 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
2561 

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน 

 (+)  

 โครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง
ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน ์
หลงัออกจากงาน 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ลา้นบาท)    (ลา้นบาท) 
อตัราคิดลด +1%  (97)  -1%  111 
อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  104  -1%  (93) 
อตัราการลาออก +1%  (104)  -1%  25 
อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  6  -1 ปี  (6) 

 
แมว่้าการวิเคราะหนี์ไ้ม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ไดแ้สดง
ประมาณการความอ่อนไหวของสมมติฐานต่าง ๆ 
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26 ประมาณการหนีส้ินอื่น 
 

การเปลี่ยนแปลงในประมาณการหนีส้ินอื่นระหว่างปี แสดงรายละเอียดไดด้งันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 ภาระผกูพนัจากการ       
 ออกหนงัสือ       
 ค า้ประกนั อาวลั  ภาระผกูพนั     
 และค า้ประกนัอื่น ๆ  จากคดีความ  อื่น ๆ  รวม 
   (หมายเหต ุ35.2)     
 (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 328  165  51  544 
ประมาณการหนีส้ิน        
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) (24)  (109)  270  137 
จ่ายระหว่างปี -  (12)  (39)  (51) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561        
  และ 1 มกราคม 2562 304  44  282  630 
ไดม้าจากการซือ้ธุรกิจ 131  840  168  1,139 
ประมาณการหนีส้ิน  
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) 30  

 
(10)  1,722  

 
1,742 

จ่ายระหว่างปี -  (20)  (1,636)  (1,656) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 465  854  536  1,855 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 ภาระผกูพนัจากการ       
 ออกหนงัสือ       
 ค า้ประกนั อาวลั  ภาระผกูพนั     
 และค า้ประกนัอื่น ๆ  จากคดีความ  อื่น ๆ  รวม 
   (หมายเหต ุ35.2)     
 (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 328  163  51  542 
ประมาณการหนีส้ิน        
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) (24)  (107)  270  139 
จ่ายระหว่างปี -  (12)  (39)  (51) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561        
  และ 1 มกราคม 2562 304  44  282  630 
ประมาณการหนีส้ิน        
   เพิ่มขึน้ (ลดลง) 34  (12)  1,653  1,675 
จ่ายระหว่างปี -  (20)  (1,626)  (1,646) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 338  12  309  659 

 
27 รายได้รอตัดบัญชี 
 

   งบการเงินรวม 
     2562  2561 

 (ลา้นบาท) 
รายไดร้อตดับญัชี        
- ธุรกรรมกองทนุและผลิตภณัฑป์ระกนั     16,997  17,431 
- ธุรกรรมบตัรเครดิต     164  158 
- ธุรกรรมการใหเ้ช่าซือ้     632  - 
- อื่น ๆ     393  5 
รวม     18,186  17,594 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
รายไดร้อตดับญัชี    
- ธุรกรรมกองทนุและผลิตภณัฑป์ระกนั 16,087  17,431 
- ธุรกรรมบตัรเครดิต 164  158 
- อื่น ๆ 199  5 
รวม 16,450  17,594 

 

28 หนีส้ินอื่น 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 7,592  4,235  4,369  4,230 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 2,483  459  347  459 
เงินมดัจ าและเงินประกนัรบั 181  198  181  198 
เงินวางประกนัตราสารอนพุนัธ ์ 2,009  1,943  1,378  1,943 
บญัชีพกัเจา้หนี-้ธุรกรรมโอนเงิน        
   และเงินอิเล็กทรอนิกส ์ 1,316  2,761  1,316  2,761 
บญัชีพกัเจา้หนี-้อื่น ๆ 2,228  580  713  565 
เจา้หนีอ้ื่น 1,495  1,259  299  1,253 
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 6,023  1,409  1,612  1,405 
อื่น ๆ 3,039  458  1,403  458 
รวม 26,366  13,302  11,618  13,272 
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29 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์- โครงการจ่ายโบนัสในรูปแบบของหุ้นสามัญให้พนักงานธนาคาร 
 
29.1 ข้อมูลโครงการจ่ายโบนัสในรูปแบบของหุ้นสามัญให้พนักงานธนาคาร 

 
เมื่อวันท่ี 24 มิถุนายน 2553 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2553 ได้อนุมัติโครงการจ่ายโบนัสในรูปแบบของหุ้นสามัญให้
พนักงานธนาคาร (TMB Performance Share Bonus 2010 Project: TMB PSBP 2010) โดยธนาคารเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
โดยการจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนของธนาคารใหแ้ก่พนักงาน (รวมถึงพนักงานท่ีท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการของธนาคาร) ซึ่งมีคุณสมบัติ
ตามท่ีก าหนดในโครงการ TMB PSBP 2010 โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารระดับสูงตอ้งเข้าร่วมโครงการ  ในขณะท่ีพนักงานธนาคารใน
ระดบัอื่นสามารถเลือกท่ีจะเขา้รว่มโครงการได ้ภายใตเ้งื่อนไขที่ก าหนด 
 
อายขุองโครงการต่อเนื่อง: 5 ปี นบัจากวนัท่ีมีการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุครัง้แรก 
  
จ านวนของหุน้สามญัท่ีเสนอขาย: จ านวนรวมทั้งสิน้ไม่เกิน 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นตราไว้ หุ้นละ 0.95 บาท 

ธนาคารจะท าการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนเป็นโครงการต่อเน่ือง 
  
ราคาเสนอขายต่อหุน้: ราคาเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่พนักงานตามโครงการ TMB PSBP 

2010 จะเท่ากับราคาเฉลี่ยของราคาปิดในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ในแต่ละวนัท าการซือ้ขายหุน้สามญัของธนาคารยอ้นหลงั 90 วนัปฏิทินก่อน
วนัท่ีมีการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุในแต่ละครัง้ 

  
 ราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีค านวณไดอ้าจเป็นราคาท่ีต ่ากว่ารอ้ยละ 

90 ของราคาตลาดตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยเ์ก่ียวกับการค านวณราคาเสนอขาย
หลักทรัพย์และการก าหนดราคาตลาดเพื่อการพิจารณาเสนอขายหุ้นท่ี  
ออกใหม่ 
 
อน่ึงหากราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งใดครั้งหน่ึงค านวณได ้
ต ่ากว่ามูลค่าหุ้นตราไว้ ธนาคารต้องท าการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
ให้แก่พนักงานตามโครงการ TMB PSBP 2010 ในราคาเท่ากับมูลค่าหุ้น
ตราไว ้

  
เงื่อนไขการจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุ: พนักงานตามโครงการ TMB PSBP 2010 ท่ีจะจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนจะตอ้งมี

สถานะเป็นพนักงานของธนาคาร ณ วนัจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าว (สิทธิ
ยังคงอยู่ส  าหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุตามหลักเกณฑ์ของธนาคารหรือ
เสียชีวิต) 
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29.2 การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
 

 
 

การเสนอขายหุน้ 
สามญัเพิ่มทนุ 

 
 

มลูค่า 
ท่ีตราไว ้

 
 

ราคา 
เสนอขาย 

 
จ านวนหุน้ 

สามญัเพิ่มทนุ 
ท่ีเสนอขาย 

 
จ านวนหุน้สามญั 
เพิ่มทนุออกให ้
พนกังาน (1) 

 
จ านวนหุน้สามญั 
เพิ่มทนุส่วนท่ี 
ไม่ตอ้งออก 

คงเหลือหุน้สามญั 
เพิ่มทนุตามเงื่อนไขของ 

โครงการท่ียงัไม่ออก ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2562 

 (บาท/หุน้) (หุน้) 
ครัง้ที่ 1 ปี 2554 0.95 2.25 68,393,400 (61,556,286) (6,837,114) - 
ครัง้ที่ 2 ปี 2555 0.95 1.67 101,795,300 (88,262,936) (13,532,364) - 
ครัง้ที่ 3 ปี 2556 0.95 2.28 78,634,700 (66,598,950) (12,035,750) - 
ครัง้ที่ 4 ปี 2557 0.95 2.30 85,191,700 (64,686,616) (20,505,084) - 
ครัง้ที่ 5 ปี 2558 0.95 3.04 53,599,400 (42,049,843) (11,549,557) - 
รวม   387,614,500 (323,154,631) (64,459,869) - 
 

(1) ธนาคารจะทยอยออกหุน้ทกุปีภายใน 3 ปี นบัแต่ปีท่ีมีการเสนอขายหุน้ 
 
29.3  รายการกระทบยอดหุ้นสามัญทีอ่อกและช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ และทุนส ารองอื่น – การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 
  

 
หุน้สามญัท่ีออกและช าระแลว้ 

  
ส่วนเกินมลูค่า 
หุน้สามญั 

 ทนุส ารองอื่น - 
การจ่ายโดยใช้
หุน้เป็นเกณฑ ์

 (จ านวนหุน้)  (บาท)  (บาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 43,839,858,871  41,647,865,927     378,930,710  35,876,140 
ออกหุน้สามญัใหแ้ก่พนักงาน 12,034,239  11,432,527     25,151,560  (36,584,087) 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้สามญัใหแ้ก่
พนกังาน -  -  (486,024)  - 
ค่าใชจ้่ายโครงการจ่ายโบนสัในรูปแบบของ 
หุน้สามญัใหพ้นกังาน  -  -  -  707,947 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561  43,851,893,110  41,659,298,454  403,596,246  - 
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30 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยส์ิน    
 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพย์สิน คือส่วนเกินทุนจากการตีราคาท่ีดินและอาคาร ทั้งนีส้่วนเกินทุนจากการตีราคาทรพัย์สิน
ดงักล่าว ไม่สามารถน ามาหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
 
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาทรพัยส์ินระหว่างปี แสดงรายละเอียดไดด้งันี ้
 

  งบการเงินรวม 
  2562  2561 

  (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  6,035  6,259 
ตีราคาเพิ่มในระหว่างงวด / ปี  1,383  - 
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี  (119)  (89) 
ตดัรายการสินทรพัยร์ะหว่างปี  (62)  (86) 
โอนออกระหว่างปี  (44)  (49) 
ยอดปลายปี  7,193  6,035 
หกั ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (1,439)  (1,207) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม สุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  5,754  4,828 
 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2562  2561 

  (ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  6,035  6,259 
ตีราคาเพิ่มในระหว่างงวด / ปี  1,383  - 
ตดัจ าหน่ายระหว่างปี  (102)  (89) 
ตดัรายการสินทรพัยร์ะหว่างปี  (62)  (86) 
โอนออกระหว่างปี  (44)  (49) 
ยอดปลายปี  7,210  6,035 
หกั ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (1,442)  (1,207) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม สุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  5,768  4,828 
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31 ทุนเรือนหุ้น      
 
 มลูค่าหุน้  2562  2561 
 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (ลา้นหุน้/ลา้นบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที ่31 ธันวาคม 0.95  106,224  100,912  44,109  41,903 
          
หุ้นทีอ่อกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุน้สามญั 0.95  43,852  41,659    43,852  41,659 
ออกหุน้ใหม่ 0.95   52,507  49,882  -  - 
ณ วันที ่31 ธันวาคม                             
-  หุ้นสามัญ 0.95   96,359   91,541   43,852   41,659 
 
เมื่ อวัน ท่ี  23 กันยายน 2562 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง ท่ี  1/2562 อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญ เพิ่มทุนจ านวนไม่ เกิน 
31,481,481,482 หุน้เพื่อรองรบัการใชส้ิทธิซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุน้เพิ่มทุนท่ีโอนสิทธิได ้และอีก
จ านวนไม่เกิน 30,890,177,781 หุน้ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของธนาคารธนชาต บุคคลในวงจ ากัด ผูบ้ริหารและพนักงาน
ของธนาคารและธนาคารธนชาต 
 
หุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย ์แลว้เมื่อวนัท่ี 25 กันยายน 2562  ท าใหทุ้นจดทะเบียนของธนาคารมี
จ านวนรวมทัง้สิน้ 100,912 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 106,224 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.95 บาท  
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2562 ธนาคารไดอ้อกหุน้สามัญจ านวน 27,393 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 1.40 บาทต่อหุน้ จากการใชส้ิทธิของ
ใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุน้เพิ่มทนุท่ีโอนสิทธิได ้  
 
ในเดือนธันวาคม 2562 ธนาคารไดอ้อกหุ้นสามัญอีกจ านวน 25,114 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 2.16 บาทต่อหุน้ ให้แก่ผูถื้อหุ้นของ
ธนาคารธนชาตทกุราย 

 
32 ทุนส ารองตามกฎหมาย     

 
ภายใตบ้ทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของธนาคารก าหนดให้ธนาคารและ
บริษัทย่อยตอ้งจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน าไป
จ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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33 การจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล 
 

(ก)    เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 10/2562 ได้มีมติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น
สามัญของธนาคารจากผลการด าเนินงานงวดครึ่งปีแรกของปี 2562 ในอัตรา 0.03 บาทต่อหุน้รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิน้ 2,137 
ลา้นบาท ทัง้นี ้ธนาคารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 13 ธันวาคม 2562  
 

(ข) เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2562 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ของธนาคารไดม้ีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงาน
ปี 2561 และการจ่ายเงินปันผล ดงัต่อไปนี ้

 
(1) จดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย เป็นจ านวนเงิน 450 ลา้นบาท 

 

(2)  จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2561 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท ทัง้นี ้ธนาคารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2562 

 
(ค) เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2561 ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 ของธนาคารไดม้ีมติอนมุตัิการจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงาน

ปี 2560 และการจ่ายเงินปันผล ดงัต่อไปนี ้
 
(1) จดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย เป็นจ านวนเงิน 430 ลา้นบาท 

 
(2) จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2560 ให้แก่ผู้ถือหุน้ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท ทั้งนี ้ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายเงิน 

ปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2561 
 

34 สินทรัพยท์ีม่ีภาระผูกพันและข้อจ ากัด 
 

สินทรพัยท่ี์มีภาระผกูพนัและขอ้จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561  

(ลา้นบาท) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน        
-  เงินฝากท่ีมีขอ้จ ากัดของสาขาต่างประเทศ 5  10  5  10 
-  วางประกนักบันายทะเบียน 1  -  -  - 
เงินลงทนุในหลกัทรพัย ์        
-  วางประกนัศาล 5  -  -  - 
-  ใชเ้ป็นหลกัประกันการท าธุรกรรมสญัญาซือ้คืน 7,005  17,446  7,005  17,446 
-  ทรพัยส์ินรอการขายมีขอ้จ ากดั 1  -  -  - 
รวม 7,017  17,456  7,010  17,456 
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35 ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 
 
35.1 ภาระผูกพัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 

 (ลา้นบาท) 
การรบัอาวลัตั๋วเงิน (1) 336  319  243  319 
การค า้ประกนัการกูย้ืมเงิน 2,386  -  38  - 
ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินคา้เขา้ท่ียงั 
      ไม่ครบก าหนด 2,392  2,722 

  
2,226 

 
2,722 

เล็ตเตอรอ์อฟเครดิต 13,720  15,772  12,789  15,772 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 

 (ลา้นบาท) 
ภาระผกูพนัอื่น        
- การค า้ประกนัอื่น 63,368  65,584  63,368  65,584 
- วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูคา้ยงัไม่ไดถ้อน 104,962  81,632  83,245  81,632 
- วงเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชข้องสินเชื่อท่ี 

      ไม่สามารถยกเลิกได ้ 44,371  3,882 
  

4,844 
 

3,882 
- อื่น ๆ (2) 41,968  30,069  23,028  30,069 
รวม 273,503  199,980  189,781  199,980 

 (1)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  ได้รวมภาระของธนาคารและบริษัทย่อยจากการรับรอง จ านวน 4 ลา้นบาท และ 5 ลา้นบาท ตามล าดับ 
(เฉพาะธนาคาร :  2 ลา้นบาท และ 5 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

(2)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ไดร้วมสินทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัมาเป็นหลักประกัน ซึ่งไดน้ าไปขายหรือวางเป็นประกันอีกทอดหน่ึง จ านวน 22,463 
ลา้นบาท (2561: 29,375 ลา้นบาท) โดยธนาคารมีภาระในการน าส่งคืนหลกัทรพัยด์งักล่าวคืนในจ านวนท่ีเทียบเท่ากนั 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันการค า้ประกันอื่นให้กับบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้าข่าย 
ถกูเพิกถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
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35.2 คดีความ 
  
(ก) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยถูกด าเนินคดีตามภาระหนังสือค า้ประกันและสิทธิเรียกรอ้งอื่น ๆ 

จ านวน 119 คดี และ 63 คดี ตามล าดับ (เฉพาะธนาคาร: จ านวน 49 คดี และ 60 คดี ตามล าดับ) ซึ่งในการถูกฟ้องรอ้งด าเนินคดี
ดังกล่าวเป็นการเรียกให้ธนาคารและบริษัทย่อยรบัผิดประมาณ 2,336 ล้านบาท (1) และ 468 ล้านบาท (1) ตามล าดับ (เฉพาะ
ธนาคาร: 265 ลา้นบาท (1) และ 259 ลา้นบาท (1) ตามล าดบั) 

 
(ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยไดร้บัรูป้ระมาณการหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากคดีฟ้องรอ้งจ านวนรวม 854 

ลา้นบาท และ 44 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะธนาคาร: จ านวน 12 ลา้นบาท และ44 ลา้นบาท ตามล าดบั) ซึ่งฝ่ายบริหารพิจารณา
ว่าประมาณการหนีส้ินดงักล่าวเพียงพอท่ีจะรองรบัผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากคดีฟ้องรอ้งขา้งตน้  

 
(1) ไม่รวมความรบัผิดของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 จ านวน 1,862 ลา้นบาท และ 1,789 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะ
ธนาคาร: จ านวน 1,312 ลา้นบาท และ 1,266 ลา้นบาท ตามล าดบั) ซึ่งศาลชัน้ตน้หรือศาลอทุธรณม์ีค าพิพากษายกฟ้อง 

 
  

35.3 สัญญาเช่าด าเนินงานทีย่กเลิกไม่ได้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
           (ลา้นบาท) 
จ านวนขั้นต ่าทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิ้น        
ภายใน 1 ปี 2,342  725  606  725 
หลงัจาก 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 2,161  892  647  892 
หลงัจาก 5 ปี 43  18  19  18 
รวม 4,546  1,635  1,272  1,635 

        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         
ค่าเช่าจ่าย 996  1,042  930  1,030 

 
36 บุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 
เพื่อวตัถุประสงคใ์นการจัดท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับธนาคารและบริษัทย่อย หากธนาคารและบริษัทย่อยมี
อ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัง้ทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทาง
การเงินและบริหารหรือในทางกลับกัน หรือธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการนัน้ การเก่ียวขอ้งกนันีอ้าจเป็นรายบคุคลหรือเป็นกิจการอื่น ๆ 
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ค านิยามและลักษณะความสัมพันธ ์
 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไดแ้ก่ 
 

1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หมายถึงผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินรอ้ยละ 10 ของทนุช าระแลว้ของธนาคาร 
 

2. บริษัทย่อย 
 

3. บริษัทรว่ม 
 

4. ผูบ้ริหารส าคญัของธนาคารและบริษัทย่อย  
 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง 
 

5.1 สมาชิกในครอบครวัท่ีใกลช้ิดของผูบ้ริหารส าคญั 
 

5.2 กิจการท่ีผูบ้ริหารส าคญัและสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลช้ิดถือหุน้เกินรอ้ยละ 10 ของทนุท่ีช าระแลว้ของกิจการนัน้ 
 

5.3 กิจการท่ีผูบ้ริหารส าคญัและสมาชิกในครอบครวัท่ีใกลช้ิด เป็นกรรมการท่ีมีอ านาจควบคมุ หรือมีอิทธิพลอย่างเป็นนยัส าคญั 
 
5.4 กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
 
5.5 กิจการท่ีกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัของผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้เกินรอ้ยละ 10 ของทนุท่ีช าระแลว้ของกิจการนัน้ 
 
5.6 กิจการท่ีเป็นผู้ถือหุ้นเกินรอ้ยละ 10 ขึน้ไปของทุนท่ีช าระแล้วของกิจการนั้น (ไม่รวมกิจการท่ีถือเป็นบริษัทย่อยและ  

บริษัทรว่ม) 
 

ขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบัเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่มไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 11 
ความสมัพนัธท่ี์ธนาคารมีกบัผูบ้ริหารส าคญัและบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงันี ้

 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ ์
ผูบ้ริหารส าคญั ไทยและสญัชาติอื่น บุคคลท่ีมีอ านาจและความรบัผิดชอบในการวางแผน สั่ง

การและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาคารไม่ ว่า
ทางตรงและทางออ้ม ทัง้นีร้วมถึงกรรมการของธนาคาร
และบริษัทย่อย (ไม่ ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

กระทรวงการคลงั ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่งถือหุน้ธนาคารเกินรอ้ยละ 10 ของทุน
ช าระแลว้ของธนาคารขึน้ไป 

ING Bank N.V. เนเธอรแ์ลนด ์ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่งถือหุน้ธนาคารเกินรอ้ยละ 10 ของทุน
ช าระแลว้ของธนาคารขึน้ไป 
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ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดต้ัง/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ ์
บริษัท ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) ไทย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่งถือหุน้ธนาคารเกินรอ้ยละ 10 ของทุน

ช าระแลว้ของธนาคารขึน้ไป 
กิจการท่ีกระทรวงการคลงัถือหุน้
หรือมีอ านาจควบคมุ 

ไทย บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของธนาคารซึ่งถือหุน้
ธนาคารเกินรอ้ยละ 10 ของทนุช าระแลว้ของธนาคาร 
ขึน้ไป 

บริษัท บริหารสินทรพัย ์พญาไท จ ากดั ไทย บริษัทย่อย ธนาคารถือหุน้รอ้ยละ 100 ปัจจบุนัอยู่ระหว่าง
การช าระบญัชี 

บริษัท บริหารสินทรพัย ์พหลโยธิน จ ากดั ไทย บริษัทย่อย ธนาคารถือหุ้นร้อยละ  100 กรรมการ 
เกินกึ่งหน่ีงเป็นผูแ้ทนของธนาคาร 

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษัทย่อย ธนาคารถือหุ้นรอ้ยละ 99.98 กรรมการ
เกินกึ่งหน่ีงเป็นผูแ้ทนของธนาคาร 

บริษัท ธนชาตโบรกเกอร ์จ ากดั  ไทย บริษัทย่อยทางออ้ม ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน)     
ถือหุน้รอ้ยละ 99.99  

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ          
ธนชาต จ ากดั 

ไทย บริษัทรว่ม กลุ่มธนาคารถือหุน้รอ้ยละ 49.9 กรรมการ 
นอ้ยกว่ากึ่งหน่ีงเป็นผูแ้ทนของกลุ่มธนาคาร 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ      
ทหารไทย จ ากดั 

ไทย บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อยละ 35 กรรมการ 
นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงเป็นผูแ้ทนของธนาคาร 

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปนี ้
 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
อตัราดอกเบีย้ดา้นสินเชื่อ อิงกับอัตราตลาดและการพิจารณาหลักประกันของเงินให้สินเชื่อ

เป็นไปตามปกติธุรกิจ ยกเวน้เงินให้สินเชื่อสวัสดิการพนักงานใช้
อตัราตามระเบียบของธนาคาร 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ การเป็นนายทะเบียนและบริการอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง การให้บริการโอนเงิน
และรับโอนเงินให้แก่ผู้ซื ้อ /ขายหน่วยลงทุนผ่านธนาคาร  การ
ให้บริการและเป็นตัวแทนสนับสนุนการขายกองทุนรวมท่ีบริหาร
จัดการโดยบริษัทย่อย/บริษัทร่วมแห่งหน่ึงซึ่งธนาคารคิดในอัตรา
ตามสัญญา โดยมีการต่อรองตามปกติของธุรกิจท่ีพิจารณาจาก
ขนาดของกองทนุและปริมาณการซือ้ขายหน่วยลงทนุ 

อตัราดอกเบีย้ดา้นเงินฝากและเงินกูย้ืม อิงกบัอตัราตลาด 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการประเภทอื่น ๆ อิงกบัราคาตลาด 
ดา้นการเช่าส านกังานสาขาและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง อิงกบัอตัราตลาด 
ดา้นการโอนขายสินทรพัยด์อ้ยคณุภาพของธนาคารใหแ้ก่
บริษัทย่อย 

อิงกบัราคาตลาด 
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36.1  รายการทางธุรกิจทีส่ าคัญกับผู้บริหารส าคัญและบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 
รายการทางธุรกิจท่ีส  าคญักับผูบ้ริหารส าคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
มีดงันี ้
 

 งบการเงินรวม 
 2562 

 
รายได้
ดอกเบีย้ 

ค่าใชจ้่าย 
ดอกเบีย้ 

รายได ้
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

ค่าใชจ้่าย 
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

รายไดจ้าก
การด าเนิน 
งานอื่น ๆ 

ค่าใชจ้่าย
จากการ
ด าเนินงาน 
อื่น ๆ 

หนีส้ญู 
หนีส้งสยั 
จะสญูและ 
ขาดทนุจาก
การดอ้ยค่า 
(กลบัรายการ) 

 (ลา้นบาท) 
1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 2 1 - - 64 - 
2. บริษัทย่อย - - - - - - - 
3. บริษัทรว่ม - - 1,621 - 140 - - 
4. ผูบ้ริหารส าคญัของธนาคาร 1 4 - - - - - 
5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 623 642 175 4 34 277 78 
 

 งบการเงินรวม 
 2561 

 
รายได้
ดอกเบีย้ 

ค่าใชจ้่าย 
ดอกเบีย้ 

รายได ้
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

ค่าใชจ้่าย 
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

รายไดจ้าก
การด าเนิน 
งานอื่น ๆ 

ค่าใชจ้่าย
จากการ
ด าเนินงาน 
อื่น ๆ 

หนีส้ญู 
หนีส้งสยั 
จะสญูและ 
ขาดทนุจาก
การดอ้ยค่า 
(กลบัรายการ) 

 (ลา้นบาท) 
1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 4 - - - 28 - 
2. บริษัทย่อย - - - - - - - 
3. บริษัทรว่ม - - 374 - - - - 
4. ผูบ้ริหารส าคญัของธนาคาร 1 3 - - - - - 
5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 344 278 4 - 11 209 (38) 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 

 
รายได้
ดอกเบีย้ 

ค่าใชจ้่าย 
ดอกเบีย้ 

รายได ้
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

ค่าใชจ้่าย 
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

รายไดจ้าก
การด าเนิน 
งานอื่น ๆ 

ค่าใชจ้่าย
จากการ
ด าเนินงาน 
อื่น ๆ 

หนีส้ญู 
หนีส้งสยั 
จะสญูและ 
ขาดทนุจาก
การดอ้ยค่า 
(กลบัรายการ) 

 (ลา้นบาท) 
1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ - - - - - 7 - 
2. บริษทัย่อย -    39 5 - 1 - - 
3. บริษัทรว่ม - - 1,621 - 140 - - 
4. ผูบ้ริหารส าคญัของธนาคาร 1 3 - - - - - 
5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 380 348 8 - 20 210 78 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2561 

 
รายได้
ดอกเบีย้ 

ค่าใชจ้่าย 
ดอกเบีย้ 

รายได ้
ค่าธรรมเนียม 
และบริการ 

ค่าใชจ้่าย 
ค่าธรรมเนยีม 
และบริการ 

รายไดจ้าก
การด าเนิน 
งานอื่น ๆ 

ค่าใชจ้่าย
จากการ
ด าเนินงาน 
อื่น ๆ 

หนีส้ญู 
หนีส้งสยั 
จะสญูและ 
ขาดทนุจาก
การดอ้ยค่า 
(กลบัรายการ) 

 (ลา้นบาท) 
1. ผูถื้อหุน้รายใหญ่ - 4 - - - 28 - 
2. บริษัทย่อย - - 2,021 - 800 28 - 
3. บริษทัรว่ม - - 374 - - - - 
4. ผูบ้ริหารส าคญัของธนาคาร 1 3 - - - - - 
5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 338 278 4 - 11 209 (38) 
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36.2  ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ยอดคงเหลือท่ีส  าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันมีดงัต่อไปนี ้
 
36.2.1 ยอดคงเหลือท่ีส  าคญัระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2561 2562 2561 
 (ลา้นบาท) 
ลูกหนีอ้ื่น     
บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 112 - 112 - 
     
สินทรัพยอ์ื่น     
กระทรวงการคลงั 1 - - - 
บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 1 - - - 
     
เงินรับฝาก (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - ด้านหนีส้ิน)     
ING Bank N.V. 5 12 5 12 
บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 33 - - - 
     
หนีส้ินอื่น     
บริษัท ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) 392 - 392 - 
     
ภาระผูกพัน - ตราสารอนุพันธ ์(1)     
ING Bank N.V. 4,523 4,867 4,523 4,867 
(1) แสดงดว้ยยอดตามสญัญา (Notional amount)     
     
ภาระผูกพันอื่น     
ING Bank N.V. 15 16 15 16 
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36.2.2  ยอดคงเหลือท่ีส  าคญัระหว่างธนาคารกบับริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี ้
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2561 2562 2561 

 (ลา้นบาท) 
สินทรัพยอ์ื่น     
บริษัท บริหารสินทรพัย ์พหลโยธิน จ ากดั - - - 1 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทหารไทย จ ากดั 140 124 140 124 
รวม 140 124 140 125 
     
เงินรับฝาก     
บริษัท บริหารสินทรพัย ์พหลโยธิน จ ากดั - - 31 6 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทหารไทย จ ากดั 99 50 99 50 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ธนชาต จ ากดั 9 - 9 - 
รวม 108 50 139 56 
 
ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงินกู้ยืม (รวมรายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงิน - ด้านหนี้สิน) 

  

  
ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) - - 32,806 - 
 
ภาระผูกพัน - ตราสารอนุพันธ ์(1) 

  
  

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) - - 2,614 - 
บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทหารไทย จ ากดั 
 (1)  แสดงดว้ยยอดตามสญัญา (Notional amount) 

12 - 12 - 

     
 
36.2.3 ยอดคงเหลือท่ีส  าคญัระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยกับผูบ้ริหารส าคญัของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้

ดงันี ้
    

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2561 2562 2561 

 (ลา้นบาท) 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 90 10 14 10 
เงินใหส้ินเชื่อสวสัดิการ 27 28 27 28 
เงินรบัฝาก 609 223 169 223 
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36.2.4 ยอดคงเหลือท่ีส  ำคญัระหว่ำงธนำคำรและบริษัทย่อยกับบุคคลหรือกิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 
สรุปไดด้งันี ้

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562 2562 2562 2561 

 (ลา้นบาท) 
รำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน - ดำ้นสินทรพัย ์        
และเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบัสทุธิ 107,091 14,352 17,512 14,352 

ค่ำเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 112 87 112 87 
สินทรพัยอ์ื่น 317 - - - 
เงินรบัฝำก (รวมรำยกำรระหว่ำงธนำคำรและตลำดเงิน -  
   ดำ้นหนีส้ิน) 70,525 11,919 14,380 11,919 
ตรำสำรหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม (รวมรำยกำรระหว่ำง
ธนำคำรและตลำดเงิน – ดำ้นหนีส้ิน) 13,011 22,881 12,612 22,881 

หนีส้ินอื่น 630 12 4 12 
ภำระผกูพนั - ตรำสำรอนพุนัธ ์(1) 106,519 105,161 106,519 105,161 
(1)  แสดงดว้ยยอดตำมสญัญำ (Notional amount)     
ภำระผกูพนัอื่น 1,030 855 391 855 

 
36.3 ผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

 
ค่ำใชจ้่ำยผลตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสงูท่ีรวมอยู่ในก ำไรหรือขำดทนุ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 แสดงได้
ดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ - กรรมกำร 49  44  48  44 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ - ผูบ้ริหำร 893  812  864  781 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 36  43  35  38 
ผลประโยชนข์องพนกังำนท่ีจ่ำยโดย 
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 
- 

  
2  -  2 

รวม 978  901  947  865 
 
ทัง้นีผู้บ้ริหำรระดบัสงูของธนำคำรหมำยถึงกรรมกำรธนำคำร  ผูบ้ริหำรในระดบัหวัหนำ้เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ัดกำร
ใหญ่ขึน้ไป และผูบ้ริหำรในงำนบัญชีหรือกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษัทย่อย หมำยถึงกรรมกำรและผูบ้ริหำรฝ่ำย 
ขึน้ไป 
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36.4   ผลประโยชนอ์ื่นทีจ่่ายแก่ผู้บริหารระดับสูง 
 

ผูบ้ริหารระดบัสงูของธนาคารมิไดร้บัผลประโยชนอ์ื่นใดจากธนาคารทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินนอกเหนือจากผลประโยชนท่ี์
พึงไดร้บัตามปกติ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 36.3 ซึ่งไดแ้ก่ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน เบีย้ประชุม 
เงินเดือน และโบนัส ทั้งนี ้กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของธนาคารและกรรมการผูแ้ทนท่ีเป็นผู้บริหารของ  ING Bank N.V. ไม่ไดร้บั
ค่าตอบแทนกรรมการตามหลักเกณฑข์องธนาคารและ ING Bank N.V. อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีพ านักอยู่ต่างประเทศสามารถ
เบิกค่าเดินทางและค่าท่ีพกัในการเดินทางมาปฏิบตัิหนา้ท่ีในธุรกิจของธนาคารไดต้ามท่ีจ่ายจริง ส าหรบัผูบ้ริหารท่ีเป็นชาวต่างชาติ
ได้รับผลประโยชน์เพิ่มเติมได้แก่ ค่าเช่าบ้านรวมค่าน า้ ค่าไฟ ค่าโทรศัพท์ และค่าเดินทางกลับไปเยี่ยมบ้านตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 
 

37 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

เพื่อวตัถปุระสงคท์างดา้นการบริหารจดัการ ธุรกิจของธนาคารไดแ้บ่งออกเป็นกลุ่มหลกั ๆ ตามประเภทของกลุ่มลกูคา้ ดงัต่อไปนี้ 
 
 1. กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ (Commercial Banking) 

 
1.1  กลุ่มลูกคา้บรรษัทธุรกิจ (Wholesale Banking) เป็นส่วนงานท่ีท าธุรกรรมกับลกูคา้ภาคธุรกิจขนาดใหญ่และขนาด

กลาง โดยประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริการหลกัไดแ้ก่ บริการสินเชื่อธุรกิจ การออกหนงัสือค า้ประกนั บริการเงินฝาก 
บริการธุรกรรมระหว่างประเทศ บริการ Supply Chain Solution บริหารการเงิน และการใหบ้ริการทางการเงินอื่น ๆ 

 
1.2  กลุ่มลูกคา้ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดย่อม (Small Enterprise) เป็นส่วนงานท่ีท าธุรกรรมกับลูกคา้ภาคธุรกิจขนาด

ย่อม โดยประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการหลักได้แก่ บริการสินเชื่อธุรกิจ บริการเงินฝาก และบริการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑป์ระกนัและคุม้ครองธุรกิจ 

 
2.    กลุ่มลกูคา้บุคคล (Retail Banking)ไดแ้ก่ ลกูคา้บุคคลธรรมดา โดยประเภทของผลิตภัณฑแ์ละบริการหลัก ไดแ้ก่ บริการเงิน

ฝาก บริการสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศยั สินเชื่อเพื่อซือ้รถยนต ์สินเชื่อบคุคล บริการบตัรต่างๆ บริการจ าหน่ายผลิตภัณฑป์ระกันชีวิต
และกองทนุรวม และบริการเงินตราต่างประเทศ 

 
ธนาคารวัดผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานจากก าไรจากการด าเนินงาน โดยธนาคารใชน้โยบายการบัญชีส  าหรบัส่วนงาน
ด าเนินงานเช่นเดียวกบันโยบายการบญัชีท่ีใชใ้นงบการเงิน   
 
นโยบายการก าหนดราคาโอนของธุรกรรมระหว่างส่วนงานใชอ้ัตราอา้งอิงกับราคาตลาด ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทางตรงได้
บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายของแต่ละส่วนงานและบางส่วนไดถู้กจัดสรรไปยังแต่ละส่วนงานตามตัวแปรท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ปริมาณธุรกรรม 
ฐานสินทรพัยแ์ละฐานหนีส้ิน เป็นตน้ 
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ขอ้มลูส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอต่อไปนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของธนาคารท่ีผูม้ีอ  านาจตดัสินใจสูงสดุดา้นการด าเนินงาน
ไดร้บัและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจ การจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วน
งาน ทัง้นีผู้ม้ีอ  านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานของธนาคารคือคณะประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (Chief Executive Committee) 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานด าเนินงาน 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  
   31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวม 

 
กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ  

กลุ่มลกูคา้
บคุคล  ส่วนงานอื่นๆ  

ตดัรายการ 
ระหว่างกัน  รวม 

 (ลา้นบาท) 
รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 13,440  11,705  1,720  -  26,865 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 2,003  5,887  214  -  8,104 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น 1,363  347  3,139  -  4,849 
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 16,806  17,939  5,073  -  39,818 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (8,104)  (10,793)  (1,262)  -  (20,159) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 8,702  7,146  3,811  -  19,659 
ส ารองสินเชื่อและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินเชื่อ         (10,849) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้         8,810 
ภาษีเงินได ้         (1,588) 
ก าไรส าหรับปี         7,222 
          

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 206  774  696  -  1,676 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  
   31 ธันวาคม 2561 งบการเงินรวม 

 
กลุ่มลกูคา้ธุรกิจ  

กลุ่มลกูคา้
บคุคล  ส่วนงานอื่นๆ  

ตดัรายการ 
ระหว่างกัน  รวม 

 (ลา้นบาท) 
รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 13,395  8,948  2,154  -  24,497 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 2,151  6,295  939  (48)  9,337 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น 1,468  220  12,458  -  14,146 
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 17,014  15,463  15,551  (48)  47,980 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (7,867)  (9,086)  (565)  48  (17,470) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 9,147  6,377  14,986  -  30,510 
ส ารองสินเชื่อและรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินเชื่อ         (16,043) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้         14,467 
ภาษีเงินได ้         (2,866) 
ก าไรส าหรับปี         11,601 
          

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 192  725  508  -  1,425 
 
การกระทบยอดข้อมูลก าไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  
   31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวม 
 

รายไดด้อกเบีย้ 
สทุธิ 

 
รายได้

ค่าธรรมเนียม
และบริการสทุธิ 

 

รายไดจ้ากการ
ด าเนินงานอื่น 

 

ค่าใชจ้่ายใน 
การด าเนินงาน 

 หนีส้ญู  
หนีส้งสยัจะสญู  
และขาดทนุจาก
การดอ้ยค่า 

 (ลา้นบาท) 
ขอ้มลูตามส่วนงาน 26,865  8,104  4,849  (20,159)  (10,849) 
หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และ

ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (10)  (6)  12  (508)  512 
อื่น ๆ 10  -  (3)  (7)  - 
งบการเงินรวม 26,865  8,098  4,858  (20,674)  (10,337) 
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ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่  
   31 ธันวาคม 2561 งบการเงินรวม 
 

รายไดด้อกเบีย้ 
สทุธิ 

 
รายได้

ค่าธรรมเนียม
และบริการสทุธิ 

 

รายไดจ้ากการ
ด าเนินงานอื่น 

 

ค่าใชจ้่ายใน 
การด าเนินงาน 

 หนีส้ญู  
หนีส้งสยัจะสญู  
และขาดทนุจาก
การดอ้ยค่า 

 (ลา้นบาท) 
ขอ้มลูตามส่วนงาน 24,497  9,337  14,146  (17,470)  (16,043) 
หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู และ

ขาดทนุจากการดอ้ยค่า -  -  53  4  (57) 
อื่น ๆ -  -  9  (9)  - 
งบการเงินรวม 24,497  9,337  14,208  (17,475)  (16,100) 

 
 

 งบการเงินรวม 
 2562 

 กลุ่มลกูคา้
ธุรกิจ  

กลุ่มลกูคา้
บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 
ระหว่างกัน  รวม 

 (ลา้นบาท) 
สินทรพัย ์ 737,778  807,323  503,548  (190,459)  1,858,190 
หนีส้ินและส่วนของเจา้ของ 393,815  1,035,092  619,742  (190,459)  1,858,190 

 
 

 งบการเงินรวม 
 2561 

 กลุ่มลกูคา้
ธุรกิจ  

กลุ่มลกูคา้
บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 
ระหว่างกัน  รวม 

 (ลา้นบาท) 
สินทรพัย ์ 592,967  211,987  83,256  3,503  891,713 
หนีส้ินและส่วนของเจา้ของ 260,939  450,747  176,524  3,503  891,713 
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38 ฐานะและผลการด าเนินงานที่ส าคัญจ าแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ 
 
38.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ฐานะการเงินจ าแนกตามประเภทธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ มีดงันี ้
 

 

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
 ธุรกรรม 

ในประเทศ 
ธุรกรรม

ต่างประเทศ 
 

รวม 
ธุรกรรม 
ในประเทศ 

ธุรกรรม
ต่างประเทศ 

 
รวม 

 (ลา้นบาท) 
สินทรพัยร์วม 1,857,699 491 1,858,190 891,039 674 891,713 
รายการระหว่างธนาคารและ 
ตลาดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์ 235,907 404 236,311 112,925 597 113,522 

เงินลงทนุสทุธิ 166,265 - 166,265 73,477 - 73,477 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยและ 
บริษัทรว่มสทุธิ 8,953 - 8,953 4,577 - 4,577 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละ 
ดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,348,600 30 1,348,630 653,998 42 654,040 

       
เงินรบัฝาก 1,398,064 48 1,398,112 649,466 102 649,568 
รายการระหว่างธนาคารและ 
ตลาดเงิน (หนีส้ิน) 86,554 72 86,626 64,102 165 64,267 

ตราสารหนีท่ี้ออกและ 
 เงินกูย้ืมสทุธิ 89,235 19,600 108,835 25,389 9,735 35,124 
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38.2 ผลการด าเนินงานจ าแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้
 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ งบการเงินรวม 
   31 ธันวาคม 2562  2561 

 
ธุรกรรม 
ในประเทศ  

ธุรกรรม
ต่างประเทศ  รวม  

ธุรกรรม 
ในประเทศ  

ธุรกรรม
ต่างประเทศ  รวม 

 (ลา้นบาท) 
รายไดด้อกเบีย้ 39,825  12  39,837  35,111  17  35,128 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 12,631  341  12,972  10,256  375  10,631 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ดอกเบีย้สทุธิ 27,194  (329)  26,865  24,855  (358)  24,497 
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 8,098  -  8,098  9,337  -  9,337 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอื่น 4,871  (13)  4,858  14,208  -  14,208 
ค่าใชจ้่ายจากการด าเนินงานอื่น  ๆ 20,659  15  20,674  17,462  13  17,475 
หนีส้ญู หนีส้งสยัจะสญู 
    และขาดทุนจากการดอ้ยค่า 10,337  -  10,337 

 
16,100  -  16,100 

ก าไรจากการด าเนินงาน 
 ก่อนภาษีเงินได้ 9,167  (357)  8,810 

 
14,838  (371)  14,467 

 
39 รายได้ดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,965  1,761  1,807  1,752 
เงนิลงทนุและธุรกรรมเพื่อคา้ 131  56  130  56 
เงนิลงทนุในตราสารหนี ้ 1,555  1,219  1,388  1,215 
เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 34,334  32,082  32,970  32,064 
การใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน 1,822  -  -  - 
อื่น ๆ 30  10  30  10 
รวม 39,837  35,128  36,325  35,097 
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40 ค่าใช้จา่ยดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
เงินรบัฝาก 6,896  5,626  6,048  5,654 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 781  686  779  686 
เงินน าส่งสถาบนัคุม้ครองเงินฝากและ ธปท. 3,371  2,965  3,050  2,965 
ตราสารหนีท่ี้ออก        
- หุน้กูแ้ละตราสารหนีด้อ้ยสิทธิ 1,355  914  1,327  914 
- อื่น ๆ 544  363  501  363 
เงินกูย้ืม 23  16  23  16 
อื่น ๆ 2  61  2  61 
รวม 12,972  10,631  11,730  10,659 

 
41 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ        
- การรบัรอง รบัอาวลั และการค า้ประกนั    362  484  351  484 
-  บตัรเอทีเอ็ม บตัรเดบิต บตัรเครดติ และ        

บริการธนาคารอิเล็กทรอนิกสต์่างๆ 3,495  3,267  3,310  3,267 
-  กองทนุและผลิตภณัฑป์ระกนั 5,430  7,604  5,430  6,411 
- อื่น ๆ 2,056  1,409  1,397  1,515 
รวม 11,343  12,764  10,488  11,677 
        
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ        
-  บตัรเอทีเอ็ม บตัรเดบิต บตัรเครดติ และ        

บริการธนาคารอิเล็กทรอนิกสต์่างๆ (2,377)  (2,323)  (2,234)  (2,323) 
- อื่น ๆ (868)  (1,104)  (718)  (843) 
รวม (3,245)  (3,427)  (2,952)  (3,166) 
สุทธิ 8,098  9,337  7,536  8,511 
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42 ก าไรสุทธิจากธุรกรรมเพ่ือค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ 
 

 งบการเงินรวม 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ    
-  เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพนัธด์า้นอตัราแลกเปลี่ยน 1,346  1,174 
-  ตราสารอนพุนัธด์า้นอตัราดอกเบีย้ 94  367 
-  ตราสารหนี ้ 88  (12) 

  รวม 1,528  1,529 
  

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ก าไรสทุธิจากธุรกรรมเพื่อคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ    
-  เงินตราต่างประเทศและตราสารอนุพนัธด์า้นอตัราแลกเปลี่ยน 1,312  1,174 
-  ตราสารอนพุนัธด์า้นอตัราดอกเบีย้ 92  367 
-  ตราสารหนี ้ 85  (12) 

  รวม 1,489  1,529 
 
 
43 ขาดทุนสุทธิจากหนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 
ขาดทนุสทุธิจากหนีส้ินทางการเงินท่ีก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดงันี ้

 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมสทุธิ (22)  (11) 
ขาดทุนสุทธิจากหนีส้ินทางการเงินทีก่ าหนดให้แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม (22)  (11) 
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44 ก าไรสุทธิจากเงินลงทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ก าไรจากการขาย        
- เงินลงทนุเผื่อขาย 1,881  16  1,875  16 
- ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด 4  96  4  96 
-  เงินลงทนุทั่วไป 71  -  71  - 
-  ก าไรท่ีเกิดจากการสญูเสียการควบคมุ 

ในบริษัทย่อย - 
 

11,852  -  7,851 
รวม 1,956  11,964  1,950  7,963 
        
กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่า         
-  เงินลงทนุเผื่อขาย -  (1)  -  (1) 
-  เงินลงทนุในบริษัทย่อย -  -  -  30 
รวม -  (1)  -  29 
        
สุทธิ 1,956  11,963  1,950  7,992 

 
45 ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอื่น ๆ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
ค่าใชจ้่ายในการตลาดและส่งเสริมธุรกิจ 1,387  1,500  1,286  1,374 
คา่ใชจ้่ายในการสื่อสาร 347  341  343  340 
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 686  502  657  502 
ขาดทนุจากดอ้ยค่าของทรพัยส์ินรอการขาย 
   และสินทรพัยอ์ื่น 579 

 
125  588  124 

ค่าว่าจา้งพนักงานบริษัทภายนอก 594  603  594  603 
ค่าใชจ้่ายจดัเก็บสินเชื่อ 463  447  461  440 
ค่าเช่าโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 331  291  331  291 
ค่าบริการท่ีปรกึษาวิชาชีพ 471  84  376  76 
อื่น ๆ 1,184  645  841  638 
รวม 6,042  4,538  5,477  4,388 
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46 หนีสู้ญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
 (ลา้นบาท) 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู  (กลบัรายการ)        
-  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (44)  62  (30)  62 
-  เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้ 10,442  15,369  9,077  15,383 
ค่าเผื่อการปรบัมลูค่าจากการปรบัโครงสรา้งหนี ้
   ของเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้  (61) 

 
669 

 
(61) 

 
669 

รวม 10,337  16,100  8,986  16,114 
 
47 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 

 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของเจ้าของของ
ธนาคารและจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีโดยแสดงการค านวณดงันี ้
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562  2561  2562  2561 
        
ก าไรส าหรบัปีท่ีเป็นส่วนของเจา้ของของธนาคาร (ลา้นบาท) 7,222  11,601  7,099  8,817 
จ านวนหุน้สามญัโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั (ลา้นหุน้) 48,624  43,849  48,624  43,849 
        
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1485  0.2646  0.1460  0.2011 
 
 
ก าไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลดส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ค านวณจากก าไรส าหรบัปีท่ีเป็นส่วนของเจา้ของของธนาคาร
และจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีหลงัจากท่ีไดป้รบัปรุงผลกระทบของหุน้ปรบัลดดงันี  ้
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2562  2561  2562  2561 
        
ก ำไรส ำหรบัปีท่ีเป็นส่วนของเจำ้ของของธนำคำร(ลา้นบาท) 7,222  11,601  7,099  8,817 
จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (ลา้นหุน้) 48,624  43,849  48,624  43,849 
ผลกระทบของหุน้สำมญัท่ีอำจตอ้งออกตำมโครงกำร  

TMB PSBP 2010 (ลา้นหุน้) -  3  -  3 
จ ำนวนหุน้สำมญัปรบัลดโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั (ลา้นหุน้) 48,624  43,852  48,624  43,852 
        
ก าไรต่อหุ้นปรับลด (บำท) 0.1485  0.2646  0.1460  0.2011 

 
48 เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 
(ก) เมื่อวนัท่ี 19 กุมภำพันธ ์2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) ไดม้ีมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น

ประจ ำปีของธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) เพื่อพิจำรณำและอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญั ในอตัรำหุน้ละ 3.34 บำท 
รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้ 20,254 ลำ้นบำท 

 
(ข) เมื่อวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรธนำคำรได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปีของธนำคำร    

เพื่อพิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญัของธนำคำรจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2562 ในอตัรำหุน้ละ 0.01 บำท 
รวมเป็นเงินปันผลจ ำนวน 964 ล้ำนบำท (โดยจ ำนวนเงินปันผลดังกล่ำวค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้ว ณ วันท่ี              
31 ธันวำคม 2562) เงินปันผลนีจ้ะจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดร้บักำรอนมุตัิโดยมติจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีแลว้ 

 
(ค) เมื่อวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ ์2563 ธนำคำรไดอ้นมุตัิและสรุปรำคำซือ้ขำยสดุทำ้ยในรำคำหุน้ละ 27.70 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 167,903 

ลำ้นบำท ซึ่งส่งผลใหต้อ้งปรบัปรุงค่ำควำมนิยมและเงินลงทนุในบริษัทย่อยในงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะธนำคำร จ ำนวน 
90 ลำ้นบำท 

 
49 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทียั่งไม่ได้ใช้ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหม่ซึ่งเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธนำคำรและธนำคำร และคำดว่ำจะมี
ผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะธนำคำรเมื่อน ำมำถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก โดยมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดังกล่ำวก ำหนดให้ถือปฏิบัติกับงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2563 ซึ่งมี
ดงัต่อไปนี ้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7* กำรเปิดเผยขอ้มลูส ำหรบัเครื่องมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9* เครื่องมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 สญัญำเช่ำ  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการส าหรบัเครื่องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16* การป้องกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 19* การช าระหนีส้ินทางการเงินดว้ยตราสารทนุ 

 
* มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงนิ 
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่กี่ยวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเครื่องมือทางการเงินนีใ้หข้อ้ก าหนดเก่ียวกับนิยามสินทรพัยท์างการเงินและ
หนีส้ินทางการเงินตลอดจนการรบัรู ้การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธแ์ละการ
บญัชีป้องกันความเสี่ยง เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีม้ีผลบังคับใช ้จะท าใหม้าตรฐานการบัญชี การตีความ
มาตรฐานการบญัชีและแนวปฏิบตัิทางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป โดยผลกระทบจากการถือ
ปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือทางการเงิน มีดงันี ้

 
(1) การจดัประเภทรายการของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (“TFRS 9”) จัดประเภทสินทรพัยท์างการเงินเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ราคาทุน
ตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ทั้งนี ้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบันีจ้ะยกเลิกการจัดประเภทตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนด หลกัทรพัยเ์ผื่ อขาย หลกัทรพัยเ์พื่อ
คา้ และเงินลงทุนทั่วไปตามท่ีก าหนดโดยมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 105 โดยการจัดประเภทตามลักษณะของกระแส   
เงินสดของสินทรพัยท์างการเงินและโมเดลธุรกิจของกิจการในการบริหารจดัการสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 
 

(2) การวดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย    
 

สินทรพัย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายจะรบัรูด้อกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายด้วยอัตรา
ดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง TFRS 9 จะน ามาใชแ้ทนนโยบายการบัญชีของกลุ่มธนาคารในปัจจุบันท่ีรบัรูด้อกเบีย้รบัและดอกเบีย้
จ่ายดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามสญัญา 
 

(3) การดอ้ยค่าของสินทรพัยท์างการเงินและสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 แนะน าวิธีการพิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเครื่องมือ
ทางการเงิน ในขณะที่ปัจจุบนักลุ่มธนาคารและธนาคารมีการตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูโดยถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละ
ขอ้ก าหนดธปท. ท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 ก าหนดใหใ้ชวิ้จารณญาณในการประเมินว่า 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทางเศรษฐกิจนัน้มีผลกระทบต่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างไร โดยใชค้วาม
น่าจะเป็นถ่วงน า้หนกัเป็นเกณฑ ์
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รูปแบบใหม่ของการพิจารณาดอ้ยค่าจะถือปฏิบัติกับสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่วัดมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทนุดงันี ้
- สินทรพัยท์างการเงินท่ีเป็นตราสารหนี ้
- ลกูหนีส้ินเชื่อ และ 
- ภาระผูกพันท่ีจะใหส้ินเชื่อและสัญญาค า้ประกันทางการเงิน ( ก่อนหนา้นี ้การดอ้ยค่าวดัตามมาตรฐานการบัญชี 

ฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหนีส้ิน หนีส้ินท่ีอาจจะเกิดขึน้ และสินทรพัยท่ี์อาจจะเกิดขึน้) 
 

ตาม TFRS 9 ไม่มีการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยค่าของการลงทนุในตราสารทุน 
 

 การจดักลุ่มสนิทรพัย์ทางการเงนิ 3 ขัน้ (Three stage approach) 
 
สินทรพัยท์างการเงินถูกจัดประเภทออกเป็น 3 ขัน้ ณ วันท่ีรายงาน สินทรพัยท์างการเงินสามารถเปลี่ยนกลุ่มตลอดอายุ
ของสินทรพัยท์างการเงิน โดยการจัดกลุ่มสินทรพัยท์างการเงินจะพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของคุณภาพสินเชื่อ  
นบัจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก ดงันี ้
 

• ขัน้ท่ี 1 ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 เดือน 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีความเสี่ยงดา้นเครดิตไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญันับจากวันท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก (เช่น  
ไม่เข้าเงื่อนไขของขั้นท่ี 2 และขั้นท่ี 3) สินทรพัย์ทางการเงินถูกจัดประเภทอยู่ในขั้นท่ี 1 เมื่อรับรูร้ายการเม่ือเริ่มแรก 
(ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อก าเนิด (POCI)) โดยการประมาณผลขาดทุนดา้น
เครดิตนัน้จะประมาณจากความน่าจะเป็นของความเสี่ยงของการปฏิบตัิผิดสญัญา (PD) ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือน
ขา้งหน้า (12 months ECL) ส  าหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีระยะเวลาครบก าหนดนอ้ยกว่า 12 เดือน PD จะพิจารณา
ตามระยะเวลาครบก าหนด 

 

• ขัน้ท่ี 2  ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิตนับจากวนัท่ีรบัรู ้รายการเมื่อเริ่มแรก การ
ประมาณการของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุสะท้อนผลขาดทุนตลอดอายุของสินทรพัย์ทาง
การเงิน (lifetime ECL) หรือ 

 

• ขัน้ท่ี 3 ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตอ้งมีการประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ 

 
การวดัมูลค่าของผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เป็นการประมาณการความน่าจะเป็นถ่วงน า้หนักของผลขาดทุนดา้นเครดิต โดย 
วดัมลูค่าดงันี ้
• สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรายงาน วัดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะ
ไม่ไดร้บัทัง้หมด (เช่น ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดจากกิจการตามสญัญา และกระแสเงินสดที่ธนาคารคาดว่าจะไดร้บั) 
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• สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ วันท่ีรายงาน วดัมลูค่าตามส่วนต่างระหว่างราคาทุนตดัจ าหน่าย
และมลูค่าปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
• ภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกใช้ วัดมูลค่าปัจจุบันของส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญากับ
ธนาคารกรณีภาระผกูพนัถกูเบิกใช ้และกระแสเงินสดที่ธนาคารคาดว่าจะไดร้บัในกรณีท่ีสินเชื่อถกูเบิกใช ้
• สญัญาค า้ประกันทางการเงิน วัดมลูค่าจากส่วนท่ีต ่ากว่าของประมาณการจ่ายเงินชดเชยท่ีจะจ่ายใหผู้ถื้อสัญญา
และจ านวนท่ีธนาคารคาดว่าจะไดร้บัคืน 
 
การเปลีย่นแปลงเงือ่นไข 
 

เมื่อมีการเจรจาตกลงหรือการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสินทรพัยท์างการเงินหรือสินทรพัยท์างการเงินเดิมถูกแทนท่ีดว้ย
สินทรพัยท์างการเงินใหม่เนื่องจากปัญหาทางการเงินของผูกู้้ กลุ่มธนาคารจะพิจารณาว่าจะตดัรายการสินทรพัยท์างการ
เงินหรือไม่และผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จะมีการวดัมลูค่าดงันี ้
 

• ถา้การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขไม่ส่งผลท าใหต้อ้งตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินเดิม กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บั
จากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขจะถูกรวมเพื่อค านวณจ านวนเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับจาก
สินทรพัย์เดิม มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรพัยท์างการเงินจะถูกค านวณใหม่โดยจะใชอ้ัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิม 
ของสินทรพัยท์างการเงิน 
• ถา้การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขส่งผลใหต้อ้งตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินเดิม มลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยใ์หม่จะถือ
เป็นกระแสเงินสดสดุทา้ยท่ีไดร้บัจากสินทรพัยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ีตดัรายการ 
 
การดอ้ยค่าดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (ขัน้ที ่3) 
 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกประเมินการด้อยค่าด้านเครดิต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน และประเมินในความถ่ีท่ี   
มากขึน้เมื่อเกิดเหตุการณ์ท่ีส่งผลใหค้วรประเมินเพิ่มเติม โดยหลักฐานท่ีแสดงว่าสินทรพัยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตรวมถึงการค้างช าระเกินกว่า 90 วันในภาระสินเชื่อท่ีมีสาระส าคัญ เมื่อมีข้อบ่งชีว่้าผู้กู้ก าลังประสบปัญหาทาง
การเงินอย่างมีนยัส าคญั การฝ่าฝืนสญัญา การลม้ละลาย หรือการปรบัโครงสรา้งหนีด้อ้ยคณุภาพ  
 

สินทรพัยท่ี์อยู่ในขัน้ท่ี 3 จะถูกโอนไปขัน้ท่ี 2 ก็ต่อเมื่อพิจารณาแลว้เห็นว่าไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิต สินทรพัยด์งักล่าวจะถกูโอน
ไปขัน้ท่ี 1 เมื่อความเสี่ยงดา้นเครดิต ณ วนัท่ีรายงานนัน้ไม่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญันับจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก 

 
สนิทรพัย์ทีม่ีการดอ้ยค่าดา้นเครดติเมือ่ซือ้หรือเมือ่ก าเนดิ (POCI) 

สินทรพัย ์POCI เป็นสินทรพัย์ทางการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ณ วันท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก การดอ้ยค่าของ
สินทรพัย ์POCI จะถูกพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุนับจากวันท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก 
สินทรพัย ์POCI นัน้รบัรูเ้มื่อแรกเริ่มดว้ยจ านวนเงินสุทธิจากการดอ้ยค่า และวัดมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายโดยใช้
อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงซึ่งไดป้รบัดว้ยความเสี่ยงดา้นเครดิต การเปลี่ยนแปลงการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึน้ตลอดอายุในภายหลงัจะถูกรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทุน  และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึน้เป็นผลก าไรจากการ
ดอ้ยค่า ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายดุงักล่าว ณ วนัท่ีรายงานจะมีจ านวนเงินนอ้ยกว่าประมาณการ
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีเคยรวมในกระแสเงินสดที่ประมาณการ ณ การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก 
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(4) การจดัประเภทหนีส้ินทางการเงิน 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 แนะน าวิธีการจัดประเภทและการวัดมูลค่าหนีส้ินทางการเงินใหม่ โดยจัด
ประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็น 2 ประเภทหลกั คือ วิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย และวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
ทัง้นี ้หนีส้ินทางการเงินจะจดัประเภทเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุไดก้็ต่อเมื่อ
กิจการถือไวเ้พื่อคา้ หรือเป็นอนพุนัธ ์หรือเลือกวดัมลูค่าเมื่อเริ่มแรกดว้ยวิธีดงักล่าว 
 

ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 การเปลี่ยนแปลงของมลูค่ายตุิธรรมของหนีส้ินทางการเงินท่ีจัดประเภท
เป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนตอ้งแสดงรายการดงันี ้
 

-  จ านวนเงินของมลูค่ายุติธรรมท่ีเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงดา้นเครดิตของหนีส้ินจะแสดงใน
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และ 

-   จ านวนเงินของมลูค่ายตุิธรรมที่เปลี่ยนแปลงส่วนท่ีเหลือจะแสดงในก าไรหรือขาดทุน 
 

(5)  การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 แนะน าแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในขณะท่ีมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินในปัจจุบนัไม่ไดก้ล่าวถึง โดยการบญัชีป้องกันความเสี่ยงมี 3 ประเภทและการถือปฏิบตัิในแต่ละ
ประเภทนัน้ขึน้อยู่กับลักษณะของความเสี่ยงที่ท าการป้องกัน ไดแ้ก่ การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม การป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสดและการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ ภายใตม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 กลุ่มธนาคารและธนาคารระบุถึงความสมัพนัธข์องการบญัชีป้องกนัความเสี่ยงที่สอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงคแ์ละกลยุทธใ์นการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนาคารและธนาคาร และตอ้งน าขอ้มลูเชิงคณุภาพและการ
คาดการณไ์ปในอนาคตมาประเมินความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี่ยง  
 

ปัจจุบันกลุ่มธนาคารและธนาคารใชอ้นุพันธ์เพื่อการบริหารความเสี่ยง (Banking book) โดยส่วนท่ีเป็นดอกเบีย้ บันทึก
ตามวิธีเกณฑค์งคา้ง ส่วนรายการอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจะบนัทึกบญัชีโดยแปลงค่าดว้ยอตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ทัง้นี ้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 ใหท้างเลือกในการถือปฏิบตัิตามการ
บัญชีป้องกันความเสี่ยงส าหรบัรายการท่ีเขา้เงื่อนไขท่ีก าหนดไวข้องการบัญชีป้องกันความเสี่ยงภายใตม้าตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9  ณ วนัท่ีถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรก 
 

(6)  การเปิดเผยขอ้มลู 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือทางการเงินก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูเพิ่มขึน้มากซึ่งส่วนใหญ่
เก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี่ยง ความเสี่ยงดา้นเครดิต และผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

 

(7) การประเมินผลกระทบ 
 

กลุ่มธนาคารและธนาคารคาดว่าจะถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีเ้ป็นครั้งแรกโดยปรบัปรุง
ผลกระทบกับก าไรสะสม หรือองคป์ระกอบอื่นในส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี  1 มกราคม 2563 ส่งผลใหก้ลุ่มธนาคารและ
ธนาคารจะไม่น าขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีม้าถือปฏิบตัิกับขอ้มูลทีแ่สดงเปรียบเทียบ 
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ในการประเมินผลกระทบเบือ้งตน้ต่องบการเงินจากการถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเครื่องมือ
ทางการเงินเป็นครัง้แรก ผูบ้ริหารประมาณการว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อก าไรสะสมและองคป์ระกอบอื่นของส่วน
ของเจา้ของ ของกลุ่มธนาคารและธนาคาร 

 

ผูบ้ริหารไดพ้ัฒนาโมเดลส าหรบัการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตาม มาตรฐานการ  รายงานทาง
การเงินฉบับท่ี 9 และประกาศและแนวทางท่ีก าหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี ้ผู้บริหารรบัรูผ้ลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มเติมเป็นส ารองท่ีตั้งไวร้องรบัความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ในอนาคตท่ีไม่สามารถสะท้อนใน
แบบจ าลองปัจจุบัน (management overlay) จากการประเมินและดุลยพินิจของผู้บริหาร เมื่อเปรียบเทียบส ารองตาม
ขอ้ก าหนดในปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผูบ้ริหารคาดว่าจะไม่มีการตัง้ส  ารองเพิ่มเติมของกลุ่มธนาคารและธนาคาร ณ 
วนัท่ี 1 มกราคม 2563 จากผลการค านวณโมเดลประกอบกบัการประมาณการเพิ่มเติมโดยผูบ้ริหาร 
 

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 (“TFRS 16”) ไดน้ าเสนอวิธีการบญัชีเดียวส าหรบัผูเ้ช่า โดยผูเ้ช่าตอ้งรบัรูส้ินทรพัย์
สิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสัญญาเช่า ซึ่งยกเวน้การรบัรูร้ายการส าหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้หรือสินทรพัยอ์า้งอิงนัน้มีมลูค่าต ่า 
ส่วนการบัญชีส  าหรบัผูใ้หเ้ช่าไม่แตกต่างจากมาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคับใชใ้นปัจจุบัน เช่น ผูใ้หเ้ช่ายังคงตอ้งจัดประเภท
สญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าการเงินและสญัญาเช่าด าเนินงาน เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีม้ีผลบงัคบัใช ้จะท า
ใหม้าตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ในปัจจบุนัถูกยกเลิกไป  
 
 ปัจจุบันกลุ่มธนาคารและธนาคารรบัรูร้ายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานและประโยชน์ท่ีไดร้บัท่ีเก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่าใน
ก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และรบัรูส้ินทรพัย์และหนีส้ินในกรณีท่ีการจ่ายเงินตามสัญญาเช่ามี
ช่วงเวลาแตกต่างจากการรบัรูค้่าเช่าจ่าย ตาม TFRS 16 กลุ่มธนาคารและธนาคารจะรบัรูส้ิทธิการใชสิ้นทรพัยแ์ละหนีสิ้นตาม
สญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าด าเนินงานของ กลุ่มธนาคารและธนาคารตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 35.3 ส่งผลใหล้ักษณะ
ของค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป โดยกลุ่มธนาคารและธนาคารจะรับรูค้่าเสื่อมราคาของ
สินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละดอกเบีย้จ่ายของหนีส้ินตามสญัญาเช่า  

   
การประเมินผลกระทบ 
 

กลุ่มธนาคารและธนาคารคาดว่าจะถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นครัง้แรก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ดว้ยวิธีปรบัปรุงผลกระทบ
สะสมย้อนหลัง ดังนั้น ผลกระทบสะสมจากการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 จะปรบัปรุงกับยอดยกมาของก าไร สะสม ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2563 โดยไม่ปรบัปรุงขอ้มลูเปรียบเทียบ 
 

กลุ่มธนาคารและธนาคารคาดว่าจะใชข้อ้ยกเวน้เรื่องการน าค านิยามของสญัญาเช่ามาใชพ้ิจารณากับสญัญาเช่าท่ีมีอยู่ก่อนวนัท่ี
เปล่ียนแปลงมาตรฐาน โดยจะน า TFRS 16 มาถือปฏิบัติกับทุกสัญญาท่ีท าขึน้ก่อนวันท่ี 1 มกราคม 2563 และเคยระบุเป็น
สญัญาเช่าตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4  
 

การประเมินผลกระทบเบือ้งตน้ของการถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นครัง้แรกต่องบการเงิน ผูบ้ริหารไดป้ระมาณการว่าจะท าให้
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าและสินทรพัยส์ิทธิการใชข้องกลุ่มธนาคารและธนาคารเพิ่มขึน้จ านวน 3,256 ลา้นบาทและ 1,242 ลา้นบาท
ตามล าดบั 
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หน้้าน้้�ปล่่อยว่่างไว้่โดยเจตน้า



ข้อุมูลบริษัท  

สําํหรับข้อุมูลอืุ�นๆ ขอุงธุนาคาร สํามารถด้เูพิ�มเตมิได้้ที� www.tmbbank.com
หรือุสํแกิน QR Code

ข้อุมูลทั�วไปี

ช่ิ�อบริษัท ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ ธุรุกิิจกิารธุนาคารพาณิ์ชิย์ทกุิปีระเภท ต่ามที�กิำาหนด้ในพระราชิบญัญตั่ธิุรุกิิจสี่ถึาบนักิารเงิน 
และปีระกิอบกิิจกิารปีระเภทอ่�น ๆ ที�เกีิ�ยวข้้องกิบักิารให้บริกิารทางกิารเงิน ต่ามที�ได้้รับอนญุาต่ 
จากิกิระทรวงกิารคลงั ธุนาคารแหง่ปีระเทศไทย และหนว่ยงานอ่�นที�เกีิ�ยวข้้อง

เลข้ทะเบียนบริษัท 0107537000017

 สี่ำานกัิงานใหญ่ เลข้ที� 3000 ถึนนพหลโยธิุน แข้วงจอมพล เข้ต่จต่จุกัิร กิรุงเทพมหานคร 10900

โทรศพัท์ 02-299-1111

โทรสี่าร 02-299-1211

บริกิารลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ 1558

เวบ็ไซึ่ต์่ www.tmbbank.com

บุคคลอุ้างอุงิอืุ�น

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศน่ย์รับฝากิหลกัิทรัพย์ (ปีระเทศไทย) จำากิดั้
อาคารต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย
93 ถึนนรัชิด้าภิเษกิ  
แข้วงด้นิแด้ง เข้ต่ด้นิแด้ง 
กิรุงเทพฯ 10400
โทรศพัท์ 02-009-9999

ผ่้สี่อบบญัชีิ นายชิาญชิยั  สี่กิลุเกิิด้สี่นิ  ผ่้สี่อบบญัชีิรับอนญุาต่ เลข้ที�  6827
หร่อ นางสี่าวพรรณ์ทิพย์ กิลุสี่นัต่ธิุำารงค์ ผ่้สี่อบบญัชีิรับอนญุาต่ เลข้ที�  4208
หร่อ นางวิไล  บร่ณ์กิิต่ต่โิสี่ภณ์  ผ่้สี่อบบญัชีิรับอนญุาต่ เลข้ที�  3920

บริษัท  เคพีเอม็จี ภมิ่ไชิย สี่อบบญัชีิ  จำากิดั้
ชิั �น 50 เอม็ไพร์ทาวเวอร์   
1 ถึนนสี่าทรใต้่ 
แข้วงยานนาวา เข้ต่สี่าทร 
กิรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ 02-677-2000
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นิต่ิบคุคลที�ธุนาคารทหารไทยถ่ึอหุ้นต่ั �งแต่ร้่อยละ 10 ข้่ �นไปี ข้องจำานวนหุ้นที�ออกิจำาหนา่ยแล้ว ณ์ 31 ธุนัวาคม 2562 มีรายละเอียด้ด้งัต่อ่ไปีนี � 

กิารลงทนุขอุงธุนาคารทหารไทยในบริษัทอืุ�น 

ชื�อุบริษัท ที�ตั �งสําํนักิงานใหญ่ ปีระเภทธุุรกิจิ ชนิด้ขอุงหุ้น
 จาํนวนหุ้นทั �งหมด้

ที�อุอุกิจาํหน่ายแล้ว 

กิารถือุหุ้นขอุงธุนาคารทหารไทย

 จาํนวนหุ้นที�ถือุ  อัุตรากิารถือุหุ้น (%)
 จาํนวนเงนิสุํทธิุจากิค่าเผื�อุกิารลด้ราคา

หลักิทรัพย์ (บาท)

บริษัทที�เป็ีนกิารลงทนุเชงิกิลยุทธ์ุและปีระกิอุบธุุรกิจิด้้านกิารเงนิ

บริษัท บริหารสี่นิทรัพย์พญาไท จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-354-5001  โทรสี่าร 02-354-5014

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 107,000,000 107,000,000 100.00 0.00

บริษัท บริหารสี่นิทรัพย์พหลโยธิุน จำากิดั้
โทรศพัท์ 02- 617-4068-70

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 2,500,000 2,500,000 100.00 25,000,000.00

ธุนาคารธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน)
โทรศพัท์ 1770 (ลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ)

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 6,064,862,170 6,063,411,688 99.98 167,840,202,196.55

บริษัทหลกัิทรัพย์จดั้กิารกิองทนุทหารไทย  จำากิดั้

โทรศพัท์ 02-636-1800 ต่อ่ 1725 (ลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ)

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 10,000,000 3,500,000 35.00 196,942,475.58

บริษัทที�สํนับสํนุนธุุรกิจิธุนาคาร

บริษัท พฒันาอสี่งัหาริมทรัพย์ ทีเอม็บี จำากิดั้

โทรศพัท์ 02-299-1159, โทรสี่าร 02-242-3138-9

กิรุงเทพฯ อสี่งัหาริมทรัพย์ หุ้นสี่ามญั 10,000 9,993 99.93 4,169,342.92

บริษัทอืุ�นๆ

บริษัท เอน็ ดี้ กิรุ� ปี ฟีื้ด้มิลล์ จำากิดั้ ลำาพน่ ค้าปีลีกิ/สี่ง่ หุ้นสี่ามญั 120,000 30,000 25.00 0.00

บริษัท เนชิั�นแนล ไอทีเอม็เอ�กิซ์ึ่ จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-558-7555, โทรสี่าร 02-558-7566

กิรุงเทพฯ กิารบริกิาร หุ้นสี่ามญั 500,000 51,950 10.39 45,369,901.91

บริษัท เอม็ไทยเอสี่เต่ท จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-261-1144, โทรสี่าร 02-261-1143

กิรุงเทพฯ อสี่งัหาริมทรัพย์ หุ้นสี่ามญั 30,000,000 3,000,000 10.00 0.00

บริษัท ไทยเจริญผลอตุ่สี่าหกิรรม จำากิดั้
โทรศพัท์ 054-581202, โทรสี่าร 054-581876

แพร่ กิารผลติ่ หุ้นสี่ามญั 15,500 2,500 16.13 0.00

บริษัท ทริสี่ คอร์ปีอเรชิั�น จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-032-3000, โทรสี่าร 02-231-3681

กิรุงเทพฯ กิารบริกิาร หุ้นสี่ามญั 1,000,000 153,000 15.30 14,361,948.00

บริษัท เม่องค้าสี่ง่ จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-531-6860, โทรสี่าร 02-532-3009

กิรุงเทพฯ กิารข้นสี่ง่ หุ้นสี่ามญั 22,000 2,200 10.00 0.00

บริษัท วิงกิรุ�ปี จำากิดั้
โทรศพัท์ 053-331315-6, โทรสี่าร 053-331314, 053-331336

เชีิยงใหม่ ผลติ่เสี่่ �อผ้าสี่ำาเร็จร่ปี หุ้นสี่ามญั 9,000 2,250 25.00 0.00
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ชื�อุบริษัท ที�ตั �งสําํนักิงานใหญ่ ปีระเภทธุุรกิจิ ชนิด้ขอุงหุ้น
 จาํนวนหุ้นทั �งหมด้

ที�อุอุกิจาํหน่ายแล้ว 

กิารถือุหุ้นขอุงธุนาคารทหารไทย

 จาํนวนหุ้นที�ถือุ  อัุตรากิารถือุหุ้น (%)
 จาํนวนเงนิสุํทธิุจากิค่าเผื�อุกิารลด้ราคา

หลักิทรัพย์ (บาท)

บริษัทที�เป็ีนกิารลงทนุเชงิกิลยุทธ์ุและปีระกิอุบธุุรกิจิด้้านกิารเงนิ

บริษัท บริหารสี่นิทรัพย์พญาไท จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-354-5001  โทรสี่าร 02-354-5014

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 107,000,000 107,000,000 100.00 0.00

บริษัท บริหารสี่นิทรัพย์พหลโยธิุน จำากิดั้
โทรศพัท์ 02- 617-4068-70

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 2,500,000 2,500,000 100.00 25,000,000.00

ธุนาคารธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน)
โทรศพัท์ 1770 (ลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ)

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 6,064,862,170 6,063,411,688 99.98 167,840,202,196.55

บริษัทหลกัิทรัพย์จดั้กิารกิองทนุทหารไทย  จำากิดั้

โทรศพัท์ 02-636-1800 ต่อ่ 1725 (ลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ)

กิรุงเทพฯ ธุรุกิิจกิารเงิน หุ้นสี่ามญั 10,000,000 3,500,000 35.00 196,942,475.58

บริษัทที�สํนับสํนุนธุุรกิจิธุนาคาร

บริษัท พฒันาอสี่งัหาริมทรัพย์ ทีเอม็บี จำากิดั้

โทรศพัท์ 02-299-1159, โทรสี่าร 02-242-3138-9

กิรุงเทพฯ อสี่งัหาริมทรัพย์ หุ้นสี่ามญั 10,000 9,993 99.93 4,169,342.92

บริษัทอืุ�นๆ

บริษัท เอน็ ดี้ กิรุ� ปี ฟีื้ด้มิลล์ จำากิดั้ ลำาพน่ ค้าปีลีกิ/สี่ง่ หุ้นสี่ามญั 120,000 30,000 25.00 0.00

บริษัท เนชิั�นแนล ไอทีเอม็เอ�กิซ์ึ่ จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-558-7555, โทรสี่าร 02-558-7566

กิรุงเทพฯ กิารบริกิาร หุ้นสี่ามญั 500,000 51,950 10.39 45,369,901.91

บริษัท เอม็ไทยเอสี่เต่ท จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-261-1144, โทรสี่าร 02-261-1143

กิรุงเทพฯ อสี่งัหาริมทรัพย์ หุ้นสี่ามญั 30,000,000 3,000,000 10.00 0.00

บริษัท ไทยเจริญผลอตุ่สี่าหกิรรม จำากิดั้
โทรศพัท์ 054-581202, โทรสี่าร 054-581876

แพร่ กิารผลติ่ หุ้นสี่ามญั 15,500 2,500 16.13 0.00

บริษัท ทริสี่ คอร์ปีอเรชิั�น จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-032-3000, โทรสี่าร 02-231-3681

กิรุงเทพฯ กิารบริกิาร หุ้นสี่ามญั 1,000,000 153,000 15.30 14,361,948.00

บริษัท เม่องค้าสี่ง่ จำากิดั้
โทรศพัท์ 02-531-6860, โทรสี่าร 02-532-3009

กิรุงเทพฯ กิารข้นสี่ง่ หุ้นสี่ามญั 22,000 2,200 10.00 0.00

บริษัท วิงกิรุ�ปี จำากิดั้
โทรศพัท์ 053-331315-6, โทรสี่าร 053-331314, 053-331336

เชีิยงใหม่ ผลติ่เสี่่ �อผ้าสี่ำาเร็จร่ปี หุ้นสี่ามญั 9,000 2,250 25.00 0.00
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ช่อุงทางให้บริกิารในปีระเทศ 

สําขาและศูนย์ธุุรกิจิ

สี่าข้าในปีระเทศ 401 สี่าข้า ทั�วปีระเทศ (รวม ME by TMB 1 สี่าข้า)

สี่ำานกัิงานเข้ต่ลก่ิค้าเอสี่เอม็อี 45 แหง่ สี่ำาหรับลก่ิค้าผ่้ปีระกิอบกิารข้นาด้ยอ่ม 
35 แหง่ สี่ำาหรับลก่ิค้าธุรุกิิจ 

จดุ้บริกิารแลกิเปีลี�ยนเงินต่ราต่า่งปีระเทศ 1 แหง่ สี่ำานกัิงานใหญ่

ช่อุงทางอุเิล็กิทรอุนิกิส์ํ (Electronic Banking)

เคร่�องเอทีเอม็ 2,025 เคร่�อง

เคร่�องฝากิถึอนเงินสี่ด้ 710 เคร่�อง

เคร่�องออลอินวนั 58 เคร่�อง

ช่อุงทางด้จิทิลั (Digital Banking)

ทีเอม็บี อินเทอร์เน็ต่แบงก์ิกิิ �ง
(TMB Internet Banking)

บริกิารธุนาคารออนไลน์สี่ำาหรับลก่ิค้าบคุคล
ผา่นเวบ็ไซึ่ต์่ www.tmbdirect.com 

ทีเอม็บี ทชัิ 
(TMB Touch)

บริกิารธุนาคารทางสี่มาร์ทโฟื้นและแทบ็เลต็่ในร่ปีแบบแอพพลเิคชินั สี่ำาหรับลก่ิค้าบคุคล 
รองรับกิารใช้ิงานได้้ทั �งระบบ iOS และ Android  

ทีเอม็บี บสิี่ซึ่เินสี่ คลิ�กิ 
(TMB Business Click)

บริกิารธุนาคารออนไลน์สี่ำาหรับลก่ิค้าธุรุกิิจ
ผา่นเวบ็ไซึ่ต์่ www.tmbbizdirect.com

ทีเอม็บี บสิี่ซึ่เินสี่ ทชัิ
(TMB Business Touch)

บริกิารธุนาคารทางสี่มาร์ทโฟื้นและแทบ็เลต็่ในร่ปีแบบแอพพลเิคชินั สี่ำาหรับลก่ิค้าธุรุกิิจ
รองรับกิารใช้ิงานได้้ทั �งระบบ iOS และ Android  

ช่อุงทางโทรศัพท์ (Phone Banking)

บริกิารลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ 1558  
โทรจากิต่า่งปีระเทศ +66-2299-1558 

ศน่ย์ธุรุกิิจสี่มัพนัธ์ุ  
SME Center 

02-828-2828 

ศน่ย์บริกิารลก่ิค้าธุรุกิิจ 
Corporate Center 

02-643-7000
ให้บริกิารต่ั �งแต่เ่วลา 8.00 น. ถึง่ 18.00 น. ทกุิวนัทำากิารข้องธุนาคาร

ME by TMB ธุนาคารรูปีแบบด้จิทิลั (Digital Banking)  

สี่าข้า ME PLACE ศน่ย์กิารค้าเซึ่น็ทรัลเวิลด์้ ชิั �น 5

บริกิารลก่ิค้าสี่มัพนัธ์ุ 02-502-0000 

เวบไซึ่ต์่ www.mebytmb.com

ME by TMB Application บริกิารธุนาคารทางสี่มาร์ทโฟื้นและแทบ็เลต็่ในร่ปีแบบแอพพลเิคชินั สี่ำาหรับลก่ิค้าธุรุกิิจ 
รองรับกิารใช้ิงานได้้ทั �งระบบ iOS และ Android  

ข้อุมูลเพิ�มเตมิเกีิ�ยวกัิบช่อุงทางกิารให้บริกิารและเวลาให้บริกิาร 
สํามารถค้นหาได้้ที� www.tmbbank.com หรือุโทรสํอุบถาม 1558 หรือุสํแกิน QR code

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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สําขาในต่างปีระเทศ

สําขา ตดิ้ต่อุ

สําขานครหลวงเวียงจนัทน์ 

ที�อย่ไ่ปีรษณี์ย์ TMB Bank Public Company Limited 
054 Unit 5 Samsenthai Road, Chanthabouly, 
Vientiane, Laos P.D.R

ที�อย่จ่ด้ทะเบียน TMB Bank Public Company Limited 
054 Unit 5 Samsenthai Road, Chanthabouly,  
Vientiane, Laos P.D.R

ผ่้จดั้กิารสี่าข้า นายชิาต่รี บรรเลงรมย์ 

โทรศพัท์ 856-21-216486, 856-21-217174

โทรสี่าร 856-21-214726

อีเมล chatree.ban@tmbbank.com

สําขาหมู่เกิาะเคย์แมน

ที�อย่ไ่ปีรษณี์ย์ ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) สี่าข้าหม่เ่กิาะเคย์แมน
3000 ถึนนพหลโยธิุน จต่จุกัิร, กิรุงเทพฯ 10900
ปีระเทศไทย

ที�อย่จ่ด้ทะเบียน Cainvest Bank and Trust Limited 
P.O. Box 1353
5th Floor Harbour Place, 103 South Church Street, 
George Town, Grand Cayman, KY1-1108, 
Cayman Islands

ผ่้จดั้กิารสี่าข้า นายเฉลมิชิยั ไพสี่ฐิมงคล

โทรศพัท์ 662-299-1195

โทรสี่าร 662-242-3139

อีเมล chalermchai.pai@tmbbank.com

สแกน QR Code สาํหรับข้อมูลสาขาต่างประเทศ

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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ปีระเทศ ธุนาคารตวัแทน

ออสี่เต่รเลีย Australia and New Zealand Banking Group Limited

แคนาด้า The Bank of New York Mellon 
จีน Agricultural Bank of China Limited Industrial and Commercial Bank of China Limited

Bank of China Limited HSBC Bank (China) Co Ltd
China Construction Bank Corporation DBS Bank (China) Limited
Bank of Communications Co Ltd

เด้นมาร์กิ Nordea Bank Abp
ฟิื้นแลนด์้ Nordea Bank Abp
ฝรั�งเศสี่ BNP Paribas SA Natixis

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank    
CACIB

Societe Generale

Crédit Industriel et Commercial
เยอรมนี Commerz Bank AG

Deutsche Bank AG
ฮอ่งกิง The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Ltd

Standard Chartered Bank, Hong Kong branch
Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited

อินโด้นีเซีึ่ย PT Bank Danamon Indonesia Tbk
อินเดี้ย Standard Chartered Bank, India branch
อิสี่ราเอล Bank Leumi le-Israel BM
ญี�ปีุ่ น MUFG Bank Ltd. The Towa Bank Ltd

The Okazaki Shinkin Bank The Yamaguchi Bank Ltd
Mizuho Bank Ltd Momiji Bank Ltd
Sumitomo Mitsui Banking Corporation The Kitakyushu Bank Ltd

เกิาหลี KEB Hana Bank
มาเลเซีึ่ย CIMB Bank Berhad
เนเธุอร์แลนด์้ ING Bank N.V.
ซึ่าอดุ้อิาระเบีย Standard Chartered Bank, Dubai branch The National Commercial Bank
สี่งิคโปีร์ DBS Bank Ltd United Overseas Bank Limited

Oversea-Chinese Bank Corporation Ltd. Bank of Singapore Limited
สี่วีเด้น Skandinaviska Enskilda Banken AB
สี่วิต่เซึ่อร์แลนด์้ Credit Suisse AG UBS AG
ไทย ธุนาคาร กิรุงเทพ จำากิดั้ (มหาชิน) ธุนาคาร เกีิยรต่นิาคนิ จำากิดั้ (มหาชิน)

ธุนาคาร เพ่�อกิารเกิษต่รและสี่หกิรณ์์กิารเกิษต่ร ธุนาคาร กิรุงไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
ธุนาคาร กิรุงศรีอยธุุยา จำากิดั้ (มหาชิน) ธุนาคาร เมกิะ สี่ากิลพาณิ์ชิย์ จำากิดั้ (มหาชิน)
ธุนาคาร แหง่ปีระเทศไทย ธุนาคาร ไทยพาณิ์ชิย์ จำากิดั้ (มหาชิน)
ธุนาคาร ซีึ่ไอเอม็บี ไทย จำากิดั้ (มหาชิน) ธุนาคาร สี่แต่นด้าร์ด้ชิาร์เต่อร์ด้ (ไทย) จำากิดั้ (มหาชิน)
ธุนาคาร เพ่�อกิารสี่ง่ออกิและนำาเข้้าแหง่ปีระเทศไทย ธุนาคาร ธุนชิาต่ จำากิดั้ (มหาชิน) 
ธุนาคาร ออมสี่นิ ธุนาคาร อาคารสี่งเคราะห์
ธุนาคาร ไอซีึ่บีซีึ่ (ไทย) จำากิดั้ (มหาชิน) ธุนาคาร ทิสี่โก้ิ จำากิดั้ (มหาชิน)
ธุนาคาร กิสี่กิิรไทย จำากิดั้ (มหาชิน) ธุนาคาร ยโ่อบี จำากิดั้ (มหาชิน)

สี่หราชิอาณ์าจกัิร Barclays Bank Ltd. National Wesminster Bank Plc 
HSBC Bank PLC Standard Chartered Bank

สี่หรัฐอเมริกิา Bank of America N.A. International Finance Corporation
The Bank of New York Mellon  JP Morgan Chase Bank N.A.
Bank of the West Wells Fargo Bank N.A.
Citibank N.A.

ธุนาคารตวัแทน  

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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เอุกิสํารแนบ 1

รายละเอียด้เกีิ�ยวกิบัเลข้านกุิารบริษัท หวัหน้างานต่รวจสี่อบ และหวัหน้ากิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน 

นายสุํนทร รักิพาณิิชย์
อุายุ 59 ปีี

ตาํแหน่งในธุนาคาร
• หวัหน้าต่รวจสี่อบ

คุณิวุฒิทางกิารศึกิษาและกิารอุบรม
• MBA (Financial Management)
   University of Bridgeport Connecticut
• เศรษฐศาสี่ต่ร์บณั์ฑิ์ต่
    จฬุาลงกิรณ์์มหาวิทยาลยั
• มาต่รฐานกิารบญัชีิระหวา่งปีระเทศ  
 IAS 39/IAS
• มาต่รฐานกิารบญัชีิระหวา่งปีระเทศ IAS 39/IAS
• Operational Risk Management Forum
• โครงกิารอบรมผ่้บริหารธุนาคารและ
    สี่ถึาบนักิารเงิน FINEX
• Internal Audit Transformation to 
    Data Analytics
• New technology applied in financial world 
    and key concerned issues
• Mobile Banking and Digital Bank Audit

ปีระสํบกิารณ์ิทาํงาน
2561 - ปัีจจบุนั
• หวัหน้าต่รวจสี่อบ
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) 
2556 - 2560
• หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ  
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2554 - 2556
• เจ้าหน้าที�บริหารพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ  
 ลก่ิค้าบรรษัทธุรุกิิจข้นาด้ใหญ่
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2549 - 2554
• เจ้าหน้าที�บริหารพิจารณ์าสี่นิเช่ิ�อธุรุกิิจ 1  
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

นายวรุณิ กิาญจนภู
อุายุ 53 ปีี

ตาํแหน่งในธุนาคาร
• หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน

คุณิวุฒิทางกิารศึกิษาและกิารอุบรม
• MBA, Eastern Michigan University, USA
• วิทยาศาสี่ต่รบณั์ฑิ์ต่ จฬุาลงกิรณ์์มหาวิทยาลยั
• Compliance Training on Securities  
 Business for Head Compliance
• Global and Regional Legal & 
 Compliance Conferences
• Rethinking Leadership 
• Leadership Program for Manager 
• Compliance Office Traning Program
• หลกัิสี่ต่่รความร้่เกีิ�ยวกิบักิารปีฏิบตั่งิาน
    ด้้านธุรุกิิจหลกัิทรัพย์สี่ำาหรับผ่้ รับผิด้ชิอบสี่ง่สี่ดุ้
    ในหนว่ยงานกิำากิบัด้แ่ลกิารปีฏิบตั่งิาน
    (Head of Compliance) ปีี 2562
• Market Conduct
• Information Risk Management
• Anti Corruption
• Risk Awareness
• Code of Conduct

ปีระสํบกิารณิ์ทํางาน
2559 - ปัีจจบุนั
• หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหาร กิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน  
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) 
2556 - 2559
• ผ่้ชิว่ยกิรรมกิารผ่้จดั้กิารใหญ่ 
 สี่ายงานกิำากิบักิารปีฏิบตั่งิาน 
 ธุนาคารเอเอน็แซึ่ด้ (ไทย) จำากิดั้ (มหาชิน) 
2550 - 2556
• รองกิรรมกิารผ่้จดั้กิารใหญ่ 
 สี่ายงานกิำากิบัด้แ่ลกิารปีฏิบตั่งิาน, 
 สี่ายงานกิฎหมาย, สี่ายงานต่รวจสี่อบภายใน, 
   และเลข้านกุิารบริษัท 
 ธุนาคารสี่แต่นด้าร์ด้ชิาร์เต่อร์ด้ (ไทย) 
 จำากิดั้ (มหาชิน)

นายนริศ อุารักิษ์สํกุิลวงศ์  
อุายุ 37 ปีี

ตาํแหน่งในธุนาคาร
• เลข้านกุิารบริษัท
• หวัหน้ากิลยทุธ์ุองค์กิร

คุณิวุฒิทางกิารศึกิษาและกิารอุบรม
• Master of Business Administration,  
    Harvard Business School, Massachusetts, 
    USA
• Master of Science, Management Science      
    and Engineering, Stanford University, 
    California, USA
• Bachelor of Science, Electrical Engineering 
    (Distinction), Stanford University, 
    California, USA
• Company Secretary Program และ Board  
   Reporting Program, 
   สี่มาคมสี่ง่เสี่ริมสี่ถึาบนักิรรมกิารบริษัทไทย
• Design Thinking, Southeast Asia Center 
   Cybersecurity Awareness, Deloitte 
• มาต่รกิารป้ีองกินักิารฟื้อกิเงินและสี่นบัสี่นนุ
   ทางกิารเงินแก่ิกิารก่ิอกิารร้าย,
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
• กิารต่อ่ต้่านคอร์รัปีชินั,
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
• How can we secure from cyber threats?, 
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
•  Promoting Risk Awareness 2018,
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
•  Cyber Resilience Awareness,
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
•  IFRS 9 Implication and Readiness,    
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
• Inside Information and Data Privacy, 
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
• Branding and NPS Update,
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
• Sustainability Training,
   ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)

ปีระสํบกิารณ์ิทาํงาน
2562 - ปัีจจบุนั
• เลข้านกุิารบริษัท  
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2561 - ปัีจจบุนั
• หวัหน้ากิลยทุธ์ุองค์กิร
 ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2558 - 2561
•  ผ่้อำานวยกิารอาวโุสี่ กิลยทุธ์ุองค์กิร
    และพฒันาธุรุกิิจ,
    ธุนาคารไทยพาณิ์ชิย์ จำากิดั้ (มหาชิน)
2550 - 2558
• Engagement manager,
    McKinsey & Company

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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เอุกิสํารแนบ 2

รายละเอียด้เกีิ�ยวกิบัผ่้ที�ได้้รับมอบหมายให้รับผิด้ชิอบสี่ง่สี่ดุ้ในสี่ายงานบญัชีิและกิารเงิน และผ่้ที�ได้้รับมอบหมายให้รับผิด้ชิอบโด้ยต่รงในกิารควบคมุด้แ่ลกิารทำาบญัชีิ

ชื�อุ - นามสํกุิล

ตาํแหน่ง

 อุายุ คุณิวุฒทิางกิารศกึิษา ปีระสํบกิารณ์ิกิารทาํงานย้อุนหลัง 

1. นางปีระภาศริิ โฆษิตธุนากิร

   ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

   ด้้านกิารเงนิ

55  -  Master of Business Administration (MBA), 
    มหาวทิยาลยัอสัี่สี่มัชิญั
 -  Bachelor of Business Administration
    (Magna Cum Laude), 
    มหาวทิยาลยัอสัี่สี่มัชิญั
 -  Certified Public Accountant (CPA), 
    สี่ภาวชิิาชีิพบญัชีิ ในพระบรมราชิป่ีถึมัภ์
-  Director Certification Program (DCP), 
    สี่มาคมสี่ง่เสี่ริมสี่ถึาบนักิรรมกิาร บริษัทไทย
 -  อบรมความร้่เกีิ�ยวกิบักิฎหมายภาษีอากิร, 
    สี่ภาวชิิาชีิพบญัชีิ ในพระบรมราชิป่ีถึมัภ์

2561 - ปัีจจบุนั
• ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านกิารเงิน 
      ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2541 -  2561
• พาร์ทเนอร์สี่, 
      บริษัท ที�ปีร่กิษากิฎหมายและภาษีอากิร 
      ไพร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส์ี่คเ่ปีอร์สี่ จำากิดั้
2537 -  2540
• ผ่้ชิว่ยผ่้อำานวยกิาร
     ฝ่าย Investment Banking 
      บริษัท บรรษัทเงินทนุอตุ่สี่าหกิรรม
      แหง่ปีระเทศไทย จำากิดั้  
2534 - 2537
• ผ่้ชิว่ยผ่้อำานวยกิาร 
      ฝ่าย Corporate Finance
      บริษัท มอร์แกิน เกิรนเฟื้ลล์ ไทย จำากิดั้ 

2.  นางสําวอุาวีวรรณิ  ตั �งตรงจติร

     หวัหน้าควบคุมทางกิารเงนิ
51  -  Master of Public Administration, University of  

    Southern California, USA
 -  บญัชีิบณั์ฑิ์ต่, พาณิ์ชิยศาสี่ต่ร์และกิารบญัชีิ   
    จฬุาลงกิรณ์์มหาวิทยาลยั
 -  Director Certification Program (DCP), 
    สี่มาคมสี่ง่เสี่ริมสี่ถึาบนักิรรมกิารบริษัทไทย
 -  CFO Focus on Financial Reporting 
     สี่ภาวชิิาชีิพบญัชีิ ในพระบรมราชิป่ีถึมัภ์ 
 -  Lean Six Sigma (LSS) executive training session,   
    ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)  
 -  Global Executive Mindset,
    ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 -  IFRS9 Management Awareness Workshop, 
    ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
 -  Strategic Workshop on Disruptive Banking, 
    ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน) 
 -  Smart Disclosure Program (SDP), 
    ต่ลาด้หลกัิทรัพย์แหง่ปีระเทศไทย
 -  Beyond Treasury Management รุ่น 2/2562, 
    สี่ภาวชิิาชีิพบญัชีิในพระบรมราชิป่ีถึมัภ์

2561 - ปัีจจบุนั
• หวัหน้าควบคมุทางกิารเงิน   
      ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2552 -  2561
• หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหารวางแผน
      และวเิคราะห์ทางกิารเงิน 
      ธุนาคารทหารไทย จำากิดั้ (มหาชิน)
2543 -  2552
• หวัหน้าเจ้าหน้าที�บริหาร
     วางแผนและวิเคราะห์
     ทางกิารเงิน-กิลุม่ลก่ิค้าธุรุกิิจ    
     ธุนาคารสี่แต่นด้าร์ด้ชิาร์เต่อร์ด้ (ไทย)  
     จำากิดั้ มหาชิน
2539 - 2543
• ผ่้อำานวยกิาร สี่ายวางแผนธุรุกิิจ
      และทรัพยากิรบคุคล   
      บริษัท บตั่รกิรุงศรีอยธุุยา จำากิดั้

 

320



เอุกิสํารแนบ 3

รายละเอียด้กิารด้ำารงต่ำาแหนง่ข้องกิรรมกิาร/ผ่้บริหารข้องธุนาคารทหารไทยในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562

รายละเอีุยด้เกีิ�ยวกัิบกิรรมกิารขอุงบริษัทย่อุย
1.   ธุนาคารธุนชาต จาํกัิด้ (มหาชน)
 1. นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม
 2. นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ
 3. นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์
 4. พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์
 5. นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่
 6. นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ�

 7. นายจมุพล ริมสี่าคร
 8. นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์
 9. นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ
 10. นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค

2.   บริษัท ธุนชาตโบรกิเกิอุร์ จาํกัิด้  
 ไมมี่กิรรมกิารที�เป็ีนกิรรมกิาร/ผ่้บริหารข้องธุนาคารทหารไทย

3.   บริษัท บริหารสํินทรัพย์พหลโยธิุน จาํกัิด้
 1. นายโยฮนัเนสี่ ฟื้รานซึ่สิี่คชัิ คริเซึ่ล
 2. นางสี่วุรรณี์  แคม
 3. นางเฉิด้ปีระภา ฉลาด้สี่นุทรวาที
 4. นางสี่าววารี ธุญัมงคลสี่วสัี่ด้ิ�

 5. นายสี่ทุธิุชิยั ถิึรานชิุิต่

รายละเอีุยด้เกีิ�ยวกัิบกิรรมกิารขอุงบริษัทร่วม
1. บริษัทหลักิทรัพย์จดั้กิารกิอุงทนุทหารไทย จาํกัิด้
 1. นางมารี แรมลี

2. บริษัทหลักิทรัพย์จดั้กิารกิอุงทนุธุนชาต จาํกัิด้
 1. นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ
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เอุกิสํารแนบ 4

ลาํด้บั รายชื�อุ ตาํแหน่ง
จาํนวนหุ้น

ที�ถือุ ณิ วันที� 
31 ธุ.ค. 2561

จาํนวนหุ้น
ที�ถือุ ณิ วันที� 
31 ธุ.ค. 2562

จาํนวนหุ้น
เปีลี�ยนแปีลงสุํทธิุ

เพิ�มขึ �น/(ลด้ลง)

1
นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ 1 

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
ปีระธุานกิรรมกิาร -

-
-
-

-
-

2
นายศภุเด้ชิ  พน่พิพฒัน์ 2 
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

รองปีระธุานกิรรมกิาร -
-

-
-

-
-

3
พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์ 3

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
กิรรมกิาร -

-
-
-

-
-

4
นายฟิื้ลลปิี จี.เจ.อี.โอ. ด้ามสัี่
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

กิรรมกิาร 2,556,580
-

5,126,411
-

2,569,831
-

5
นายสี่งิหะ นิกิรพนัธุุ์
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

กิรรมกิารอิสี่ระ -
-

-
-

-
-

6
นายจมุพล ริมสี่าคร
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

กิรรมกิาร -
-

-
-

-
-

7
นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ 4

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
กิรรมกิารอิสี่ระ -

-
-
-

-
-

8
นายหยกิพร ต่นัต่เิศวต่รัต่น์
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

กิรรมกิาร -
-

-
-

-
-

9
นายไพรสี่ณั์ฑ์์ วงศ์สี่มิทธิุ�

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
กิรรมกิารอิสี่ระ -

9,100
-

9,100
-
-

10
นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ 5

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
กิรรมกิาร -

-
-
-

-
-

11
นายปีริญญา หอมอเนกิ 6

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
กิรรมกิารอิสี่ระ -

-
-
-

-
-

12
นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค 7 

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
กิรรมกิาร -

-
-
-

-
-

13
นายปิีต่ ิต่ณั์ฑ์เกิษม 
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

กิรรมกิารและปีระธุาน
เจ้าหน้าที�บริหาร

6,838,700
-

11,572,894
-

4,734,194
-

14
นางปีระภาศิริ โฆษิต่ธุนากิร  
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

ปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารด้้านกิารเงิน

-
-

-
-

-
-

15
นายเสี่นธิุปี ศรีไพพรรณ์       
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

ปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารลก่ิค้าธุรุกิิจ

-
-

-
-

-
-

16
นายโยฮนัเนสี่ ฟื้รานซึ่สิี่คสัี่ คริเซึ่ล      
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
ด้้านบริหารความเสีี่�ยง

-
-

-
-

-
-

17
นายมาร์คสัี่ โด้เลงก้ิา 8

ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ
ปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารด้้านปีฏิบตั่ิกิาร

-
-

-
-

-
-

18
นางมารี แรมลี 9       
ค่ส่ี่มรสี่และบตุ่รที�ยงัไมบ่รรลนิุต่ภิาวะ

ปีระธุานเจ้าหน้าที�
บริหารลก่ิค้ารายยอ่ย

-
-

-
-

-
-

รายงานกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถ่ึอหุ้นธุนาคารข้องกิรรมกิารและปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหาร ในปีี 2562

หมายเหตุ 1 นายปีระสี่งค์ พน่ธุเนศ ด้ำารงต่ำาแหนง่ปีระธุานกิรรมกิาร ถึง่วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
    2 นายศภุเด้ชิ พน่พิพฒัน์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ รองปีระธุานกิรรมกิาร ต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562
    3 พลเอกิ ณ์ฐัพล นาคพาณิ์ชิย์ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ กิรรมกิาร ต่ั �งแต่ว่นัที� 30 พฤษภาคม 2562
    4 นายธีุรนนัท์ ศรีหงส์ี่ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ กิรรมกิารอิสี่ระ ต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562
    5 นายสี่มเจต่น์ หม่ศ่ิริเลศิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ กิรรมกิาร ต่ั �งแต่ว่นัที� 3 ธุนัวาคม 2562
    6 นายปีริญญา หอมอเนกิ ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ กิรรมกิารอิสี่ระ ต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562
    7 นายมิฮาว ยาน ซึ่เ่รค ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ กิรรมกิาร ต่ั �งแต่ว่นัที� 17 ธุนัวาคม 2562
    8 นายมาร์คสัี่ โด้เลงก้ิา ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่  ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารด้้านปีฏิบตั่ิกิาร ต่ั �งแต่ว่นัที� 1 พฤษภาคม 2562
    9 นางมารี แรมลี ได้้รับกิารแต่ง่ต่ั �งให้ด้ำารงต่ำาแหนง่ ปีระธุานเจ้าหน้าที�บริหารลก่ิค้ารายยอ่ย ต่ั �งแต่ว่นัที� 1 สี่งิหาคม 2562

ข้้อมล่ ณ์ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2562
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