
แบบ 56-1 One Report 2565
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)

For Thais’ Financial 
Well-being





สารบัญ

 วิสัิัยทััศน์์และพััน์ธกิิจ

 สัารจากิประธาน์กิรรมกิาร

 สัารจากิประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร

 Make REAL Change

 for Thais’ Financial Well-being

 ข้้อมูลทัางกิารเงนิ์ท่ั�สัำาคััญ

 คัณะกิรรมกิารธน์าคัาร

 คัณะประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร

การประกอบธุรุกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ

 โคัรงสัรา้งและกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องกิล่�มบรษัิัทั

 กิารบรหิารจัดำกิารคัวิามเส่ั�ยง

 กิารข้ับเคัล่�อน์ธร่กิิจเพ่ั�อคัวิามยั�งย่น์

 กิารวิเิคัราะหแ์ละคัำาอธบิายข้องฝ่่ายจัดำกิาร

 ข้้อมูลทัั�วิไปและข้้อมูลสัำาคััญอ่�น์

การจดัำการและการกำากับดำูแลกิจการ

 น์โยบายกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

 โคัรงสัรา้งกิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

 รายงาน์ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์สัำาคััญ

 ดำ้าน์กิารกิำากิับดำูแลกิิจกิาร

 กิารคัวิบคัม่ภายใน์และรายกิารระหวิ�างกินั์

4
7
9
13

44
46
48

54
100
120
130
151

156
183
208

236

งบการเงนิิ

 งบกิารเงนิ์

 สัร่ปรายงาน์กิารสัอบบัญช่ี

 ตารางสัร่ปงบกิารเงนิ์รวิม

 สัำาหรบัระยะเวิลา 3 ปีท่ั�ผ�าน์มา

242
242
243

เอกสารแนิบ

 เอกิสัารแน์บท่ั�เผยแพัร�บน์เวิบ็ไซต์ 

 (เอกิสัารแน์บ 1-6)

 รายงาน์คัวิามรบัผิดำชีอบข้องคัณะกิรรมกิาร

 ธน์าคัารต�อรายงาน์ทัางกิารเงนิ์

 รายงาน์ข้องผู้สัอบบัญช่ีรบัอน่์ญาต

 งบกิารเงนิ์และหมายเหตป่ระกิอบงบกิารเงนิ์ 

254

255

256
263



วิสัยทัศน์

เราจะเป็นธนาคารท่ีลูกค้าเลือกใช้
และชืน่ชอบจนต้องบอกต่อ

4 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



พันธกิจ

เรามุ่งมั่นท่ีจะชว่ยให้ลูกค้า
มีชวิีตทางการเงนิท่ีดีขึ้น

5แบบ 56-1 One Report 2565



6 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



น์ายเอกินิ์ติ นิ์ติทััณฑ์ประภาศ

 ประธาน์กิรรมกิาร

สารจากประธานกรรมการ
ป่ 2565 แม้วิ�ากิระแสัเศรษัฐกิจิโดำยรวิมยงัคังม่คัวิามเปราะบางอยู� แต�เรากิไ็ดำเ้ห็น์ถงึกิารเปล่�ยน์แปลงเชิีงบวิกิใน์หลาย ๆ  อย�าง ท่ั�เป็น์สััญญาณ 
ท่ั�ดำ่ใน์กิารก้ิาวิเดิำน์ต�อไปข้้างหน้์า เฉกิเชี�น์เดำ่ยวิกัิบคัวิามม่�งมั�น์ข้องท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต หร่อ ท่ัท่ับ่ ใน์กิาร Make REAL Change เพ่ั� อสัร้าง 
กิารเปล่�ยน์แปลงอย�างแท้ัจริงให้บรรล่พััน์ธกิิจข้องธน์าคัารท่ั�จะชี�วิยให้คัน์ไทัยท้ัังประเทัศม่ช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์ ซึ�งตลอดำป่ท่ั�ผ�าน์มา  
ธน์าคัารได้ำสัะท้ัอน์ใหเ้ห็น์ถงึกิารเปล่�ยน์แปลงใน์ด้ำาน์ต�าง ๆ   ไม�วิ�าจะเป็น์กิารปรบัเปล่�ยน์โคัรงสัรา้งภายใน์องค์ักิร โคัรงสัรา้งธร่กิจิ เพ่ั�อยกิระดัำบ
ข้ด่ำคัวิามสัามารถทัางด้ำาน์ดิำจิทััลและเพิั�มศักิยภาพัใน์กิารแข้�งขั้น์ ไปจน์ถงึกิารมอบโซลชัูีน์ทัางกิารเงนิ์แบบคัรบวิงจรท่ั�ตอบโจทัยค์ัวิามต้องกิาร
ข้องลูกิคั้าใน์ระดำับบ่คัคัลไดำ้อย�างรูใ้จ สัะดำวิกิ ใช้ีงาน์ง�าย และชี�วิยแกิ้ปัญหาให้กิับลูกิคั้าไดำ้อย�างแท้ัจรงิใน์แต�ละชี�วิงช่ีวิติ

น์อกิจากิกิารสัาน์ต�อพััน์ธกิิจเพ่ั� อกิารสัร้างช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์ให้กิับคัน์ไทัยแล้วิน้ั์น์ ธน์าคัารยังตระหนั์กิด่ำถึงบทับาทัและหน้์าท่ั� 

ข้องธน์าคัารใน์ฐาน์ะสัถาบัน์กิารเงิน์ท่ั�ม่คัวิามสัำาคััญต�อกิารพััฒน์าระบบเศรษัฐกิิจ และคัวิามเช่ี�อมโยงต�อกิารพััฒน์าท่ั�ยั�งย่น์ใน์ท่ักิ ๆ ด้ำาน์  
คัณะกิรรมกิารธน์าคัารท่ักิทั�าน์จึงให้คัวิามสัำาคััญเป็น์อย�างยิ�งใน์กิารกิำากัิบดูำแลกิารดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจด้ำวิยคัวิามรอบคัอบ โปร�งใสั เป็น์ไปตาม 
หลักิธรรมาภิบาล และมาตรฐาน์สัากิล

อ่กิท้ัังธน์าคัารยังคังม่�งเน้์น์กิารเติบโตอย�างยั�งย่น์ข้องธ่รกิิจและสัังคัมใน์ระยะยาวิ โดำยดำำาเน์ิน์ธ่รกิิจดำ้วิยคัวิามรับผิดำชีอบต�อสิั�งแวิดำล้อม 
และสัังคัมผ�าน์กิารให้สิัน์เช่ี�อข้องธน์าคัาร โดำยท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาตเป็น์ธน์าคัารไทัยแห�งแรกิท่ั�ออกิตราสัารหน้่์เพ่ั�อสิั�งแวิดำล้อม หร่อ ตราสัารหน้่์ 

ส่ัเข้่ยวิ (Green Bond) และตราสัารหน่์้เพ่ั�อคัวิามยั�งย่น์ทัางทัะเล หร่อ ตราสัารหน่์้ส่ัฟ้า (Blue Bond) ผ�าน์คัวิามร�วิมม่อข้องบรรษััทัเงิน์ท่ัน์ 
ระหวิ�างประเทัศ (International Financial Corporation) หร่อ IFC และได้ำสัร้างปรากิฏกิารณ์กิารออกิตราสัารหน้่์ส่ัเข้่ยวิเป็น์คัรั้งท่ั�สัองเม่�อ 
เดำ่อน์สิังหาคัม 2565 ท่ั�ผ�าน์มา เพ่ั�อเดำิน์หน้์าสัรา้งคัวิามแข้็งแกิร�งให้กิับระบบนิ์เวิศอ่ตสัาหกิรรมยาน์ยน์ต์ไฟฟ้า (EV) ข้องประเทัศไทัย ซึ�งจะเป็น์ 
กิ่ญแจสัำาคััญใน์กิารลดำกิารปล�อยก๊ิาซเร่อน์กิระจกิลงถึง 40% ภายใน์ป่ 2573 ผ�าน์กิารข้ยายสิัน์เช่ี�อให้กิับลูกิค้ัาท่ั�ต้องกิารเล่อกิใช้ี EV  
ท้ัังรถยน์ต์ไฟฟ้าท่ั�ข้ับเคัล่�อน์ดำ้วิยแบตเตอร่� (BEV) รถยน์ต์ไฟฟ้าไฮบรดิำ (HEV) และรถยน์ต์ไฟฟ้าไฮบรดิำปลั๊กิอนิ์ (PHEV)

ภายใต้แน์วิคัิดำ Make REAL Change ธน์าคัารยังคังเดำิน์หน้์าสัาน์ต�อกิิจกิรรมสัังคัมเพ่ั�อคัวิามยั�งย่น์อย�างต�อเน่์�องดำ้วิยเชี�น์กิัน์ เพ่ั�อจ่ดำประกิาย
สัร้างสัรรค์ัสิั�งด่ำ ๆ สัร้างคั่ณคั�าให้กัิบท้ัังเยาวิชีน์ ช่ีมชีน์ และสัังคัม เพ่ั�อสัร้างกิารเปล่�ยน์แปลงท่ั�ดำ่ข้ึ้น์สูั�สัังคัมไทัย โดำยได้ำเปิดำตัวิโคัรงกิารใหม�  
Fun for Fin “เดำ็กิไฟ-ฟ้า ออมไดำ้ใช้ีเป็น์” โคัรงกิารน์ำาร�องเพ่ั�อให้คัวิามรู้พ้่ัน์ฐาน์ทัางกิารเงิน์ท่ั�สัำาคััญใน์มิติข้องกิารฉลาดำออม ฉลาดำใช้ี 
ให้กิับเดำ็กิ ๆ ใน์ช่ีมชีน์ เพ่ั�อให้เดำ็กิ ๆ เข้้าใจเร่�องกิารเงนิ์ เห็น์คั่ณคั�าข้องเงนิ์ รูจั้กิทัำาบัญช่ีรายรบั-รายจ�าย และเริ�มวิางแผน์กิารเงนิ์เพ่ั�ออน์าคัต

ดำ้วิยคัวิามม่�งมั�น์ตลอดำป่ท่ั�ผ�าน์มา สั�งผลให้ธน์าคัารไดำ้รบัรางวิลัอนั์ทัรงเกิ่ยรติจากิหลากิหลายสัถาบัน์ช้ัีน์น์ำา เชี�น์ 

• คัรองอัน์ดัำบหนึ์�ง “กิารเงนิ์ท่ั�เป็น์ธรรม” จากิกิารประเมิน์โดำยแน์วิร�วิมกิารเงนิ์ท่ั�เป็น์ธรรมประเทัศไทัย (Fair Finance Thailand) ป่ 2565   
ต�อเน่์�องเป็น์ป่ท่ั� 4 

• ไดำ้รับรางวิัล “พััฒน์ากิารสูังส่ัดำ 5 ป่” (พั.ศ. 2561 – 2565) จากิกิารประเมิน์โดำยแน์วิร�วิมกิารเงนิ์ท่ั�เป็น์ธรรมประเทัศไทัย (Fair Finance 
Thailand) ประจำาป่ 2565

• ไดำ้รบัคััดำเล่อกิให้อยู�ใน์ FTSE4Good Index เป็น์ป่ท่ั� 7 ติดำต�อกิัน์  
• ไดำ้รบักิารจัดำอนั์ดำับ “ดำ่เลิศ” (Excellent) ดำ้าน์กิารกิำากิับดำูแลกิิจกิารจากิสัมาคัมสั�งเสัรมิสัถาบัน์กิรรมกิารบรษัิัทัไทัย ติดำต�อกิัน์เป็น์ป่ท่ั� 14
• ได้ำรบักิารคััดำเลอ่กิใหอ้ยู�ใน์รายช่ี�อห่น้์ยั�งยน่์ ข้องตลาดำหลักิทัรพััย์แห�งประเทัศไทัย หรอ่ Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำา

ป่ 2565 เป็น์ป่ท่ั� 5 
• ไดำ้รบักิารคััดำเล่อกิให้เป็น์สัมาชิีกิใน์ดำัชีน่์วิดัำคัวิามเสัมอภาคัทัางเพัศข้องบลูมเบิรก์ิ (Gender-Equality Index - GEI) ป่ 2566 เป็น์ป่ท่ั� 2
• ติดำอนั์ดำับใน์รายงาน์ The Sustainability Yearbook ประจำาป่ 2566 จัดำทัำาโดำย S&P Global

ส่ัดำท้ัายน้่์ ใน์ฐาน์ะตัวิแทัน์ข้องคัณะกิรรมกิาร ผมข้อข้อบคั่ณผู้ถ่อห่้น์ ลูกิค้ัา พััน์ธมิตรทัางธร่กิิจ และผู้ม่สั�วิน์ร�วิมท่ักิฝ่� าย ท่ั�ให้กิารสันั์บสัน่์น์
อย�างต�อเน่์�องด้ำวิยด่ำเสัมอมา ผมเช่ี�อมั�น์วิ�าดำ้วิยศักิยภาพัและคัวิามแข้็งแกิร�งข้องท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต ผน์วิกิกัิบคัวิามม่�งมั�น์ท่ั�มเทัข้องผู้บริหาร 
และพัน์ักิงาน์ท่ักิคัน์ พัร้อมท่ั�จะก้ิาวิเดำิน์ต�อไปเพ่ั�อ Make REAL Change สัร้างกิารเปล่�ยน์แปลงอย�างแทั้จริง พัร้อมยกิระดำับกิารบริกิาร 
รวิมถึงกิารสั�งมอบโซลูชัีน์และน์วิัตกิรรมทัางกิารเงิน์ท่ั�ตอบโจทัย์ลูกิคั้าแต�ละคัน์ตลอดำท่ักิชี�วิงช่ีวิิต เพ่ั�อให้บรรล่พััน์ธกิิจท่ั�จะชี�วิยให้คัน์ไทัย 
ม่ช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ (Financial Well-being) ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์อย�างยั�งย่น์
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
แม้จะกิล�าวิได้ำวิ�า ประเทัศไทัยใน์ปี 2565 ไดำ้ก้ิาวิผ�าน์วิิกิฤตโคัวิิดำ-19 มาแล้วิ และเข้้าสูั�กิารฟ้� น์ตัวิจากิแรงหน่์น์ข้องภาคักิารทั�องเท่ั�ยวิซึ�งเป็น์
เคัร่�องยน์ต์ท่ั�สัำาคััญทัางเศรษัฐกิิจ อย�างไรก็ิดำ่ เรายังคังเผชิีญกิับปัจจัยภายน์อกิอ่กิหลายประกิารท่ั�ล้วิน์ม่ผลต�อกิารฟ้� น์ตัวิกิลับไปสูั�ภาวิะ
เศรษัฐกิิจกิ�อน์เกิิดำโคัวิิดำ-19 โดำยเฉพัาะอย�างยิ�งคัวิามขั้ดำแย้งระหวิ�างรัสัเซ่ยและยูเคัรน์ ซึ�งสั�งผลกิระทับต�อภาคักิารผลิตและราคัาสิัน์คั้า 
โภคัภัณฑ์โดำยเฉพัาะราคัาพัลังงาน์ อัน์น์ำาไปสูั�แรงกิดำดำัน์จากิเงนิ์เฟ้อใน์ดำ้าน์ต้น์ท่ัน์ หร่อ Cost-push Inflation และตามมาดำ้วิยภาวิะดำอกิเบ่�ย 
ข้าข้ึ�น์ภายหลังกิารดำำาเนิ์น์น์โยบายกิารเงนิ์แบบเข้้มงวิดำใน์หลายประเทัศทัั�วิโลกิรวิมทัั�งประเทัศไทัย

สัำาหรับท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต หร่อ ท่ัท่ับ่ เราตระหนั์กิดำ่วิ�าคัวิามมั�น์คังแข็้งแรงข้องธน์าคัารเป็น์ปัจจัยพ่ั� น์ฐาน์ท่ั�สัำาคััญอย�างยิ�งต�อกิารสัร้าง 
กิารเปล่�ยน์แปลงอย�างแท้ัจรงิ (Make REAL Change) อัน์น์ำาไปสูั�เป้าหมายกิารสัรา้งช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำข่้ึ�น์ให้กิบัคัน์ไทัย (Financial Well-being)  
รวิมถึงบทับาทัข้องธน์าคัารใน์ฐาน์ะสัถาบัน์กิารเงิน์ท่ั�ม่สั�วิน์ใน์กิารสัร้างเสัถ่ยรภาพัให้กิับระบบกิารเงิน์ข้องประเทัศ ดำังนั์�น์ ทั�ามกิลาง 
สัภาพัแวิดำล้อมทัางเศรษัฐกิจิท่ั�ยงัคังเปราะบางใน์ป ี2565 เราจึงยังคังเน้์น์กิารดำำาเนิ์น์ธร่กิจิอย�างรอบคัอบ เพ่ั�อให้มั�น์ใจวิ�าธน์าคัารจะม่สัถาน์ะ
ทัางกิารเงนิ์ท่ั�แข้็งแกิร�ง พัรอ้มสัำาหรบักิารเติบโตตามแผน์ธร่กิิจและสัามารถรบัม่อกิับคัวิามท้ัาทัายทัางเศรษัฐกิิจท่ั�อาจเกิิดำข้ึ�น์ใน์อน์าคัต

มุุ่�งเนิ้นิการดำำาเนิินิธุรุกิจดำ้วยความุ่รอบคอบ
ภายใต้กิารดำำาเนิ์น์ธร่กิิจอย�างรอบคัอบ เราเชี่�อวิ�าธน์าคัารสัามารถม่ผลประกิอบกิารทั่�ดำ่ไดำ้จากิกิารเติบโตอย�างม่ค่ัณภาพัและม่ประสิัทัธภิาพั 
โดำยทั่�ไม�จำาเป็น์ต้องผล่ผลามเร�งเติบโตสิัน์ทัรัพัย์หร่อสิัน์เช่ี�อใน์ยามท่ั�เศรษัฐกิิจยังคังม่คัวิามเส่ั�ยง จึงเป็น์ท่ั�มาข้องกิลย่ทัธ์ข้องธน์าคัาร 
ใน์ชี�วิงท่ั�ผ�าน์มา ซึ�งประกิอบไปดำ้วิยกิารดำำาเนิ์น์กิารใน์ 3 ดำ้าน์ ไดำ้แกิ� กิารเติบโตสิัน์เช่ี�ออย�างระมัดำระวิัง กิารบริหารจัดำกิารต้น์ท่ัน์ 
อย�างม่ประสิัทัธภิาพั และกิารดำูแลคั่ณภาพัสิัน์ทัรพััย์อย�างรอบคัอบ รวิมทัั�งกิารให้คัวิามชี�วิยเหล่อทัางกิารเงนิ์ให้กิับลูกิคั้าอย�างเหมาะสัม 

นั์บตั�งแต�เกิิดำเหต่กิารณ์โคัวิิดำ-19 ท่ัท่ับ่ม่�งเน้์น์การเติิบโติสินิเช่ื่�ออย�างระมัุ่ดำระวังมาโดำยตลอดำ และเข้้าใจดำ่วิ�ากิลย่ทัธ์ดำังกิล�าวิจะสั�งผลให้
สิัน์เช่ี�อข้ยายตัวิไดำ้ช้ีากิวิ�าเม่�อเท่ัยบกิับภาวิะเศรษัฐกิิจปกิติ และย�อมสั�งผลให้รายไดำ้ดำอกิเบ่�ยและคั�าธรรมเน่์ยมทั่�เกิ่�ยวิเน่์�องกิับกิารให้สิัน์เช่ี�อ  
(Loan-related Fees) ชีะลอลงใน์ระยะสัั�น์ แต�เราประเมิน์แล้วิวิ�าผลดำ่ต�อรายได้ำ กิำาไร และคัวิามมั�น์คังใน์ระยะยาวินั์�น์ม่มากิกิวิ�า เพัราะเม่�อ 
พัอร์ตม่ค่ัณภาพัด่ำ ม่สิัน์เช่ี�อท่ั�ตกิเป็น์หน่์�เส่ัย หร่อ NPL ตำาและอยู�ใน์ระดำับท่ั�คัวิบค่ัมไดำ้ ธน์าคัารกิ็จะม่รายไดำ้ดำอกิเบ่�ยท่ั�สัมำาเสัมอ ท่ั�สัำาคััญคั่อ 
ไม�ม่ภาระคั�าใช้ีจ�ายตั�งสัำารองฯ และไม�ต้องเส่ัยทัรัพัยากิรทัั�งดำ้าน์กิารเงิน์และบ่คัลากิรไปกิับกิารแกิ้ปัญหาหน่์�เส่ัยเร่�อรังท่ั�เกิิดำจากิกิารปล�อยกิู้
อย�างไม�ระมัดำระวิงั

ทัั�งน่์� ใน์กิารเติบโตสิัน์เช่ี�อใหม� ธน์าคัารเน้์น์กิล่�มสิัน์เช่ี�อรายย�อยท่ั�ม่คัณ่ภาพัเป็น์หลักิ เพ่ั�อให้เกิดิำกิารรบัรูผ้ลประโยชีน์์ดำา้น์งบดำล่ (Balance Sheet 
Synergy) จากิกิารปรับโคัรงสัร้างสิัน์เช่ี�อหลังกิารรวิมกิิจกิารเพ่ั�อเพิั�มอัตราผลตอบแทัน์ข้องพัอร์ตสิัน์เช่ี�อ ดำ้วิยกิารลดำสััดำสั�วิน์สิัน์เช่ี�อกิล่�ม 
ท่ั�ม่ผลตอบแทัน์ไม�สัอดำคัล้องกิับคัวิามเส่ั�ยง และเพิั�มสััดำสั�วิน์สิัน์เช่ี�อรายย�อยทั่�ม่คั่ณภาพัซึ�งให้ผลตอบแทัน์ทั่�สูังกิวิ�า โดำยพิัจารณาแล้วิวิ�า 
อยู�ภายใต้กิรอบคัวิามเส่ั�ยงท่ั�เหมาะสัมและยอมรบัไดำ้ 

ใน์เร่�องข้องกิารม่ประสิทธุิภาพด้ำานิต้ินิทุนิ (Cost Efficiency) ท่ัท่ับ่ให้คัวิามสัำาคััญกัิบกิารบริหารคั�าใช้ีจ�ายและปรับปร่งประสิัทัธิภาพั 
กิารดำำาเนิ์น์งาน์มาโดำยตลอดำ  สัะท้ัอน์ได้ำจากิกิารท่ั�ธน์าคัารสัามารถรบัรูป้ระโยชีน์์จากิกิารรวิมกิจิกิารด้ำาน์ต้น์ท่ัน์  (Cost Synergy)  ได้ำเรว็ิกิวิ�าแผน์  
ไม�วิ�าจะเป็น์ต้น์ท่ัน์เงิน์ฝ่ากิท่ั�ลดำลงได้ำกิวิ�า 50 Basis Points นั์บตั�งแต�รวิมกิิจกิาร ซึ�งเป็น์ผลจากิกิารปรับโคัรงสัร้างเงิน์ฝ่ากิให้เหมาะสัม  
รวิมไปถึงกิารประหยัดำคั�าใช้ีจ�าย หร่อ Cost Saving จากิกิารปรับลดำคั�าใช้ีจ�ายท่ั�ทัับซ้อน์ใน์ด้ำาน์ต�าง ๆ  เชี�น์ กิารปรับลดำระบบงาน์ดำ้าน์ IT ลงมา
อยู�ท่ั�ประมาณ 290 ระบบ จากิ 600 ระบบ หร่อกิารปรับลดำจำาน์วิน์สัาข้าท่ั�ทัับซ้อน์ลง 326 สัาข้า และคั�าใช้ีจ�ายกิิจกิรรมทัางกิารตลาดำ เป็น์ต้น์  
โดำย Cost Saving ทั่�เกิิดำข้ึ�น์น่์� ธน์าคัารสัามารถน์ำาไปหม่น์เวิ่ยน์เป็น์คั�าใช้ีจ�ายตามแผน์ธ่รกิิจใหม� ๆ รวิมทัั�งกิารลงท่ัน์ดำ้าน์ดำิจิทััลไดำ้อย�าง 
ม่ประสิัทัธภิาพั น์อกิจากิน่์� เร่�องวิินั์ยใน์กิารใช้ีจ�าย (Cost Discipline) และกิารจัดำลำาดำับคัวิามสัำาคััญใน์กิารใช้ีงบประมาณนั์�น์ กิ็เป็น์สิั�งสัำาคััญ 
ท่ั�ธน์าคัารเน์้น์ยำามาโดำยตลอดำเชี�น์กิัน์ เพ่ั� อให้มั�น์ใจวิ�ากิารใช้ีจ�ายหร่อกิารลงท่ัน์นั์�น์สัมเหต่สัมผล สัอดำคัล้องกิับแผน์กิารสัร้างรายไดำ้  
โดำยเฉพัาะอย�างยิ�งใน์ด้ำาน์กิารลงท่ัน์ ก็ิต้องเป็น์กิารลงท่ัน์ใน์เทัคัโน์โลย่หรอ่หร่อสิั�งท่ั�เป็น์ประโยชีน์์ต�อลูกิคั้า และระมัดำระวิังท่ั�จะไม�น์ำาทัรัพัยากิร
ทัั�งกิำาลังเงนิ์และกิำาลังคัน์ไปใช้ีใน์สิั�งท่ั�ธน์าคัารไม�ม่คัวิามเช่ี�ยวิชีาญ หร่อใน์สิั�งท่ั�ไม�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารสั�งเสัริมธร่กิิจข้องธน์าคัาร 

และท้ัายส่ัดำใน์เร่�องกิารดำแูลคณุภาพสินิทรพัย ์นั์บตั�งแต�เกิดิำวิกิิฤตโคัวิดิำ-19 เปน็์ตน้์มา เราจะเหน็์ไดำชั้ีดำเจน์วิ�าแต�ละธน์าคัารม่น์โยบายกิารจัดำกิาร
คั่ณภาพัสิัน์ทัรัพัย์และกิารตั�งสัำารองฯ ท่ั�แตกิต�างกัิน์ สัำาหรับท่ัท่ับ่นั์�น์ เราให้คัวิามสัำาคััญกิับกิารชี�วิยเหล่อลูกิคั้าท่ั�ไดำ้รับผลกิระทับ โดำยใน์ชี�วิงท่ั�
วิิกิฤตท่ั�ส่ัดำข้องภาวิะโคัวิิดำ-19 นั์�น์ ธน์าคัารสัามารถให้คัวิามชี�วิยเหล่อลูกิคั้าภายใต้โปรแกิรม Debt Relief ไดำ้กิวิ�า 750,000 ราย หร่อคัิดำเป็น์ 
สััดำสั�วิน์ประมาณ 40% ข้องสิัน์เช่ี�อรวิมใน์ปี 2563 ทัั�งน่์� เม่�อโปรแกิรม Debt Relief สิั�น์ส่ัดำลง ธน์าคัารยังคังให้คัวิามชี�วิยเหล่ออย�าง 
ต�อเน่์�องใน์รูปแบบข้องกิารปรับปร่งโคัรงสัร้างหน่์�แบบเบ็ดำเสัร็จ (Comprehensive Debt Restructuring) โดำยเฉพัาะอย�างยิ�งใน์ลูกิค้ัา 
กิล่�มเปราะบางซึ�งเราม่กิารดำูแลอย�างใกิล้ชิีดำ เพ่ั� อให้มั�น์ใจวิ�าคัวิามชี�วิยเหล่อทั่�ให้ไปนั์�น์เหมาะสัมและเพ่ัยงพัอท่ั�จะชี�วิยให้ลูกิคั้าสัามารถ 
ดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจต�อไปไดำ้ใน์ระยะยาวิ ทัำาให้ลูกิค้ัาม่สัถาน์กิารณ์ดำ่ข้ึ�น์เป็น์ลำาดัำบและสัามารถกิลับมาชีำาระหน่์�ค่ัน์ไดำ้ตามปกิติ สั�งผลให้ใน์ปี 2565  
สิัน์เช่ี�อท่ั�อยู�ภายใต้กิารปรับโคัรงสัร้างหน่์�ม่สััดำสั�วิน์ลดำลงมาอยู�ท่ั�ประมาณ 12% ข้องสิัน์เช่ี�อรวิม
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ข้ณะเดำ่ยวิกิัน์ใน์ดำ้าน์กิารบรหิารจัดำกิารภายใน์ เรายังคังบรหิารจัดำกิารอย�างเคัร�งคัรดัำ ทัั�งน่์� แม้วิ�าธน์าคัารแห�งประเทัศไทัย (ธปทั.) จะผ�อน์ปรน์ 
กิารจัดำชัี�น์สิัน์เช่ี�อท่ั�อยู�ภายใต้กิารปรับโคัรงสัร้างหน่์� แต�ธน์าคัารเล่อกิท่ั�จะจัดำชัี�น์ตามจริง โดำยไดำ้พััฒน์าโมเดำลและกิระบวิน์กิารภายใน์ 
ข้ึ�น์มาดำูแลพัอร์ตสิัน์เช่ี�อ เพ่ั�อเป็น์เคัร่�องม่อใน์กิารระบ่คัวิามเส่ั�ยงท่ั�แท้ัจริงข้องลูกิคั้า ซึ�งจะมากิหร่อน้์อยกิ็ข้ึ�น์อยู�กิับคัวิามชี�วิยเหล่อทั่�ลูกิคั้า
รอ้งข้อ ทัำาให้กิารบรหิารพัอรต์โฟลิโอเชิีงร่กิเป็น์ไปอย�างม่ประสิัทัธภิาพั สัามารถแก้ิปญัหาหน่์�เส่ัยและคัวิบคัม่ NPL ให้อยู�ใน์ระดัำบตำา และมั�น์ใจวิ�า 
ธน์าคัารไดำ้ตั�งสัำารองฯ อย�างเหมาะสัมและเพ่ัยงพัอ ซึ�งจะชี�วิยลดำคัวิามเส่ั�ยงใน์กิารท่ั�จะต้องกิลับมาตั�งสัำารองฯ เพิั�มเติมใน์อน์าคัต

ความุ่สำาเรจ็จากกลยุทธุท์่�เหมุ่าะสมุ่และการดำำาเนิินิการไดำ้ติามุ่เป้าหมุ่าย 
จากิกิลย่ทัธ์หลักิข้้างต้น์ กิล�าวิไดำ้วิ�า ธน์าคัารสัามารถดำำาเน์ิน์กิารไดำ้ตามเป้าหมายทั่�วิางไวิ้ทัั�ง 3 ดำ้าน์ ซึ�งสัะทั้อน์ให้เห็น์ไดำ้จากิตัวิเลข้ 
ผลประกิอบกิารใน์ปี 2565 

ใน์ดำ้าน์กิารเติบโตสิัน์เช่ี�อนั์�น์ ธน์าคัารสัามารถเพิั�มสััดำสั�วิน์สิัน์เช่ี�อรายย�อยเพิั�มข้ึ�น์มาอยู�ท่ั� 60% จากิ 57% ใน์ปีกิ�อน์หน์้า โดำยใช้ีวิิธก่ิารร่ไซเคัิล 
เงิน์ท่ัน์ นั์�น์ค่ัอกิารน์ำาเอาสัภาพัคัล�องท่ั�ได้ำรับกิลับมาจากิกิารชีำาระคั่น์หน่์�ข้องลูกิค้ัาท่ั�ผลตอบแทัน์ไม�สัอดำคัล้องกิับระดำับคัวิามเส่ั�ยง  
ไปหม่น์เวิ่ยน์ใช้ีเป็น์เงิน์ท่ัน์สัำาหรับเติบโตสิัน์เช่ี�อเชี�าซ่�อและสิัน์เช่ี�อเพ่ั�อท่ั�อยู�อาศัย และเน่์�องจากิธน์าคัารม่คัวิามชีำาน์าญและเป็น์หนึ์�งใน์กิล่�ม 
ผู้น์ำาตลาดำ จึงประสับคัวิามสัำาเร็จและเติบโตสิัน์เช่ี�อเชี�าซ่�อได้ำ 4.3% และสิัน์เช่ี�อเพ่ั� อท่ั�อยู�อาศัย 3.2% ข้ณะท่ั�สิัน์เช่ี�อลูกิค้ัาธ่รกิิจปรับตัวิ 
ลดำลง 5.7% สั�งผลให้สิัน์เช่ี�อรวิมอยู�ท่ั� 1,376 พััน์ล้าน์บาทั ณ สิั�น์ปี 2565 หรอ่เติบโตราวิ 0.4% ตามแน์วิทัางกิารเติบโตอย�างม่คั่ณภาพั

ถัดำมาใน์ด้ำาน์ต้น์ท่ัน์ ธน์าคัารสัามารถทัำาไดำ้ดำ่เชี�น์กิัน์ สัะท้ัอน์ไดำ้จากิต้น์ท่ัน์เงิน์ฝ่ากิท่ั�ทัรงตัวิอยู�ท่ั� 0.8% แม้ธน์าคัารจะข้ยายฐาน์เงิน์ฝ่ากิถึง  
4.5% มาอยู�ท่ั� 1,399 พััน์ล้าน์บาทั เป็น์ผลจากิกิารปรับโคัรงสัร้างเงิน์ฝ่ากิ ดำ้วิยกิารทัยอยข้ยายเงิน์ฝ่ากิประจำามาตั�งแต�ต้น์ปีเพ่ั�อล็อกิต้น์ท่ัน์ 
เงนิ์ฝ่ากิและเพ่ั�อเตรย่มไวิส้ัำาหรบัแผน์กิารเติบโตสิัน์เช่ี�อใน์ปี 2566 กิ�อน์ท่ั�จะเข้า้สูั�วิฏัจักิรดำอกิเบ่�ยข้าข้ึ�น์  ใน์ด้ำาน์คั�าใช้ีจ�ายดำำาเนิ์น์งาน์นั์�น์ ปรบัลดำลง 
4.1% โดำยท่ั�อตัราสั�วิน์ต้น์ท่ัน์ต�อรายได้ำข้องธน์าคัารลดำลงมาอยู�ท่ั� 45% จากิ 48% ใน์ปี 2564 สัะท้ัอน์ถึงกิารม่ประสิัทัธภิาพัด้ำาน์ต้น์ท่ัน์ได้ำเปน็์อย�างดำ ่

ดำ้าน์คั่ณภาพัสิัน์ทัรพััย์ สัามารถคัวิบคั่มและลดำสััดำสั�วิน์หน่์�เส่ัยลงมาได้ำอย�างต�อเน่์�อง จากิระดัำบสูังส่ัดำใน์ชี�วิงวิกิิฤตโคัวิดิำ-19 ท่ั� 2.98% ใน์ชี�วิง
ไตรมาสั 3 ปี 2564 ลงมาอยู�ท่ั� 2.81% ณ สิั�น์ป ี2564 และ 2.73% ณ สิั�น์ป ี2565 ซึ�งตำากิวิ�าคั�าเฉล่�ยอ่ตสัาหกิรรมและอยู�ใน์กิล่�มตำาส่ัดำข้องธน์าคัาร 
D-SIBs สั�งผลให้คั�าใช้ีจ�ายกิารตั�งสัำารองฯ ลดำลงจากิปีกิ�อน์หน้์าถึง 14.7% หรอ่คัิดำเป็น์ต้น์ท่ัน์ด้ำาน์เคัรดำิต (Credit Cost) ท่ั� 133 Basis Points  
เท่ัยบกิบัปกีิ�อน์หน้์าท่ั� 157 Basis Points ทัั�งน่์� แม้จะตั�งสัำารองฯ ลดำลงแต�อตัราสั�วิน์สัำารองฯ ต�อสิัน์เช่ี�อดำอ้ยคัณ่ภาพัปรบัตวัิเพิั�มข้ึ�น์มาอยู�ท่ั� 138% 
จากิ 129% ใน์ปกีิ�อน์หน้์า บ�งช่ี�วิ�าธน์าคัารม่คัณ่ภาพัสิัน์ทัรพััยท่์ั�ดำแ่ละม่กินั์ชีน์ปอ้งกินั์คัวิามเส่ั�ยงท่ั�เพ่ัยงพัอ

เม่�อรวิมผลกิารดำำาเนิ์น์กิารใน์ทัั�ง 3 ดำ้าน์หลักิทั่�กิล�าวิมา ประกิอบกิับกิารดำำาเนิ์น์กิารเพิั�มเติมเพ่ั�อรองรบัภาวิะดำอกิเบ่�ยข้าข้ึ�น์ เชี�น์ กิารปรบัพัอรต์
ลงท่ัน์ให้ม่ระยะเวิลาลงท่ัน์สัั�น์ลงเพ่ั�อชี�วิยเพิั�มผลตอบแทัน์ใน์กิารลงท่ัน์ และกิารซ่�อค่ัน์ตราสัารหน่์�ท่ั�นั์บเป็น์เงนิ์กิองท่ัน์ชัี�น์ท่ั� 1 หรอ่ AT1 กิลับมา
บางสั�วิน์ ซึ�งน์อกิจากิจะเป็น์ไปตามแผน์กิารบรหิารสั�วิน์ท่ัน์ (Capital Management) ให้ม่ประสิัทัธภิาพัมากิข้ึ�น์แล้วิ ธน์าคัารยังไดำ้ผลตอบแทัน์
จากิสั�วิน์ต�างราคัาซ่�อคั่น์อ่กิดำ้วิย จากิกิารดำำาเน์ิน์กิารทัั�งหมดำน่์� จึงสั�งผลให้ ท่ท่บ่ มุ่่กำาไรสุทธุใินิปี 2565 ท่� 14,195 ล้านิบาท หร่อเพิ�มุ่ขึ้้�นิถึ้ง 
36% จากปีก�อนิหนิ้า แม้วิ�าจะเติบโตสิัน์เช่ี�อเพ่ัยง 0.4% กิ็ตาม สัะท้ัอน์ให้เห็น์ถึงผลข้องกิารเติบโตอย�างม่คั่ณภาพัและม่ประสิัทัธิภาพัซึ�งเป็น์
ปัจจัยหน่์น์กิำาไรท่ั�สัำาคััญเชี�น์กิัน์ 

จากิผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�ปรับตัวิดำ่ข้ึ�น์ ประกิอบกัิบฐาน์ะเงิน์กิองท่ัน์ท่ั�อยู�ใน์ระดัำบสูัง โดำยอัตราสั�วิน์เงิน์กิองท่ัน์รวิมเพิั�มข้ึ�น์แตะระดัำบ 20.0%  
และอัตราสั�วิน์เงิน์กิองท่ัน์ชัี�น์ท่ั� 1 อยู�ท่ั� 16.3% สูังกิวิ�าเกิณฑ์ข้ั�น์ตำาข้องธน์าคัารกิล่�ม D-SIBs ท่ั�ธปทั. กิำาหน์ดำไวิ้ท่ั� 12.0% และ 9.5% ตามลำาดัำบ  
เอ่�อให้ธน์าคัารสัามารถสั�งผ�าน์ผลประโยชีน์์กิลับคั่น์ให้กิับผู้ถ่อห่้น์ ทัั�งใน์รูปแบบข้องเงนิ์ปัน์ผลระหวิ�างกิาลและเงนิ์ปัน์ผลประจำาปี น์อกิจากินั์�น์
แล้วิยังไดำ้ดำำาเนิ์น์กิารออกิวิอรแ์รน์ท์ั TTB-W1 ให้กิับผู้ถ่อห่้น์โดำยไม�คัิดำมูลคั�า ถ่อเป็น์ธน์าคัารไทัยแห�งแรกิท่ั�ออกิวิอรแ์รน์ท์ั ซึ�งม่ผลดำ่ต�อผู้ถ่อห่้น์
เพัราะให้สิัทัธผิูถ้่อห่น้์ทัั�งใน์แง�ข้องกิารใช้ีสิัทัธซ่ิ�อห่น้์ใน์ราคัาท่ั�ตำากิวิ�าราคัาตลาดำ หรอ่ใน์แง�ข้องกิารไดำป้ระโยชีน์์จากิกิารน์ำาวิอรแ์รน์ท์ัไปซ่�อข้าย
ใน์ตลาดำรอง สัะท้ัอน์คัวิามตั�งใจข้องธน์าคัารท่ั�จะสัร้างกิารเติบโตอย�างม่ค่ัณภาพั และมองหาโอกิาสัและวิธิก่ิารรูปแบบใหม� ๆ ใน์กิารสั�งมอบ
ผลตอบแทัน์กิลับคั่น์สูั�ผู้ถ่อห่้น์ข้องธน์าคัาร

ติ�อยอดำจากความุ่สำาเรจ็ เดำินิหนิ้าสรา้งการเติิบโติติ�อเนิ่�องในิปี 2566 
คัวิามสัำาเร็จใน์ปี 2565 ได้ำเสัริมสัร้างคัวิามแข็้งแรงทัางกิารเงิน์และคัวิามพัร้อมข้องธน์าคัารท่ั�จะสัาน์ต�อกิารเติบโตตามแผน์ท่ั�วิางไวิ ้
ใน์ปี 2566 ข้ณะทั่�กิารพััฒน์าแพัลตฟอร์มกิารให้บริกิารดำ้าน์ดำิจิทััลแบงกิ์กิิ�งใน์ปีท่ั�ผ�าน์มากิ็จะชี�วิยสัน์ับสัน่์น์กิารรับรู้ประโยชีน์์จากิกิาร 
รวิมกิิจกิารดำ้าน์รายไดำ้ (Revenue Synergy) จากิกิารน์ำาเสัน์อโซลูชัีน์ทัางกิารเงนิ์แบบคัรบวิงจรภายใต้แน์วิคัิดำ Ecosystem Play ซึ�งเราม่แผน์ 
ท่ั�จะทัยอยเปิดำตัวิอย�างต�อเน่์�องใน์ปีน่์� พัร้อมกิับผลักิดำัน์กิารเติบโตผ�าน์บริษััทัลูกิ ท่ัท่ับ่ คัอน์ซูมเมอร์ ท่ั�จะเข้้ามาสันั์บสัน่์น์กิารเติบโต 
สิัน์เช่ี�อรายย�อยอย�างม่คั่ณภาพัจากิฐาน์ลูกิคั้าปัจจ่บัน์ข้องธน์าคัาร 

ท่ั�สัำาคััญค่ัอ เราจะยังคังพััฒน์าอย�างไม�หย่ดำยั�งภายใต้แผน์กิารเปล่�ยน์แปลงทัางดิำจิทััล (Digital Transformation) และขั้บเคัล่�อน์องค์ักิรไปสูั�
แน์วิทัางกิารดำำาเน์ิน์ธร่กิิจทั่�ม่�งเน้์น์เทัคัโน์โลย่ดำิจิทััลเป็น์ศูน์ย์กิลาง และมองหาโอกิาสัให้กิารเฟ้น์หาพััน์ธมิตรธร่กิิจทัางดำิจิทััลเพ่ั�อเสัริมสัร้าง 
คัวิามไดำ้เปรย่บใน์กิารแข้�งข้ัน์ให้ทััน์ต�อกิารเปล่�ยน์แปลงใน์ย่คัดำิจิทััล 
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น์ายปิติ ตัณฑเกิษัม 

ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร

อย�างไรก็ิด่ำ ทั�ามกิลางแน์วิโน้์มเศรษัฐกิิจภายใต้วิัฏจักิรดำอกิเบ่�ยข้าข้ึ�น์ท่ั�ยังคังต้องเฝ้่าระวิังผลกิระทับจากิภาวิะเงิน์เฟ้อและภาวิะถดำถอย 
ทัางเศรษัฐกิิจ แน์�น์อน์วิ�าเราจะยังคังยึดำหลักิกิารดำำาเนิ์น์ธร่กิิจอย�างรอบคัอบ และบรหิารต้น์ท่ัน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์อย�างม่ประสิัทัธภิาพั คัวิบคัู�กิับ 
กิารลงท่ัน์อย�างระมัดำระวิงัต�อไป 

ใน์ท้ัายท่ั�ส่ัดำน่์� ผมข้อข้อบคั่ณลูกิค้ัาและผู้ถ่อห่้น์ท่ั�ให้กิารสันั์บสัน่์น์ท่ัท่ับ่มาโดำยตลอดำ และท่ั�ข้าดำไม�ไดำ้เลยก็ิคั่อ ผู้บรหิารและพันั์กิงาน์ท่ักิคัน์ภายใต้ 
กิล่�มกิารเงิน์ท่ัท่ับ่ ท่ั�เป็น์กิำาลังสัำาคััญใน์กิารดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจอย�างม่ธรรมาภิบาล คัำานึ์งถึงสัังคัมและสิั�งแวิดำล้อม ทัำาให้ธน์าคัารสัามารถสัร้าง 
กิารเติบโตอย�างม่คั่ณภาพั และสัามารถสั�งผ�าน์ผลประโยชีน์์กิลับคั่น์ไปยังผู้ม่สั�วิน์ไดำ้เส่ัยท่ักิฝ่่ายไดำ้เสัมอมา 
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For Thais’ Financial Well-being

เปล่�ยน...
เพื�อให้คนไทยม่ชวิีตทางการเงนิท่�ด่ข้ึน
อย่างแท้จริง

จากิคัวิามสัำาเร็จใน์กิารรวิมเป็น์หนึ์�งเดำ่ยวิข้อง ท่เอ็มุ่บ่ธุนิชื่าติ หร่อ ท่ท่บ่ 

พัร้อมคัวิามเช่ี�อและคัวิามม่�งมั�น์ใน์กิาร Make REAL Change ผ�าน์พััน์ธกิิจ 

ข้องธน์าคัารใน์กิารสัรา้งช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์ให้กิับคัน์ไทัยท้ัังประเทัศ  ตลอดำป่  

2565 ถ่อเป็น์บทัพิัสูัจน์์ไดำ้อย�างชัีดำเจน์ถึงกิารเปล่�ยน์แปลงใน์ดำ้าน์ต�าง ๆ ข้อง

ธน์าคัารเพ่ั� อสัร้างช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์ให้กิับคัน์ไทัย ดำ้วิยกิารมอบโซลูชีัน์

ทัางกิารเงนิ์ท่ั�ตอบโจทัย์ คัรบวิงจร และชี�วิยแกิ้ปัญหาให้กิับลูกิคั้าไดำ้อย�างแท้ัจรงิ

For Thais’ Financial Well-being
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เปล่�ยน...สู่ธนาคารท่�เป็นผูน้ำาด้านการ 
สร้างชีวิตทางการเงินท่�ด่ข้ึนให้กับคนไทย 

ดำ้วิยคัวิามเช่ี�อและคัวิามม่�งมั�น์ใน์กิาร Make REAL Change เพ่ั�อสัรา้งช่ีวิติ

ทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำข่้ึ้น์ใหกั้ิบคัน์ไทัยท้ัังประเทัศ  ธน์าคัารไดำม่้กิารปรบัโคัรงสัรา้ง

ธร่กิิจและโคัรงสัรา้งภายใน์องคั์กิรหลายสั�วิน์ อาทิัเชี�น์ 

• ธน์าคัารไดำ้ยกิระดำับข้่ดำคัวิามสัามารถทัางดำ้าน์ดำิจิทััลให้แข้็งแกิร�งข้ึ้น์ 

จากิกิารปรับโคัรงสัร้างภายใน์องคั์กิร โดำยกิารตั้งหน์�วิยงาน์ดำิจิทััล 

ภายใต้ช่ี�อ ttb spark และดำำาเน์ิน์งาน์ดำ้วิยแน์วิคัิดำแบบ “Agile”  

เพ่ั�อสัรา้งสัรรคั์สิั�งใหม� ๆ และพััฒน์า “Humanized Digital Banking” 

ดำิจิทััลโซลูชัีน์ท่ั�เป็น์มิตร รู้ใจ ใช้ีง�าย และตอบโจทัย์ลูกิคั้าท่ักิกิล่�มไดำ้ 

อย�างรวิดำเรว็ิ ท้ัังลูกิคั้าบ่คัคัลและลูกิคั้าธร่กิิจ 

• พัรอ้มกินั์น้่์ธน์าคัารไดำเ้พิั�มศักิยภาพักิารแข้�งข้นั์ดำว้ิยกิารปรบัโคัรงสัรา้ง

ธร่กิจิ โดำยไดำจั้ดำตัง้บรษัิัทัใหม�ภายใตช่้ี�อ บรษัิท ทท่บ่ ่คอนิซูมุ่เมุ่อร ์จำากัดำ  

(ttb consumer company limited) เพ่ั�อยกิศักิยภาพัใน์กิารน์ำาเสัน์อ 

บัตรเคัรดิำตและสิัน์เช่ี�อบ่คัคัลท่ั�คัรบวิงจร ไปสูั�กิล่�มลูกิคั้าเป้าหมายใน์ 

วิงกิวิ้างมากิข้ึ้น์ อ่กิท้ัังจับม่อพััน์ธมิตรเชิีงกิลย่ทัธ ์ ท้ัังกิล่�มประกิัน์และ 

กิารลงท่ัน์ใน์บริษััทั ธน์ชีาตประกิัน์ภัย จำากิัดำ (มหาชีน์) และบริษััทั  

หลกัิทัรพััย ์ธน์ชีาต จำากิดัำ  (มหาชีน์) ใน์กิารน์ำาเสัน์อและพััฒน์าผลติภณัฑ์

และบรกิิารร�วิมกินั์ เพ่ั�อสัรา้งทัางเลอ่กิท่ั�หลากิหลายให้กิบัลกูิคัา้  

• กิารเสัริมคัวิามแข้็งแกิร�งใน์ดำ้าน์ประกัิน์ภัยจากิกิารผน์วิกิบริษัท 

ทหารไทยธุนิชื่าติ  โบรกเกอร ์ จำากดัำ  (TMBThanachart  Broker  Company  

Limited) เข้้าเป็น์สั�วิน์หน์ึ�งใน์กิล่�มธ่รกิิจทัางกิารเงิน์ข้องธน์าคัาร 

ประกิอบธร่กิจิเป็น์น์ายหน้์าประกินั์วินิ์าศภยัและน์ายหน้์าประกินั์ช่ีวิติ  โดำย

ไดำข้้ยายเคัรอ่ข้�ายพััน์ธมิตรบรษัิัทัประกินั์ภัยมากิกิวิ�า 20 บรษัิัทัเพ่ั�อให้

บรกิิารผลิตภณัฑท่์ั�คัรอบคัล่ม คัรบถว้ิน์ และคั่ม้คัรองคัวิามเส่ั�ยงให้กิบั

ลูกิคัา้ได้ำใน์ท่ักิรูปแบบภายใตร้าคัาท่ั�เหมาะสัม 

(The Bank of Financial Well-being)
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ฉลาดออม ฉลาดใช้ รอบรู้เร่ืองกู้ยืม ลงทุนเพ่ืออนาคต มีความคุ้มครองท่ีอุ่นใจ

เปลี�ยน...มาใชจ่้ายอย่างมีวินัย 
พร้อมได้ประโยชน์มากกว่า

และเก็บออมเง�นอย่างสม�าเสมอ

เปลี�ยน...มาศึกษาและวางแผน
การกู้ยืมอย่างเหมาะสมเพื�อเพิ�มสภาพคล่อง

และลดภาระหนี�ที�จะเกิดข��นในอนาคต

เปลี�ยน...มาเร��มลงทุนอย่างเข้าใจ
ตั�งแต่วันนี� เพื�อโอกาสรับผลตอบแทน
ที�ดีกว่าการออมเง�นในบัญช�เง�นฝาก

เปลี�ยน...มาให้ความสําคัญกับตัวเอง
และคนที�รัก พร้อมปกป�องเง�นออม

และทรัพย์สิน ไม่ให้เสียไปกับ
เหตุการณ์ไม่คาดฝ�น

ส่งผลให้เบี�ยประกันภัยป�แรก 
แบบจํานวนรายป� (APE)

เติบโตกว่า 28%

(ครอบคลุมตั�งแต่เร��มพบการแพร่ระบาด)
750,000 ราย

ช่วยเหลอืลกูค้าทีไ่ด้รบัผลกระทบ
จากการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19

ผ่านสินเช��อ
ไม่มีหลักทรัพย์ค�าประกัน

แสนราย
2.3

ผ่านมาตรการ
พักทรัพย์พักหนี�

หมื�นราย1.2

ผ่านมาตรการสินเช��อฟ�� นฟู
หมื�นล้านบาท2.2

ช่วยเพ่ิมสภาพคลอ่งใหล้กูคา้

#ใหช้�วิตการเง�นดีทั�งวันนี�และอนาคต

ลูกค้ามีบ้านในฝ�นได้สําเร็จ
ผ่านสินเช��อ ttb home loan

2.5 หมื�นหลัง

ลูกค้ามีรถในฝ�น ผ่านสินเช��อ
รถยนต์ ttb DRIVE

1.8 แสนราย

2 หมื�นล้านบาท
ยอดเง�นลงทุนรวมที�เพิ�มข��น

หลังรวมกิจการ ผ่าน ttb smart port

2 หมื�นกรมธรรม์
ประกันสุขภาพ

2.95 แสนกรมธรรม์
ประกันเพื�อคุ้มครองช�วิต 8.8 พันราย

ลูกค้ากลุ่มรายได้ระดับปานกลาง
ที�สามารถเข้าถึงและเร��มต้นลงทุนได้

2.65 หมื�นกรมธรรม์
ประกันเพื�อการออม

ttb reserve มียอดใชจ่้ายต่อบัตร
สูงกว่าเมื�อเปร�ยบเทียบกับบัตร

ในระดับเดียวกัน

7.5 เท่า

ฐานเง�นฝากธนาคารเพิ�มข��นมาอยู่ที�

1.4 ล้านล้านบาท

อัตราการเติบโต
เง�นฝาก ttb all free
หลังรวมกิจการ

37%

229%
ลูกค้าเป�ดใช้
บัญช� ttb up & up
เพิ�มข��นหลังรวมกิจการ

ลกูค้า 2 ล้านราย 
รับความคุ้มครองฟร�
ผ่านบัญช� ttb all free

ชว่ยลูกค้าเคลม
ประกัน PA กว่า

5,700
เคส

ดูแลค่ารักษาพยาบาล
และครอบครัวลูกค้ากว่า

110 ล้านบาท

ชว่ยลูกค้ารวบหนี� กว่า 2 พันราย
ประหยัดค่าดอกเบี�ย

270 ล้านบาท

เพิ�มสภาพคล่อง ด้วยสินเช��อบ้านกว่า 

9.8 พันล้านบาท

ลงทุนสม�าเสมอแบบ DCA
2,000 รายมากกว่า 

ช่วยใหล้กูค้ามีความคุม้ครองทีเ่หมาะสม

ธน์าคัารได้ำเปล่�ยน์ท้ัังวิธิก่ิารคัิดำ กิารทัำางาน์ และกิารสั�งมอบน์วิัตกิรรมโซลูชัีน์ทัางกิารเงนิ์ ท้ัังผลิตภัณฑ์และบรกิิาร 

ท่ั�ตอบโจทัยค์ัวิามต้องกิารข้องลกูิค้ัาได้ำอย�างตรงใจ สัะดำวิกิ และง�ายต�อกิารใช้ีงาน์ท่ั�ส่ัดำ ผ�าน์องค์ัประกิอบทัางกิารเงนิ์ 

พ้่ัน์ฐาน์ ทัั้ง 4 มิติสัำาคััญ ไดำ้แกิ�  ฉลาดออม ฉลาดใช้ รอบรูเ้รือ่งกู้ยืม ลงทุนเพ่ืออนาคต มีความคุ้มครองที่อุ่นใจ  

ซึ�งใน์ชี�วิงท่ั�ผ�าน์มา ธน์าคัารไดำส้ั�งมอบโซลชัูีน์ทัางกิารเงนิ์ (Financial Well-being Solutions) คัวิบคูั�กิบักิารใหค้ัวิามรู ้

ทัางกิารเงนิ์ (Financial Literacy) เพ่ั�อชี�วิยลูกิคั้าเปล่�ยน์…ให้ม่ช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์ ซึ�งผลงาน์ไดำ้สัะทั้อน์ให้เห็น์ถึง

คัวิามสัำาเรจ็จากิกิารม่�งมั�น์ใน์พััน์ธกิิจหนึ์�งเดำ่ยวิหลังรวิมกิิจกิาร ดำังน้่์

เปล่�ยน...โซลูชนัทางการเงนิให้ตอบโจทย์ลูกค้า 
และครอบคลุมพ้ืนฐานการเงนิท้ัง 4 มิติสำาคัญ

16 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



1. ฉลาดำออมุ่ ฉลาดำใช้ื่ (Mindful Spending & Smart Saving)
 เปลี�ยน...มาใช้จ่ายอย่างมีวินัย พรอ้มได้ประโยชน์มากกว่า และเก็บออมเงนิอย่างสมำาเสมอ

•  ชี�วิยให้ลูกิค้ัากิวิ�า 2 ล้าน์รายได้ำรับกิารคั่้มคัรองช่ีวิิต 

และกิารรักิษัาพัยาบาลจากิอ่บัติเหต่ ฟร่ โดำยไม�ต้อง 

เส่ัยคั�าใช้ีจ�าย ผ�าน์บัญช่ี ttb all free และสั�งผลให้ 

ธน์าคัารม่ยอดำเงิน์ฝ่ากิจากิผลิตภัณฑ์ดำังกิล�าวิ 

เติบโตสูังถึง 37% หลังรวิมกิิจกิาร ทัั�งยังชี�วิยให้

ลูกิคั้าม่อิสัระทัางกิารเงิน์ผ�าน์บัญช่ีเงิน์ฝ่ากิประจำา  

ttb up & up ทั่�สัามารถถอน์ได้ำกิ�อน์กิำาหน์ดำโดำยไม�ถูกิ 

ลดำดำอกิเบ่�ย ตอบโจทัย์กิารออมทั่�ผู้ฝ่ากิต้องกิาร 

ดำอกิเบ่�ยสูัง สั�งผลให้ม่ลูกิคั้าเปิดำใช้ีบัญช่ีน่์�เพิั� มข้ึ�น์ถึง 

229% หลงัรวิมกิจิกิาร น์อกิจากิน่์� ฐาน์เงนิ์ฝ่ากิธน์าคัาร

เพิั�มข้ึ�น์มาอยู�ท่ั� 1.4 ล้าน์ล้าน์บาทั โดำยเป็น์กิารเพิั�มข้ึ�น์ 
จากิกิล่�มลูกิคั้าบัญช่ี ttb all free และ ttb up & up

• ชี�วิยให้ลูกิค้ัาได้ำรับประโยชีน์์และคัวิามคั่้มคั�าสูังส่ัดำจากิ

กิารใช้ีผลิตภัณฑ์ บัตรเคัรดิำต ttb reserve ภายใต้ 

แน์วิคัิดำใหม� “คัวิามสัำาเรจ็ต�อยอดำไดำ้ไม�ม่ท่ั�สิั�น์ส่ัดำ” ท่ั�ชี�วิย 

เช่ี�อมโยงผลิตภัณฑ์ทัางกิารเงิน์ข้องท่ัท่ับ่  เพ่ั� อให้

ลูกิคั้าไดำ้ประโยชีน์์ท่ั�มากิข้ึ�น์ ไดำ้รับคัะแน์น์สัะสัมตั�งต้น์  

โดำยยังไม�ต้องเริ�มม่กิารใช้ีจ�ายผ�าน์บัตร และน์ำาคัะแน์น์ 

ไปแลกิเปล่�ยน์เป็น์ข้องรางวัิลท่ั�ช่ี�น์ชีอบอย�างคั่้มคั�า  

และคั่ม้ทั่�ส่ัดำ เม่�อน์ำาคัะแน์น์ไปแลกิเปน็์สั�วิน์ลดำใน์กิารลงท่ัน์ 

หร่อซ่�อผลิตภัณฑ์ประกิัน์และผลิตภัณฑ์อ่�น์ ๆ ข้องท่ัท่ับ ่ 

ทัั�งน่์�  บัตรเคัรดำิต ttb reserve ไดำ้รับกิารตอบรับ 

กิารถ่อบัตรจากิลูกิคั้ากิล่�มมั�งคัั�ง (Wealth Banking)  

ข้องธน์าคัารกิวิ�า 60% ภายใน์ระยะเวิลาเพ่ัยง 6 เดำ่อน์ 

หลังจากิเปิดำตัวิ และปัจจ่บัน์ลูกิคั้าทั่�ถ่อบัตรน่์�ม่ยอดำ 

ใช้ีจ�ายต�อบัตรสูังกิวิ�า 7.5 เทั�า เม่�อเปรย่บเท่ัยบกัิบประเภทั

บัตรใน์ระดำับท่ั�ใกิล้เคั่ยงกิัน์ 
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2. รอบรูเ้ร่�องกู้ย่มุ่ (Healthy Borrowing)
 เปลี�ยน...มาศึึกษาและวางแผนการกู้ยมือยา่งเหมาะสม 

 เพื�อเพิ�มสภาพคลอ่ง และลดภาระหนี�ที�จะเกดิขึ้ึ�นในอนาคต 

• หลงัรวิมกิจิกิาร ชี�วิยใหล้กูิคัา้ม่รถใน์ฝั่น์กิวิ�า 1.8 แสัน์ราย

ผ�าน์สิัน์เช่ี�อรถยน์ต์ ttb DRIVE พัรอ้มสั�งเสัรมิให้ลูกิค้ัา 

ม่วิินั์ยทัางกิารเงิน์ผ�าน์แคัมเปญ “ผ�อน์ดำ่ม่คั่น์” สัำาหรับ

ลูกิคั้าท่ั�ผ�อน์ชีำาระตรงกิำาหน์ดำเวิลากิวิ�า 1.1 หม่�น์ราย 

น์อกิจากิน่์�ยังคังดูำแลลูกิค้ัาปัจจ่บัน์กิวิ�า 1.4 แสัน์ราย 

อย�างต�อเน่์�องดำ้วิยกิารเสัน์อโปรแกิรมชี�วิยเหล่อให้ 

เหมาะสัมกิับคัวิามสัามารถใน์กิารผ�อน์ชีำาระข้องลูกิคั้า

• ชี�วิยให้ลูกิค้ัาม่บ้าน์ใน์ฝั่น์ได้ำสัำาเร็จกิวิ�า 2.5 หม่�น์หลัง 

พัร้อมมอบประกัิน์อัคัคั่ภัยให้ฟร่ เพ่ั� อเพิั� มคัวิามอ่�น์ใจ

ตลอดำอาย่สััญญา ผ�าน์สิัน์เช่ี�อ ttb home loan

• ชี�วิยเพิั� มสัภาพัคัล�องให้ลูกิคั้าดำ้วิยสิัน์ทัรัพัย์และ

โปรแกิรมรวิบหน่์�ท่ั�ชี�วิยลดำภาระดำอกิเบ่�ย ผ�าน์สิัน์เช่ี�อ 

ttb cash your car เปน็์จำาน์วิน์เงนิ์กิวิ�า 3.1 หม่�น์ลา้น์บาทั 

และสิัน์เช่ี�อ ttb cash your home กิวิ�า 9.8 พััน์ล้าน์บาทั

• ชี�วิยให้ลูกิคั้ากิวิ�า 2.3 แสัน์รายสัามารถเข้้าถึงแหล�งเงนิ์ 

เพ่ั� อเพิั� มสัภาพัคัล�องใน์ยามฉ่กิเฉิน์ผ�าน์ สินิเช่ื่�อไมุ่�มุ่ ่

หลักทรพัย์คำาประกันิ

• ชี�วิยให้ลูกิคั้าธร่กิิจทั่�ม่ปัญหาสัภาพัคัล�องเข้้าถึงสิัน์เช่ี�อ

ไดำอ้ย�างรวิดำเรว็ิและเหมาะสัมท่ั�ส่ัดำกิวิ�า 1.2 หม่�น์ราย ผ�าน์

มุ่าติรการพักทรพัย์ พักหนิ่� (Asset Warehousing) และ

มุ่าติรการสินิเช่ื่�อฟ้ื้� นิฟูื้ (Special Loan) เป็น์จำาน์วิน์เงนิ์

กิวิ�า 2.2 หม่�น์ล้าน์บาทั

• ชี�วิยเหล่อลูกิคั้าท่ั�ไดำ้รับผลกิระทับจากิกิารแพัร�ระบาดำ

ข้องโรคัโคัวิิดำ-19 กิวิ�า 750,000 ราย (คัรอบคัล่ม

ตั�งแต�ชี�วิงเวิลาทั่� เริ�มพับกิารแพัร�ระบาดำ) ให้ผ�าน์

ชี�วิงท่ั�ยากิลำาบากิท่ั�ส่ัดำไปได้ำดำ้วิยดำ่ น์อกิจากินั์�น์ ท่ัท่ับ่  

ยังได้ำผนึ์กิกิำาลังกัิบสัมาคัมธน์าคัารไทัย และธน์าคัาร

แห�งประเทัศไทัย ผลักิดำัน์โครงการ “พักทรพัย์ พักหนิ่�”  

และการรวบหนิ่� หรอ่ Debt Consolidation เพ่ั�อให้กิล่�ม

ธร่กิิจ เชี�น์ โรงแรม สัามารถเข้้าถึงแหล�งเงิน์ท่ัน์ได้ำง�าย 

ยิ�งข้ึ�น์ ชี�วิยเสัริมสัภาพัคัล�องให้กัิบภาคัธ่รกิิจใน์กิาร

ดำำาเนิ์น์กิิจกิารต�อไป ทัั�งยังชี�วิยเหล่อภาคัประชีาชีน์ให้

สัามารถกิ้าวิผ�าน์วิกิิฤตคัรั�งน่์�ไปไดำ้ 
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4. มุ่่ความุ่คุ้มุ่ครองท่�อุ�นิใจ 
 (Sufficient Protection)
 เปลี�ยน...มาใหค้วามสำาคญักบัตวัเอง 

 และคนที�รกั พรอ้มปกปอ้งเงนิออม  

 และทรพัย์สิน ไมใ่หเ้สียไปกบัเหตกุารณ์์ 

 ไมค่าดฝััน

 ชี�วิยให้ลูกิคั้าไดำ้รับคัวิามค้่ัมคัรองดำ้วิยประกิัน์ท่ั�เหมาะสัม  

 คัรอบคัล่มทัั�งประกัิน์ส่ัข้ภาพั (Health) ใน์ราคัาท่ั�จับต้องได้ำ  

 เป็น์จำาน์วิน์ 20,000 กิรมธรรม์ ประกิัน์เพ่ั� อกิารออม  

 (Savings) กิวิ�า 26,500 กิรมธรรม์ และประกัิน์เพ่ั� อ 

 คั่ม้คัรองช่ีวิติ (Protection) อก่ิ 295,000  กิรมธรรม์ สั�งผลให้ 

 เบ่�ยประกิัน์ภัยปีแรกิ แบบจำาน์วิน์รายปี (APE) เติบโต 28%  

 จากิชี�วิงเวิลาเด่ำยวิกัิน์ใน์ปีท่ั�ผ�าน์มา

3. ลงทุนิเพ่�ออนิาคติ (Investing for Future)
 เปลี�ยน...มาเริ�มลงทุนอยา่งเขึ้า้ใจตั�งแต่วันนี� 

 เพื�อโอกาสรบัผลตอบแทนที�ดกีว่าการออมเงนิในบญัชีเงนิฝัาก

 ชี�วิยใหล้กูิค้ัาสัามารถลงท่ัน์ไดำง้�าย ๆ อย�างสับายใจ ผ�าน์ผลิตภณัฑก์ิารลงท่ัน์ ttb smart port  ท่ั�ม่ผู้เช่ี�ยวิชีาญคัอยดำูแล คััดำ จัดำ  

 ปรบัพัอรต์กิารลงท่ัน์ให้เหมาะกัิบระดำับคัวิามเส่ั�ยงข้องลูกิคั้าแต�ละราย โดำยหลังรวิมกิิจกิารม่ยอดำเงนิ์ลงท่ัน์รวิมเพิั�มขึ้�น์กิวิ�า  

 2 หม่�น์ล้าน์บาทั และทั�ามกิลางภาวิะตลาดำท่ั�ผัน์ผวิน์น่์� ธน์าคัารได้ำชี�วิยให้ลูกิค้ัากิล่�มรายได้ำระดัำบปาน์กิลางกิวิ�า 8.8 พััน์ราย 

 สัามารถเข้้าถึงและเริ�มต้น์ลงท่ัน์ไดำ้
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1. โมุ่บายแอปพลิเคชัื่นิ ttb touch เพ่ั� อให้ลูกิค้ัาบ่คัคัล

สัามารถทัำาธร่กิรรมทัางกิารเงนิ์ไดำ้อย�างง�ายดำาย ท่ักิทั่�  

ท่ักิเวิลาท่ั�ต้องกิาร โดำยม่กิารอัปเกิรดำแพัลตฟอร์ม

คัรั�งใหญ�ใน์เด่ำอน์พัฤษัภาคัม 2565 เพ่ั�อเปล่�ยน์ให้ลูกิค้ัา 

ม่ช่ีวิิตท่ั�ง�ายขึ้�น์ เป็น์เสัม่อน์ผู้ชี�วิยสั�วิน์ตัวิท่ั�รูจั้กิ และรูใ้จ 

ม่กิารคััดำสัรรและน์ำาเสัน์อสิัทัธปิระโยชีน์์แบบ “เฉพัาะคัณ่”  

ตอบโจทัย์และตรงใจลูกิค้ัาผู้ใช้ีงาน์ ซึ�งปัจจ่บัน์ม่ลูกิค้ัา

แอป ttb touch เพิั�มขึ้�น์กิวิ�า 4 ล้าน์ราย หร่อเติบโตข้ึ�น์  

46% หลังรวิมกิิจกิาร  โดำยธน์าคัารม่�งข้ยายฐาน์ผู้ใช้ี

แอปเพิั�มข้ึ�น์อย�างต�อเน่์�องผ�าน์ฟังกิ์ชัีน์กิารใช้ีงาน์ใหม� ๆ  

2. ธุนิาคารดำิจิทัล  ttb business one ซึ� ง เป็น์ทัั�ง

อิน์ เทัอร์ เ น็์ตแบงก์ิกิิ� งและ โมบายแอปพัลิ เคัชัีน์ท่ั� 

อำาน์วิยคัวิามสัะดำวิกิให้ลูกิคั้าธร่กิิจทัำาธร่กิรรมออน์ไลน์์

ไดำ้ท่ักิประเภทั คัรบ จบ ใน์ระบบเดำ่ยวิ ทัั�งโอน์-จ�าย

ภายใน์และต�างประเทัศ ใชี้งาน์ง�าย ดำ้วิยคัวิามปลอดำภัย 

ระดำับมาตรฐาน์สัากิล รวิมถึงสัามารถเร่ยกิดำูข้้อมูล 

ใน์รูปแบบต�าง ๆ ตามคัวิามต้องกิารข้องผู้ใช้ีตามสิัทัธิ

ท่ั�กิำาหน์ดำซึ�งจากิกิารข้ยายตัวิข้องลูกิคั้าธ่รกิิจท่ั�มา 

ใช้ีบรกิิาร Digital Banking เพิั�มมากิข้ึ�น์ใน์ชี�วิงปีท่ั�ผ�าน์มา  

สั�งผลให้ปริมาณธ่รกิรรมบน์ระบบ ttb business 

one เติบโตข้ึ�น์แบบกิ้าวิกิระโดำดำ โดำยปริมาณธ่รกิรรม  

เฉล่�ยต�อเดำ่อน์ เพิั�มข้ึ�น์จากิปี 2564 ถึง 55%

ธน์าคัารม่กิารยกิระดัำบกิารบริกิารผ�าน์ Humanized Digital Banking เพ่ั� อสัร้างประสับกิารณ์ข้องกิารใช้ี 

ดำิจิทััลแบงก์ิกิิ้งให้เป็น์มิตร รู้จักิและรู้ใจลูกิค้ัามากิยิ�งข้ึ้น์ โดำยคัรอบคัล่มท้ัังกิล่�มลูกิค้ัาบ่คัคัล และกิล่�มลูกิค้ัาธ่รกิิจ 

ผ�าน์ Digital Platform หลักิข้องธน์าคัาร ไดำ้แกิ�

เปล่�ยน...เพื�อให้ดิจิทัลโซลูชนัตอบโจทย์ลูกค้า
อย่างเป็นมิตร รู้จักและรู้ใจยิ�งข้ึน
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แอปพลิเคชัื่นิ ท่ท่บ่ ทัชื่ (ttb touch) 
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้มกีารเงนิรอบดา้นขึ้องชีวิตที�ดขีึ้ึ�น 

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

เปล่�ยน...เพื�อให้ลูกค้าทุกกลุ่ม
ได้รับโซลูชนัทางการเงนิท่�ด่ท่�สุดในทุกชว่งชวิีต

โซลูชนัทางการเงนิเพ่ือเปล่ียนให้ลูกค้าบุคคลมีชวิีตทางการเงนิท่ีดีข้ึน

1. Personalization: แจ้งเตอ่น์ใหล้กูิคัา้ทัราบ ไม�ม่พัลาดำท่ักิ

ธร่กิรรมหร่อโปรโมชัีน์สัำาคััญ รวิมถึงแน์ะน์ำาผลิตภัณฑ์

ทัางกิารเงนิ์ ท่ั�เหมาะกิบัไลฟ์สัไตล์ทัางกิารเงนิ์ข้องลกูิค้ัา

แต�ละราย 

2. Branch on Mobile: ไม�วิ�าจะธ่รกิรรมไหน์ ๆ ก็ิทัำาไดำ้ 

เหม่อน์ไปสัาข้า ตั�งแต�ข้อเอกิสัารสัำาคััญ เปิดำบัญช่ีใหม� 

ติดำตามสัถาน์ะกิารสัมัคัรผลิตภัณฑ์ หร่อคั้น์หาข้้อมูล 

กิารทัำาธร่กิรรมกิ็ทัำาไดำ้ง�าย ๆ ใน์แอปเดำ่ยวิ 

3. My Benefit: รวิมท่ักิสิัทัธิประโยชีน์์สัำาหรับลูกิค้ัาไวิ้ใน์ 

ท่ั�เดำย่วิ จะสัะสัม แลกิคัะแน์น์ หรอ่ รบัโปรโมชัีน์เฉพัาะบ่คัคัล 

กิ็ม่คัรบ 

4. Beyond Banking: ไม�เพ่ัยงแคั�กิารทัำาธร่กิรรมธน์าคัาร 

แต�ยังสัามารถจัดำกิารช่ีวิติไดำอ้ย�างรอบด้ำาน์ใน์แอปเดำย่วิ 

เชี�น์  My Car ท่ั�ตอบโจทัย์คัรบเคัร่�องเร่�องรถ ตั�งแต� 

กิารบรหิารจัดำกิารเร่�องรถจน์ถึงกิารข้ายรถ

ช่ีวิิตสัังคัมดำิจิทััลสัมัยน่์� เต็มไปดำ้วิยคัวิามเร�งร่บและม่หลายสิั�งหลายอย�างท่ั�ต้องจัดำกิาร ดิำจิทััลโซลูชัีน์ท่ั�ใช้ีงาน์ไดำ้ง�าย  

ให้คัวิามสัะดำวิกิสับาย เป็น์ศูน์ย์รวิมท่ักิอย�างอยู�ใน์ท่ั�เดำ่ยวิแบบ One-stop Service จึงเป็น์สิั�งสัำาคััญท่ั�ตอบโจทัย์ช่ีวิิตโลกิดิำจิทััล 

ใน์ปัจจ่บัน์ ดำ้วิยเหต่น่์� ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต จึงเปิดำตัวิ ttb touch รูปแบบใหม� ท่ั�ให้ประสับกิารณ์ใน์แบบ “เฉพัาะตัวิ” น์ำาเสัน์อบริกิารท่ั�

ตรงใจผ�าน์ 4 ประสับกิารณ์หลักิ ไดำ้แกิ�
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จากิสัถาน์กิารณ์เศรษัฐกิิจใน์ปัจจ่บัน์ คัน์สั�วิน์ใหญ�จึง 

หัน์มาให้คัวิามสัำาคััญกิับกิารเกิ็บออมและกิารใช้ีจ�ายทั่�คั่้มคั�า 

บญัช่ีเงนิ์ฝ่ากิ ttb all free เปน็์มากิกิวิ�าบัญช่ีออมทัรพััยทั์ั�วิไป 

สัามารถชี�วิยลดำคั�าใช้ีจ�าย ทัำาให้ลูกิคั้า “ใช้ีช่ีวิิตฟรร่อบดำ้าน์”  

และม่ช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ท่ั�ดำ่ข้ึ�น์ไดำ้อย�างแท้ัจริง ดำ้วิยกิารมอบ

ประกิัน์อ่บัติเหต่ให้คัน์ไทัยทัั�งประเทัศฟร่ โดำยไม�ม่คั�าเบ่�ย 

ประกินั์ใดำ ๆ  เพิั�มเตมิ และไม�ม่คั�าใช้ีจ�ายแอบแฝ่ง ลกูิค้ัาสัามารถ

รบัสิัทัธิ�ไดำ้ฟรเ่พ่ัยงฝ่ากิเงนิ์คังไวิใ้น์บัญช่ีเทั�านั์�น์ 

บัญช่ื่ ท่ท่บ่ ออลล์ฟื้ร ่(ttb all free)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้ ใช้ชีวิตฟรรีอบดา้น

น์อกิจากิน่์�ยังตอบโจทัย์ดำ้าน์คัวิามคั่้มคั�าอย�างต�อเน์่�อง 

ดำ้วิยสิัทัธิประโยชีน์์ ฟร่ คั�าธรรมเน่์ยมใน์กิารทัำาธ่รกิรรม 

ฟร่ คั�าธรรมเน่์ยมกิารเปล่�ยน์แปลงสักิ่ลเงิน์ เม่�อใช้ีจ�าย

ต�างประเทัศ หร่อจะใช้ีจ�ายออน์ไลน์์กิ็ ค้่ัมคั�ากิวิ�าเดำิม   

ยิ�งใช้ีจ�ายยิ�งได้ำคั่น์ 1% (1 wow = 1 บาทั) รบัคัะแน์น์ wow คั่น์  
เพ่ั�อน์ำา wow ไปใช้ีจ�ายต�อไดำอ้ก่ิ ทัำาให ้ttb all free เปน็์มากิกิวิ�า

บัญช่ีออมทัรัพัย์ ท่ั�ม่แคั�บัญช่ี ttb all free กิ็ใช้ีฟร่ ใช้ีคั่้มไดำ้

ท่ักิวินั์ 

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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บัติรเครดำิติ ท่ท่บ่ แอปโซลูท (ttb absolute credit card)

เหมาะสัำาหรบันั์กิเดำิน์ทัาง ให้ใช้ีช่ีวิติไดำ้เหน่์อกิวิ�า

รบัคัะแน์น์สัะสัมเรว็ิท่ักิกิารใช้ีจ�าย เรว็ิข้ึ�น์ X2 เม่�อใช้ีจ�ายออน์ไลน์์

และยังลดำคั�าธรรมเน่์ยมรูดำต�างประเทัศเหล่อเพ่ัยง 1% จากิปกิติ 2.5%  

พัรอ้มสิัทัธพิิัเศษัเหน่์อระดำับ ฟรค่ั�าธรรมเน่์ยมทัั�งแรกิเข้้าและรายปี

บัติรเครดำิติ ท่ท่บ่ โซ ฟื้าสติ์  (ttb so fast credit card)

เหมาะสัำาหรบันั์กิปั� น์คัะแน์น์ แลกิรางวิลัและประสับกิารณ์ช่ีวิติ 

รบัคัะแน์น์เรว็ิท่ักิกิารใช้ีจ�าย รูดำเทั�ากิัน์ ไดำ้คัะแน์น์มากิกิวิ�า

ฟรค่ั�าธรรมเน่์ยมทัั�งแรกิเข้้าและรายปี

บัติรเครดำิติ ท่ท่บ่ โซ สมุ่ารท์  (ttb so smart credit card)

เหมาะสัำาหรบันั์กิออมเงนิ์ เน้์น์คัวิามคั่้ม

รบัเงนิ์คั่น์ท่ักิกิารใช้ีจ�าย 1% ท่ักิรา้น์คั้า ไม�ต้องรอโปร 

ฟรค่ั�าธรรมเน่์ยมทัั�งแรกิเข้้าและรายปี

บัติรเครดำิติ ท่ท่บ่ โซ ชิื่ลล์  (ttb so chill credit card)

นั์กิสู้ั ต้องกิารคัวิามคัล�องตัวิทัางกิารเงนิ์

ฟรค่ั�าธรรมเน่์ยมท่ักิกิารกิดำเงนิ์สัดำ 3% 

ฟรค่ั�าธรรมเน่์ยมทัั�งแรกิเข้้าและรายปี

บัติรเครดำิติ ท่ท่บ่ (ttb credit card)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้ ใช้ชีวิตคุม้ไดท้กุวัน

เพัราะท่ักิคัน์ม่รูปแบบกิารใช้ีช่ีวิิตท่ั�ไม�เหม่อน์กัิน์ แต�ละคัน์จึงม่เป้าหมายทัางกิารเงิน์ท่ั�แตกิต�างกิัน์ ท่ัท่ับ่จึงออกิแบบผลิตภัณฑ์ 

บัตรเคัรดำิตเพ่ั�อตอบโจทัย์กิารใช้ีช่ีวิติข้องแต�ละคัน์ให้คั่ณใช้ีช่ีวิติคั่้ม…ไดำ้ท่ักิวินั์

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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บรกิารรวบหนิ่�เป็นิก้อนิเดำ่ยวกับท่ท่บ่ (ttb debt consolidation)
เปลี�ยน...เพื�อให้ลูกค้าจัดการหนี�ได้อย่างมีประสิทธิภิาพ

สินิเช่ื่�อบ้านิแลกเงนิิ ท่ท่บ่ 
และบัติรกดำเงนิิสดำ ท่ท่บ่ บ้านิแลกเงนิิ
(ttb cash your home and ttb CYH cash card)
เปลี�ยน...เพื�อให้ลูกค้าลดภาระดอกเบี�ย 

เสรมิสภาพคล่อง วางแผนกู้ยืมเงนิ

ได้เหมาะสมทั�งวันนี�และอนาคต

ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต ตระหนั์กิถึงปัญหาภาระหน่์�ข้องคัน์ไทัยใน์ปัจจ่บัน์ 

ท่ั� ม่หน่์�หลายก้ิอน์และมักิแกิ้ไข้ปัญหาไม�ถูกิวิิธ่  ธน์าคัารจึงไดำ้

พััฒน์าโซลูชัีน์เพ่ั� อชี�วิยให้ลูกิค้ัาจัดำกิารภาระหน่์�ต�าง ๆ ได้ำอย�าง 

ม่ประสิัทัธิภาพั แม้ม่หน่์�กิ็ม่ช่ีวิิตท่ั�ดำ่ได้ำ ผ�าน์ “บริการรวบหนิ่�เป็นิ

ก้อนิเดำ่ยวกับ ท่ท่บ่ (ttb debt consolidation)” ดำ้วิยจ่ดำเดำ�น์ท่ั�ไม�คัิดำ 

ภาระหน่์�เกิ�าท่ั�ต้องกิารรวิบ เม่�อรวิบหน่์�มาแล้วิธน์าคัารจะต่เช็ีคั 

ตรงไปปิดำหน่์�ตน้์ทัางให้แกิ�ลูกิค้ัา โดำยลูกิค้ัาจะเหล่อหน่์�เพ่ัยงก้ิอน์เดำย่วิ 

กิับท่ัท่ับ่ ดำ้วิยอัตราดำอกิเบ่�ยทั่�ถูกิลง จ�ายคั�างวิดำลดำลง และม่ 

สัภาพัคัล�องเพิั�มข้ึ�น์ เพ่ัยงม่บ้าน์หรอ่รถมาคัำาประกิัน์กิับ “สิัน์เช่ี�อบ้าน์

แลกิเงิน์ เคัล่ยร์หน่์�” และ “สิัน์เช่ี�อรถแลกิเงิน์ เคัล่ยร์หน่์�” หร่อเล่อกิ

ใช้ี “สิัน์เช่ี�อบ่คัคัล แคัชีทูัโกิ เคัล่ยร์หน่์�” สัำาหรับผู้ท่ั�ไม�ม่หลักิทัรัพัย์ 

คัำาประกัิน์ สัะท้ัอน์ถึงคัวิามม่�งมั�น์พััฒน์าบริกิารทัางกิารเงิน์ 

โดำยองิจากิคัวิามต้องกิารข้องลูกิคั้าเป็น์สัำาคััญ

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

ท่ัเอม็บ่ธน์ชีาต ถ่อเป็น์หนึ์�งใน์ผู้น์ำาสิัน์เช่ี�อบ้าน์ท่ั�ม่โซลูชัีน์ทัางกิารเงนิ์

ท่ั�ตอบโจทัยล์กูิคัา้ไดำอ้ย�างแท้ัจรงิ ชี�วิยใหล้กูิคัา้สัามารถลดำภาระจากิ

ดำอกิเบ่�ย และเสัริมสัภาพัคัล�อง ดำ้วิย “สินิเช่ื่�อบ้านิแลกเงินิ ท่ท่บ่”  

ท่ั�ชี�วิยเปล่�ยน์บ้าน์เป็น์เงิน์กิ้อน์เพ่ั�อใช้ีจัดำกิารภาระคั�าใช้ีจ�ายสัำาคััญ 

พัร้อมปฏิวิัติวิงกิารเปิดำตัวิ “บัติรกดำเงินิสดำ ท่ท่บ่ บ้านิแลกเงินิ” 

วิงเงิน์พัร้อมใช้ีท่ั�ให้คัวิามอ่�น์ใจยามฉ่กิเฉิน์ดำ้วิยอัตราดำอกิเบ่�ยตำา 

เป็น์คัรั�งแรกิใน์ประเทัศไทัย ดำ้วิย 4 จ่ดำเดำ�น์
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1. เบิกิใช้ีวิงเงิน์ผ�าน์เอท่ัเอ็มไดำ้ท่ักิตู้โดำยไม�ม่คั�าธรรมเน่์ยม 

หรอ่โอน์เงนิ์จากิบตัรเข้า้บญัช่ีผ�าน์แอป ttb touch ไดำทั้ัน์ท่ั

2. ไม�เบิกิใช้ี ไม�เส่ัยดำอกิเบ่�ย คัิดำดำอกิเบ่�ยเป็น์รายวิัน์ตาม

จำาน์วิน์วินั์ท่ั�ใช้ีจรงิ 

3. ผ�อน์ชีำาระคั่น์ข้ั�น์ตำาเพ่ัยง 1% ข้องวิงเงนิ์ท่ั�ใช้ีไป 

4. ผ�อน์ชีำาระสิัน์คั้าและบริกิาร (ttb pay plan) กัิบร้าน์ค้ัา 

ท่ั�ร�วิมรายกิาร

  

สินิเช่ื่�อรถึแลกเงนิิ ท่ท่บ่ไดำรฟ์ื้ (ttb DRIVE cash your car)
เปลี�ยน…เพื�อใหล้กูคา้ไดม้ากกว่าสินเชื�อรถ และมชีีวิตที�ดทีั�งวันนี�และอนาคต

“สินิเช่ื่�อรถึแลกเงนิิ ทท่่บไ่ดำรฟ์ื้” ม่�งมั�น์ท่ั�จะใหล้กูิคัา้ม่ช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำข่้ึ�น์ ดำว้ิยภารกิิจ “มากิกิวิ�าสิัน์เช่ี�อรถ…เพ่ั�อใหช่้ีวิติคัณ่ดำขึ่้�น์”  

โดำยม่จ่ดำเดำ�น์ท่ั�น์�าสัน์ใจเพัราะเป็น์สิัน์เช่ี�อท่ั�ใช้ีรถหรอ่เล�มทัะเบย่น์รถเป็น์หลักิคัำาประกัิน์ใน์กิารข้อสิัน์เช่ี�อ ใน์อตัราดำอกิเบ่�ยท่ั�ตำา อน่์มัตไิวิ  

วิงเงนิ์สูัง ม่ระยะเวิลากิารผ�อน์ชีำาระน์าน์ อก่ิทัั�งยังม่ผลิตภัณฑ์ท่ั�หลากิหลาย ตอบโจทัย์ท่ักิคัวิามต้องกิาร และเป็น์ทัางเล่อกิให้กิับ

ลูกิคั้า ทัั�งอัตราดำอกิเบ่�ยแบบคังท่ั� หร่อแบบลดำต้น์ลดำดำอกิ รถท่ั�ผ�อน์อยู�กิ็สัามารถน์ำามากิู้ไดำ้ หร่ออยากิรวิบหน่์�  ม่หน่์�หลายก้ิอน์  

กิ็สัามารถใช้ีสิัน์เช่ี�อรถแลกิเงิน์ เคัล่ยร์หน่์� ชี�วิยจัดำกิารหน่์�ไดำ้อย�างเป็น์ระบบ น์อกิจากิน่์� สิัน์เช่ี�อรถแลกิเงิน์ ท่ัท่ับ่ไดำรฟ์  

ยังม่ผู้เช่ี�ยวิชีาญให้บริกิารสิัน์เช่ี�อถึงท่ั� แจ้งผลอน่์มัติเบ่�องต้น์ไดำ้ ภายใน์ 30 น์าท่ั สัามารถเช็ีกิสัถาน์ะกิารสัมัคัร ผ�าน์แอป  

ttb touch รวิมถึงสัามารถดูำข้้อมูลสิัน์เช่ี�อรถ ทัำาธร่กิรรม จ�ายคั�างวิดำ ไดำ้สัะดำวิกิ ท่ักิท่ั� ท่ักิเวิลา สัะท้ัอน์ถึงคัวิามม่�งมั�น์พััฒน์า 

บรกิิารทัางกิารเงนิ์ โดำยองิจากิคัวิามต้องกิารข้องลูกิคั้าเป็น์สัำาคััญ

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

ซึ�งบริกิารเหล�าน่์�ตอกิยำาถึงคัวิามตั�งใจข้องธน์าคัารท่ั� 

ไม�หย่ดำพััฒน์าเพ่ั� อชี�วิยทัำาให้ลูกิค้ัาวิางแผน์กิารเงิน์ได้ำ 

อย�างเหมาะสัมทัั�งวินั์น่์�และอน์าคัต
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ท่ท่บ่ สมุ่ารท์ พอรต์ิ (ttb smart port)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้ ลงทนุไดง้า่ย สบายใจ มโีอกาสรบัผลตอบแทนดี

ม่ลูกิคั้าหลายรายท่ั�ยังไม�เคัยลงท่ัน์ เก็ิบเงิน์ไวิ้เฉย ๆ ท่ักิเดำ่อน์ มอง 

กิารลงท่ัน์เป็น์เร่�องยากิหร่อเส่ั�ยง เราจึงมอบโซลูชัีน์กิารลงท่ัน์ทั่�จะ

เปล่�ยน์ให้ #เงนิิติ้องทำาเงนิิ ไดำ้เปิดำประตูสูั�ล้าน์แรกิ และล้าน์ถัดำ ๆ ไป 

กิับ “ท่ท่บ่ สมุ่าร์ท พอร์ติ” ให้กิารลงท่ัน์เป็น์เร่�องง�าย ดำ้วิยโมเดำล

พัอร์ตสัำาเร็จรูป 5 รูปแบบ เล่อกิไดำ้ตามคัวิามเส่ั�ยงท่ั�รับไดำ้ ไม�ต้อง

ม่เงิน์กิ้อน์กิ็ลงท่ัน์ได้ำ เริ�มต้น์ลงท่ัน์แคั� 1 บาทั สับายใจ ไม�ต้องจับ 

จังหวิะกิารลงท่ัน์เอง เพัราะม่ Amundi ผู้เช่ี�ยวิชีาญอนั์ดำบั 1 ข้องย่โรป 

และ Eastspring ผู้เช่ี�ยวิชีาญแน์วิหน้์าข้องเอเช่ียท่ั�ม่คัวิามชีำาน์าญ

ตลาดำท่ัน์ไทัยมากิวิ�า 25 ปี มาชี�วิยบรหิารจัดำกิารพัอรต์ ดำ้วิยกิลย่ทัธ ์

“คััดำ จัดำ ปรับ” ให้อัตโน์มัติตามสัถาน์กิารณ์ท่ั�สัำาคััญ และเรายังเน้์น์

ยำาเร่�องกิารลงท่ัน์อย�างสัมำาเสัมอ (DCA) บน์ “ท่ัท่ับ่ สัมารท์ั พัอรต์”  

เพ่ั�อโอกิาสัรับผลตอบแทัน์ทั่�ดำ่ ไม�พัลาดำท่ักิโอกิาสักิารลงท่ัน์ เพ่ั�อให้

ลูกิคั้ามั�น์ใจวิ�าจะม่ช่ีวิติกิารเงนิ์ท่ั�ดำ่ข้ึ�น์ทัั�งวินั์น่์�และอน์าคัต 

ประกันิช่ื่วิติและสุขึ้ภาพ ท่ท่บ่ อ่ซ่� แคร ์พลัส (ttb easy care plus)
เปลี�ยน...เพื�อใหค้ณุ์สามารถคมุคา่ใช้จา่ยดา้นการรกัษาพยาบาล 

มโีอกาสเขึ้า้ถึงการรกัษาที�ดขีึ้ึ�น เพื�อปลดความกลวัเรื�องเจ็บป่วย

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

ประกันิเหมุ่าจบ ๆ ดำูแลครบทุกการรกัษา 

ดำ้วิยคั�ารักิษัาพัยาบาลท่ั�ม่แน์วิโน้์มสูังขึ้�น์ท่ักิปี และแน์วิโน้์มอ่กิ 

5-10 ปีข้้างหน์้าจะแพังข้ึ�น์อ่กิเทั�าตัวิ โดำยเฉพัาะคั�ารักิษัาพัยาบาล 

โรคัร้าย และยังม่คั�าใช้ีจ�ายใน์กิารรักิษัาจ่กิจิกิอ่กิมากิมาย เพ่ั� อ

ตอบคัวิามต้องกิารข้องลูกิคั้า ธน์าคัารได้ำร�วิมม่อกิับพััน์ธมิตร

ประกิัน์ช่ีวิิตใน์กิารน์ำาเสัน์อผลิตภัณฑ์ประกิัน์ช่ีวิิตและส่ัข้ภาพั ท่ท่บ่  

อ่ซ่� แคร์ พลัส ท่ั�จะชี�วิยให้ลูกิค้ัาใช้ีช่ีวิิตได้ำอย�างอ่�น์ใจ ม่หลักิประกัิน์

ทัางส่ัข้ภาพัทั่�มากิพัอ คั่้มคัรองคั�ารักิษัาพัยาบาลผู้ป่วิยใน์แบบ

เหมาจ�ายตามจริง พัร้อมทัั�งสัามารถออกิแบบคัวิามคั่้มคัรอง

ใน์แบบทั่�ต้องกิารไดำ้ เพ่ั� อจ�ายคั�าเบ่�ยประกิัน์ภัยถูกิลง น์อกิจากิน่์� 

ท่ัท่ับ่ อซ่่� แคัร ์พัลัสั ยังคัรอบคัล่มคัวิามคั่้มคัรองโรคัมะเรง็ ซึ�งลูกิคั้า 

จะได้ำรับเงิน์ชีดำเชียใน์รูปแบบเงิน์กิ้อน์เพ่ั� อน์ำาไปรักิษัาตัวิทััน์ท่ัท่ั� 

ตรวิจพับโดำยไม�ม่เง่�อน์ไข้วิ�าจะเปน็์มะเรง็ระยะไหน์ก็ิตาม จึงมั�น์ใจไดำว้ิ�า 

ท่ัท่ับ่ อซ่่� แคัร ์พัลัสั  สัามารถตอบสัน์องคัวิามต้องกิารท่ั�แตกิต�างกิัน์

ข้องลูกิคั้าไดำ้อย�างแท้ัจรงิ
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ประกันิช่ื่วิติ ท่ท่บ่ เดำอะ เทรเชื่อร ์พลัส (ttb the treasure plus)
เปลี�ยน...เพื�อใหค้นไทยมคีวามคุม้ครองที�พอด ีสามารถวางแผนชีวิต ส่งตอ่ความมั�งคั�ง

และบรหิารความเสี�ยงไดอ้ยา่งมั�นใจ

จากิคัวิามสัำาเร็จใน์กิารน์ำาเสัน์อผลิตภัณฑ์ประกัิน์ช่ีวิิต  

ท่ัท่ับ่ เดำอะ เทัรเชีอร์ เพ่ั� อตอบโจทัย์คัวิามต้องกิารและ 

คัวิามมั�น์คังข้องลูกิคั้าใน์กิารสัร้างช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ข้อง

ตน์เองและคัรอบคัรัวิให้ด่ำมากิยิ�งข้ึ�น์ ธน์าคัารไดำ้ร�วิมม่อกิับ

พััน์ธมิตรประกิัน์ช่ีวิิต ต�อยอดำคัวิามสัำาเร็จข้องผลิตภัณฑ์ 

ดำังกิล�าวิ ดำ้วิยกิารพััฒน์า ประกิัน์ช่ีวิติ ท่ท่บ่ เดำอะ เทรเชื่อร ์ 

พลัส  ดำ้วิยแผน์ออมเงิน์ใน์รูปแบบประกิัน์ช่ีวิิตท่ั� เหมาะ

สัำาหรับลูกิคั้ากิล่�มคัรอบคัรัวิท่ั�ม่ลูกิ ซึ�งเป็น์กิล่�มท่ั�ต้องกิาร 

สัรา้งเงนิ์เกิบ็ระยะยาวิเพ่ั�ออน์าคัต  ท่ั�ม่ผลตอบแทัน์สัมำาเสัมอ 

พัร้อมม่เงิน์สัำารองเพ่ั�อกิารรักิษัาพัยาบาลให้กิับคัรอบคัรัวิ 

ซึ�งสัามารถเคัลมไดำ้ โดำยไม�ม่ดำอกิจัน์เง่�อน์ไข้แอบแฝ่ง ทัั�งน่์� 

คัวิามคั่้มคัรองจากิกิรมธรรม์ประกัิน์ช่ีวิิตและกิารม่เงนิ์ออม

อยู�ใน์บัญช่ีเดำ่ยวิกัิน์ ไม�ต้องแยกิอ่กิบัญช่ีไวิ้เพ่ั�อออมเงิน์ จะ

ชี�วิยให้ลูกิค้ัาสัามารถวิางแผน์ช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ไดำ้ง�ายข้ึ�น์ 

รวิมทัั�งสั�งต�อคัวิามมั�งคัั�ง พัร้อมคัวิามอ่�น์ใจให้ลูกิคั้าและ 

คัน์ทั่�รักิใช้ีช่ีวิิตไดำ้ตามแผน์ทั่�ต้องกิาร ชี�วิยสัร้างช่ีวิิตทัาง 

กิารเงนิ์ท่ั�ดำ่ข้ึ�น์

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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โซลูชัื่นิมุ่ั�งคั�งดำอกสูง (Mung Kung High Yield Solution)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้ส่งตอ่ความมั�งคั�ง อยา่งมั�นคง ดว้ยโซลชัูนมั�งคั�งดอกสูง

เพัราะเราเข้้าใจและพัร้อมชี�วิยวิางแผน์กิารสั�งต�อคัวิามมั�น์คังให้กิับ 

คัน์ท่ั�เรารักิดำ้วิย “มั�งคัั�งดำอกิสูัง” โซลูชัีน์คัวิามค้่ัมคัรองจากิท่ัท่ับ่  

โดำยจับคัู�ประกิัน์ช่ีวิิตท่ัท่ับ่ เดำอะ เทัรเชีอร์ หร่อประกิัน์ช่ีวิิต ท่ัท่ับ่ เดำอะ 

เทัรเชีอร์ พัลัสั กิับ บัญช่ี "ท่ัท่ับ่ ดำิ เอ็กิซ์คัลูซ่ฟ ออมทัรัพัย์พิัเศษั”  

ตัวิชี�วิยสัำาหรับสัร้างแผน์ทัางกิารเงิน์ให้มั�งคัั�ง เพ่ั�อวิางแผน์อน์าคัต

ข้องคัรอบคัรวัิ หรอ่วิางแผน์กิารเกิษ่ัยณใหก้ิบัลกูิคัา้ไดำอ้ย�างท่ั�ตอ้งกิาร 

พัร้อมรับผลตอบแทัน์ดำอกิเบ่�ยสูังแบบลอยตัวิ (อัตราดำอกิเบ่�ยปกิติ 

+ ดำอกิเบ่�ยโบน์ัสั 0.75%)  ตลอดำระยะเวิลากิารจ�ายเบ่�ยประกิัน์ เพ่ัยง

ฝ่ากิเงิน์คั�าเบ่�ยประกัิน์ช่ีวิิตปีท่ั�เหล่อไวิ้ใน์บัญช่ี “ท่ัท่ับ่ ดำิ เอ็กิซ์คัลูซ่ฟ  

ออมทัรัพัย์พิัเศษั" เพ่ั� อรับดำอกิเบ่�ย เทั�าน่์�กิ็หมดำกิังวิลเร่�องกิารจ�าย 

เบ่�ยประกิัน์ ชี�วิยให้ลูกิคั้ามั�น์ใจวิ�าจะสัามารถวิางแผน์สั�งต�อคัวิามมั�งคัั�ง

ให้ลูกิหลาน์อย�างมั�น์คังยาวิน์าน์ถึงวิัยเกิษ่ัยณ ม่เงิน์คั่น์ให้ระหวิ�างทัาง

เพ่ั�อทัำาแผน์ช่ีวิติให้สัำาเรจ็ตามเป้าหมาย

บัญช่ื่เงนิิเดำ่อนิ ท่ท่บ่ (ttb payroll)
เปลี�ยน…ใหชี้วิตพนกังานเงนิเดอืน ดขีึ้ึ�นทกุเดอืน

ท่ัเอม็บ่ธน์ชีาต ม่�งมั�น์สัรา้งช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำ่ข้ึ�น์ให้กิับลูกิคั้าท่ั�รบัเงนิ์เดำ่อน์ผ�าน์บัญช่ี ท่ัท่ับ่ เสัน์อคัวิามคั่้มคั�าท่ั�คัรอบคัล่มท่ักิมิติ

ทัางกิารเงนิ์ ภายใต้แน์วิคัิดำ “เปล่�ยน์..ให้ช่ีวิติพันั์กิงาน์เงนิ์เดำ่อน์ ดำ่ข้ึ�น์ท่ักิเดำ่อน์” ดำ้วิยสิัทัธปิระโยชีน์์มากิมาย อาทิั

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

น์อกิจากิน่์�โคัรงกิาร ttb Financial Well-being awards  

ยังเป็น์โคัรงกิารใหม�ทั่�ริเริ�มข้ึ�น์เพ่ั� อตอกิยำาจ่ดำย่น์ใน์กิาร 

สัรา้งช่ีวิิตทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำ่ข้ึ�น์ให้กิับลูกิคั้า โดำยจะมอบรางวิัล

อนั์ทัรงเกิย่รตใิหก้ิบับรษัิัทัผูจ้�ายเงนิ์เดำอ่น์ผ�าน์ระบบเงนิ์เดำอ่น์

ข้องท่ัท่ับ่ ท่ั�สัามารถชี�วิยให้พันั์กิงาน์ม่ช่ีวิิตทัางกิารเงิน์ท่ั�ดำ่

ข้ึ�น์อก่ิดำ้วิย

• สิัน์เช่ี�อบ่คัคัล ท่ัท่ับ่ แคัชีฟอร์กิู๊ดำ (ttb cash4good)  

สิัน์เช่ี�อดำอกิเบ่�ยตำาพิัเศษั เพ่ัยง 10.99% - 12.99% ต�อปี 

• สิัทัธพิิัเศษัจากิบัตรเคัรดำิตแบ�งชีำาระ 0% ไดำ้น์าน์ 5 เดำ่อน์ 

ท่ักิยอดำใช้ีจ�ายข้ั�น์ตำา 1,000 บาทั

• แคัมเปญร่วิอร์ดำ #happy16 ดำ่ต�อใจ ท่ักิวัิน์ท่ั� 16 ข้อง 

ท่ักิเด่ำอน์ ใช้ีคัะแน์น์ wow เพ่ัยง 16 wow (จากิปกิติ 50 

wow) สัามารถแลกิรับสั�วิน์ลดำไดำ้ถึง 50 บาทั จากิ

แบรน์ดำด์ำงัต�าง ๆ  ทั่�หม่น์เวิย่น์มาตอบโจทัยต์ามไลฟ์สัไตล์ 

ชีาวิออฟฟิศ 
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   ข้้อมูลเพิั�มเติม

ท่ท่บ่ รเ่ซิรฟ์ื้ (ttb reserve)
เปลี�ยน...ใหลู้กคา้ตอ่ยอดความสำาเรจ็ไดไ้มม่ทีี�สิ�นสุด

ttb reserve โซลูชัีน์ใหม�ท่ั�มาพัร้อมเอกิสิัทัธิ� เหน่์อระดัำบ 

สัำาหรับกิล่�มลูกิคั้ามั�งคัั�ง (Wealth Banking) ใน์รูปแบบ 

บัตรเคัรดำิตท่ั�ออกิแบบจากิคัวิามต้องกิารข้องลูกิคั้าเป็น์ท่ั�ตั�ง 

และเป็น์บัตรท่ั�ชี�วิยเช่ี�อมโยงโซลูชัีน์ทัางกิารเงนิ์และผลิตภัณฑ์

ทัางกิารเงนิ์ข้องท่ัท่ับ่ เพ่ั�อให้ลูกิคั้าไดำ้ประโยชีน์์ท่ั�มากิข้ึ�น์ 

รับเอกิสิัทัธิ�ไม�เหม่อน์ใคัรใน์รูปแบบข้องคัะแน์น์สัะสัมได้ำเร็วิ

เหน่์อใคัร และสัามารถน์ำาไปแลกิต�อยอดำทัางกิารเงิน์และ 

กิารลงท่ัน์ อาทิั แลกิเป็น์เงนิ์ลงท่ัน์ แลกิเป็น์สั�วิน์ลดำเบ่�ยประกิัน์ 

และแลกิเป็น์ข้องกิำานั์ลท่ั�ตอบโจทัย์ท่ักิไลฟ์สัไตล์ หร่อสั�วิน์ลดำ

กิารใช้ีจ�ายอย�างคั่้มคั�า ภายใต้แน์วิคัิดำ “Earn Fast – Burn 

Smart”

ต�อยอดำคัวิามมั�งคัั�งคัรบวิงจร ผ�าน์โซลูชัีน์ทัางกิารเงิน์ 

รู ป แ บ บ ใ ห ม�  พั ร้อ ม รับ คัำา แ น์ ะ น์ำา แ ล ะ กิ า ร ดูำแ ล จ า กิ ท่ัม 

ผู้เช่ี�ยวิชีาญ รับสิัทัธิประโยชีน์์อ่กิมากิมาย อาทิั สั�วิน์ลดำ 

คั�าธรรมเน่์ยมต�าง ๆ และสิัทัธิ�เข้้าร�วิมงาน์เอก็ิซ์คัลูซ่ฟ อเ่วิน้์ท์ั

ดำ้าน์กิารเงนิ์ กิารลงท่ัน์และไลฟ์สัไตล์ต�าง ๆ
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https://www.ttbbank.com/th/ttb-reserve/privilege/infinite


โซลูชนัทางการเงนิสำาหรับลูกค้าเอสเอ็มอ่ (SME)

โซลูชนัทางการเงนิท่�เปล่�ยนใหลู้กค้าธรุกิจ
ม่ชวิีตทางการเงนิท่�ด่ข้ึนและเติบโตอย่างยั�งยืน

ท่ัเอม็บ่ธน์ชีาต ม่�งมั�น์สูั�กิารเป็น์พััน์ธมิตรท่ั�ไดำ้รบัคัวิามไวิว้ิางใจจากิลูกิค้ัาธร่กิิจ พัรอ้มให้คัำาปรกึิษัาและอยู�เคั่ยงข้้าง

สันั์บสัน่์น์ภาคัธร่กิจิไทัยใน์ท่ักิสัถาน์กิารณ ์ภายใตก้ิารขั้บเคัล่�อน์ข้องท่ัมงาน์ท่ั�ม่คัวิามเช่ี�ยวิชีาญใน์กิารสันั์บสัน่์น์ลกูิค้ัา

ธร่กิิจให้ประสับคัวิามสัำาเรจ็ ผ�าน์กิารน์ำาเสัน์อผลิตภัณฑแ์ละโซลชัูีน์ทัางกิารเงนิ์ท่ั�ม่กิารคัดิำค้ัน์และพััฒน์าอย�างต�อเน่์�อง 

ตอบโจทัยค์ัวิามตอ้งกิารข้องลูกิค้ัาใน์ย่คัดำจิิทััล และเปล่�ยน์จากิกิารทัำาหน้์าท่ั�เป็น์ผูใ้หบ้รกิิารทัางกิารเงนิ์ใน์รูปแบบเดิำม 

มาเป็น์ท่ั�ปรกึิษัาทัางกิารเงนิ์ท่ั�ไดำ้รบัคัวิามไวิ้วิางใจ เพ่ั�อชี�วิยภาคัธร่กิิจปรบัปร่งกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้ององคั์กิรไดำ้อย�าง 

ม่ประสิัทัธภิาพั ดำ้วิยกิารบรหิารจัดำกิารท่ั�เข้้มแข้็ง ตามแน์วิคัิดำ Make REAL Change ข้องธน์าคัาร 

กลุ�มุ่ผลิติภัณฑ์์และบรกิารดำ้านิการรบัชื่ำาระเงนิิ เพ่�อลูกค้าเอสเอ็มุ่อ่
(Total Collection Solutions For SME)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้รบัชำาระเงนิไดง้า่ยขึ้ึ�น

กิล่�มผลิตภัณฑ์และบริกิารด้ำาน์กิารรับชีำาระเงิน์ รองรับ

กิารชีำาระเงิน์ทัั�งชี�องทัางออน์ไลน์์และออฟไลน์์ สัามารถ 

รับชีำาระไดำ้ท่ักิท่ั�  ท่ักิเวิลา เพิั� มโอกิาสัสัร้างยอดำข้ายให้ 

ผู้ประกิอบกิาร SME ดำ้วิยผลิตภัณฑ์และบรกิิารจากิ ttb SME

• บรกิารรบัชื่ำาระเงนิิออนิไลนิ์ ท่ท่บ่ ควิกเพย์ (ttb quick 

pay) บรกิิารสัรา้งลิงกิช์ีำาระเงนิ์ เพ่ั�อสั�งใหล้กูิคัา้ชีำาระเงนิ์

ผ�าน์บัตรเคัรดำิต และบัตรเดำบิตไดำ้ท่ักิท่ั� ท่ักิเวิลา

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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https://www.ttbbank.com/th/sme/sme-account-and-domestic-transaction/sme-collection-service/ttb-quick-pay?fbclid=IwAR1-XfHeQpLZJC_qFLlxnyf7pTmpWzpLqWmjEGaLLDlriGJdFyH_jFmoAuE


โซลูชัื่นิบรหิารธุรุกรรมุ่การค้าระหว�างประเทศ เพ่�อลูกค้าเอสเอ็มุ่อ่
(Total Trade-FX Solutions for SME)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้ทำาธิรุกรรมการคา้ระหว่างประเทศึงา่ย สะดวก คลอ่งตวั

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

• ระบบบรหิารการเรย่กเกบ็ค�าสินิค้า (ttb digital invoice  

management) บรกิิารสั�ง Invoice เรย่กิเกิบ็เงนิ์กัิบลกูิค้ัา 

ผ�าน์ SMS และอ่เมล สัามารถรับชีำาระดำ้วิยบัตรเคัรดำิต 

บตัรเดำบิต และ QR Code รวิมทัั�งสัามารถติดำตาม Status 

กิารชีำาระเงนิ์แบบเรย่ลไทัม์ 

โซลชัูีน์บรหิารธร่กิรรมกิารค้ัาระหวิ�างประเทัศ เหมาะสัำาหรบัผู้สั�งออกิ 

หรอ่ผูน้์ำาเข้า้ ชี�วิยคัวิบคัม่ตน้์ท่ัน์ และจัดำกิารธร่กิรรมระหวิ�างประเทัศ

ไดำ้สัะดำวิกิ ม่ประสิัทัธิภาพั ด้ำวิยผลิตภัณฑ์และบริกิารจากิ ttb SME 

ดำังต�อไปน่์�

• บญัช่ื่สำาหรบับรหิารหลายสกุลเงนิิ ทท่บ่ ่(ttb multi-currency 

account) บัญช่ีท่ั�รองรับไดำ้ถึง 11 สักิ่ลเงิน์ รวิมทัั�งสักิ่ลเงิน์

บาทั ใช้ีเพ่ัยงเลข้บัญช่ีเดำ่ยวิใน์กิารบริหารจัดำกิารกัิบคัู�คั้า ทัั�ง

ใน์และต�างประเทัศ สัามารถทัำากิารค้ัาด้ำวิยสัก่ิลเงิน์ท้ัองถิ�น์ได้ำ

สัะดำวิกิ ลดำปัญหาคั�าเงิน์ผัน์ผวิน์ พัร้อมรับดำอกิเบ่�ย เงิน์ฝ่ากิ

ต�างประเทัศทััน์ท่ั 

• สินิเช่ื่�อเพ่�อผู้นิำาเขึ้้า (OD for importers) สิัน์เช่ี�อเพ่ั�อชีำาระ

คั�าสิัน์คั้ากัิบคัู�คั้าต�างประเทัศ เบิกิใช้ีสัะดำวิกิ ง�าย สัามารถ

โอน์เงิน์ออกิชีำาระคั�าสิัน์คั้าไดำ้ง�าย ๆ ผ�าน์อิน์เทัอร์เน็์ตและ 

โมบายแบงกิ์กิิ�งข้องธน์าคัาร

• บรกิารโอนิเงนิิไปติ�างประเทศ ทท่บ่ ่(ttb outward remittance)  

บรกิิารโอน์เงนิ์ไปต�างประเทัศท่ั�สัะดำวิกิ รวิดำเรว็ิ  ผ�าน์อนิ์เทัอรเ์น็์ต

และโมบายแบงกิ์กิิ�งข้องธน์าคัาร และมั�น์ใจกิวิ�าดำ้วิยบริกิาร 
แจ้งสัถาน์ะกิารทัำาธร่กิรรมโอน์เงิน์เม่�อทัำารายกิารสัำาเร็จผ�าน์

ชี�องทัางอเ่มล

• แอปพลิเคชัื่นิจัดำการร้านิค้า ท่ท่บ่ สมุ่าร์ทช็ื่อป (ttb 

smart shop) ตัวิชี�วิยใน์กิารบริหารจัดำกิารร้าน์คั้า  

รับเงิน์ง�าย ผ�าน์ QR Code จากิท่ักิธน์าคัาร เงิน์เข้้า

บัญช่ีทััน์ท่ั และสัามารถเร่ยกิดำูรายงาน์สัร่ปยอดำข้าย

ผ�าน์ม่อถ่อ 
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https://www.ttbbank.com/th/sme/sme-account-and-international-business
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สินิเช่ื่�อธุรุกิจ ท่ท่บ่ เอสเอ็มุ่อ่ สมุ่ารท์บิส 
(ttb SME smart biz – loans for SME business growth)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้ตอ่ยอดธิรุกจิไดไ้มม่สีะดดุ

สิัน์เช่ี�อธร่กิจิ ท่ัท่ับ ่เอสัเอม็อ ่สัมารท์ับสิั เหมาะสัำาหรบั SME ท่ั�ตอ้งกิารเพิั�มสัภาพัคัล�องหรอ่ข้ยายธร่กิจิ โดำยใหว้ิงเงนิ์สิัน์เช่ี�อสูังส่ัดำ 

50 ล้าน์บาทั ผ�อน์เบา ๆ น์าน์สูังส่ัดำ 20 ปี พัรอ้มโซลูชัีน์อ่�น์ ๆ แบบคัรบวิงจร ท่ั�ชี�วิยเหล่อเอสัเอม็อไ่ดำ้เป็น์อย�างดำ่ ประกิอบดำ้วิย

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

• ท่ท่บ่ มุ่่บริการและสินิเช่ื่�อเพ่�อธุรุกิจนิำาเขึ้้าและส�งออก

ท่�ครบวงจร โดำยม่ท่ัมงาน์ผูเ้ช่ี�ยวิชีาญท่ั�พัรอ้มสันั์บสัน่์น์

ใหก้ิารทัำาธร่กิรรมต�างประเทัศข้องค่ัณดำำาเน์นิ์ไปไดำอ้ย�าง

ม่ประสิัทัธภิาพั

• ท่ท่บ่ เอสเอ็มุ่อ่ ไมุ่�ไดำ้ดำูแลผู้ประกอบการเอสเอ็มุ่อ่ 

แติ�เพ่ยงเร่�องแหล�งเงินิทุนิ แต�ยังให้คัำาปรึกิษัา ดำูแล 

เร่�องผลิตภัณฑ์ บรกิิาร และดำิจิทััลโซลูชัีน์ ท่ั�ชี�วิยอำาน์วิย

คัวิามสัะดำวิกิเร่�อง ซ่�อ ข้าย รบั จ�าย ทัั�งใน์และต�างประเทัศ 

รวิมทัั�งจัดำคัอรส์ัฝึ่กิอบรมและสััมมน์าเสัรมิให้ลกูิคัา้อย�าง

ต�อเน่์�อง

• ท่ท่บ่ เอสเอ็มุ่อ่ มุ่่ท่มุ่เจ้าหนิ้าท่�บริหารความุ่สัมุ่พันิธุ์

ลูกค้าธุุรกิจ ท่ั�พัร้อมเข้้าพับผู้ประกิอบกิารท่ักิบริษััทั 

ทัั�วิประเทัศ เพ่ั�อให้คัำาปรึกิษัา ชี�วิยวิิเคัราะห์ วิางแผน์  

และหาแหล�งเงนิ์ท่ัน์ท่ั�เหมาะสัม ประหยัดำต้น์ท่ัน์คั�าใช้ีจ�าย

ให้กิับผู้ประกิอบกิาร เพ่ั�อเพิั�มสัภาพัคัล�อง 

• ลดำติ้นิทุนิการบริหารธุรุกิจท่�ไมุ่�จำาเป็นิ ผู้ประกิอบกิาร

เอสัเอ็มอ่ท่ั�เป็น์ลูกิคั้าข้องธน์าคัาร สัามารถโอน์เงิน์ 

ท่ักิประเภทั ฟร!่ ไม�ม่คั�าธรรมเน่์ยม ผ�าน์บรกิิารธน์าคัาร

ออน์ไลน์์ 
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ทท่บ่ ่บสิสิเนิสวันิ - ธุนิาคารดิำจทิลัเพ่�อโลกธุรุกจิ
(ttb business one - Digital Banking Platform for Corporate)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้สามารถทำาธิรุกรรมออนไลนไ์ดจ้ากระบบเดียว 

ดว้ยความปลอดภยัระดบัมาตรฐานสากล

ท่ัท่ับ่ บิสัสิัเน์สัวินั์ (ttb business one) - อนิ์เทัอรเ์น็์ตและโมบายแบงกิ์กิิ�งเพ่ั�อลูกิคั้าธร่กิิจโดำยเฉพัาะ ไม�วิ�าจะเป็น์ธร่กิิจข้น์าดำใหญ�

หร่อ SME สัามารถทัำาธร่กิรรมออน์ไลน์์ได้ำจากิระบบเดำ่ยวิ ใช้ีงาน์ง�าย  พัร้อมมาตรฐาน์คัวิามปลอดำภัยระดำับสัากิล เป็น์ผู้ชี�วิย

ทัางกิารเงนิ์และกิารบรหิารธร่กิิจท่ั�จะชี�วิยเสัรมิคัวิามแข้ง็แกิร�งใหล้กูิคัา้ธร่กิจิสัามารถยกิระดำบักิารบรหิารงาน์ใหม่้ประสิัทัธภิาพั

มากิยิ�งข้ึ�น์ เพัราะ

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

โซลูชนัทางการเงนิสำาหรับลูกค้าธรุกิจ (Corporate)

• ONE Platform: ระบบเดำ่ยวิ เข้้าได้ำจากิท่ักิ

อ่ปกิรณ์ ไม�วิ�าจะเป็น์คัอมพิัวิเตอร์ แท็ับเล็ต 

หร่อสัมาร์ทัโฟน์ พัร้อมสััมผัสัประสับกิารณ์

เดำ่ยวิกิัน์

• ONE to Control: ระบบเดำย่วิ ทัำาได้ำท่ักิธร่กิรรม 

ซ่�อ ข้าย รบั จ�าย ทัั�งใน์และต�างประเทัศ คัวิบคัม่

ธร่กิิจไดำ้จากิท่ั�เดำ่ยวิ

• ONE to Command: ระบบเดำ่ยวิ รับรู้ไดำ้ท่ักิ 

รายละเอ่ยดำ พัร้อมสัั� งกิารบริหารงาน์

คัรบถ้วิน์ มองเห็น์ภาพัรวิมและข้้อมูลสัร่ป

ทัางกิารเงิน์ภายใน์บริษััทัดำ้วิย Dashboard 

หลากิหลายรูปแบบตามสิัทัธิข้องผู้ใช้ีงาน์ 

สัามารถเร่ยกิดูำง�ายและเข้้าใจง�าย พัร้อม

ฟีเจอร์กิารอน่์มัติผ�าน์ม่อถ่อทั่�ปลอดำภัย 

ดำ้วิยมาตรฐาน์ระดำับโลกิ
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   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

บตัิรเครดำติินิำามุ่นัิ ทท่บ่ ่(ttb fleet card)
เปลี�ยน...เพื�อใหล้กูคา้บรหิารจดัการคา่นำามนัใหม้ปีระสิทธิภิาพดียิ�งขึ้ึ�น

 
ttb fleet card หร่อบริกิารบัตรเติมน์ำามัน์ ชี�วิยคัวิบค่ัมคั�าน์ำามัน์ข้องลูกิค้ัาให้เป็น์เร่�องง�าย สัามารถใช้ีเติมน์ำามัน์ เปล่�ยน์ถ�าย 

น์ำามัน์เคัร่�อง พัรอ้มรบับรกิิารล้างอดัำฉ่ดำไดำ้ท่ั�สัถาน่์บรกิิารน์ำามัน์ท่ั�ร�วิมรายกิารทัั�วิประเทัศ ชี�วิยตอบโจทัย์กิารใช้ีงาน์ให้กิับลูกิคั้า

ธร่กิจิ

บรกิารปอ้งกันิความุ่เส่�ยงจากอัติราแลกเปล่�ยนิ สำาหรบัการบรหิารสกลุเงนิิทอ้งถึิ�นิ  
(ttb local currency service)
เปลี่่�ยน...เพ่ื่�อใหล้ี่กูค้าสามารถบรหิารความเส่�ยงจากอตัราแลี่กเปล่ี่�ยนไดอ้ยา่งมป่ระสิทธภิาพื่

• คัวิบคั่มคั�าใช้ีจ�ายได้ำเพัราะสัามารถกิำาหน์ดำวิงเงนิ์ ระบ่ประเภทัน์ำามัน์ 

และสัถาน่์บรกิิารท่ั�ต้องกิารใช้ีบรกิิารไดำ้

• ปลอดำภัย ไม�ต้องพักิเงิน์สัดำ สัามารถออกิบัตรแบบม่รหัสั (PIN)  

ใน์กิารใช้ีงาน์ และม่รายงาน์ตรวิจสัอบไดำ้ท่ักิกิารใช้ีจ�าย

• ผู้ใช้ีสัามารถเช็ีกิยอดำเองไดำ้อย�างง�ายดำายและสัะดำวิกิ ผ�าน์ระบบ  

Web Fleet Service และดำาวิน์์โหลดำใบแจ้งยอดำคั�าใช้ีจ�ายบตัรเคัรดำติ

น์ำามัน์ผ�าน์ระบบไดำ้ทััน์ท่ัหลังจากิสัร่ปยอดำใช้ีจ�าย

บริกิารป้องกัิน์คัวิามเส่ั�ยงจากิอัตราแลกิเปล่�ยน์ สัำาหรับ

กิารบรหิารสักิ่ลเงนิ์ท้ัองถิ�น์ สัามารถรองรบัสักิ่ลเงนิ์หลักิ

ใน์หลายประเทัศใน์ภูมิภาคัเอเช่ียแปซิฟิกิ ไดำ้แกิ� จ่น์หยวิน์ 

มาเลเซ่ยริงกิิต อิน์โดำน่์เซ่ยรูเปีย สิังคัโปร์ดำอลล�าร์ ฯลฯ  

ซึ�งจะชี�วิยให้ลกูิคัา้ธร่กิจิลดำคัวิามเส่ั�ยงใน์กิารน์ำาเข้า้และสั�ง

ออกิ จากิกิารใช้ีคั�าเงิน์ดำอลล�าร์สัหรัฐท่ั�ม่คัวิามผัน์ผวิน์

คั�อน์ข้้างมากิ ซึ�งหากิลูกิคั้าธร่กิิจใช้ีคั�าเงนิ์ท้ัองถิ�น์ (Local 

Currencies) ใน์กิารทัำาธร่กิิจแทัน์ จะชี�วิยให้ลูกิค้ัาบริหาร

ต้น์ท่ัน์ไดำ้ง�ายข้ึ�น์ สัะดำวิกิคัล�องตัวิ และลดำคัวิามเส่ั�ยงจากิ

คัวิามผัน์ผวิน์ข้องคั�าเงนิ์ไดำ้
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เปล่�ยน…ให้ลูกค้าม่ความรู้ทางการเงนิ
เพื�อนำาไปสู่การม่ชวิีตทางการเงนิท่�ด่ข้ึน 

อก่ิหนึ์�งภารกิจิเพ่ั�อชี�วิยใหล้กูิคัา้ และคัน์ไทัยมช่่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำข่้ึ้น์คัอ่ กิารใหค้ัวิามรู ้เคัลด็ำลบัทัางกิารเงนิ์ (Financial  
Literacy) คัรอบคัล่มคัรบท่ักิมิติ ตลอดำจน์เร่�องเงิน์ ๆ ใน์ไลฟ์สัไตล์และเป้าหมายแต�ละชี�วิงวิัย ซึ�งนั์บเป็น์พ้่ัน์ฐาน์ 
ท่ั�สัำาคัญัสัำาหรบัท่ักิคัน์ใน์กิารบรหิารจัดำกิารดำา้น์กิารเงนิ์ใหไ้ดำอ้ย�างชีาญฉลาดำ เพ่ั�อช่ีวิติทัางกิารเงนิ์ท่ั�ดำข่้ึ้น์อย�างยั�งยน่์ 

ใน์ป่ 2565 น้่์ ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต ไดำ้ต�อยอดำพััฒน์า 4 แพัลตฟอร์มดิำจิทััล สั�งมอบคัวิามรู้ ข้้อมูลทัางกิารเงนิ์ท่ั�ทััน์สัมัย  
สัอดำคัลอ้งกัิบสัภาพัเศรษัฐกิิจและเทัรน์ด์ำท่ั�เปล่�ยน์ไป รวิมถงึตอบโจทัยค์ัวิามต้องกิารข้องผูค้ัน์แต�ละกิล่�มอย�างเฉพัาะ 
และชัีดำเจน์ ดำว้ิยเน้่์อหาคัอน์เทัน์ตท่์ั�สัามารถเข้า้ใจไดำง้�าย สัามารถน์ำาไปลงม่อทัำา และเห็น์ผลจรงิบน์ชี�องทัางท่ั�คัรอบคัลม่ 
เข้้าถึงไดำ้อย�างสัะดำวิกิ ท่ักิท่ั�ท่ักิเวิลา

1. fintips by ttb 
 แหล�งรวิมเคัล็ดำลับทัางกิารเงนิ์สัำาหรบักิล่�มลูกิคั้า Gen Y และคัน์ร่�น์ใหม�บน์เวิบ็ไซต์ ttbbank.com ชี�องทัางและโซเช่ียลม่เดำ่ย 

 ต�าง ๆ ข้องธน์าคัาร ท่ัท่ับ่เข้้าใจถึงพัฤติกิรรมกิารรับรู้ข้้อมูลข้�าวิสัารข้องลูกิคั้า โดำยเฉพัาะกิล่�ม Gen Y ท่ั�ปรับเปล่�ยน์ไป  

 จากิหลากิหลายชี�องทัางมากิข้ึ�น์ จึงไดำ้น์ำาคัวิามรู ้เคัล็ดำลับกิารเงนิ์เสัน์อผ�าน์ชี�องทัางทั่�คัน์ร่�น์ใหม�ให้คัวิามสัำาคััญ และเข้้าถึง 

 เปน็์จำาน์วิน์มากิ อาทิั TikTok ซึ�งปจัจ่บนั์ม่ผูต้ดิำตาม ttb bank TikTok ถึงกิวิ�า 119,500 คัน์ (ข้อ้มูล ณ วินั์ท่ั� 31 ธนั์วิาคัม 2565)

2. fin live & learn by ttb 

 โคัรงกิารให้คัวิามรูเ้ร่�องกิารเงนิ์สั�วิน์บ่คัคัลสัำาหรบักิล่�ม 

 พันั์กิงาน์องคั์กิรต�าง ๆ ทั่� ใช้ีบริกิารจ�ายเงิน์เดำ่อน์ 

 และดำูแลสัวิัสัดำิกิารพันั์กิงาน์ผ�าน์ท่ั เอ็มบ่ธน์ชีาต  

 โดำยจัดำทัำาหลักิสูัตร ใน์แบบ Active Learning ให้ผู้เรย่น์ 

 ม่สั�วิน์ร�วิม กิระต่้น์ให้เกิิดำกิารเปล่�ยน์แปลงพัฤติกิรรมไดำ้  

 และยังสัามารถจัดำหลักิสูัตรพิัเศษัท่ั�ตอบโจทัย์ให้กิับ 

 พันั์กิงาน์ข้องแต�ละองคั์กิรท่ั�ม่คัวิามสัน์ใจใน์บริบทั 

 ท่ั�แตกิต�างกิัน์ 

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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3. finbiz by ttb 

 โคัรงกิารเสัริมคัวิามรู้ธ่รกิิจ SME “คัรบ จบใน์ทั่�เดำ่ยวิ ปรับใช้ี 

 ไดำ้ง�าย ต�อยอดำไดำ้จริง” (finbiz by ttb All-in-One learning  

 hub to learn, grow, and thrive) ท่ั�ชี�วิยเสัริมศักิยภาพัให้ 

 เอสัเอ็มอ่ ดำ้วิยเน่์�อหาท่ั�เจาะลึกิและเข้้าใจบริบทัข้องแต�ละ 

 อ่ตสัาหกิรรมใน์ย่คัดิำจิทััลอย�างแท้ัจริง ถ�ายทัอดำอยู�ใน์หลาย 

 แพัลตฟอร์มแบบ “คัรบ จบใน์ท่ั�เด่ำยวิ ปรับใช้ีได้ำง�าย ต�อยอดำ 

 ไดำ้จริง” ให้ผู้ประกิอบกิารสัามารถยกิระดัำบประสิัทัธิภาพักิาร 

 ทัำางาน์ พัร้อมเสัริมส่ัข้ภาพัทัางกิารเงิน์ข้องธ่รกิิจให้แข็้งแรง  

 ให้ธ่รกิิจรับม่อกิับคัวิามเปล่�ยน์แปลง ปรับตัวิ และเติบโตไดำ้ 

 อย�างยั�งย่น์

4. fintools by ttb
 เคัร่�องม่อวิางแผน์และคัำาน์วิณเร่�องเงิน์ ๆ เพ่ั� อช่ีวิิตทัาง 

 กิารเงิน์ท่ั�ดำ่ข้ึ�น์ คัวิบคัู�กิับกิารสัอดำแทัรกิคัวิามรู้ทัางกิารเงิน์  

 น์อกิจากิน่์�ยังเป็น์กิารน์ำาเสัน์อคัวิามรู้ทัางกิารเงิน์ใน์รูปแบบ 

 เฉพัาะบ่คัคัล (Personalized) เพ่ั� อแน์ะน์ำาโซลูชัีน์ท่ั�เหมาะสัม 

 เฉพัาะบ่คัคัล เชี�น์ Financial Well-being Needs-based,  

 ttb smart protect ให้คั่ณคั้น์หาประกิัน์ท่ั�พัอด่ำ เป็น์ต้น์ โดำย 

 เคัร่�องม่อดำังกิล�าวิน่์�อยู�บน์เวิ็บไซต์ธน์าคัาร จึงทัำาให้ลูกิคั้า  

 ตลอดำจน์บ่คัคัลทัั�วิไปสัามารถเข้้ามาใช้ีไดำ้

และอ่กิหนึ์�งสิั�งสัำาคััญใน์ปี 2565 คั่อ กิารน์ำาเอาคัวิามรู้ทัางกิารเงิน์ท่ั�เกิิดำข้ึ�น์ใน์แต�ละแพัลตฟอร์มมาเช่ี�อมต�อกิัน์เป็น์ Financial  

Literacy Ecosystem (ระบบน์ิเวิศคัวิามรู้ทัางกิารเงิน์) เพ่ั�อมอบให้กิับลูกิคั้าท่ักิกิล่�มใน์ระดำับบ่คัคัล ใน์ชี�วิงเวิลาทั่�เหมาะสัม  

ใน์แต�ละชี�วิงช่ีวิติ เชี�น์ ทิัปกิารเงนิ์ผ�าน์ทัางเวิบ็ไซตแ์ละโซเช่ียลม่เด่ำย 

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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https://www.ttbbank.com/th/smartprotect
https://www.ttbbank.com/th/fin-biz


กิจกรรมสังคมเพื�อความยั�งยืน 
โดยท่เอ็มบ่ธนชาต  
เปล่�ยน…เพื�อจุดประกายเยาวชน
และชมุชนให้ด่ข้ึนอย่างยั�งยืน

ดำ้วิยแน์วิคัิดำ Make REAL Change ท่ั�ธน์าคัารใช้ีใน์กิารดำำาเนิ์น์ธร่กิิจ ตั้งแต�กิารพััฒน์ากิารสั�งมอบผลิตภัณฑ์และ 
บริกิารท่ั�ดำ่ท่ั�ส่ัดำให้กิับลูกิค้ัา รวิมไปถึงกิารสัร้างคั่ณคั�าให้กิับช่ีมชีน์และสัังคัม ใน์ป่น้่์กิิจกิรรมสัังคัมเพ่ั�อคัวิามยั�งย่น์ 
จากิท่ัเอม็บ่ธน์ชีาต ม่กิลย่ทัธห์ลักิใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�สัะท้ัอน์แน์วิคัิดำ Make REAL Change ดำังน้่์ 

Make REAL Change
เปล่�ยนิ...เพ่�อจุดำประกายเยาวชื่นิและชุื่มุ่ชื่นิให้ดำ่ขึ้้้นิอย�างยั�งย่นิ

1. จุดำประกายเยาวชื่นิ 2. จุดำประกายชุื่มุ่ชื่นิ 3. จุดำประกายความุ่เป็นิไทย
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1. จุดำประกายเยาวชื่นิ  

โครงการศูนิย์เร่ยนิรู้ไฟื้-ฟ้ื้า โดำยท่ท่บ่: ปัจจ่บัน์ม่ทัั�งสิั�น์ 5 แห�ง  
ไดำ้แกิ� ศูน์ย์เร่ยน์รู้ไฟ-ฟ้าประชีาอ่ทิัศ ศูน์ย์เร่ยน์รู้ไฟ-ฟ้าจัน์ทัน์์  
ศูน์ย์เร่ยน์รู้ไฟ-ฟ้าบางกิอกิน้์อย ศูน์ย์เร่ยน์รู้ไฟ-ฟ้าสัม่ทัรปรากิาร 
และล�าส่ัดำศูน์ย์ เร่ยน์รู้ ไฟ-ฟ้าน์น์ทับ่ร่  โดำยจ่ดำม่�งหมายข้อง 
ศูน์ย์เร่ยน์รู้ไฟ-ฟ้าท่ักิแห�ง คั่อ กิารสัอน์จับปลาแทัน์กิารให้ปลา  
ดำ้วิยกิารเปิดำโอกิาสัให้เยาวิชีน์ใน์ช่ีมชีน์อาย่ระหวิ�าง 12-17 ปี  
รู้จักิใช้ีเวิลาวิ�างให้เป็น์ประโยชีน์์ ผ�าน์กิารเร่ยน์รู้ทัักิษัะทัางศิลปะ 
และทัักิษัะช่ีวิิตโดำยไม�เส่ัยคั�าใช้ีจ�ายใดำ ๆ ให้เยาวิชีน์ไดำ้น์ำาสิั�งท่ั�เร่ยน์รู ้
ไปพััฒน์าตน์เอง คัรอบคัรวัิ และชี�วิยกิัน์เปล่�ยน์แปลงสัังคัมรอบข้้าง 
ให้ดำ่ข้ึ�น์ น์อกิจากิน่์� สัำาหรับศูน์ย์เร่ยน์รู้ไฟ-ฟ้าแห�งใหม�ท่ั�น์น์ทับ่ร ่
ยังไดำ้ข้ยายกิล่�มเป้าหมายเพ่ั�อเปิดำโอกิาสัให้เดำ็กิผู้ม่คัวิามบกิพัร�อง
ทัางกิารไดำ้ยิน์ ไดำ้เข้้ามาร�วิมเรย่น์รูทั้ักิษัะต�าง ๆ เชี�น์ ทัักิษัะทัางศิลปะ 

เทัคัวินั์โดำ คัรวัิ และเบเกิอร่� เป็น์ต้น์ อก่ิดำ้วิย 

โครงการเท�อย�างไทย โดำย ไฟื้-ฟ้ื้าท่ท่บ่: กิิจกิรรมสัังคัมเพ่ั� อ 

คัวิามยั�งย่น์ทั่�ม่�งจ่ดำประกิายเยาวิชีน์ทัั�วิประเทัศให้สัร้างสัรรคั์ 

ผลงาน์ศิลปะใน์รูปแบบใหม� ๆ รวิมถึงสั�งเสัริมเอกิลักิษัณ์และ

วิัฒน์ธรรมอัน์ด่ำข้องชีาติ ผ�าน์กิารประกิวิดำแบบ Hybrid (ออน์ไลน์์

และออฟไลน์์) 3 ประเภทั ไดำ้แกิ� มารยาทัไทัย อ�าน์ฟังเส่ัยง และ 

วิาดำภาพัดิำจิทััล ชิีงถ้วิยพัระราชีทัาน์สัมเด็ำจพัระกินิ์ษัฐาธิราชีเจ้า  

กิรมสัมเดำ็จพัระเทัพัรัตน์ราชีส่ัดำา ฯ สัยามบรมราชีกิ่มาร่ พัร้อม

รางวิัลท่ัน์กิารศึกิษัาผู้เข้้าประกิวิดำ 8,933 คัน์จากิ 1,276 โรงเร่ยน์ 

ทัั�วิประเทัศผ�าน์ชี�องทัาง www.เทั�อย�างไทัย.com

โครงการ Fun for Fin: “เด็ำกิไฟ-ฟ้า ออมไดำ้ใช้ีเป็น์” เป็น์โคัรงกิาร
น์ำาร�องใน์กิารจ่ดำประกิายคัวิามรู้ทัางกิารเงิน์ท่ั�เป็น์พ่ั�น์ฐาน์สัำาคััญ
โดำยเฉพัาะอย�างยิ�งใน์มิติข้องกิารฉลาดำออม ฉลาดำใช้ีให้กิับเดำ็กิ ๆ  
ใน์ช่ีมชีน์ โดำยใน์ปี 2565 ม่เดำ็กิไฟ-ฟ้าสัมัคัรเข้้าร�วิมโคัรงกิารกิวิ�า  
50 คัน์ ผลลัพัธท่์ั�ได้ำจากิกิิจกิรรมน่์� ทัำาให้เด็ำกิ ๆ เข้้าใจเร่�องกิารเงนิ์ 
เห็น์คัวิามสัำาคัญัข้องกิารทัำาบญัช่ีรายรบั-รายจ�าย ทั่�สัำาคััญสัามารถ
น์ำาไปใช้ีไดำ้จริง โดำยเริ�มวิางแผน์กิารเงิน์ เพ่ั�อน์ำาทัางไปสูั�เป้าหมาย 
ท่ั�ตั�งไวิ้ รวิมทัั�งพัฤติกิรรมทัางกิารเงิน์ข้องเด็ำกิท่ั�เปล่�ยน์แปลงไป  
ซึ�งหลายคัน์เห็น์คั่ณคั�าข้องเงนิ์ และเริ�มม่วินัิ์ยใน์กิารใช้ีจ�ายมากิข้ึ�น์ 

   ข้้อมูลเพิั�มเติม
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2. จุดำประกายชุื่มุ่ชื่นิ 

กจิกรรมุ่เปล่�ยนิชุื่มุ่ชื่นิเพ่�อความุ่ยั�งยน่ิ (fai-fah for Communities) :  

ใน์ปี 2565 ท่ัท่ับ่ยังคังม่�งเน้์น์ให้พันั์กิงาน์ม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารตอบแทัน์

ช่ีมชีน์ผ�าน์กิจิกิรรมเปล่�ยน์ช่ีมชีน์เพ่ั�อคัวิามยั�งยน่์ โดำยปน่ี์�อาสัาสัมัคัร 

ท่ัท่ับ่ทัั�วิประเทัศได้ำน์ำาคัวิามรู้คัวิามสัามารถด้ำาน์ต�าง ๆ มาใช้ีใน์

กิิจกิรรม เชี�น์ กิารให้คัวิามรู้ทัางกิารบัญช่ีและกิารเงิน์ กิารสัร้าง

แบรน์ด์ำ กิารพััฒน์าผลิตภัณฑ์ กิารข้ายและกิารตลาดำ เป็น์ต้น์ 

กิิจกิรรมเหล�าน่์�ได้ำจ่ดำประกิายกิารเปล่�ยน์แปลง และพััฒน์าช่ีมชีน์ให้ 

ดำ่ข้ึ�น์อย�างยั�งย่น์ โดำยม่เป้าหมายใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�สัอดำคัล้องกิับ 

เปา้หมายกิารพััฒน์าท่ั�ยั�งยน่์ใน์กิรอบสัหประชีาชีาติ หรอ่ Sustainable  

Development Goals (SDGs) รวิม 27 โคัรงกิารทัั�วิประเทัศดำ้วิย 

กิารรวิมพัลังข้องอาสัาสัมัคัรท่ัท่ับ่จากิท่ักิภาคัสั�วิน์ ไดำ้แกิ� ท่ัมบรหิาร

เคัร่อข้�ายสัาข้า ท่ัมงาน์ข้ายและเคัร่อข้�ายธ่รกิิจสิัน์เช่ี�อรถยน์ต์  

ท่ัม Talents และท่ัม Passionate ซึ�งใน์ปีน่์�ม่อาสัาสัมัคัรท่ัท่ับ่จำาน์วิน์ 

3,149 คัน์ และม่ชีาวิช่ีมชีน์ 41,523 คัน์ท่ั�ได้ำรับประโยชีน์์ทัั�งทัางตรง

และ/หรอ่ทัางออ้มจากิโคัรงกิารไฟ-ฟ้า

กิจกรรมุ่อาสา...ชื่�วยกันิทำา: อก่ิหนึ์�งรูปแบบใหม�ข้องกิารเปิดำโอกิาสั

ให้พันั์กิงาน์เข้้าร�วิมเป็น์อาสัาสัมัคัรท่ัท่ับ่ เพ่ั� อปลูกิฝั่งกิารเป็น์  

“ผู้ให้” ด้ำวิยกิารให้อาสัาสัมัคัรท่ัท่ับ่ใช้ีฝี่ม่อใน์กิารสัร้างชิี�น์งาน์ 

เพ่ั�อแก้ิปัญหาให้ช่ีมชีน์ สัรา้งสัรรค์ัสิั�งดำ่ ๆ ตามกิำาลังคัวิามสัามารถ 

และคัวิามถนั์ดำข้องตน์ อยู�ท่ั�ไหน์ก็ิทัำาได้ำ เชี�น์ สัม่ดำทัำาม่อ บอลบ่บเพ่ั�อ

ส่ัข้ภาพั ปลอกิคัอเพ่ั�อเพ่ั�อน์ส่ั�ข้า และถง่ใสั�ยารกัิษ์ัโลกิ เพ่ั�อสั�งมอบใหแ้กิ�

มูลนิ์ธ ิโรงพัยาบาล โรงเรย่น์ และหน์�วิยงาน์ต�าง ๆ  ท่ั�ม่คัวิามตอ้งกิาร 

ทัั�วิประเทัศ โดำยใน์ปีน่์�ตั�งเป้ากิารสัร้างชิี�น์งาน์เพ่ั�อช่ีมชีน์รวิมกิวิ�า 

20,000 ชิี�น์ 

สลากกาชื่าดำท่เอ็มุ่บ่ธุนิชื่าติ ประจำาปี 2565: ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาต 

ตระหนั์กิถึงบทับาทัดำ้าน์กิารสันั์บสัน่์น์องคั์กิรกิารกิ่ศลโดำยเฉพัาะ

อย�างยิ�ง “สัภากิาชีาดำไทัย” ซึ�งเป็น์ท่ั�พึั� งให้กิับช่ีมชีน์และสัังคัมไทัย

ใน์ยามประสับภัยด้ำาน์ต�าง ๆ ด้ำวิยกิารระดำมท่ัน์ผ�าน์กิารออกิสัลากิ

บำาร่งสัภากิาชีาดำไทัย จำาน์วิน์ 220,000 ใบ ใน์สั�วิน์ข้องข้องรางวิัล  

เพ่ั�อตอบแทัน์ให้กิับลูกิคั้าผู้ม่จิตก่ิศลมาร�วิมทัำาบ่ญซ่�อสัลากิกิาชีาดำ 

ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาตใน์ปี 2565 โดำยธน์าคัารได้ำเพิั�มจำาน์วิน์รางวิัลรวิม 

มากิถึง 506 รางวิัล โดำยรางวิัลท่ั� 1 เป็น์รถยน์ต์ Mercedes-Benz 

C220d Av มูลคั�ากิวิ�า 2.5 ล้าน์บาทั พัรอ้มดำ้วิยรางวิัลทัองคัำาแทั�ง 

และสัรอ้ยคัอทัองคัำาอก่ิ 505 รางวิลั
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3. จุดำประกายความุ่เป็นิไทย

   ข้้อมูลเพิั�มเติม

   จองรอบเข้้าชีม ฟื้ร่

พิพิธุภัณฑ์์ครุฑ์ โดำยท่เอ็มุ่บ่ธุนิชื่าติ : พิัพิัธภัณฑ์แห�งแรกิและแห�งเดำ่ยวิใน์อาเซ่ยน์ ท่ั�รวิบรวิมคัร่ฑท่ั�ม่เอกิลักิษัณ์เฉพัาะองคั์จากิ 

ท่ักิภาคัข้องไทัย โดำยอญัเชิีญคัร่ฑท่ั�ประดิำษัฐาน์ ณ ธน์าคัารสัาข้าต�าง ๆ มากิกิวิ�า 150 องคั ์มาไวิด้ำว้ิยกัิน์ โดำดำเดำ�น์ดำว้ิยองคัค์ัร่ฑไม้ 

ท่ั�แกิะสัลักิอย�างวิจิิตรงดำงาม สัะท้ัอน์ถึงคัวิามประณต่ข้องศิลปิน์ พัรอ้มเรย่น์รูเ้ร่�องราวิ “พัญาคัร่ฑ” สััตวิห์มิพัาน์ต์ สััญลกัิษัณแ์ห�ง

คัวิามกิตัญญูู คัวิามดำง่าม และคัวิามซ่�อสััตย ์โดำยไดำเ้ปดิำใหนั้์กิเรย่น์นั์กิศึกิษัาจากิสัถาบัน์กิารศึกิษัาต�าง ๆ และประชีาชีน์ทัั�วิไปได้ำเข้า้ 

รบัชีมคัวิามงดำงาม และศึกิษัาคัวิามรูภ้ายใน์พิัพิัธภณัฑค์ัร่ฑตั�งแต�เด่ำอน์มิถ่น์ายน์ท่ั�ผ�าน์มา ใน์ปีน่์�ม่ผู้เข้า้ชีมกิวิ�า 4,000 คัน์ ซึ�งธน์าคัารหวิงั 

เปน็์อย�างยิ�งวิ�าพิัพิัธภณัฑค์ัร่ฑแห�งน่์�จะเปน็์สัถาน์ท่ั�ทั�องเท่ั�ยวิทัางวิฒัน์ธรรมข้องคัน์ไทัยอก่ิแห�งหนึ์�งใน์จังหวิดัำสัม่ทัรปรากิาร ท่ั�จะ 

สั�งเสัรมิกิารเรย่น์รู ้สัรา้งแรงบัน์ดำาลใจ และส่ับสัาน์มรดำกิศิลปวิฒัน์ธรรมไทัย พัรอ้มสั�งต�อสัำานึ์กิรกัิคัวิามเปน็์ไทัยสูั�สัังคัมอย�างยั�งยน่์

กฐิินิพระราชื่ทานิท่เอ็มุ่บ่ธุนิชื่าติ ประจำาปี 2565: ธน์าคัารไดำ้รับพัระมหากิร่ณาธิคั่ณจากิพัระบาทัสัมเดำ็จพัระเจ้าอยู�หัวิทัรง 

พัระกิร่ณาโปรดำเกิล้าฯ พัระราชีทัาน์ผ้าพัระกิฐิน์ เพ่ั�อน้์อมถวิายพัระสังฆ์์จำาพัรรษัากิาลถ้วิน์ไตรมาสั ณ วิัดำมหาวิน์าราม  

พัระอารามหลวิง จังหวิัดำอ่บลราชีธาน่์ อ่กิทัั�งเป็น์กิารส่ับทัอดำข้น์บธรรมเน่์ยมประเพัณ่อัน์ดำ่งามข้องไทัย ซึ�งทัางธน์าคัารไดำ้รับ

พัระราชีทัาน์ต�อเน่์�องมาถงึ 16 ปี และกิฐิน์พัระราชีทัาน์ใน์ป ี2565 น่์� ยังคังจัดำข้ึ�น์ภายใตแ้น์วิคัดิำ “หนึ์�งแรงใจรอ้ยปนั์บ่ญ” เพ่ั�อเชิีญชีวิน์ 

ลกูิคัา้ คัู�คัา้ พััน์ธมิตร และพันั์กิงาน์ข้องธน์าคัาร รวิมใจชี�วิยกินั์ทัำาบ่ญมหากิศ่ลท่ั�ทัำา 1 ได้ำปนั์บ่ญกิวิ�า 200 แห�ง เพ่ั�อสัาธารณประโยชีน์์ 

ร�วิมกินั์ใน์คัรั�งน่์�  โดำยใน์ปน่ี์�สัามารถระดำมเงนิ์บรจิาคัถวิายวิดัำมหาวิน์ารามได้ำมากิถึง 22,519,029.81  บาทั และใน์กิารน่์� น์อกิจากิ

ทัางวิดัำมหาวิน์าราม ปนั์เงนิ์ทัำาบ่ญมอบใหก้ิบัโรงเรย่น์และโรงพัยาบาลใน์พ่ั�น์ท่ั�แลว้ิ ยงัไดำร้�วิมทัำาบ่ญใหกั้ิบมูลนิ์ธศูิน์ย์มะเรง็เตา้น์ม

เฉลิมพัระเกิย่รติ มูลนิ์ธยิว่ิพััฒน์์ เพ่ั�อเยอ่น์เยน็์วิสิัาหกิจิเพ่ั�อสัังคัม รวิมถงึองคัก์ิรกิารกิศ่ลกิวิ�า 200 องคัก์ิรภายใต ้“ปัน์บ่ญ” เพ่ั�อร�วิม

ชี�วิยเหลอ่องคัก์ิรสัาธารณกิศ่ลต�าง ๆ มูลคั�ารวิมกิวิ�า 7,550,132.21 บาทั 

ท่ัเอม็บธ่น์ชีาต ยังคังม่�งมั�น์ใน์กิารสัาน์ต�อกิจิกิรรมสัังคัมเพ่ั�อคัวิามยั�งยน่์ เพ่ั�อจ่ดำประกิายสัรา้งสัรรค์ัสิั�งดำ ่ๆ  และสัรา้งกิารเปล่�ยน์แปลง

ท่ั�ดำข่้ึ�น์สูั�สัังคัมไทัยอย�างต�อเน่์�องและยั�งยน่์ ตามแน์วิคัดิำ Make REAL Change ต�อไป รายละเอย่ดำเพิั�มเตมิท่ั� www.ttbfoundation.org 
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http://www.ttbfoundation.org
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdW3izP6mnGoJETqaryFSV8YYnTS6ZXkQJy_ORFgTkc1u7O6A/viewform?fbclid=IwAR18cM1AETlTl8vImfQDt4gv8ZtraQgRWOMUlv_wHcnZsUE1sXIw_qlgiF4


รางวัลประจำาปี
2565

1. Fair Finance Awards 2022
 ประเภทั รางวิลัอนั์ดำับ 1 “กิารเงนิ์ท่ั�เป็น์ธรรม” 
  (ต�อเน่์�องเป็น์ป่ท่ั� 4) จากิกิารประเมิน์
  ตามแน์วิปฏิบัติข้องแน์วิร�วิมกิารเงนิ์
  ท่ั�เป็น์ธรรมน์าน์าชีาติ
 โดำย แน์วิร�วิมกิารเงนิ์ท่ั�เป็น์ธรรมประเทัศไทัย

2. Fair Finance Awards 2022
 ประเภทั รางวิลัพััฒน์ากิารสูังส่ัดำ 5 ป่ 
  พั.ศ. 2561-2565 จากิกิารประเมิน์ 
  ตามแน์วิปฏิบัติข้องแน์วิร�วิมกิารเงนิ์
  ท่ั�เป็น์ธรรมน์าน์าชีาติ 
 โดำย  แน์วิร�วิมกิารเงนิ์ท่ั�เป็น์ธรรมประเทัศไทัย

3. The Asset Triple A Country Awards for Sustainable  
 Finance 2022
 ประเภทั  Best Issuer for Sustainable Finance, Thailand 
 โดำย  The Asset นิ์ตยสัารกิารเงนิ์ช้ัีน์น์ำาแห�งเอเช่ีย
  ท่ั�ม่�งเน้์น์คัวิามเป็น์เลิศทัางดำ้าน์กิารเงนิ์กิารลงท่ัน์

4. The Asset Triple A Country Awards for Sustainable 
 Finance 2022
 ประเภทั  Best Blue Bond, Thailand 
 โดำย  The Asset นิ์ตยสัารกิารเงนิ์ช้ัีน์น์ำาแห�งเอเช่ีย
  ท่ั�ม่�งเน้์น์คัวิามเป็น์เลิศทัางดำ้าน์กิารเงนิ์กิารลงท่ัน์

5. The Asset Triple A Private Capital Awards 2022  
 ประเภทั Best Wealth Manager, Thailand – Rising Star 
  รางวิลัดำาวิร่�งธน์าคัารท่ั�ดำ่ท่ั�ส่ัดำใน์ประเทัศไทัย 
  ดำ้าน์กิารบรหิารคัวิามมั�งคัั�งกิล่�มลูกิคั้า Wealth 
  ผ�าน์กิารเสัน์อบัตรเคัรดำิต ท่ัท่ับ่ รเ่ซิรฟ์ (ttb reserve) 
  คัรบวิงจร
 โดำย  The Asset นิ์ตยสัารกิารเงนิ์ช้ัีน์น์ำาแห�งเอเช่ีย
  ท่ั�ม่�งเน้์น์คัวิามเป็น์เลิศทัางดำ้าน์กิารเงนิ์กิารลงท่ัน์

6. Best Bank Awards 2022
 ประเภทั Best Corporate Bank Awards 2022 
  รางวิลัธน์าคัารท่ั�ดำ่ท่ั�ส่ัดำใน์ประเทัศไทัย 
  ดำ้าน์กิารสันั์บสัน่์น์ทัางกิารเงนิ์แกิ�
  ลูกิคั้าธร่กิิจเพ่ั�อกิารเติบโตอย�างยั�งย่น์
 โดำย Asiamoney นิ์ตยสัารดำ้าน์กิารเงนิ์ช้ัีน์น์ำา
  ท่ั�ม่ผู้อ�าน์มากิท่ั�ส่ัดำใน์ภูมิภาคัเอเช่ีย

7. IAA Awards for Listed Companies 2021 
 ประเภทั รางวิลั Best CEO ป่ 2564 – กิล่�มธร่กิิจกิารเงนิ์ 
  (ต�อเน่์�องเป็น์ป่ท่ั� 2)
 โดำย สัมาคัมนั์กิวิเิคัราะห์กิารลงท่ัน์
 หมายเหต่:  รางวิลัน้่์ประกิาศผลและมอบรางวิลัใน์ป่ 2565

8. PromptPay Service Consolidation Award 2022
 ประเภทั รางวิลัคัวิามโดำดำเดำ�น์ใน์กิารบรหิาร
  จัดำกิารระบบพัรอ้มเพัย์ไดำ้เป็น์อย�างดำ่ ม่ประสิัทัธภิาพั
 โดำย  บรษัิัทั เน์ชัี�น์แน์ล ไอท่ัเอม็เอก๊ิซ์ จำากิัดำ (NITMX)
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41แบบ 56-1 One Report 2565



Financial Highlight

ดำำาเนิินิธุรุกิจดำ้วยความุ่รอบคอบ
ภายใต้กิารฟ้่น์ตัวิทัางเศรษัฐกิิจท่ั�ยังคังเปราะบางใน์ป่ 2565 ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาตยังคังม่�งเน้์น์กิารดำำาเนิ์น์ธ่รกิิจอย�างรอบคัอบ  
เพ่ั� อให้มั�น์ใจวิ�าธน์าคัารจะม่สัถาน์ะทัางกิารเงิน์ท่ั�แข้็งแกิร�ง พัร้อมสัำาหรับกิารเติบโตตามแผน์ธ่รกิิจและสัามารถรับม่อ 
กิับคัวิามท้ัาทัายทัางเศรษัฐกิิจท่ั�อาจเกิิดำข้ึ้น์ใน์อน์าคัต โดำยยึดำ 3 กิลย่ทัธ์หลักิ ซึ�งไดำ้แกิ� 1) กิารเติบโตสิัน์เช่ี�ออย�างระมัดำระวิัง  
2) กิารบริหารจัดำกิารต้น์ท่ัน์อย�างม่ประสิัทัธิภาพั และ 3) กิารดำูแลค่ัณภาพัสิัน์ทัรัพัย์อย�างรอบคัอบ คัวิบคัู�ไปกิับกิารให้ 
คัวิามชี�วิยเหล่อทัางกิารเงนิ์ให้กิับลูกิคั้าอย�างเหมาะสัม

• เติบโตสิัน์เช่ี�อใหม�และเพิั� มอัตราผลตอบแทัน์ข้องพัอร์ต ดำ้วิยกิาร 
ลดำสััดำสั�วิน์สิัน์เช่ี�อท่ั�ให้ผลตอบแทัน์ไม�สัอดำคัล้องกิับระดำับคัวิามเส่ั�ยง
และเพ่ิมสัดส่วนสินเช่ือรายย่อยที่มีคุณ์ภาพซึ�งให้ผลตอบแทัน์ท่ั� 

สูังกิวิ�าภายใต้กิรอบคัวิามเส่ั�ยงท่ั�เหมาะสัมและยอมรบัไดำ้

• จากิกิารเติบโตสิัน์เช่ี�ออย�างรอบคัอบ กิารดูำแลลูกิคั้าและ 
ให้คัวิามชี�วิยเหล่ออย�างตรงจ่ดำ รวิมถึงกิารแก้ิปัญหาหน่์�เส่ัย 
เชิีงร่กิ จึงทัำาให้พัอรต์สิัน์เช่ี�อม่คั่ณภาพัดำ่

• สั�งผลให้อัตราสั�วิน์สิัน์เช่ี�อดำ้อยค่ัณภาพั และคั�าใช้ีจ�าย 
ตั�งสัำารองฯ ลดำลงจากิปีกิ�อน์หน้์า

เติิบโติสินิเช่ื่�ออย�างระมุ่ัดำระวัง

สินเช��อเชา่ซ��อ
เติบโต +4.3%

สินเช��อเพื�อที�อยู่อาศัย

เติบโต +3.2%

สินเช��อเชา่ซ��อ
เติบโต +4.3%

สินเช��อเพื�อที�อยู่อาศัย

เติบโต +3.2%

ดำแูลคณุภาพสินิทรพัยอ์ย�างรอบคอบ

• ท่ัท่ับ่ให้คัวิามสัำาคััญกัิบกิารบริหารคั�าใช้ีจ�ายและปรับปร่ง
ประสิัทัธภิาพักิารดำำาเน์ิน์งาน์มาโดำยตลอดำ สั�งผลให้คั�าใช้ีจ�าย
ใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ลดำลง 4.1% จากิปี 2564

• อตัราสั�วิน์ต้น์ท่ัน์ต�อรายไดำ้ลดำลงจากิ 48% ใน์ปี 2564 มาอยู�ท่ั� 
45% สัะท้ัอน์กิารม่ประสิัทัธภิาพัดำ้าน์ต้น์ท่ัน์

บรหิารค�าใช้ื่จ�ายอย�างมุ่่ประสิทธุภิาพ

สิัน์เช่ี�อรวิมอยู�ท่ั� 1,376 พััน์ลา้น์บาทั หรอ่เตบิโต 0.4% ตามแน์วิทัางกิารเตบิโต
อย�างม่คัณ่ภาพั 

• จากิคัวิามชีำาน์าญและเป็น์หนึ์�งใน์กิล่�มผู้น์ำาตลาดำ ธน์าคัารสัามารถ
เตบิโตสิัน์เช่ี�อกิล่�มเป้าหมายไดำต้ามเป้า สั�งผลใหสั้ัดำสั�วิน์สิัน์เช่ี�อรายย�อย
เพิั�มข้ึ้น์มาอยู�ท่ั� 60% จากิ 57% ใน์ป่กิ�อน์หน้์า

ปี 2564

21,514

2.81%

ปี 2565

18,353

2.73%

ค่าใชจ่้ายต้ังสํารองฯ (ล้านบาท)

อัตราส่วนสินเชือ่ด้อยคุณภาพ

-14.7%

ปี 2565

29,952

ปี 2564

31,219

หน่วย: ล้านบาท

-4.1% 
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หน่วย: ล้านบาท

ปี 2565

14,195

ปี 2564

10,477

+36% 

ปี 2565

138%

ปี 2564

129%

ความุ่สำาเรจ็ทางการเงนิิในิปี 2565
จากิกิารดำำาเน์ิน์กิารท่ั�ทัำาไดำ้ตามเป้าหมายทัั้ง 3 ดำ้าน์น่์้ สั�งผลให้ใน์ป่ 2565 ท่ัเอ็มบ่ธน์ชีาตเป็น์หน์ึ�งใน์ธน์าคัารท่ั�ผลกิำาไรเติบโต 
มากิท่ั�ส่ัดำใน์กิล่�มธน์าคัาร ม่คั่ณภาพัสิัน์ทัรพััย์ท่ั�ดำ่ หน่์น์ให้สัถาน์ะทัางกิารเงนิ์ คัวิามสัามารถใน์กิารป้องกิัน์คัวิามเส่ั�ยง และฐาน์ะ
เงิน์กิองท่ัน์แข็้งแกิร�งยิ�งข้ึ้น์ เอ่้อให้ธน์าคัารสัามารถสั�งผ�าน์ผลประโยชีน์์กิลับคั่น์ให้กัิบผู้ถ่อห่้น์ ท้ัังใน์รูปแบบข้องเงิน์ปัน์ผล
ระหวิ�างกิาลและเงิน์ปัน์ผลประจำาป่ รวิมถึงกิารออกิวิอร์แรน์ทั์ TTB-W1 ให้กิับผู้ถ่อห่้น์โดำยไม�คิัดำมูลคั�า ทัั้งน้่์ ท่ัท่ับ่พัร้อม 
สัำาหรับกิารดำำาเนิ์น์ธร่กิิจและสัร้างกิารเติบโตอย�างม่คั่ณภาพัต�อไปใน์ป่ 2566 และม่�งไปสูั�เป้าหมาย กิารสัร้างช่ีวิิตทัางกิารเงนิ์ 
ท่ั�ดำ่ข้ึ้น์ให้กิับคัน์ไทัย (Financial Well-being) อย�างแท้ัจรงิ

กำาไรสุทธุเิพิ�มุ่ขึ้้�นิ

• กิำาไรส่ัทัธิเพิั�มข้ึ้น์ 14,195 ล้าน์บาทั ใน์ป่ 2565 เพิั�มข้ึ้น์ 36%  
จากิป่ 2564

ความุ่สามุ่ารถึในิการรองรบัความุ่เส่�ยงเพิ�มุ่ขึ้้�นิ

• อัตราสั�วิน์สัำารองฯ  ต�อสิัน์เช่ี�อดำ้อยคั่ณภาพัปรับตัวิเพิั�มข้ึ�น์ 
จากิหน่์�เส่ัยท่ั�ลดำลง และกิารตั�งสัำารองฯ  ท่ั�เหมาะสัมและเพ่ัยงพัอ

• อัตราสั�วิน์เงิน์กิองท่ัน์เพิั�มข้ึ�น์จากิปีกิ�อน์ สูังกิวิ�าเกิณฑ์ขั้�น์ตำา 
และสูังเป็น์ลำาดำับต้น์ ๆ ข้องกิล่�มธน์าคัาร 

ฐิานิะเงนิิกองทนุิแขึ้ง็แกร�ง

ปี 2565ปี 2564

CAR Tier 1

20.0%

16.3%
19.3%

15.3%
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งบการเงนิิรวมุ่ (หน่่วย: ล้้าน่บาท)

รายการสำาคัญในิงบกำาไรขึ้าดำทุนิและกำาไรขึ้าดำทุนิเบ็ดำเสรจ็อ่�นิ ปี 2565 ปี 2564*** ปี 2563** ปี 2562 * ปี 2561

 รายไดำ้ดำอกิเบ่�ย 65,627 64,239 72,320 39,837 35,128

 คั�าใช้ีจ�ายดำอกิเบ่�ย 14,010 13,239 18,515 12,972 10,632

รายไดำ้ดำอกเบ่�ยสุทธุิ 51,617 51,000 53,805 26,865 24,497

รายไดำ้ค�าธุรรมุ่เนิ่ยมุ่และบรกิารสุทธุแิละรายไดำ้จากการดำำาเนิินิงานิอ่�นิ ๆ 14,236 14,537 15,541 12,956 23,545

รวมุ่รายไดำ้จากการดำำาเนิินิงานิ 65,852 65,537 69,346 39,821 48,042

คั�าใช้ีจ�ายจากิกิารดำำาเนิ์น์งาน์อ่�น์ ๆ 29,952 31,219 32,177 20,674 17,475

หน่์�สูัญ หน่์�สังสััยจะสูัญ และข้าดำท่ัน์จากิกิารดำ้อยคั�า 0 0 0 10,337 16,100

ผลข้าดำท่ัน์ดำ้าน์เคัรดำิตท่ั�คัาดำวิ�าจะเกิิดำข้ึ�น์ 18,353 21,514 24,831 0 0 

ภาษ่ัเงนิ์ไดำ้ 3,352 2,327 2,223 1,588 2,866 

กำาไรสำาหรบัปี 14,195 10,477 10,115 7,222 11,601

 ส�วนิท่�เป็นิขึ้องธุนิาคาร 14,195 10,474 10,112 7,222 11,601

 ส�วนิท่�เป็นิขึ้องส�วนิไดำ้เส่ยท่�ไมุ่�มุ่่อำานิาจควบคุมุ่ 0 3 3 0 0

รวิมกิำาไร (ข้าดำท่ัน์) เบ็ดำเสัรจ็อ่�น์สัำาหรบัปี-ส่ัทัธจิากิภาษ่ัเงนิ์ไดำ้ -550 -274 309 1,287 -48 

กำาไร (ขึ้าดำทุนิ) เบ็ดำเสรจ็รวมุ่สำาหรบัปี 13,645 10,203 10,424 8,509 11,554 

กิำาไรต�อห่้น์ข้ั�น์พ่ั�น์ฐาน์ (บาทัต�อห่้น์) 0.1469 0.1086 0.1049 0.1485 0.2646

รายการสำาคัญในิงบแสดำงฐิานิะการเงนิิ

เงนิ์ให้สิัน์เช่ี�อแกิ�ลูกิหน่์�และดำอกิเบ่�ยคั้างรบั 1,383,895 1,378,673 1,400,447 1,394,108 687,015

รวมุ่สินิทรพัย์ 1,826,279 1,758,170 1,808,332 1,858,190 891,713

เงนิ์รบัฝ่ากิ 1,399,247 1,339,195 1,373,408 1,398,112 649,568

รวมุ่หนิ่�สินิ 1,607,271 1,547,334 1,603,582 1,663,379 792,934

รวมุ่ส�วนิขึ้องเจา้ขึ้อง 219,008 210,836 204,750 194,811 98,799 

 สั�วิน์ข้องธน์าคัาร 219,006 210,835 204,713 194,777 98,779

 สั�วิน์ไดำ้เส่ัยท่ั�ไม�ม่อำาน์าจคัวิบคั่ม 1 1 37 35 0 

ขึ้้อมูุ่ลทางการเงนิิท่�สำาคัญ
งบกิารเงนิ์รวิมข้องธน์าคัารทัหารไทัยธน์ชีาตไดำ้รวิมผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องธน์าคัารธน์ชีาต ใน์ฐาน์ะบรษัิัทัย�อย 
เริ�มตั�งแต�วินั์ท่ั� 4 ธนั์วิาคัม 2562 เป็น์ต้น์มา
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ความสามารถในการสร้างรายได้
กําไรจากการดําเนินงานก่อนหักสํารองฯ

หมายเหตุ: งบการเงินรวม, ปี 2561 รวมรายได้จากการขายหุ้น TMBAM 65% หมายเหตุ: งบการเงินรวม, ปี 2561 รวมรายได้จากการขายหุ้น TMBAM 65%

(หน่วย: ล้านบาท) กําไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: ล้านบาท)

ความสามารถในการทํากําไร

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

6.6%
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งบการเงนิิรวมุ่

อัติราส�วนิทางการเงนิิท่�สำาคัญ ปี 2565 ปี 2564*** ปี 2563** ปี 2562* ปี 2561

ความุ่สามุ่ารถึในิการทำากำาไร

 อตัราผลตอบแทัน์ต�อสั�วิน์ข้องผู้ถ่อห่้น์ 6.6% 5.1% 5.1% 6.5% 12.4%

 อตัราผลตอบแทัน์ต�อสิัน์ทัรพััย์ 0.8% 0.6% 0.5% 0.7% 1.4%

 อตัราสั�วิน์ต้น์ท่ัน์ต�อรายไดำ ้1/ 45.1% 47.6% 45.8% 50.6% 36.4%

 สั�วิน์ต�างรายไดำ้ดำอกิเบ่�ย 2.95% 2.97% 3.00% 2.81% 2.94%

ฐิานิะสภาพคล�อง

 อตัราสั�วิน์เงนิ์ให้สิัน์เช่ี�อต�อเงนิ์รบัฝ่ากิ 2/ 98% 103% 101% 100% 106%

 สััดำสั�วิน์เงนิ์ฝ่ากิกิระแสัรายวินั์และออมทัรพััย์ต�อเงนิ์รบัฝ่ากิ 
 (CASA) 3/

83% 88% 86% 70% 88%

ความุ่เพ่ยงพอขึ้องเงนิิกองทุนิ (งบการเงนิิรวมุ่)

 อตัราสั�วิน์เงนิ์กิองท่ัน์ชัี�น์ท่ั�หนึ์�ง 16.3% 15.3% 15.5% 14.6% 13.5%

 อตัราสั�วิน์เงนิ์กิองท่ัน์รวิมต�อสิัน์ทัรพััย์เส่ั�ยง 20.0% 19.3% 19.6% 18.9% 17.3%

คุณภาพสินิทรพัย์

 อตัราสั�วิน์สิัน์เช่ี�อดำ้อยคั่ณภาพั 2.73% 2.81% 2.50% 2.35% 2.76%

 อตัราสั�วิน์สัำารองฯ ต�อสิัน์เช่ี�อดำ้อยคั่ณภาพั 138% 129% 131% 120% 152%

อ่�นิ ๆ

 มูลคั�าห่้น์ตามบัญช่ี (บาทั/ห่้น์)  2.26  2.18  2.12 2.02  2.25

 จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ 4/  15,556 15,102 17,009  19,432  8,373

 จำาน์วิน์สัาข้า  569  636  733  895  416 

 จำาน์วิน์ตู้ ATM และ ADM  3,296  3,894  4,372  4,837  2,891 

14
,19

5

ความสามารถในการสร้างรายได้
กําไรจากการดําเนินงานก่อนหักสํารองฯ

หมายเหตุ: งบการเงินรวม, ปี 2561 รวมรายได้จากการขายหุ้น TMBAM 65% หมายเหตุ: งบการเงินรวม, ปี 2561 รวมรายได้จากการขายหุ้น TMBAM 65%

(หน่วย: ล้านบาท) กําไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย: ล้านบาท)

ความสามารถในการทํากําไร

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
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คุณภาพสินทรัพย์
อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ

หมายเหตุ: งบการเงินรวม หมายเหตุ: งบการเงินรวม

อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่หนึ่ง
อัตราส่วนเงินกองทุนรวมต่อสินทรัพย์เสี่ยง

ความเพียงพอของเงินกองทุน

อัตราส่วนสํารองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565
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หมายเหต่:  * งบกิำาไรข้าดำท่ัน์เบ็ดำเสัรจ็ รวิมผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องธน์าคัารธน์ชีาต 28 วินั์ (4-31 ธนั์วิาคัม 2562), 
  งบแสัดำงฐาน์ะทัางกิารเงนิ์ รวิมผลข้องธน์าคัารธน์ชีาตสิั�น์ส่ัดำ วินั์ท่ั� 31 ธนั์วิาคัม 2562
 ** ปรบัใช้ีมาตรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงนิ์ ฉบับท่ั� 9 (TFRS 9) และรายกิารบางรายกิารใน์งบกิารเงนิ์ปี 2563 ไดำ้ม่กิารจัดำประเภทัรายกิารใหม�
  เพ่ั�อให้สัอดำคัล้องกิับกิารน์ำาเสัน์องบกิารเงนิ์ปี 2564
 *** ปรบัปร่งกิารจัดำประเภทัใหม�ข้องรายไดำ้ชีดำเชียดำอกิเบ่�ยเชี�าซ่�อรอตัดำบัญช่ีนั์บเป็น์สั�วิน์หนึ์�งข้องเงนิ์ให้สิัน์เช่ี�อแกิ�ลูกิหน่์�ใน์ปี 2564
 1/ ไม�รวิมรายกิารพิัเศษัและรายกิารท่ั�เกิ่�ยวิข้้องกิับเงนิ์ให้สิัน์เช่ี�อ
 2/ ไม�รวิมรายกิารระหวิ�างธน์าคัารและตลาดำเงนิ์
 3/  ข้้อมูลปี 2562-2563 CASA รวิมเงนิ์ฝ่ากิ No-Fixed, ME และ Ultra Saving แต�ไม�รวิม NCD, 
  ข้้อมูลปี 2559-2561 CASA รวิมเงนิ์ฝ่ากิ No-Fixed และ ME แต�ไม�รวิม NCD และ FCD
 4/  ข้้อมูลปี 2565 รวิมข้้อมูลพันั์กิงาน์บรษัิัทัลูกิ

45แบบ 56-1 One Report 2565



1. นิายเอกนิิติิ นิิติิทัณฑ์์ประภาศ

• ประธาน์กิรรมกิาร

2. นิายศุภเดำชื่ พูนิพิพัฒนิ์

• รองประธาน์กิรรมกิาร

• รองประธาน์คัณะกิรรมกิารบรหิาร

3. พลเอก อภินิันิท์ คำาเพราะ

• กิรรมกิาร

4. นิายฟิื้ลลิป จ.่เจ.อ่.โอ ดำามุ่ัส

• กิรรมกิาร

• ประธาน์คัณะกิรรมกิารบรหิาร

• ประธาน์คัณะกิรรมกิารสัรรหา

   กิำาหน์ดำคั�าตอบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล

5. นิางชื่ารติิา ล่ลายุทธุ

• กิรรมกิารอสิัระ

• ประธาน์คัณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

6. นิายวิลเล็มุ่ เฟื้รดำเดำอรคิ นิาเจล

• กิรรมกิารอสิัระ

• ประธาน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับคัวิามเส่ั�ยง

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิบัเทัคัโน์โลย่สัารสัน์เทัศ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารสัรรหา

   กิำาหน์ดำคั�าตอบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล

7. นิายหยกพร ติันิติิเศวติรตัินิ์

• กิรรมกิาร

• ประธาน์คัณะกิรรมกิารสิัน์เช่ี�อ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับคัวิามเส่ั�ยง

8. นิายธุร่นิันิท์ ศรห่งส์

• กิรรมกิารอสิัระ

• ประธาน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับเทัคัโน์โลย่สัารสัน์เทัศ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับคัวิามเส่ั�ยง

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารสัรรหา

   กิำาหน์ดำคั�าตอบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล

คณะกรรมการธนาคาร

12 4 6 857
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9. นิายสมุ่เจตินิ์ หมูุ่�ศิรเิลิศ

• กิรรมกิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารบรหิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารสัรรหา

   กิำาหน์ดำคั�าตอบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารสิัน์เช่ี�อ

10. นิายปรญิญา หอมุ่เอนิก

• กิรรมกิารอสิัระ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับคัวิามเส่ั�ยง

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิบัเทัคัโน์โลย่สัารสัน์เทัศ

11. นิายมุ่ิฮาว ยานิ ซูเรค

• กิรรมกิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารบรหิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับคัวิามเส่ั�ยง

12. นิางชื่นิัญญารกัษ์ เพ็ชื่รร์ตัินิ์

• กิรรมกิารอสิัระ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารตรวิจสัอบ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิบัเทัคัโน์โลยส่ัารสัน์เทัศ

13. นิางแพติรเิซ่ย มุ่งคลวนิิชื่

• กิรรมกิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารบรหิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิบัเทัคัโน์โลยส่ัารสัน์เทัศ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารสัรรหา

   กิำาหน์ดำคั�าตอบแทัน์ และบรรษััทัภิบาล

14. นิายปิติิ ติัณฑ์เกษมุ่

• กิรรมกิารและประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารบรหิาร

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิับคัวิามเส่ั�ยง

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารสิัน์เช่ี�อ

• กิรรมกิารใน์คัณะกิรรมกิารกิำากิบัเทัคัโน์โลยส่ัารสัน์เทัศ

93 13 11 141210
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คณะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

1. นิายปิติิ ติัณฑ์เกษมุ่

 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร

1
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3

2. นิายประพันิธุ ์อนิุพงษ์องอาจ

 ผู้จัดำกิารใหญ�และรกัิษัากิาร

 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารดำ้าน์สิัน์เช่ี�อรถยน์ต์

3. นิายฐิากร ปิยะพันิธุ์

 ผู้จัดำกิารใหญ�

2
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4. นิายอนิุวัติิร ์เหล่องทว่กุล
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารลูกิคั้าบ่คัคัล

5. นิายศรณัย์ ภู�พัฒนิ์
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารลูกิคั้าธร่กิิจ

6.  นิางประภาศิร ิโฆษิติธุนิากร
 ประธาน์คัณะเจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร
 ดำ้าน์กิารเงนิ์และทัรพััยากิรบ่คัคัล

7. นิายโยฮันิเนิส ฟื้รานิซิสคัส ครเิซล
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารดำ้าน์บรหิารคัวิามเส่ั�ยง

8. นิายสุทธุกิานิติ์ รุ�งศรท่อง
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารสัารสัน์เทัศ

9. นิางรตัินิา อรรคฉายศร่
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารปฏิบัติกิาร

10. นิางภิติติิมุ่าศ สงวนิสุขึ้
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารดำ้าน์กิารตรวิจสัอบ

11. นิางสาวสมุ่คิดำ ปรช่ื่าสัมุ่มุ่กุล
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิารดำ้าน์กิารเงนิ์

12. นิางกาญจนิา โรจวทัญญู
 ประธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บรหิาร
 ดำ้าน์กิารตลาดำและประสับกิารณ์ลูกิคั้า

4
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ส่ ว น ท่ี  1
การประกอบธรุกิจและผลการดำาเนินงาน

โครงสรา้งและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษัิัท

การบรหิารจััดำการความเส่�ยง

การขับเคล่�อนิธุร่กิจัเพ่ื่�อความยั�งย่นิ

การวิเคราะห์และคำาอธุบิายของฝ่่ายจััดำการ

ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�นิ
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1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ�มบริษััท

1.1	 วิิสััยทััศน์์	วัิตถุุประสังค์์	เปา้หมาย	หรอืกลยุทัธ์์ใน์การดำำาเนิ์น์งาน์

1.1.1	 ประวัิติค์วิามเปน็์มา	

ธนาคารทหารไทย ก่่อต้ั้�งข้ึ้�นเม่ื่�อว้ันท่� 5 พฤศจิิก่ายน 2500 โดยม่ื่จิอมื่พลสฤษดิ� ธนะร้ชต์ั้  
ดำารงตั้ำาแหนง่ประธานก่รรมื่ก่าร และม่ื่ทนุจิดทะเบ่ียนเริ�มื่แรก่จิำานวัน 10 ล้านบีาท โดยผู้้้ถ่ือหุ้น 

สว่ันใหญ่เ่ป็นขึ้้าราชก่ารทหารท้�งในและนอก่ประจิำาก่าร

ในปี 2525 พระบีาทสมื่เด็จิพระบีรมื่ชนก่าธิเบีศร มื่หาภู้มิื่พลอดุลยเดชมื่หาราช บีรมื่นาถืบีพิตั้ร 

ได้ทรงพระก่รุณาโปรดเก่ล้าโปรดก่ระหมื่่อมื่ พระราชทานตั้ราต้ั้�งให้ธนาคารทหารไทย จิำาก้่ด 

และได้ม่ื่ก่ารเพิ�มื่ทุนคร้�งแรก่จิาก่จิำานวัน 10 ล้านบีาท เป็นจิำานวัน 100 ล้านบีาท และได้เขึ้้า

จิดทะเบี่ยนเป็นบีริษ้ทจิดทะเบี่ยนในตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์แห่งประเทศไทย เม่ื่�อว้ันท่� 23 ธน้วัาคมื่ 

2526 และจิดทะเบี่ยนแปรสภูาพเป็นบีริษ้ทมื่หาชนจิำาก้่ด เม่ื่�อว้ันท่� 3 มื่ก่ราคมื่ 2537

ในเด่อนก้่นยายน ปี 2547 ธนาคารทหารไทยได้รวัมื่กิ่จิก่ารก้่บีธนาคารด่บี่เอส ไทยทนุ และ

บีรรษ้ทเงินทุนอุตั้สาหก่รรมื่แห่งประเทศไทย ซึ่้�งก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารด้งก่ล่าวัส่งผู้ลให้ธนาคาร 

ม่ื่บีริษ้ทประก้่นฯ และบีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุนอย้ใ่นเคร่อ ทำาให้สามื่ารถืดำาเนินธุรกิ่จิ

ได้อยา่งครบีวังจิรมื่าก่ขึ้้�น

ในเด่อนธน้วัาคมื่ ปี 2550 ธนาคารประสบีควัามื่สำาเรจ็ิในก่ารเพิ�มื่ทนุจิำานวัน 37,622 ล้านบีาท 

โดยก่ลุม่ื่ไอเอ็นจ่ิ ซ้ึ่�งเป็นสถืาบ้ีนก่ารเงินจิาก่ประเทศเนเธอรแ์ลนด์เขึ้า้มื่าเป็นพน้ธมิื่ตั้รรายใหมื่่ 

ทำาให้ธนาคารม่ื่ฐานะทางก่ารเงินท่�แขึ้็งแก่รง่มื่าก่ยิ�งขึ้้�น

ในเด่อนธ้นวัาคมื่ ปี 2562 ท่เอ็มื่บี่ได้ตั้ก่ลงรวัมื่กิ่จิก่ารก้่บีธนาคารธนชาตั้ โดยก่ระบีวันก่าร 

รวัมื่กิ่จิก่ารแล้วัเสรจ็ิในเด่อนก่รก่ฎาคมื่  ปี    2564   พรอ้มื่ก้่บีเปล่�ยนช่�อเป็น ธนาคารทหารไทยธนชาตั้  

จิำาก้่ด (มื่หาชน) หร่อ ท่เอ็มื่บ่ีธนชาตั้ จ้ิดเป็นเป็นธนาคารท่�ม่ื่ขึ้นาดใหญ่่เป็นอ้นด้บีท่� 6  

ในด้านสนิทรพ้ยร์วัมื่ และในเด่อนสิงหาคมื่ ปี  2564  ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.)  ได้ประก่าศ 

ให้ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้เป็นธนาคารพาณิชย์ท่�ม่ื่ควัามื่สำาค้ญ่ต่ั้อระบีบีในประเทศ หร่อ Domestic 

Systemically Important Banks (D-SIBs) 
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1.1.2	 กลยุทัธ์์ของธ์น์าค์ารใน์	5	ปขี้างหน้์า

จุุดำมุ�งหมาย: ท่ท่บี่ ทำาให้ช่วิัตั้ทางก่ารเงินขึ้องผู้้้คนด่ขึ้้�น 

ธนาคารได้ก่ำาหนดเป้าหมื่ายทางกลยุทัธ์์	7	ประการท่�จิะชว่ัยผู้ล้ก่ด้นให้ธนาคารสามื่ารถืบีรรลุเป้าหมื่าย ด้งน่�

1.	ให้ลูกค้์าเปน็์ศูน์ย์กลาง

ธนาคารให้ควัามื่สำาค้ญ่ในก่ารนำาล้ก่ค้าเป็นศ้นย์ก่ลางในก่ารทำาธุรกิ่จิ จ้ิงรวับีรวัมื่ควัามื่เขึ้้าใจิในพฤติั้ก่รรมื่ขึ้องล้ก่ค้า 

เพ่�อนำามื่าพฒ้นาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และก่ารบีริก่าร และนำาควัามื่เข้ึ้าใจิด้งก่ล่าวัมื่าใช้ในก่ารบีริหารประสบีก่ารณ์ขึ้องล้ก่ค้าให้ด่ยิ�งขึ้้�น 

นอก่จิาก่น่� ย้งดำาเนินก่ารว้ัดควัามื่พ้งพอใจิในประสบีก่ารณ์ท่�ล้ก่ค้าได้ร้บีอยา่งต่ั้อเน่�อง เพ่�อนำาผู้ลท่�ได้มื่าปร้บีปรุงผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์

และบีริก่ารให้ด่ยิ�งขึ้้�นต่ั้อไป

2.	สัรา้งค์วิามเปน็์เลิศด้ำาน์ผลิตภััณฑ์์เงิน์ฝากและธุ์รกรรมทัางการเงิน์

ธนาคารได้ใช้ก่ลยุทธก์่ารใช้เงินฝาก่เป็นต้ั้วันำา (Deposit-led strategy) เพ่�อสร้างควัามื่แตั้ก่ต่ั้างทางก่ารแขึ้ง่ขึ้้นเพ่�อสง่มื่อบี

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์เงินฝาก่และธุรก่รรมื่ทางก่ารเงินท่�ตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้าท่�ด่ท่�สดุ ซ้ึ่�งก่ลยุทธด้์งก่ล่าวัจิะทำาให้ธนาคาร

ม่ื่ควัามื่ใก่ล้ชิดและเขึ้้าใจิล้ก่ค้ามื่าก่ยิ�งขึ้้�นซึ่้�งทำาให้ท่ท่บี่สามื่ารถืเป็นธนาคารหล้ก่ขึ้องล้ก่ค้าได้

 

3.	รกัษาค์วิามเปน็์ผู้น์ำาด้ำาน์สัิน์เชื่ื�อรถุยน์ต์และการน์ำาเสัน์อผลิตภััณฑ์์สัิน์เชื่ื�อค์รบวิงจุร

ภูายหล้งก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารก้่บีธนาคารธนชาตั้ ธนาคารย้งคงต่ั้อยอดควัามื่สำาเร็จิขึ้องธุรกิ่จิสินเช่�อรถืยนต์ั้ และนำาจุิดแขึ้็ง 

ขึ้องธุรกิ่จิท้�งด้านพน้ก่งาน เคร่อข่ึ้ายต้ั้วัแทนจิำาหน่ายรถืยนต์ั้ และควัามื่แข็ึ้งแก่ร่งขึ้องแบีรนด์มื่าเพิ�มื่ขึ้่ดควัามื่สามื่ารถื 
ขึ้องผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สินเช่�ออ่�น ๆ เพ่�อตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าได้มื่าก่ขึ้้�น นอก่จิาก่น่� ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ครอบีคลุมื่มื่าก่ขึ้้�น  

ย้งช่วัยให้ธนาคารสามื่ารถืม่ื่ควัามื่สามื่ารถืในก่ารแข่ึ้งข้ึ้นและปร้บีต้ั้วัได้ท้นต่ั้อสภูาพตั้ลาดท่�เปล่�ยนแปลงไปได้ด่ยิ�งขึ้้�น  

และคงควัามื่เป็นผู้้้นำาในด้านสินเช่�อรถืยนต์ั้

4.	สัรา้งรายได้ำทั่�มิใชื่�ดำอกเบ่�ยอย�างยั�งยืน์

ธนาคารให้ควัามื่สำาค้ญ่ก้่บีก่ารสร้างรายได้ท่�มิื่ใช่ดอก่เบี่�ยอย่างย้�งย่นมื่าโดยตั้ลอด เพราะรายได้ท่�มิื่ใช่ดอก่เบ่ี�ยจิะส่งผู้ล

ให้ธนาคารสามื่ารถืบีริหารเงินทุนได้อย่างม่ื่ประสิทธิภูาพ ต้ั้วัอย่างเช่น ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่นช่วิัตั้ และผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่ารลงทุน 

เป็นต้ั้น ท้�งน่� ท่เอ็มื่บีธ่นชาตั้ได้ใชโ้มื่เดลธุรกิ่จิแบีบีผู้้แ้ทนจิำาหนา่ยและ Open architecture โดยมุื่ง่เนน้ก่ารค้ดเล่อก่พน้ธมื่ติั้ร 

ทางธุรกิ่จิและผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ด่ท่�สุด เพ่�อนำาแสนอแก่่ล้ก่ค้าผู้่านชอ่งทางก่ารขึ้ายต่ั้าง ๆ ด้วัยก่ลยุทธด้์งก่ล่าวั ธนาคารสามื่ารถื

ก่ารสร้างรายได้อย่างย้�งย่นในสภูาวัะผู้้นผู้วันขึ้องว้ัฏจ้ิก่รธุรกิ่จิได้และย้งสามื่ารถืม่ื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่าร 

ท่�หลาก่หลายขึ้องล้ก่ค้า

5.	ใชื่้เงิน์ทัุน์และบรหิารสัภัาพค์ล�องอย�างมป่ระสัิทัธิ์ภัาพ

ธนาคารมุื่่งม้ื่�นอย่างเต็ั้มื่ท่�ท่�จิะบีรรลุเป้าหมื่ายก่ำาไรสุทธติั้ามื่ควัามื่คาดหว้ังขึ้องน้ก่ลงทุน โดยวัางเป้าหมื่ายท่�จิะบีรรลุอ้ตั้รา

ผู้ลตั้อบีแทนผู้้้ถ่ือหุ้นท่�อย้ใ่นระด้บีเด่ยวัก้่บีค่าเฉล่�ยขึ้องธนาคารช้�นนำาภูายใน 3-5 ปี เพ่�อบีรรลุเป้าหมื่ายด้งก่ล่าวั ธนาคาร

ได้มุื่่งเน้นก่ารเติั้บีโตั้ธุรกิ่จิโดยพิจิารณาจิาก่โอก่าสก่ารสร้างผู้ลตั้อบีแทนท่�เพิ�มื่ขึ้้�น
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6.	สัรา้งค์วิามพรอ้มต�อการเปล่�ยน์แปลงทัางดิำจิุทััล

ปัจิจุิบี้น ก่ารทำาธุรก่รรมื่ทางก่ารเงินผู่้านช่องทางดิจิิท้ลม่ื่ก่ารเติั้บีโตั้อย่างต่ั้อเน่�อง อ้นเป็นผู้ลมื่าจิาก่พฤติั้ก่รรมื่ขึ้อง 

ผู้้้บีริโภูคท่�เปล่�ยนแปลงไปและเทคโนโลย่ท่�ก้่าวัหน้าขึ้้�น ขึ้ณะเด่ยวัก้่นก่ารระบีาดขึ้องโควิัด-19 ได้เร่งก่ารเปล่�ยนแปลง

พฤติั้ก่รรมื่ผู้้้บีริโภูค และเพิ�มื่ควัามื่ตั้ระหน้ก่ถ้ืงควัามื่สำาค้ญ่ในก่ารใช้บีริก่ารทางก่ารเงินผู้่านช่องทางดิจิิท้ล ธนาคารต้ั้�งเป้า 
ท่�จิะปร้บีบีริก่ารท้�งหมื่ดในร้ปแบีบีดิจิิท้ลภูายใต้ั้หล้ก่คิดขึ้อง “Digital-first” พร้อมื่ด้วัย Humanized touch เพ่�อสร้าง

ประสบีก่ารณ์ท่�ด่ให้ก้่บีล้ก่ค้าขึ้องธนาคารผู้่านชอ่งทางดิจิิท้ล หร่อท่�เร่ยก่ว่ัา “Humanized digital platform” โดยเส้นทาง 

ก่ารเปล่�ยนผู้่านส้ดิ่จิิท้ลเพ่�อดำาเนินก่ารภูายใต้ั้ร้ปแบีบีก่ารดำาเนินงานภูายใต้ั้หล้ก่คิดขึ้อง “Digital-first” เริ�มื่ต้ั้�งแต่ั้

 1) ก่ารลดต้ั้นทุนและภูาระในก่ารดำาเนินงานโดยให้บีริก่ารล้ก่ค้าผู้่านชอ่งทางดิจิิท้ล 

 2) ก่ารสรา้งควัามื่ผู้้ก่พน้ก้่บีลก้่ค้าให้ล้ก่ซึ่้�งยิ�งขึ้้�นผู่้านก่ารปรบ้ีเปล่�ยนบีรกิ่ารต่ั้าง ๆ  ใหเ้ป็นสว่ันต้ั้วัสำาหร้บีลก้่ค้าแต่ั้ละราย

 3) ก่ารสร้างรายได้แบีบีเดิมื่ท่�เติั้บีโตั้อยา่งย้�งย่น และ 

 4) ก่ารสร้างรายได้จิาก่ธุรกิ่จิและระบีบีนิเวัศใหมื่่ 

ก่ลยุทธ์ด้านดิจิิท้ลขึ้องธนาคารมุื่่งส้่ก่ารให้บีริก่ารท่�มื่าก่ก่ว่ัาบีริก่ารด้านก่ารธนาคารท้�วัไปและก่ารให้บีริก่ารครบีท้�ง  

Ecosystem ท่�พ้ฒนาร่วัมื่ก้่บีพ้นธมิื่ตั้รเชิงก่ลยุทธ์ เพ่�อเพิ�มื่ก่ารม่ื่ส่วันร่วัมื่ขึ้องล้ก่ค้าตั้ลอดทุก่ช่วังช่วิัตั้และทุก่เหตัุ้ก่ารณ์ 

สำาค้ญ่ โดยก่ารพ้ฒนา Ecosystem จิะเริ�มื่จิาก่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�ธนาคารม่ื่ควัามื่แขึ้็งแก่ร่งและควัามื่ได้เปร่ยบีทาง 

ก่ารแขึ้่งขึ้้น เช่น อุตั้สาหก่รรมื่ยานยนต์ั้ โดย Ecosystem play จิะทำาหน้าท่�เป็นเคร่�องม่ื่อในก่ารสร้างก่ารม่ื่ส่วันร่วัมื่  

(Engagement) สำาหร้บีล้ก่ค้าขึ้องธนาคาร ต้ั้วัอยา่ง เชน่ ก่ารลดควัามื่ยุง่ยาก่ต่ั้าง ๆ ให้ก้่บีล้ก่ค้าท่�เป็นเจ้ิาขึ้องรถื เป็นต้ั้น 

7.		ผนึ์กพลังสัรา้งการเติบโต

หล้งก่ารควับีรวัมื่ ธนาคารได้ร้บีประโยชน์ท่�เก่่� อหนุนซ้ึ่�งก้่นและก้่น (Synergies) จิาก่ก่ารรวัมื่กิ่จิก่าร 3 ส่วัน ค่อ  

ประโยชน์ด้านงบีดุล ประโยชน์ด้านต้ั้นทุน และประโยชน์ด้านรายได้ 

 1) ประโยชน์ด้านงบีดลุ ท่�จิะทำาให้ม้ื่ลค่าขึ้องกิ่จิก่ารเพิ�มื่ข้ึ้�นจิาก่ก่ารม่ื่งบีดุลท่�เหมื่าะสมื่ (Balance sheet optimization)  

  ผู้่านก่ารใช้สินทร้พย์และก่ารจ้ิดหาเงินทุนอยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพ 

 2) ประโยชนด้์านต้ั้นทุน จิาก่ขึ้นาดกิ่จิก่ารท่�ใหญ่ข่ึ้้�น (Scale) โดยเฉพาะอยา่งยิ�งจิาก่ก่ารรวัมื่ก้่นขึ้องหนว่ัยงานสน้บีสนุน 

  ท่�สำาค้ญ่ เชน่ โครงสร้างพ่�นฐานด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ ก่ารบีริหารจ้ิดก่ารก่ระบีวันก่ารทำางาน เป็นต้ั้น

 3)  ประโยชน์ด้านรายได้ ก่ารดำาเนินงานร่วัมื่ก้่นจิะทำาให้ม่ื่ประสิทธิภูาพในก่ารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่าร 

  ทางก่ารเงินให้ก้่บีล้ก่ค้าได้ครอบีคลุมื่ยิ�งขึ้้�น รวัมื่ถ้ืงควัามื่สามื่ารถืในก่ารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารใหมื่่ ๆ  

  จิาก่ฐานล้ก่ค้าท่�เพิ�มื่ขึ้้�นก่ว่ัาเท่าต้ั้วั

ก่ารควับีรวัมื่กิ่จิก่ารได้สำาเร็จิลุล่วังอยา่งราบีร่�นในเด่อนก่รก่ฎาคมื่ 2564 หล้งจิาก่ก่ารทำา EBT ประสบีควัามื่สำาเร็จิ ธนาคาร 

ม่ื่เป้าหมื่ายท่�จิะเพิ�มื่ศ้ก่ยภูาพขึ้องฐานล้ก่ค้าขึ้องธนาคารท่�ควับีรวัมื่กิ่จิก่ารผู้่านหล้ก่ก่าร Financial Well-being  

นำาเสนอบีริก่ารท่�เก่่�ยวัก้่บีก่ารธนาคารและท่�นอก่เหน่อจิาก่ควัามื่ต้ั้องก่ารด้านก่ารธนาคารขึ้องล้ก่ค้าเป้าหมื่ายขึ้องเรา  

ผู้่านแพลตั้ฟอร์มื่ดิจิิท้ลช้�นนำาขึ้องเรา 
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1. ก่ารสรา้งราก่ฐาน 

ท่�แขึ้ง็แก่รง่

2551 – 2552

•

•

•

•

•

ก่ารปรบ้ีโครงสร้างองค์ก่ร

ก่ารปรบ้ีปรุงขึ้้�นตั้อนก่ารทำางานครบีวังจิร

ก่ารปรบ้ีเปล่�ยนด้านก่ารบีรหิาร

ทรพ้ยาก่รบุีคคล

ก่ารยก่ระด้บีมื่าตั้รฐานก่ารให้บีริก่าร

ก่ารปรบ้ีปรุงประสทิธภิูาพ

ด้านก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง

•

•

คณุภูาพสนิทรพ้ยโ์ดยรวัมื่ได้รบ้ีก่ารปรบ้ีปรุง

ให้ด่ขึ้้�น

บีรรลุควัอไทล์สง้สดุในด้านควัามื่ผู้้ก่พน้ขึ้อง

พน้ก่งานต่ั้อองค์ก่ร

2. ก่ารขึ้ยายฐานล้ก่ค้า

ท่�ม่ื่คณุภูาพ

2553 – 2554

•

•

•

• 

•

ก่ารขึ้ยายฐานลก้่ค้า SME และลก้่ค้ารายยอ่ย

ก่ารเป็นเลิศทางด้านบีรกิ่าร

และก่ารดำาเนินงาน

ก่ารให้บีรกิ่ารทางก่ารเงินท่�เป็นนว้ัตั้ก่รรมื่

ท่�สามื่ารถืตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้า

ได้เป็นอยา่งด่

ก่ารพฒ้นาคุณภูาพชอ่งทางบีรกิ่าร

ก่ารสรา้งแบีรนด์ท่เอ็มื่บ่ีให้แขึ้ง็แก่รง่ขึ้้�น

•

•

•

ก่ารเพิ�มื่ฐานลก้่ค้าประสบีควัามื่สำาเรจ็ิ

จิาก่ก่ารพฒ้นาคณุภูาพก่ารให้บีริก่าร

และผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่าร

ขึ้องลก้่ค้าได้อยา่งแท้จิรงิ

ก่ารปรบ้ีปรุงและยา้ยสาขึ้าให้ตั้รงก้่บี

ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้า

ก่ารเปิดต้ั้วัแนวัคิด Make THE Difference

3. สรา้งควัามื่แตั้ก่ต่ั้าง

และเพิ�มื่สว่ันแบีง่

ก่ารใช้จ่ิายเงินขึ้อง

ล้ก่ค้าก่ลุ่มื่เป้าหมื่าย

2555 – 2557

•

•

•

•

ก่ารเป็นเลิศทางด้าน Transactional banking 

และประสบีก่ารณ์ท่�เป็นเอก่ล้ก่ษณข์ึ้อง

ธนาคาร (Branded Customer Experience)

ยก่ระด้บีควัามื่สม้ื่พน้ธก้์่บีลก้่ค้า

ด้านก่ารบีริก่ารธุรก่รรมื่ทางก่ารเงิน 

โดยนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ตั้อบีสนอง

ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้าอยา่งแท้จิรงิ

ก่ารม่ื่คณุภูาพสนิทรพ้ยท่์�ด่ขึ้้�น (โดยม่ื่สด้สว่ัน

สนิเช่�อ SME มื่าก่ขึ้้�น)

ก่ารเปิดต้ั้วัร้ปแบีบีชอ่งทางบีรกิ่ารท่�

เช่�อมื่ต่ั้อถ้ืงก้่น โดยมุ่ื่งเน้นก่ารพฒ้นา

ชอ่งทางดิจิิท้ล

•

•

•

•

นำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ตั้รงก้่บีควัามื่ต้ั้องก่าร

ขึ้องลก้่ค้า

ดำาเนินก่าร Cross-Selling ตั้ามื่ควัามื่เขึ้า้ใจิ 

ลก้่ค้าอยา่งล้ก่ซ้ึ่�งในระด้บีอุตั้สาหก่รรมื่และ

ระด้บีก่ลุม่ื่ล้ก่ค้า

ดำาเนินก่ารปรบ้ีปรุงสด้สว่ันขึ้องสินเช่�อให้ม่ื่

ผู้ลตั้อบีแทนหล้งจิาก่ห้ก่ค่าควัามื่เส่�ยงสง้สดุ

นำาเสนอชอ่งทางก่ารให้บีริก่ารทาง

อิเล็ก่ทรอนิก่สท่์�เป็นเลิศท่�สดุ

1.1.3	 การเปล่�ยน์แปลงและพัฒน์าการทั่�สัำาคั์ญ

การเปล่�ยน์แปลงและพัฒน์าการทั่�สัำาคั์ญใน์ชื่�วิงทั่�ผ�าน์มา
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4. สรา้งควัามื่เปล่�ยนแปลง

และก้่าวัเข้ึ้าส้ธุ่รกิ่จิใหมื่ ่ๆ 

2558 – 2561

•

•

•

•

มุ่ื่งเน้นในก่ารสรา้งดิจิิท้ลแพลตั้ฟอร์มื่ท่�

ตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้า

อยา่งแท้จิรงิ และมื่อบีสทิธปิระโยชน์เพิ�มื่ 

เพ่�อให้ลก้่ค้าใชช้วิ่ัตั้เต็ั้มื่ท่�ในแบีบีท่�ต้ั้องก่าร

พฒ้นาขึ้ด่ควัามื่สามื่ารถืพน้ก่งาน และปรบ้ี

โครงสรา้งองค์ก่รเพ่�อให้พน้ก่งานสามื่ารถื

ใชศ้้ก่ยภูาพได้อยา่งเต็ั้มื่ท่�

สามื่ารถืก้่าวัเขึ้า้ส้ธุ่รกิ่จิใหมื่ ่ๆ ท่�ตั้รงก้่บี

ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้า 

สรา้งศ้ก่ยภูาพในก่ารวิัเคราะห์ขึ้อ้ม้ื่ลเชงิล้ก่ 

(Data Analytics) เพ่�อให้ธนาคารสามื่ารถื

นำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ และบีรกิ่ารท่�เหมื่าะก้่บี

ลก้่ค้าได้อยา่งม่ื่ประสทิธภิูาพ

•

•

•

•

โครงสร้างพ่�นฐานเพ่�อรองรบ้ีดิจิิท้ลแพลตั้ฟอรม์ื่ 

และระบีบีชำาระเงินอิเล็ก่ทรอนิก่สแ์หง่ชาติั้

ลดระด้บีช้�นขึ้องโครงสรา้งองค์ก่รจิาก่ 6 ขึ้้�น

มื่าเป็น 5 ขึ้้�นเพ่�อให้เกิ่ดควัามื่คล่องต้ั้วัในองค์ก่ร

วัางแผู้นและแนวัทางก่ารจ้ิดก่ารขึ้อ้ม้ื่ลลก้่ค้า 

ท้�งในด้าน ควัามื่ครบีถ้ืวัน คณุภูาพขึ้อ้ม้ื่ล 

และก่ารนำาขึ้อ้ม้ื่ลมื่าใช้

รว่ัมื่เป็นพน้ธมิื่ตั้รทางธุรกิ่จิก้่บีอ่สท์สปรงิ 

อินเวัสท์เมื่นทส์ (สงิคโปร)์ จิาก่ก่ารขึ้ายหุ้น 

รอ้ยละ 65 ในบีลจิ.ท่เอ็มื่บ่ี

5. ก้่าวัก่ระโดดด้วัยก่ารเติั้บีโตั้

แบีบี Inorganic 

และก่ารให้ควัามื่ชว่ัยเหล่อ

ลก้่ค้าท่�ได้รบ้ีผู้ลก่ระทบี

จิาก่โควิัด-19 

2561- 2564

•

•

•

•

นำาร้ปแบีบีก่ารทำางานแบีบีใหม่ื่เขึ้า้มื่าใช้ 

และปรบ้ีก่ระบีวันก่ารหล้ก่ ให้สามื่ารถื

สรา้งประสบีก่ารณ์ท่�ง่ายและใชง้านได้จิรงิ

ให้ก้่บีลก้่ค้าได้ด่ยิ�งขึ้้�น

ก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารก้่บีธนาคารธนชาตั้

เพ่�อเพิ�มื่ขึ้นาดธุรกิ่จิและควัามื่สามื่ารถื

ในก่ารแขึ้ง่ขึ้น้

จ้ิดเตั้รย่มื่แผู้นและดำาเนินก่ารรวัมื่กิ่จิก่าร 

รวัมื่ถ้ืงก่ารรบ้ีร้ป้ระโยชน์ท่�ได้จิาก่

ก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารจิาก่ก่ารม่ื่งบีดลุ

ท่�เหมื่าะสมื่และก่ารรบ้ีร้ผู้้ลประโยชน์

ด้านต้ั้นทนุ

ก่ารให้ควัามื่ชว่ัยเหล่อก้่บีลก้่ค้า

ท่�ได้รบ้ีผู้ลก่ระทบีจิาก่โควิัดให้สามื่ารถื

ดำาเนินธุรกิ่จิต่ั้อไปได้ท่ามื่ก่ลางสถืานก่ารณ์

ท่�ยาก่ลำาบีาก่

•

•

•

•

•

•

ก่ารทำางานแบีบี “อไจิล์” เพ่�อลดขึ้้�นตั้อน

ก่ารทำางานและสรา้งควัามื่รว่ัมื่ม่ื่อระหว่ัาง

หน่วัยงาน 

เพิ�มื่ขึ้ด่ควัามื่สามื่ารถืทางก่ารแขึ้ง่ขึ้น้

จิาก่ชอ่งทางก่ารให้บีริก่ารท่�มื่าก่ขึ้้�น

และก่ารพฒ้นาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ใหมื่ท่่�ด่ขึ้้�น

จิาก่ก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารก้่บีธนาคารธนชาตั้

ก่ารม่ื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ครบีมื่าก่ข้ึ้�น

ท้�งผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่ารลงทนุและสนิเช่�อ

ก่ารขึ้ยายฐานลก้่ค้าถ้ืง 10 ล้านราย

บีริหารค่าใชจ่้ิายและอ้ตั้ราสว่ัน

ต้ั้นทนุต่ั้อรายได้ให้ด่ยิ�งขึ้้�น

ชว่ัยเหล่อลก้่ค้าท่�ขึ้อเขึ้า้รว่ัมื่โครงก่าร 

Debt Relief มื่าก่ก่ว่ัา 750,000 ราย
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		ระยะ จุุดำเดำ�น์หลัก ผลลัพธ์์

6. ก่ารสรา้งก่ารเปล่�ยนแปลง

ทางด้านธุรกิ่จิ

2565 เป็นต้ั้นไป 

•

•

•

ใชป้ระโยชน์สง้สดุจิาก่ฐานล้ก่ค้าธนาคาร

หล้งก่ารควับีรวัมื่กิ่จิก่ารผู้า่นแนวัคิด

ชวิ่ัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�น ให้บีริก่าร

ด้านก่ารธนาคารและเหน่อก่ว่ัาควัามื่ต้ั้องก่าร

ด้านก่ารธนาคารขึ้องลก้่ค้า และก่ลายเป็น

แพลตั้ฟอรม์ื่ดิจิิท้ลช้�นนำา

พฒ้นาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารด้านดิจิิท้ล

เต็ั้มื่ร้ปแบีบีภูายใต้ั้โมื่เดล "Digital First"

ปรบ้ีโครงสร้างธุรกิ่จิเพ่�อเพิ�มื่ม้ื่ลค่า

และสร้างผู้ลตั้อบีแทนสง้สุด

•

•

•

•

•

•

ก่ระชบ้ีควัามื่ส้มื่พน้ธก้์่บีลก้่ค้าด้วัยผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์

ท่�หลาก่หลาย และก่ารม่ื่สว่ันรว่ัมื่

ก้่บีตั้ลอดชว่ังชวิ่ัตั้ท่�สำาค้ญ่ขึ้องล้ก่ค้า 

(Life-stage and Life-event)

ชว่ัยให้ลก้่ค้าได้รบ้ีประสบีก่ารณ์ท่�ด่ขึ้้�น 

ม่ื่ควัามื่คล่องต้ั้วัท่�สง้ขึ้้�น 

และต้ั้นทนุในก่ารบีรกิ่ารท่�ลดลง

ประสบีควัามื่สำาเรจ็ิในก่ารเติั้บีโตั้สินเช่�อ

ท่�ม่ื่หล้ก่ประก้่น (Cash your car และ Cash 

your home) รวัมื่ถ้ืงก่ารออก่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สนิค้า

ท่�ตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องลก้่ค้าได้มื่าก่

ยิ�งขึ้้�น เชน่ บีต้ั้รก่ดเงินสด ท่ท่บี ่บีา้นแลก่เงิน

ปรบ้ีปรุงประสิทธภิูาพขึ้องก่ารบีริหารจ้ิดก่าร

สนิทร้พยแ์ละหน่�สนิ ผู่้านบีรษ้ิทบีรหิารสนิทรพ้ย์ 

พหลโยธนิ จิำาก้่ด (PAMCO)

เปิดต้ั้วั แอปพลิเคชน้ ttb Business One 

เพ่�อชว่ัยลก้่ค้าธุรกิ่จิและ SMEs บีรหิารธุรกิ่จิได้

อยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพมื่าก่ขึ้้�น

เปิดต้ั้วั Mobile Banking เวัอรช์น้ใหมื่่ 

(ttb touch) โดยม่ื่อ้ตั้ราก่ารเติั้บีโตั้

ขึ้องธุรก่รรมื่เพิ�มื่ขึ้้�นมื่าก่ก่ว่ัารอ้ยละ 40
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การเปล่�ยน์แปลงและพัฒน์าการทั่�สัำาคั์ญใน์ป	ี2565

• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ได้ทำาก่ารปร้บีโครงสร้างก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงิน โดยจ้ิดต้ั้�งบีริษ้ท ท่ท่บี่ คอนซ้ึ่มื่เมื่อร์ เพ่�อช่วัยในก่าร 

นำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่ารเงิน บี้ตั้รเครดิตั้ และสินเช่�อบุีคคลครบีวังจิร เพ่�อสน้บีสนุนเป้าหมื่ายก่ารเป็น 1 ใน 4 ผู้้้นำาตั้ลาด

สินเช่�อสว่ันบุีคคล ผู้่านก่ารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ทางก่ารเงินท่�หลาก่หลายครอบีคลุมื่ทุก่ไลฟ์สไตั้ล์ก่ารใช้ช่วิัตั้ 

• ในเด่อนพฤษภูาคมื่ 2565 ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ เปิดต้ั้วัแอปพลิเคช้น ท่ท่บี่ ท้ช (ttb touch) เวัอร์ช้นใหมื่่ ภูายใต้ั้แนวัคิดท่�ว่ัา

ควัามื่เขึ้้าใจิล้ก่ค้าแต่ั้ละคนท่�ม่ื่ควัามื่ต้ั้องก่ารด้านก่ารเงินท่�ไมื่่เหม่ื่อนก้่น ธนาคารจ้ิงได้พ้ฒนา แอปพลิเคช้น ttb touch 

ท่�ม่ื่ควัามื่ “เฉพาะต้ั้วั” ตั้รงใจิล้ก่ค้าแต่ั้ละราย เป็นเหม่ื่อนผู้้้ช่วัยและท่�ปร้ก่ษาส่วันต้ั้วัด้านก่ารเงิน ทำาให้ล้ก่ค้าม่ื่ช่วิัตั้

ทางก่ารเงินด่ขึ้้�นรอบีด้านอย่างแท้จิริง ม่ื่ควัามื่ครบีคร้นเหม่ื่อนไปสาขึ้า ครอบีคลุมื่ตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้า

มื่าก่ก่ว่ัาเร่�องก่ารธนาคารท้�วัไป พรอ้มื่มื่อบีสิทธปิระโยชน์และควัามื่คุ้มื่ค่าส้งสดุให้ล้ก่ค้าได้ร้บีมื่าก่ก่ว่ัาในทกุ่ก่ารใชง้าน

• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ร้บีรางว้ัล “Best Wealth Manager, Thailand – Rising Star” จิาก่ The Asset Triple A Private Capital 

Awards 2022 รางว้ัลสำาหร้บีดาวัรุง่ ด้านก่ารบีริหารควัามื่ม้ื่�งค้�ง ผู้่านก่ารเสนอบี้ตั้รเครดิตั้ ท่ท่บี่ ร่เซึ่ิร์ฟ (ttb reserve)  

ท่�รวับีรวัมื่โซึ่ล้ช้นทางก่ารเงินท่�หลาก่หลายครบีวังจิรตั้อบีโจิทย์ลุก่ค้าก่ลุ่มื่ Wealth และม่ื่ผู้ลก่ารดำาเนินงานท่�แขึ้็งแก่รง่ 

ซึ่้�งจ้ิดโดย The Asset นิตั้ยสารก่ารเงินช้�นนำาแห่งเอเช่ยท่�มุื่่งเน้นควัามื่เป็นเลิศทางด้านก่ารเงินก่ารลงทุน 

• ท่เอ็มื่บ่ีธนชาตั้ ได้นำาเสนอ “บี้ตั้รก่ดเงินสด ท่ท่บี่ บี้านแลก่เงิน” บี้ตั้รก่ดเงินสดสินเช่�อบ้ีาน คร้�งแรก่ในประเทศไทย  

โดยเป็นวังเงินพร้อมื่ใช้ท่�ให้ควัามื่อุ่นใจิยามื่ฉุก่เฉินด้วัยอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยตั้ำา เพ่�อช่วัยให้ล้ก่ค้าสามื่ารถืเขึ้้าถ้ืงสินเช่�อท่�ม่ื่ 

หล้ก่ประก้่นได้ง่ายขึ้้�น รวัมื่ถ้ืงชว่ัยต่ั้อยอดขึ้ยายสินเช่�อบี้านขึ้องธนาคาร

• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ได้ร้บีรางว้ัล “Best Corporate Bank Award 2022” จิาก่ Asia money นิตั้ยสารก่ารเงินช้�นนำา 

ในระด้บีภู้มิื่ภูาคเอเช่ย แสดงให้เห็นถ้ืงก่ารเป็นธนาคารท่�ได้ร้บีควัามื่ไว้ัวัางใจิจิาก่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิ และอย้่เค่ยงขึ้้าง 

ในก่ารสน้บีสนุนภูาคธุรกิ่จิขึ้องไทยให้ประสบีควัามื่สำาเร็จิ และเติั้บีโตั้อยา่งย้�งย่น

• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ได้นำาเสนอบีริก่าร ttb local currency services เคร่�องม่ื่อบีริหารควัามื่เส่�ยงอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยน 

อยา่งม่ื่ประสทิธภิูาพ และสามื่ารถืชว่ัยใหล้ก้่ค้าธุรกิ่จิร้บีม่ื่อก้่บีภูาวัะเศรษฐกิ่จิและควัามื่ผู้้นผู้วันขึ้องค่าเงิน อ่ก่ท้�งย้งชว่ัย

สน้บีสนุนผู้้้นำาเขึ้า้-สง่ออก่ท่�ค้าขึ้ายก้่บีค้่ค้าในภู้มิื่ภูาคเอเชย่แปซิึ่ฟกิ่ ชว่ัยลก้่ค้าบีรหิารต้ั้นทนุได้ด่ยิ�งขึ้้�น พรอ้มื่ข้ึ้บีเคล่�อน

ธุรกิ่จิให้เติั้บีโตั้ไปพร้อมื่ก้่บีก่ารสง่ออก่ไทย 

• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ได้ร้บีรางว้ัล PromptPay Service Consolidation Award ในงาน National ITMX Day 2022  

โดยก่ารมื่อบีรางว้ัลพจิิารณาจิาก่ก่ารท่�ท่เอ็มื่บีธ่นชาตั้ ม่ื่ควัามื่โดดเด่นในก่ารบีริหารจ้ิดก่ารระบีบีพร้อมื่เพย์ได้เป็นอยา่งด่  

ม่ื่ประสิทธิภูาพ และจิาก่ก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารเป็นหน้�งเด่ยวัระหว่ัางท่เอ็มื่บี่และธนาคารธนชาตั้ ธนาคารได้ทำาก่ารยก่เลิก่ 

และผู้้ก่บ้ีญ่ช่พร้อมื่เพย์ใหม่ื่ให้ก้่บีล้ก่ค้าธนชาตั้เดิมื่ โดยล้ก่ค้าท้�งหมื่ดไม่ื่ได้ร้บีผู้ลก่ระทบีหร่อผู้้ก่บี้ญ่ช่พร้อมื่เพย์ใหม่ื่ 

ด้วัยต้ั้วัเอง เพิ�มื่ควัามื่สะดวัก่มื่าก่ยิ�งขึ้้�นและเป็นก่ารมื่อบีประสบีก่ารณ์ท่�ด่ให้ล้ก่ค้า 
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• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ถื้ก่รวัมื่อย้ใ่นด้ชน่ Bloomberg Gender-Equality Index (GEI) ปี 2022 เป็นคร้�งแรก่ โดย GEI ติั้ดตั้ามื่

ผู้ลก่ารปฏิบ้ีติั้งานขึ้องบีริษ้ทท่�มุ่ื่งม้ื่�นท่�จิะเปิดเผู้ยควัามื่พยายามื่ในก่ารสน้บีสนุนควัามื่เท่าเท่ยมื่ทางเพศผู่้านก่ารพฒ้นา

นโยบีาย ก่ารเป็นต้ั้วัแทน และควัามื่โปร่งใส ก่ารถ้ืก่รวัมื่ใน GEI สะท้อนให้เห็นถ้ืงควัามื่มุื่่งม้ื่�นขึ้องธนาคารให้คุณค่า 

ท่�เท่าเท่ยมื่ ควัามื่เท่าเท่ยมื่ทางเพศ ควัามื่หลาก่หลาย และก่ารรายงานควัามื่ย้�งย่น

• ท่เอ็มื่บ่ีธนชาตั้ ได้ร้บีค้ดเล่อก่เป็นอ้นด้บีหน้�ง ในก่ลุ่มื่ธนาคารพาณิชย์ในประเทศจิาก่ Fair Finance Thailand  

ต่ั้อเน่�องเปน็ปีท่� 4 ติั้ดต่ั้อก้่นในป ี2565 สอดคล้องก้่บีพ้นธกิ่จิขึ้องธนาคารในก่ารสรา้งชวิ่ัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ข้ึ้�นให้ก้่บีคนไทย  

ต้ั้วัอย่างเช่น ก่ารให้ประก้่นอุบี้ติั้เหตัุ้สำาหร้บีล้ก่ค้า all free ซ้ึ่�งช่วัยเพิ�มื่ก่ารเขึ้้าถ้ืงประก้่นขึ้องประชาก่รในประเทศ 

และลดควัามื่เส่�ยงทางก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้าจิาก่อุบี้ติั้เหตัุ้ท่�ไมื่่คาดคิด นอก่จิาก่น่� ธนาคารได้ช่วัยให้ล้ก่ค้าสามื่ารถื 

เขึ้้าถ้ืงผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่ารลงทุนได้มื่าก่ขึ้้�น รวัมื่ถ้ืงก่ารก่้้ย่มื่ท่�เหมื่าะสมื่ ผู้่านผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ต่ั้าง ๆ ขึ้องธนาคาร

• ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ได้ร้บีรางว้ัล Best Issuer for Sustainable Finance และ รางว้ัล Best Blue Bond จิาก่ The Asset 

Triple A Country Awards for 2022 Sustainable Finance โดยท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้เป็นธนาคารไทยรายแรก่ท่�บุีก่เบิีก่ 

ตั้ราสารหน่�ส่ฟ้า (ตั้ราสารหน่�เพ่�อควัามื่ย้�งย่นทางทะเล) โดยม่ื่บีรรษ้ทเงินทุนระหว่ัางประเทศ (International Finance  

Corporation: IFC) เป็นผู้้้ลงทุน ท้�งน่� ตั้ราสารหน่�ส่ฟ้าได้ถ้ืก่ใช้ในก่ารระดมื่ทุนสำาหร้บีโครงก่ารท่�เป็นประโยชน์ก้่บี 

สิ�งแวัดล้อมื่และทร้พยาก่รทางทะเลโดยเฉพาะ นอก่จิาก่น่� ธนาคารย้งเป็นธนาคารแรก่ท่�บุีก่เบีิก่ตั้ราสารหน่�ส่เขึ้่ยวั 

(ตั้ราสารหน่�เพ่�อสิ�งแวัดล้อมื่) โดยตั้ราสารหน่�ส่เขึ้่ยวัจิะถ้ืก่ใช้เพ่�อระดมื่ทุนขึ้ยายสินเช่�อในหลายธุรกิ่จิท่�เก่่�ยวัขึ้้องก้่บี 

สิ�งแวัดล้อมื่ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งธุรกิ่จิท่�เก่่�ยวัขึ้้องก้่บีระบีบีนิเวัศอุตั้สาหก่รรมื่ EV ขึ้องประเทศไทย 
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุ์รกิจุ	

1.2.1	 โค์รงสัรา้งรายได้ำ

โครงสร้างรายได้ขึ้องธนาคารและบีริษ้ทยอ่ยประก่อบีด้วัย รายได้ดอก่เบี่�ย รายได้ค่าธรรมื่เน่ยมื่และบีริก่าร และรายได้จิาก่ 

ก่ารดำาเนินงานอ่�น โดยม่ื่รายละเอ่ยดปราก่ฏตั้ามื่ตั้ารางแสดงโครงสร้างรายได้ สำาหรบ้ีปีสิ�นสดุว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2563 - 2565  

ด้งน่�

โค์รงสัรา้งรายได้ำ
สัำาหรบัปสีัิ�น์สัดุำวัิน์ทั่�	31	ธั์น์วิาค์ม

2565 รอ้ยละ 2564 รอ้ยละ 2563	 รอ้ยละ

รายได้ำดำอกเบ่�ย 65,627 78.6 64,239 77.7 72,320 78.1

รายก่ารระหว่ัางธนาคารและตั้ลาดเงิน 1,489 1.8 1,060 1.3 1,922 2.1

เงินลงทุนและธุรก่รรมื่เพ่�อค้า  27 - 66 0.1 109 0.1

เงินลงทุนในตั้ราสารหน่� 1,782 2.1 1,247 1.5 1,920 2.1

เงินให้สนิเช่�อแก่่ล้ก่หน่� 39,493 47.3 39,827 48.1 45,633 49.3

ก่ารให้เชา่ซึ่่�อและส้ญ่ญ่าเชา่ทางก่ารเงิน 22,834 27.4 22,034 26.7 22,734 24.5

อ่�น ๆ 2 - 5 - 2 -

รายได้ำค์�าธ์รรมเน์ย่มและบรกิาร 14,025 16.8 15,190 18.4 16,139 17.4

ก่ำาไรสทุธจิิาก่เคร่�องม่ื่อทางก่ารเงินท่�ว้ัดม้ื่ลค่า 1,693 2.0 1,480 1.8 1,726 1.9

ด้วัยม้ื่ลค่ายุติั้ธรรมื่ผู้า่นก่ำาไรหรอ่ขึ้าดทนุ

ก่ำาไรสทุธจิิาก่เงินลงทุน 7 - 182 0.2 678 0.7

สว่ันแบีง่ก่ำาไรจิาก่เงินลงทุนตั้ามื่วิัธส่ว่ันได้เสย่ 261 0.3 346 0.4 363 0.4

รายได้จิาก่ก่ารดำาเนินงานอ่�น ๆ 1,883 2.3 1,280 1.5 1,426 1.5

รายได้ำรวิม 83,496 100.0 82,717 100.0 92,652 100.0

(หน่วัย: ล้านบีาท)
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1.2.2	 ลักษณะผลิตภััณฑ์์และบรกิาร

ธนาคารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�หลาก่หลาย ไมื่่ว่ัาจิะเป็นผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารด้านเงินฝาก่ สินเช่�อ ก่ารลงทุน และ

ประก้่นช่วิัตั้และทร้พย์สิน อยา่งไรก็่ด่ เน่�องจิาก่ล้ก่ค้าในแต่ั้ละก่ลุ่มื่ม่ื่ควัามื่ต้ั้องก่ารทางก่ารเงินท่�แตั้ก่ต่ั้างก้่น ธนาคารจ้ิงได้ 

แบี่งก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าออก่เป็นก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิและก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าบุีคคล เพ่�อท่�จิะได้นำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารให้ตั้รงตั้ามื่ 

ควัามื่ต้ั้องก่ารมื่าก่ท่�สุด ด้งน่�

ผลิตภััณฑ์์และบรกิารสัำาหรบักลุ�มธุ์รกิจุ

ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิ ประก่อบีด้วัย 

• ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าบีรรษ้ทธุรกิ่จิขึ้นาดใหญ่ ่(Large Corporate Banking) ท่�ม่ื่ยอดขึ้ายมื่าก่ก่ว่ัา 5,000 ล้านบีาท ต่ั้อปี 

• ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าบีรรษ้ทธุรกิ่จิ (Mid Corporate Banking) ม่ื่ยอดขึ้ายต้ั้�งแต่ั้ 400 ล้านบีาท ถ้ืง 4,999 ล้านบีาท ต่ั้อปี 

• ก่ลุ่มื่ผู้้้ประก่อบีก่ารขึ้นาดใหญ่ ่(Large SME) ม่ื่ยอดขึ้ายต้ั้�งแต่ั้ 100 ล้านบีาท ถ้ืง 399 ล้านบีาท ต่ั้อปี 

• ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิขึ้นาดก่ลางและขึ้นาดยอ่มื่ (SME) ม่ื่ยอดขึ้ายน้อยก่ว่ัา 100 ล้านบีาท ต่ั้อปี

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารสำาหร้บีก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิขึ้นาดใหญ่ ่สามื่ารถืสรุปได้ตั้ามื่ตั้ารางด้านล่างน่� 

ประเภัทั ผลิตภััณฑ์์และบรกิาร

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์เงินฝาก่ บีญ้่ชเ่งินฝาก่เพ่�อธุรกิ่จิ เชน่ บีญ้่ชธุ่รกิ่จิ ttb SME one bank  

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สนิเช่�อเพ่�อธุรกิ่จิ สนิเช่�อหมุื่นเว่ัยน 
สนิเช่�อระยะยาวั
สนิเช่�อเครอ่ขึ้า่ยธุรกิ่จิก่ารค้า
สนิเช่�อเพ่�อธุรกิ่จิรถืยนต์ั้
สนิเช่�อเพ่�อ SME (ท่ท่บี ่เอสเอ็มื่อ่ สมื่าร์ทบิีส)
หน้งสอ่คำาประก้่น

บีรกิ่ารธุรก่รรมื่ทางก่ารเงิน บีริก่ารด้านชำาระเงิน
บีริก่ารด้านเรย่ก่เก็่บีเงิน
บีริก่ารจ้ิดก่ารสภูาพคล่องทางก่ารเงิน

บีรกิ่ารด้านก่ารค้าระหว่ัางประเทศ บีริก่ารด้านธุรก่รรมื่ก่ารค้าระหว่ัางประเทศ 
บีริก่ารด้านควัามื่เส่�ยงด้านอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยนเงินตั้ราต่ั้างประเทศ 

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่น ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่นและคุ้มื่ครองธุรกิ่จิ

บีรกิ่ารเพิ�มื่เติั้มื่ บีริก่ารบีต้ั้รธุรกิ่จิ
บีริก่ารต้ั้วัแทนและธุรกิ่จิหล้ก่ทรพ้ย์
บีริก่ารวัาณชิธนกิ่จิและท่�ปรก้่ษาก่ารลงทนุ
บีริก่ารจ่ิายเงินเด่อนและดแ้ลสว้ัสดิก่ารพน้ก่งาน 
โซึ่ลช้น้บีริหารจ้ิดก่ารม้ื่ลนิธ ิองค์ก่รสาธารณะกุ่ศลแบีบีครบีวังจิร 
ปันบุีญ่ โดย ท่ท่บี่

63แบบ 56-1 One Report 2565



ผลิตภััณฑ์์และบรกิารสัำาหรบักลุ�มลูกค้์าบุค์ค์ล

ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าบุีคคล สามื่ารถืแบีง่ได้เป็น 

• ล้ก่ค้าธนบีด่และธนบีด่ธนกิ่จิ สำาหร้บีล้ก่ค้าท่�ม่ื่รายได้ต้ั้�งแต่ั้ 100,000 บีาท ต่ั้อเด่อน

• ล้ก่ค้าบุีคคลระด้บีก่ลาง สำาหร้บีล้ก่ค้าท่�ม่ื่รายได้ต้ั้�งแต่ั้ 15,000 บีาท – 100,000 บีาท ต่ั้อเด่อน

• ล้ก่ค้าบุีคคลท้�วัไป สำาหร้บีล้ก่ค้าท่�ม่ื่รายได้ต้ั้�งแต่ั้ ไมื่่เกิ่น 15,000 บีาท ต่ั้อเด่อน 

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารสำาหร้บีก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าบุีคคล สามื่ารถืสรุปได้ตั้ามื่ตั้ารางด้านล่างน่�

ประเภัทั ผลิตภััณฑ์์และบรกิาร

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์เงินฝาก่ บีญ้่ชเ่งินฝาก่เพ่�อใช ้(Transactional deposit)  
บีญ้่ชเ่งินฝาก่ออมื่ทร้พยด์อก่เบี่�ยสง้ 
บีญ้่ชเ่งินฝาก่ประจิำา

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สนิเช่�อ สนิเช่�อสว่ันบุีคคล
สนิเช่�อบีา้น
สนิเช่�อรถืยนต์ั้
สนิเช่�อบีต้ั้รเครดิตั้
สนิเช่�อสว้ัสดิก่าร

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่ารลงทุน TTB Open Architecture และ ttb smartport

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่น ประก้่นชวิ่ัตั้เพ่�อก่ารออมื่ 
ประก้่นชวิ่ัตั้เพ่�อควัามื่คุ้มื่ครองชวิ่ัตั้และสุขึ้ภูาพ
ประก้่นชวิ่ัตั้เพ่�อคุ้มื่ครองทรพ้ย์สนิ
ประก้่นรถืยนต์ั้
ประก้่นอุบีติ้ั้เหตุั้
ประก้่นก่ารเดินทาง
ประก้่นคุ้มื่ครองกิ่จิก่าร

บีรกิ่ารธนบีด่ธนกิ่จิ บีริก่ารธนบีด่ธนกิ่จิ
บีริก่ารธนบีด่

การให้บรกิารด้ำาน์ผลิตภััณฑ์์การลงทัุน์	ttb	Open	Architecture

ธนาคารทหารไทยธนชาตั้ถ่ือเป็นธนาคารไทยแห่งแรก่ท่�เปิดเสร่ภูาพก่ารลงทุนก่องทุนรวัมื่ให้ก้่บีล้ก่ค้าทุก่คนทุก่ก่ลุ่มื่  

ธนาคารได้เปิดให้บีริก่าร Open Architecture ศ้นย์รวัมื่ก่องทุนด่ ย่�ห้อด้ง ท่�เด่ยวัครบี โดยค้ดเล่อก่ก่องทุนรวัมื่คุณภูาพ 

จิาก่หลาก่หลาย บีลจิ.ช้�นนำา ท่�เหมื่าะก้่บีควัามื่เส่�ยงขึ้องล้ก่ค้าหลายระด้บีมื่าให้ล้ก่ค้าเล่อก่ลงทุนได้อย่างม้ื่�นใจิและสะดวัก่

ในท่�เด่ยวั 

ในป ี2565 ธนาคารได้เปน็พารท์เนอรก้์่บี บีลจิ.ช้�นนำาท้�งในและต่ั้างประเทศ 11 แหง่ รวัมื่ถ้ืง บีลจิ. ABERDEEN, EASTSPRING, 

KASSET, KSAM, KTAM, KWIAM, ONEAM, PRINCIPAL, SCBAM, TISCOAM และ UOBAM เพ่�อให้ล้ก่ค้าม่ื่โอก่าสลงทุนใน

สินทร้พย์หลาก่หลายประเภูทท่�เหมื่าะก้่บีควัามื่เส่�ยงขึ้องล้ก่ค้าท่�แตั้ก่ต่ั้างก้่น
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การให้บรกิารด้ำาน์ผลิตภััณฑ์์ประกัน์ชื่วิ่ิตและประกัน์ภััย	

ธนาคารเขึ้า้รว่ัมื่เป็นพน้ธมิื่ตั้รเชงิก่ลยุทธด้์านธุรกิ่จิประก้่นก้่บี บีรษ้ิท พร้เด็นเชย่ลประก้่นชวิ่ัตั้ (ประเทศไทย) จิำาก้่ด (มื่หาชน) 

(“พร้เด็นเช่ยลประเทศไทย”) ซ้ึ่�งเป็นบีริษ้ทย่อยขึ้องพร้เด็นเช่ยล จิำาก้่ด (มื่หาชน) เป็นระยะเวัลา 15 ปี โดยม่ื่ผู้ลต้ั้�งแต่ั้ 

ว้ันท่� 1 มื่ก่ราคมื่ 2564 เพ่�อนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ช้�นนำาขึ้องพร้เด็นเช่ยล ท้�งผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์เพ่�อสุขึ้ภูาพและเพ่�อควัามื่ม้ื่�งค้�งให้ 
ก้่บีเคร่อขึ้า่ยล้ก่ค้าท่�ใหญ่ข่ึ้้�นขึ้องธนาคารท่�ควับีรวัมื่กิ่จิก่ารภูายใต้ั้ธนาคารทหารไทยธนชาตั้

พร้เด็นเช่ยลประก้่นช่วิัตั้ (ประเทศไทย) บีริษ้ทประก้่นช่วิัตั้ช้�นนำาท่�ดำาเนินธุรกิ่จิในประเทศไทยมื่าก่ว่ัา 24 ปีและเป็น 

สมื่าชิก่ขึ้อง บีมื่จิ. พร้เด็นเช่ยล พร้เด็นเช่ยลประก้่นช่วิัตั้นำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ครอบีคลุมื่ โดยส่วันใหญ่่เป็นผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ 

ประก้่นช่วิัตั้และประก้่นสุขึ้ภูาพเพ่�อตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารตั้ลอดช่วังช่วิัตั้ต่ั้าง ๆ ขึ้องล้ก่ค้า นอก่จิาก่น่� ธนาคารและ 

พร้เด็นเช่ยลจิะสามื่ารถืใช้ประโยชน์จิาก่เทคโนโลย่เพ่�อตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าได้ด่ยิ�งขึ้้�น

สำาหร้บีธุรกิ่จิประก้่นวิันาศภู้ย ธนาคารร่วัมื่ก้่บีบีริษ้ทประก้่นวิันาศภู้ยหลายแห่ง โดยให้บีริก่ารร้บีประก้่นภู้ยหล้ก่ประก้่น 

สินเช่�อ นอก่จิาก่น้�นภูายหล้งก่ารควับีรวัมื่กิ่จิก่าร ธนาคารได้ร้บีประโยชน์จิาก่ฐานล้ก่ค้าสินเช่�อรถืยนต์ั้ท่�แขึ้็งแก่ร่ง 

ขึ้องธนาคารธนชาตั้ซึ่้�งชว่ัยเพิ�มื่เบี่�ยประก้่นวิันาศภู้ยขึ้องธนาคารได้อยา่งมื่าก่ ท้�งน่� ธนาคารย้งม่ื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่นวิันาศภู้ย

อ่�น ๆ เชน่ ประก้่นอุบี้ติั้เหตัุ้สว่ันบุีคคลสุขึ้ภูาพและรถืยนต์ั้อ่ก่ด้วัย

1.2.3	 การตลาดำและการแข�งขัน์	

1)	ภัาวิะเศรษฐกิจุและธุ์รกิจุธ์น์าค์ารพาณิชื่ย์

ภาวะเศรษฐกิิจไทยปี ี2565

เศรษฐกิจุไทัยโดำยรวิมใน์ป	ี2565	ยังฟื้้� น์ตัวิได้ำต�อเนื์�องแม้ยังต้องเผชื่ิญการระบาดำของโรค์โค์วิิดำ-19	สัายพัน์ธ์ุ์โอมิค์รอน์	 

อย่างไรก็่ด่ อ้ตั้ราก่ารฉ่ดว้ัคซ่ึ่นให้ก้่บีประชาก่รไทยอย้่ในระด้บีส้งและควัามื่รุนแรงขึ้องโรคโควิัด-19 ท่�ลดน้อยลง ส่งผู้ลให้ 

ร้ฐบีาลทยอยผู่้อนคลายมื่าตั้รก่ารจิำาก้่ดก่ารเดินทางผู่้านพรมื่แดนน้บีแต่ั้ก่ลางปี 2565 ซ้ึ่�งส่งผู้ลด่ต่ั้อก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้อง 

น้ก่ท่องเท่�ยวัต่ั้างชาติั้และธุรกิ่จิในภูาคบีริก่ารท่�เก่่�ยวัขึ้้อง นอก่จิาก่น่� ในเด่อนตัุ้ลาคมื่ 2565 ร้ฐบีาลได้ปร้บีลดควัามื่เข้ึ้มื่ 

ขึ้องมื่าตั้รก่ารป้องก้่นและควับีคุมื่โรคโควิัด-19 ลงจิาก่โรคติั้ดต่ั้ออ้นตั้รายเป็นโรคติั้ดต่ั้อท่�ต้ั้องเฝ้าระว้ัง และยก่เลิก่  

พรก่. ฉุก่เฉินท่�ประก่าศใช้มื่าราวั 2.5 ปี สง่ผู้ลให้ก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้องก่ารบีริโภูคและก่ารท่องเท่�ยวัภูายในประเทศม่ื่ควัามื่ช้ดเจิน

ขึ้้�นต่ั้อเน่�อง สอดคล้องก้่บีปัจิจ้ิยสน้บีสนุนก่ำาล้งซึ่่�อคร้วัเร่อนท่�ทยอยปร้บีด่ขึ้้�นเช่นก้่น ประก่อบีก้่บีมื่าตั้รก่ารร้ก่ษาระด้บี 

ก่ารบีริโภูคภูาคในประเทศขึ้องภูาคร้ฐ อาทิ มื่าตั้รก่ารคนละคร้�ง และมื่าตั้รก่ารสง่เสริมื่ก่ารท่องเท่�ยวัในประเทศ เป็นปัจิจ้ิย

เอ่�อให้ก่ารใช้จ่ิายในประเทศฟ้� นต้ั้วัต่ั้อเน่�อง 

อย่างไรก็่ตั้ามื่ ก่ารเร่งต้ั้วัขึ้องราคานำาม้ื่นและราคาสินค้าโภูคภู้ณฑ์์อ่�นในตั้ลาดโลก่หล้งเกิ่ดควัามื่ขึ้้ดแย้งร้สเซึ่่ย-ย้เครน 

น้บีแต่ั้ต้ั้นปี 2565 ประก่อบีก้่บีก่ารคล่�คลายขึ้องปัญ่หาขึ้าดแคลนชิ�นส่วันในภูาคก่ารผู้ลิตั้ท่�เป็นไปอย่างช้า ๆ ส่งผู้ล 

เก่่�ยวัเน่�องให้ต้ั้นทุนค่าครองช่พภูายในประเทศโดยรวัมื่เพิ�มื่ส้งขึ้้�นเร็วัและก่ดด้นก่ำาล้งซึ่่�อคร้วัเร่อน สำาหร้บีก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้อง 

ภูาคก่ารสง่ออก่สินค้าเริ�มื่แผู้ว่ัลงในชว่ังไตั้รมื่าสสดุท้ายขึ้องปีตั้ามื่ทิศทางเศรษฐกิ่จิโลก่ท่�ชะลอต้ั้วัลง  ก่ารใชจ่้ิายงบีประมื่าณ
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โดยรวัมื่ขึ้องภูาคร้ฐในปีน่�ใก่ล้เค่ยงก้่บีปีก่่อน ในด้านก่ารดำาเนินนโยบีายก่ารเงิน คณะก่รรมื่ก่ารนโยบีายก่ารเงินได้เริ�มื่ 

ทยอยขึ้้�นดอก่เบี่�ยนโยบีายน้บีแต่ั้สิงหาคมื่ 2565 ทำาให้ดอก่เบี่�ยนโยบีายขึ้องไทยปร้บีเพิ�มื่จิาก่ร้อยละ 0.50 ต่ั้อปี 

ในระหว่ัางชว่ังวิัก่ฤตั้โควิัด ขึ้้�นมื่าอย้ท่่�ร้อยละ 1.25 ต่ั้อปี ณ สิ�นปี 2565 

แนวโน้มเศรษฐกิิจไทยปี ี2566

ค์าดำวิ�าเศรษฐกิจุไทัยจุะขยายตัวิได้ำทั่�ร้อยละ	3.6	 ถืุอเป็น์การฟื้้� น์ตัวิต�อเนื์�องจุากปีก�อน์ โดยได้ร้บีแรงสน้บีสนุนหล้ก่ 

จิาก่ก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้องก่ารบีริโภูคภูาคเอก่ชนและน้ก่ท่องเท่�ยวัชาวัต่ั้างชาติั้ หล้งหลายประเทศท้�วัโลก่ผู่้อนคลายมื่าตั้รก่าร

เดินทางผู้่านพรมื่แดนและทยอยปร้บีก่ารใช้ช่วิัตั้ให้อย้่ร่วัมื่ก้่บีโรคโควิัด-19 ได้ ในเบี่�องต้ั้น ttb analytics ประเมื่ินจิำานวัน 

น้ก่ท่องเท่�ยวัต่ั้างชาติั้ปี 2566 อย้ท่่� 29.5 ล้านคน อยา่งไรก็่ตั้ามื่ ก่ารเติั้บีโตั้ขึ้องม้ื่ลค่าก่ารสง่ออก่สินค้าขึ้องไทยในปี 2566 

คาดว่ัาจิะอย้่ท่�ราวั 2.9 แสนล้านดอลลาร์สหร้ฐ หร่อขึ้ยายต้ั้วัเพ่ยงร้อยละ 0.5 ชะลอลงจิาก่ปีก่่อนตั้ามื่เศรษฐกิ่จิโลก่ 

ท่�เขึ้้าส้่ภูาวัะชะลอต้ั้วั ก่ารลงทุนขึ้องภูาคเอก่ชนจิะได้ร้บีผู้ลก่ระทบีด้านลบีท้�งจิาก่ก่ารชะลอต้ั้วัในภูาคส่งออก่ กิ่จิก่รรมื่ 

ในภูาคก่่อสร้างและอส้งหาริมื่ทร้พย์ สำาหร้บีก่ารใช้จ่ิายขึ้องภูาคร้ฐโดยรวัมื่ย้งม่ื่โอก่าสเผู้ชิญ่ขึ้่ดจิำาก้่ดในก่ารเบิีก่จ่ิาย 

โดยเฉพาะโครงก่ารลงทุนขึ้องภูาคร้ฐ 

สำาหร้บีด้านตั้ลาดเงิน ชว่ังอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยขึ้าขึ้้�นจิะม่ื่อย้อ่ยา่งต่ั้อเน่�องในช่วังคร้�งแรก่ขึ้องปี โดยคาดว่ัาอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยนโยบีาย

จิะขึ้้�นไปถ้ืงร้อยละ 2.0 ต่ั้อปีในชว่ังไตั้รมื่าสท่� 2 และอาจิปร้บีเพิ�มื่ขึ้้�นอ่ก่ร้อยละ 0.25 ต่ั้อปีในชว่ังคร้�งปีหล้ง ท้�งน่� แรงก่ดด้น

ด้านเงินเฟ้อท้�วัไปจิะทยอยลดลงสอดคล้องก้่บีราคานำาม้ื่นและราคาสินค้าโภูคภู้ณฑ์์ในตั้ลาดโลก่ท่�ลดลงต่ั้อเน่�อง สำาหร้บี 

อ้ตั้ราเงินเฟ้อคาดก่ารณ์ระยะปานก่ลางขึ้องไทย (5 ปี) ย้งอย้่ภูายในก่รอบีเป้าหมื่ายขึ้องทางก่ารท่�ร้อยละ 1-3 ต่ั้อปี 

ค่าเงินบีาทม่ื่ควัามื่ผู้้นผู้วันและม่ื่ทิศทางแขึ้็งค่าขึ้้�นตั้ามื่ก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้องเศรษฐกิ่จิไทย ประก่อบีก้่บีว้ัฏจ้ิก่รดอก่เบี่�ยขึ้าขึ้้�น 

ขึ้องธนาคารก่ลางสหร้ฐฯ ใก่ล้ส้่ช่วังสิ�นสุดแล้วั จ้ิงประเมิื่นค่าเงินบีาทในปี 2566 อย้่ระหว่ัางก่รอบี 32.5-34.0 บีาท 

ต่ั้อดอลลาร์สหร้ฐ

ภาวะธุุรกิิจธุนาคารพาณิิชยป์ี ี2565

ธุ์รกิจุธ์น์าค์ารพาณิชื่ย์ป	ี2565

ภัาพรวิมระบบธ์น์าค์ารพาณิชื่ย์ของไทัยใน์ปี	 2565	ยังม่ค์วิามแข็งแกร�ง สะท้อนปริมื่าณเงินก่องทุนท่�อย้่ในระด้บีส้ง 

ท่� 3.05 ล้านล้านบีาท คิดเป็นอ้ตั้ราส่วันเงินก่องทุนต่ั้อสินทร้พย์เส่�ยง (BIS ratio) ท่�ร้อยละ 19.4 เช่นเด่ยวัก้่บีเงินสำารอง 

ท่�ร้อยละ 171.9 ท้�งน่� หาก่พิจิารณาก่ารเติั้บีโตั้ขึ้องสินเช่�อระบีบีธนาคารพาณิชย์ ณ สิ�นปี 2565 พบีว่ัา ขึ้ยายต้ั้วัร้อยละ 2.1  
เม่ื่�อเท่ยบีก้่บีระยะเด่ยวัก้่นปีก่่อน (YoY) ชะลอลงจิาก่ร้อยละ 6.5 ในปีก่่อนหน้า จิาก่ก่ารชำาระค่นหน่�ขึ้องธุรกิ่จิขึ้นาดใหญ่ ่ 

ภูาคร้ฐ และสินเช่� อ Soft loan ก่ารบีริหารจ้ิดก่ารคุณภูาพหน่� รวัมื่ท้�งก่ารโอนพอร์ตั้รายย่อยไปย้งบีริษ้ทล้ก่ขึ้อง  

ธพ. แห่งหน้�ง ขึ้ณะท่�สนิเช่�อธุรกิ่จิขึ้ยายต้ั้วัท่�รอ้ยละ 2.3 จิาก่ก่ลุ่มื่สินเช่�อธุรกิ่จิขึ้นาดใหญ่เ่ป็นหล้ก่ ด้านสนิเช่�ออุปโภูคบีริโภูค

ก็่ขึ้ยายต้ั้วัท่�ร้อยละ 1.7 โดยเฉพาะสินเช่�อส่วันบุีคคลและสินเช่�อรายย่อยท่�อย้่อาศ้ยท่�ขึ้ยายต้ั้วัต่ั้อเน่�องตั้ามื่ก่ารฟ้� นต้ั้วั 

ขึ้องเศรษฐกิ่จิ 
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กำาไรสุัทัธิ์ของระบบธ์น์าค์ารพาณิชื่ย์ปรบัตัวิดำขึ่�น์จุากการขยายตัวิของสิัน์เชืื่�อและทิัศทัางอัตราดำอกเบ่�ยทั่�ทัำาให้รายได้ำ 

ดำอกเบ่�ยสัุทัธิ์ปรับเพิ�มขึ�น์	 ประกอบกับค์�าใชื่้จุ�ายสัำารองลดำลง	 หลังธ์น์าค์ารพาณิชื่ย์ทัยอยกัน์สัำารองใน์ระดัำบสัูง 

ตลอดำชื่�วิง	COVID-19	ทั่�ผ�าน์มา โดยก่ำาไรสุทธิในไตั้รมื่าส 4 ขึ้องปี 2565 อย้่ท่� 6.2 หม่ื่�นล้านบีาท เพิ�มื่ขึ้้�นจิาก่ไตั้รมื่าส 

ก่่อนหน้าท่� 6.0 หม่ื่�นล้านบีาท เช่นเด่ยวัก้่บีรายได้ดอก่เบี่�ยสุทธิท่�ปร้บีเพิ�มื่ขึ้้�นอย่างต่ั้อเน่�อง ส่งผู้ลให้อ้ตั้ราส่วันรายได้ 

ดอก่เบ่ี�ยสุทธิต่ั้อสินทร้พย์ท่�ก่่อให้เกิ่ดรายได้ดอก่เบี่�ยเฉล่�ย (Net Interest Margin: NIM) ณ สิ�นปี 2565 เพิ�มื่ขึ้้�นมื่าอย้่ท่� 
ร้อยละ 2.88

นอก่จิาก่น่�  ด้ำาน์ค์ุณภัาพสัิน์เชื่ื�อของธ์น์าค์ารพาณิชื่ย์ปรบัตัวิดำ่ขึ�น์จุากการบรหิารจัุดำการค์ุณภัาพหน์่�และให้ค์วิามชื่�วิย

เหลือลูกหน์่�ผ�าน์กระบวิน์การปรับโค์รงสัร้างหน์่� ส่งผู้ลให้ยอดคงค้างสินเช่�อด้อยคุณภูาพ (Non-performing Loan: 

NPL หร่อ stage 3) ขึ้องระบีบีธนาคารพาณิชย์ ณ สิ�นปี 2565 ลดลงมื่าอย้ท่่� 499.2 พ้นล้านบีาท คิดเป็นส้ดสว่ัน NPL ต่ั้อ 

สินเช่�อรวัมื่ท่�ร้อยละ 2.73

แนวโน้มธุุรกิิจธุนาคารพาณิิชยป์ี ี2566

ธุ์รกิจุธ์น์าค์ารพาณิชื่ยไ์ทัยมแ่น์วิโน้์มฟื้้� น์ตัวิอย�างระมดัำระวัิง แม้ื่เศรษฐกิ่จิไทยม่ื่แนวัโน้มื่ฟ้� นต้ั้วัต่ั้อเน่�องตั้ามื่แรงสน้บีสนุน

จิาก่ภูาคท่องเท่�ยวั ซึ่้�งสง่ผู้ลด่ต่ั้อก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้องก่ารบีรโิภูคในประเทศ แต่ั้ถ่ือว่ัาเป็นก่ารฟ้� นต้ั้วัย้งไม่ื่ท้�วัถ้ืง ท้�งในมิื่ติั้ขึ้องประเภูท

ธุรกิ่จิหร่อขึ้นาดขึ้องธุรกิ่จิ นอก่จิาก่น่� แนวัโน้มื่ก่ารปร้บีขึ้้�นอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยท้�งอ้ตั้ราเงินฝาก่และต้ั้นทุนทางก่ารเงินท่�เพิ�มื่ขึ้้�น 
จิาก่ก่ารปร้บีอ้ตั้ราเงินนำาส่งจิาก่สถืาบี้นก่ารเงินเขึ้้าก่องทุนเพ่�อก่ารฟ้� นฟ้และพ้ฒนาระบีบีสถืาบี้นก่ารเงิน (FIDF)  

ให้ก่ล้บีเข้ึ้าส้่อ้ตั้ราปก่ติั้ท่�ร้อยละ 0.46 ต่ั้อปี ทำาให้ต้ั้นทุนทางก่ารเงินขึ้องธนาคารพาณิชย์เพิ�มื่ส้งขึ้้�นในปี 2566 ประก่อบี

ก้่บีก่ารปร้บีขึ้้�นอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยเงินก่้้ขึ้องธนาคารพาณิชย์ไทยส่งผู้ลให้ก่ารเขึ้้าถ้ืงสินเช่�อขึ้องผู้้้ประก่อบีก่ารและบุีคคลเผู้ชิญ่ 

ขึ้้อจิำาก้่ดมื่าก่ขึ้้�น และทำาให้อ้ตั้ราก่ำาไรสุทธขิึ้องธุรกิ่จิธนาคารพาณิชย์จิาก่รายได้ดอก่เบี่�ยสุทธฟิ้� นต้ั้วัได้อยา่งระม้ื่ดระว้ัง

นอก่จิาก่น่� ค์ณุภัาพสิัน์เชื่ื�อมแ่น์วิโน้์มด้ำอยลงตามการสัิ�น์สัดุำมาตรการบรหิารจัุดำการคุ์ณภัาพหน์่�และการชื่�วิยเหลือลกูหน์่� 

โดยสด้สว่ันสนิเช่�อท่�ม่ื่ก่ารเพิ�มื่ข้ึ้�นอยา่งม่ื่น้ยสำาค้ญ่ขึ้องควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ต่ั้อสนิเช่�อรวัมื่ (Significant Increase in Credit 

Risk: SICR หร่อ stage 2) ท่�ม่ื่แนวัโน้มื่เพิ�มื่ขึ้้�นอย้ก่่่อนแล้วั ท้�งในก่ลุ่มื่สินเช่�อธุรกิ่จิและสินเช่�อสว่ันบุีคคล จิะปร้บีส้งขึ้้�นอ่ก่ 
ภูายหล้งสิ�นสุดโครงก่าร ขึ้ณะท่�บีางส่วันอาจิไหลไปเป็นสินเช่�อด้อยคุณภูาพ (NPL) ซึ่้�งจิะก่ลายเป็นแรงก่ดด้นต่ั้อภูาระ 

ก่ารต้ั้�งเงินทุนสำารองท่�อาจิย้งไมื่่สามื่ารถืลดลงได้มื่าก่น้ก่เพ่�อร้บีก้่บีควัามื่เส่�ยงท่�จิะเกิ่ดขึ้้�นในอนาคตั้ 

67แบบ 56-1 One Report 2565



2)	กลยุทัธ์์การตลาดำของผลิตภััณฑ์์และบรกิาร	

กิลุุ่�มลุู่กิค้าธุุรกิิจ

เปา้หมายของกลุ�มลูกค้์าธุ์รกิจุ

ท่เอ็มื่บ่ีธนชาตั้ย้งคงมุื่่งม้ื่�นท่�จิะนำาเสนอนว้ัตั้ก่รรมื่โซึ่ล้ช้น และสร้างสรรค์ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารทางก่ารเงินใหม่ื่ ๆ ท่�สร้าง 

ม้ื่ลค่าเพิ�มื่ให้ก้่บีล้ก่ค้าธุรกิ่จิอยา่งต่ั้อเน่�อง เพ่�อสง่มื่อบีประสบีก่ารณ์ท่�ไร้รอยต่ั้อให้ล้ก่ค้าบีริหารธุรกิ่จิได้อยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพ   

และช่วัยให้ล้ก่ค้าม่ื่คุณภูาพช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�นเพ่�อก้่าวัไปส้่เป้าหมื่ายขึ้องก่ารเป็นธนาคารท่�ล้ก่ค้าช่�นชอบีและแนะนำา 

มื่าก่ท่�สุดในประเทศไทย และพร้อมื่อย้เ่ค่ยงขึ้้างให้ธุรกิ่จิขึ้องล้ก่ค้าสามื่ารถืเติั้บีโตั้อยา่งต่ั้อเน่�องและย้�งย่น

ภัาพรวิมใน์ป	ี2565	

ในปีท่�ผู้่านมื่า ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ย้งคงสามื่ารถืบีรรลุเป้าหมื่ายและเอาชนะควัามื่ท้าทายและควัามื่ยาก่ลำาบีาก่ต่ั้าง ๆ มื่าได้  

โดยย้งคงขึ้ยายต้ั้วัอย่างต่ั้อเน่�องในก่ารเป็นธนาคารหล้ก่ในก่ารทำาธุรก่รรมื่ขึ้องล้ก่ค้าธุรกิ่จิ โดยเฉพาะก่ารให้บีริก่าร 

ก่ารทำาธุรก่รรมื่ทางก่ารเงินผู่้านชอ่งทางดิจิิท้ลท่�ขึ้ยายต้ั้วัอยา่งมื่าก่ในปท่ี�ผู้า่นมื่าผู้า่น “Business One” ซึ่้�งเป็นท้�งแพลตั้ฟอรม์ื่

และโซึ่ล้ช้นนว้ัตั้ก่รรมื่ด้านดิจิิท้ลได้ท้นต่ั้อเหตัุ้ก่ารณ์เพ่�อตั้อบีสนองพฤติั้ก่รรมื่ผู้้้บีริโภูคท่�เปล่�ยนไปส้่ “ก่ารร้บีและจ่ิาย 

แบีบีดิจิิท้ล” ทำาให้ยอดก่ารใช้งานผู่้านชอ่งทางดิจิิท้ลขึ้องท่ท่บีเ่พิ�มื่ข้ึ้�นเป็นอยา่งมื่าก่เม่ื่�อเท่ยบีก้่บีปีก่่อนหน้า ด้วัยก่ารใช้งาน

ท่�ง่าย ระบีบีควัามื่ปลอดภู้ยช้�นส้ง และระบีบีท่�ชว่ัยทำาก่ระบีวันก่ารทางธุรกิ่จิแบีบีอ้ตั้โนม้ื่ติั้ 

ยิ�งไปก่ว่ัาน้�น ปี 2565 ย้งเป็นปีท่�โดดเด่นขึ้องธุรกิ่จิก่ารค้าระหว่ัางประเทศและอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยนขึ้องธนาคาร ซ้ึ่�งเติั้บีโตั้

บีรรลุเป้าหมื่ายอย่างยอดเย่�ยมื่ โดยธนาคารสามื่ารถืเติั้บีโตั้สินทร้พย์ทางก่ารค้าระหว่ัางประเทศ (Trade Asset) ได้ส้งสุด

เป็นประว้ัติั้ก่ารณ์ท้�งจิาก่ก่ารขึ้ยายตั้ลาดและก่ารเติั้บีโตั้ขึ้องธุรก่รรมื่ระหว่ัางประเทศขึ้องล้ก่ค้าปัจิจุิบี้นขึ้องธนาคาร 

หล้งสถืานก่ารณ์โควิัด-19 เริ�มื่ม่ื่ก่ารผู่้อนคลาย ในปี 2565 ธนาคารม่ื่ผู้ลก่ารดำาเนินก่ารท่�ด่ จิาก่ก่ารบีริหารจ้ิดก่ารพอร์ตั้ 

ให้ม่ื่ประสิทธิภูาพขึ้้�นอย่างต่ั้อเน่�องเพ่�อร้ก่ษาก่ารเติั้บีโตั้ในระยะยาวัอย่างย้�งย่น ลดควัามื่เส่�ยงขึ้องพอร์ตั้สินเช่� อ  

โดยเน้นไปท่�ก่ารขึ้ยายฐานล้ก่ค้าและเน้นด้านคุณภูาพขึ้องสินเช่�อผู่้านก่ารค้ดก่รองล่วังหน้าและก่ารตั้รวัจิสอบีท่�เขึ้้มื่ขึ้้น  

และในปี 2565 ธนาคารได้ร้บีรางว้ัล Best Corporate Bank Award 2022 จิาก่ Asiamoney นิตั้ยสารก่ารเงินช้�นนำาในระด้บี

ภู้มิื่ภูาคเอเช่ย ตั้อก่ยำาก่ารเป็นธนาคารท่�ด่ท่�สุดสำาหร้บีล้ก่ค้าธุรกิ่จิท่�ได้ร้บีควัามื่ไว้ัวัางใจิจิาก่ล้ก่ค้าและเป็นพ้นธมิื่ตั้รท่�อย้ ่

เค่ยงขึ้้างในก่ารสน้บีสนุนภูาคธุรกิ่จิขึ้องไทยให้ประสบีควัามื่สำาเร็จิและเติั้บีโตั้อยา่งย้�งย่น 

แผน์งาน์สัำาหรบัป	ี2566	

1. การบริหารจััดการพอร์ตโดยเน้้น้คุุณภาพของสิิน้เช่ื่�อและคุวามสิามารถใน้การทำำากำาไร (Productivity and  

Profitabil ity  Improvement)  ธนาคารย้งคงมุื่่ ง เ น้นไปท่� ก่ารพ้ฒนาควัามื่สามื่ารถืในก่ารทำาก่ำาไร 

ผู้า่นก่ารปรบ้ีโครงสร้างโมื่เดลก่ารขึ้ายและก่ารบีริก่ารเพ่�อให้ม้ื่�นใจิได้ว่ัาต้ั้นทนุในก่ารด้แลล้ก่ค้าแต่ั้ละก่ลุ่มื่อย้ใ่นระด้บีท่� 

สามื่ารถืทำาก่ำาไรได้ ควับีค้่ไปก้่บีก่ารโปรโมื่ตั้ช่องทางดิจิิท้ลเพ่� อให้ล้ก่ค้าสะดวัก่ในก่ารทำาธุรก่รรมื่ด้วัยตั้นเอง  

นอก่จิาก่น่� ธนาคารย้งต้ั้�งเป้าท่�จิะเจิาะขึ้ยายฐานและเติั้บีโตั้ธุรกิ่จิในก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิขึ้นาดก่ลางและเล็ก่ (SME)  

มื่าก่ยิ�งขึ้้�น โดยก่ารนำาเสนอโซึ่ลช้น้ท่�ครบีวังจิรให้เหมื่าะก้่บีแต่ั้ละประเภูทธุรกิ่จิขึ้องลก้่ค้า ท้�งน่� ก่ารบีริหารจ้ิดก่ารพอร์ตั้

เพ่�อควัามื่สามื่ารถืในก่ารทำาก่ำาไรในระยะยาวัอยา่งย้�งยน่ยง้คงเป็นสิ�งท่�ธนาคารให้ควัามื่สำาค้ญ่เพ่�อให้ได้ลก้่ค้าท่�ม่ื่คณุภูาพ

ช้�นด่ควับีค้่ไปก้่บีก่ารเป็นท่�ปร้ก่ษาทางก่ารเงินให้ก้่บีล้ก่ค้าในระยะยาวั
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2. การเป็น์ผู้น์ำาด้ำาน์น์วัิตกรรมทัางการเงิน์และการติดำต�อสัื�อสัารเพื�อสัรา้งค์วิามผูกพัน์กับลูกค้์าผ�าน์ชื่�องทัางดิำจิุทััล	

(Innovative	Digital	Transactional	Banking	Solution	and	Digital	Customer	Engagement) ธนาคารมุื่่งเน้น

ท่�จิะเติั้บีโตั้ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าท่�ทำาธุรก่รรมื่ผู้่านช่องทางดิจิิท้ลให้มื่าก่ยิ�งขึ้้�น และใช้ดิจิิท้ลแพลตั้ฟอร์มื่สร้างควัามื่ม้ื่�นใจิให้ล้ก่ค้า

มื่าใช้ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้เป็นธนาคารหล้ก่ โดยก่ารช้ “Business One” เป็นดิจิิท้ลแพลตั้ฟอร์มื่หล้ก่ในก่ารนำาเสนอโซึ่ล้ช้น 

ท่�ครบีวังจิรท้�งด้านก่ารเงินและก่ารบีริหารจ้ิดก่ารธุรกิ่จิจิาก่ท่�เด่ยวัเพ่�อช่วัยทำาให้ล้ก่ค้าสามื่ารถืบีริหารจ้ิดก่ารธุรกิ่จิ 

ได้ม่ื่ประสิทธิภูาพยิ�งข้ึ้�น นอก่จิาก่น่� ท่เอ็มื่บี่ย้งคงมุื่่งม้ื่�นท่�จิะส่งมื่อบีประสบีก่ารณ์ท่�เหน่อก่ว่ัาให้ก้่บีล้ก่ค้าธุรกิ่จิ 
ผู้่านก่ารผู้สมื่ผู้สานท่�ลงต้ั้วัขึ้องแพลตั้ฟอร์มื่ดิจิิท้ลและก่ารให้คำาปร้ก่ษาผู้่านท่�ปร้ก่ษาทางก่ารเงินท่�เช่�ยวัชาญ่

3. การเปน็์ผู้น์ำาใน์ด้ำาน์ดิำจิุทััลซััพพลายเชื่น์โซัลูชื่ัน์แบบค์รบวิงจุร	(Leader	in	E2E	Digital	Supply	Chain	Solution) 

ธนาคารยง้คงมุ่ื่งพฒ้นาโซึ่ลช้้นเพ่�อตั้อบีโจิทย์ระบีบีนิเวัศทางธุรกิ่จิแบีบี Business-to-Business-to-Customer (B2B2C) 

ในร้ปแบีบีขึ้องโซึ่ลช้น้ท่�เช่�อมื่จิาก่ภูาคอุตั้สาหก่รรมื่ไปส้ผู้้่้บีรโิภูคอยา่งไรร้อยต่ั้อ ซึ่้�งธนาคารจิะเนน้ไปท่�ก่ลุม่ื่อุตั้สาหก่รรมื่

ท่�เป็นยุทธศาสตั้ร์ขึ้องธนาคาร เช่น อุตั้สาหก่รรมื่ยานยนต์ั้และอุตั้สาหก่รรมื่อส้งหาริมื่ทร้พย์ ธนาคารคาดหว้ังว่ัา 

ดิจิิท้ลซึ่้พพลายเชนโซึ่ล้ช้นน่� จิะช่วัยเพิ�มื่ขึ้่ดควัามื่สามื่ารถืในก่ารเพิ�มื่ฐานล้ก่ค้าก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิขึ้นาดก่ลางและเล็ก่ (SME) 

อ่ก่ท้�งย้งชว่ัยสน้บีสนุนธุรกิ่จิรายยอ่ยและธุรกิ่จิสินเช่�อรถืยนต์ั้ขึ้องธนาคาร

4. การเป็น์ผู้เชื่่�ยวิชื่าญด้ำาน์โซัลูชื่ัน์สัำาหรบัธุ์รกรรมการเงิน์ระหวิ�างประเทัศ	 (Expert	 in	 International	 Financial	 

Solution)	ธนาคารคาดหว้ังว่ัาจิะย้งคงร้ก่ษาระด้บีก่ารเติั้บีโตั้ท่�ด่และเร่งเพิ�มื่โมื่เมื่นต้ั้มื่ควัามื่สำาเร็จิในส่วันขึ้อง 

ก่ลุ่มื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่ารค้าและก่ารเงินระหว่ัางประเทศ โดยจิะเน้นเสนอโซึ่ล้ช้นแบีบีองค์รวัมื่ให้ก้่บีผู้้้นำาเขึ้้าและผู้้้ส่งออก่ 

ได้แก่่ บีญ้่ชส่ำาหรบ้ีบีริหารหลายสกุ่ลเงิน (Multi-Currency Account หรอ่ MCA) วังเงินสนิเช่�อหมุื่นเว่ัยนระยะส้�นสำาหรบ้ี 

ผู้้้นำาเขึ้้า (OD for Importer) และบีริก่ารร้บีชำาระค่าสินค้าและบีริก่ารทางดิจิิท้ล (Digital Collection) นอก่จิาก่น่�  

ธนาคารย้งคงมุื่่งเน้นท่�จิะขึ้ยายฐานล้ก่ค้าไปย้งก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าใหมื่่ ๆ เพิ�มื่ขึ้้�นอยา่งต่ั้อเน่�อง
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กิลุุ่�มธุุรกิิจลุู่กิค้ารายย�อย 

เปา้หมายของกลุ�มธุ์รกิจุลูกค้์ารายย�อย	

เป็นธนาคารหล้ก่ขึ้องล้ก่ค้ารายย่อยท่�ส่งเสริมื่ให้คนไทยม่ื่ช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�นอย่างแท้จิริง (Financial Well-being)  

โดยเป็นธนาคารท่�ให้คำาปร้ก่ษาทางก่ารเงินท่�ล้ก่ค้าไว้ัใจิ (Trusted-Advisor) ผู้่านก่ารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่าร 

ทางก่ารเงินเป็นโซึ่ล้ช้นทางก่ารเงินเฉพาะบุีคคล ท่�คำาน้งถ้ืงควัามื่เหมื่าะสมื่เพ่�อประโยชน์และคุณภูาพช่วิัตั้ทางก่ารเงิน 

ท่�ด่ขึ้้�นขึ้องล้ก่ค้าในระยะยาวั ให้ล้ก่ค้าพ้งพอใจิและม่ื่ก่ารบีอก่ต่ั้อ

ภัาพรวิมใน์ป	ี2565	

ท่เอ็มื่บ่ีธนชาตั้ม่ื่ว้ัตั้ถืุประสงค์ท่�จิะเป็นท่�ปร้ก่ษาทางก่ารเงินท่�ได้ร้บีควัามื่ไว้ัวัางใจิ (Trusted-Advisor) สามื่ารถืตั้อบีโจิทย์ 

ควัามื่ต้ั้องก่ารทางก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้าเพ่�อให้ล้ก่ค้าม่ื่คุณภูาพช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�นท้�งว้ันน่�และอนาคตั้ (Financial  

Well-being) โดยก่ารให้คำาปร้ก่ษาและแนะนำาโซึ่ล้ช้นทางก่ารเงินเฉพาะบุีคคลท่�ตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารท่�แตั้ก่ต่ั้างก้่น

ในแต่ั้ละช่วังช่วิัตั้ และธนาคารได้ยก่ระด้บีควัามื่สามื่ารถืด้านดิจิิท้ลโดยก่ารอ้ปเก่รดแพลตั้ฟอร์มื่โมื่บีายแอปพลิเคช้น  

ttb touch ซ้ึ่�งเป็นเสม่ื่อนผู้้้ช่วัยส่วันต้ั้วัท่�นำาเสนอสิทธิประโยชน์แบีบีเฉพาะบุีคคล เพ่�อประสบีก่ารณ์ทางก่ารเงินท่�ด่ท่�สุด  

ให้ล้ก่ค้าสามื่ารถืทำาธุรก่รรมื่ก้่บีธนาคารได้อยา่งสะดวัก่และต่ั้อเน่�อง 

ในปี 2565 ธนาคารได้สง่มื่อบีโซึ่ลช้น้ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีรกิ่ารเพ่�อสง่เสริมื่คุณภูาพชวิ่ัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�นขึ้องลก้่ค้า (Financial 

Well-being) ภูายใต้ั้ 4 มิื่ติั้ ได้แก่่ 

ฉลาดำออมฉลาดำใช้ื่ ธนาคารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ให้ล้ก่ค้าเล่อก่บีริหารค่าใช้จ่ิายผู้่านบี้ญ่ช่ต่ั้าง ๆ เพ่�อให้สามื่ารถืจ้ิดก่าร 

เร่�องเงินได้คุ้มื่ค่าทุก่ว้ัน ในส่วันขึ้องฉลาดออมื่ บี้ญ่ช่ ออลล์ฟร่ เป็นบ้ีญ่ช่ออมื่ทร้พย์ท่�ตั้อบีโจิทย์ก่ารทำาธุรก่รรมื่ในช่วิัตั้ 

ประจิำาว้ันท่�ด่ท่�สุด ล้ก่ค้าสามื่ารถืทำาธุรก่รรมื่ผู่้าน ttb touch และสามื่ารถืก่ด/โอน/จ่ิายเงิน ผู้่านต้้ั้ ATM ทุก่ธนาคาร 

ท้�วัประเทศได้ฟร่โดยไมื่่ม่ื่เง่�อนไขึ้ และย้งได้ร้บีควัามื่คุ้มื่ครองฟร่ ค่อประก้่นอุบี้ติั้เหตุั้ 20 เท่า ซ้ึ่�งสามื่ารถืเบีิก่ค่าร้ก่ษา 

ได้ส้งสุด 3,000 บีาทต่ั้ออุบี้ติั้เหตุั้ ไม่ื่จิำาก้่ดคร้�งเม่ื่�อคงเงินในบี้ญ่ช่ไม่ื่ตั้ำาก่ว่ัา 5,000 บีาทในเด่อนน้�นและฟร่ประก้่น 

ก่ารเดินทาง และหาก่ม่ื่ก่ารใช้บี้ตั้รในต่ั้างประเทศล้ก่ค้าจิะได้ร้บีอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยนเงินตั้ราต่ั้างประเทศในราคาพิเศษ  

บี้ญ่ช่ โนฟิก่ซ์ึ่ ช่วัยในเร่�องก่ารออมื่ได้คุ้มื่ค่าเพราะให้ดอก่เบ่ี�ยส้งต้ั้�งแต่ั้บีาทแรก่ และร้บีดอก่เบ่ี�ยเพิ�มื่ขึ้้�นเม่ื่�อใช้บี้ญ่ช ่ 
ออลล์ฟร่ 5 คร้�งขึ้้�นไปต่ั้อเด่อน บี้ญ่ช่ ท่ท่บี่ ม่ื่เซึ่ฟ เป็นบี้ญ่ช่เงินฝาก่ดิจิิท้ล สามื่ารถืเปิดบี้ญ่ช่ออนไลน์ผู้่าน ttb touch ได้ท้�ง

ล้ก่ค้าใหม่ื่และล้ก่ค้าปัจิจุิบี้น เป็นบี้ญ่ช่เงินออมื่ท่�ให้ดอก่เบี่�ยส้งเพ่ยงม่ื่ยอดฝาก่มื่าก่ก่ว่ัาถือนในแต่ั้ละเด่อน ล้ก่ค้าสามื่ารถื

ฝาก่และถือนเม่ื่�อไหร่ก็่ได้โดยไม่ื่ม่ื่ขึ้้�นตั้ำาและย้งสามื่ารถืด้ก่ารเพิ�มื่ขึ้้�นขึ้องดอก่เบี่�ยสะสมื่ได้ทุก่ว้ันผู่้าน ttb touch และ  
บี้ญ่ช่ ttb up & up เป็นบี้ญ่ช่ฝาก่ประจิำา 24 เด่อนท่�ตั้อบีโจิทย์เร่�องก่ารร้บีผู้ลตั้อบีแทนเร็วั ยิ�งฝาก่นานยิ�งได้ผู้ลตั้อบีแทนส้ง  
ก่ำาหนดระยะเวัลาถือนได้ด้วัยต้ั้วัเอง ล้ก่ค้าจิะได้ร้บีดอก่เบ่ี�ยทุก่ 3 เด่อนและได้ร้บีอ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยเพิ�มื่ข้ึ้�นทุก่ ๆ 6 เด่อน  

ตั้อบีสนองล้ก่ค้าท่�ต้ั้องก่ารผู้ลตั้อบีแทนท่�แน่นอนและควัามื่เส่�ยงตั้ำา 

ในส่วันขึ้องบี้ตั้รเครดิตั้ (ฉลาดใช้) ธนาคารม่ื่บีริก่ารบี้ตั้รเครดิตั้ให้ล้ก่ค้าสามื่ารถืเล่อก่ประเภูทได้ตั้ามื่ควัามื่ต้ั้องก่าร  

เพ่�อเพิ�มื่ควัามื่สะดวัก่ในก่ารใช้ช่วิัตั้ประจิำาว้ันและใช้ช่วิัตั้ได้อย่างคล่องต้ั้วั ซึ่้�งม่ื่ท้�งแบีบีให้เงินค่นร้อยละ 1 จิาก่ยอดใช้จ่ิาย 
หร่อสะสมื่คะแนนได้เร็วัยิ�งข้ึ้�น โดยทุก่ ๆ ก่ารใช้จ่ิาย 10 บีาท ร้บีคะแนนสะสมื่ 1 คะแนน หร่อเล่อก่แบี่งจ่ิายได้ดอก่เบี่�ย 
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ร้อยละ 0 เป็นระยะเวัลา 3 เด่อน นอก่จิาก่น่� ธนาคารให้บีริก่าร บี้ตั้รเครดิตั้ ท่ท่บี่ ร่เซึ่ิร์ฟ ซ้ึ่�งรวัมื่โซึ่ล้ช้นทางก่ารเงิน 

ท่�หลาก่หลายครบีวังจิรสำาหร้บีล้ก่ค้า Wealth (ล้ก่ค้าท่�ม่ื่สินทร้พย์รวัมื่ต้ั้�งแต่ั้ 5 ล้านบีาทขึ้้�นไป) ด้วัยแนวัคิดควัามื่สำาเร็จิ 

ต่ั้อยอดควัามื่สำาเรจ็ิได้ไมื่ม่่ื่ท่�สิ�นสดุ เป็นบีต้ั้รท่�ยก่ระด้บีก่ารบีริก่ารและเอก่สิทธิ�ต่ั้างจิาก่บีต้ั้รเครดิตั้ท้�วัไป เป็นบีรกิ่ารท่�ยด้โยง

โซึ่ล้ช้นทางก่ารเงินด้านอ่�น ๆ  ค่อ เปล่�ยน Privilege มื่าอย้ใ่นร้ปแบีบีคะแนนสะสมื่พิเศษ โดยล้ก่ค้าสามื่ารถืนำาคะแนนสะสมื่ 

ท่�ได้ร้บีไปต่ั้อยอด ท้�งด้านก่ารเงิน ก่ารลงทุนและไลฟ์สไตั้ล์ ตั้ามื่ควัามื่ต้ั้องก่าร โดยล้ก่ค้าจิะได้ร้บีคะแนนสะสมื่พิเศษ 

ประจิำาปีเพ่ยงล้ก่ค้าม่ื่ยอดรวัมื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ตั้ามื่เก่ณฑ์์ท่�ธนาคารก่ำาหนด

โดยในปี 2565 ท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ได้ร้บีรางว้ัล “Best Wealth Manager, Thailand – Rising Star” จิาก่ The Asset Triple  

A Private Capital Awards 2022 รางว้ัลสำาหร้บีดาวัรุง่ด้านก่ารบีริหารควัามื่ม้ื่�งค้�ง จิาก่ก่ารเสนอบี้ตั้รเครดิตั้ ท่ท่บี่ ร่เซึ่ิร์ฟ 

(ttb reserve) ท่�ตั้อบีโจิทย์ล้ก่ค้าก่ลุ่มื่ Wealth และม่ื่ผู้ลก่ารดำาเนินงานท่�แขึ้็งแก่ร่ง รางว้ัลน่�จ้ิดโดย The Asset นิตั้ยสาร

ก่ารเงินช้�นนำาแห่งเอเช่ยท่�มุื่่งเน้นควัามื่เป็นเลิศทางด้านก่ารเงินก่ารลงทุน ถ่ือเป็นก่ารตั้อก่ยำาก่ารก้่าวัส้่ก่ารเป็นผู้้้นำาหล้ก่ 

ในตั้ลาด Wealth ท่�สอดคล้องก้่บีแนวัคิดหล้ก่ “The Bank of Financial Well-being” ในทุก่มิื่ติั้

รอบรู้เรื�องกู้ยืม ธนาคารต้ั้องก่ารให้ล้ก่ค้าม่ื่ช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ หาก่ล้ก่ค้าม่ื่ควัามื่จิำาเป็นท่�ต้ั้องก่้้ย่มื่เพ่�อเป็นเจ้ิาขึ้อง 

ทร้พย์สิน ไม่ื่ว่ัาจิะเป็น บี้าน รถื ต่ั้อยอดธุรกิ่จิ หร่อเพ่�อเสริมื่สภูาพคล่องทางก่ารเงิน ล้ก่ค้าควัรจิะได้ดอก่เบ่ี�ยท่�เหมื่าะสมื่  

ธนาคารให้บีริก่ารแนะนำาปร้ก่ษาสินเช่� อบี้าน สินเช่� อรถืยนต์ั้ สินเช่� อส่วันบุีคคลและสินเช่� อเพ่� อธุรกิ่จิรายย่อย 

ตั้ามื่ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าเพ่�อให้ม่ื่ควัามื่สมื่ดุลระหว่ัางควัามื่ต้ั้องก่ารในปัจิจุิบี้นและภูาระหน่�สิ�นในอนาคตั้ ก่รณ่ท่� 

ล้ก่ค้าทำาก่ารรวัมื่หน่�จิาก่ท่�อ่�นมื่าท่�ท่ท่บี่ ล้ก่ค้าจิะได้อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยท่�ถ้ืก่เป็นก่ารลดภูาระหน่�ลงผู้่าน บริิการิโอนยอดหน้�  

ภายใต้้บัต้ริกดเงิินสด ท้ีท้ีบ้ แฟลช ซ้ึ่�งหาก่ล้ก่ค้าม่ื่ควัามื่จิำาเป็นต้ั้องก่ารเงินสดเพิ�มื่เติั้มื่เพ่�อเสริมื่สภูาพคล่อง ล้ก่ค้า 

สามื่ารถืก่ดเงินสดได้ตั้ลอดเวัลาโดยไมื่่ต้ั้องเส่ยค่าธรรมื่เน่ยมื่เบีิก่เงินสดหร่อเล่อก่โอนวังเงินจิาก่บ้ีตั้รเขึ้้าบ้ีญ่ช่เงินฝาก่ 

และชำาระค่นเป็นรายงวัดเท่าก้่นซ้ึ่�งจิะช่วัยให้ล้ก่ค้าวัางแผู้นก่ำาหนดเวัลาท่�จิะชำาระหน่�ท้�งหมื่ดได้อย่างช้ดเจิน นอก่จิาก่น่�  

สำาหร้บีคนม่ื่บี้านและต้ั้องก่ารวังเงินสำารองเผู้่�อไว้ัหาก่จิำาเป็นต้ั้องใช้เงินฉุก่เฉิน ธนาคารม่ื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ บัต้ริกดเงิินสด  

ท้ีท้ีบ้ บ้านแลกเงิิน (ttb cash your home card) เป็นทางเล่อก่ใหมื่่ให้ล้ก่ค้าสามื่ารถืเล่อก่ร้บีเงินก้่อนและม่ื่วังเงินพร้อมื่ใช้

ในบี้ตั้รก่ดเงินสด ด้วัยอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยท่�ตั้ำาก่ว่ัาบี้ตั้รก่ดเงินสดท้�วัไปอ่ก่ด้วัย อน้�ง ในปี 2565 ธนาคารย้งคงนโยบีายด้แลล้ก่ค้า

ท่�ได้ร้บีผู้ลก่ระทบีจิาก่สถืานก่ารณ์โควิัด-19 และนำาท่วัมื่ ภูายใต้ั้โครงก่าร ”ต้ั้�งหล้ก่” เพ่�อช่วัยบีรรเทาควัามื่เด่อดร้อน 

ให้แก่่ล้ก่ค้าธนาคารอ่ก่ด้วัย

ลงทุัน์เพื�ออน์าค์ต ก่ารลงทุนผู้่านก่ารแบี่งประเภูทสินทร้พย์อย่างเหมื่าะสมื่ด้วัยก่ารใช้โปรไฟล์ควัามื่เส่�ยงเป็นก้่าวัสำาค้ญ่ 

ในก่ารบีริหารเงินออมื่เพ่�อเตั้ร่ยมื่พร้อมื่สำาหร้บีอนาคตั้และเสถ่ืยรภูาพตั้ลอดช่วิัตั้ ธนาคารให้บีริก่ารโซึ่ล้ช้นสำาหร้บีล้ก่ค้า

เพ่�อส่งต่ั้อควัามื่ม้ื่�งค้�งให้ล้ก่หลานผู้่านผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่นและเงินฝาก่ ค่อ ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่นช่วิัตั้ ท่ท่บี่ เทรเชอร์ (88/8)  

และ บัญช้ ท้ีท้ีบ้ ดิ เอ็กซ์ค์ลูซ์ฟ้ ออมทีริพัย์พิเศษ ซึ่้�งอำานวัยควัามื่สะดวัก่ให้ล้ก่ค้าไมื่่ต้ั้องก้่งวัลก่ารล่มื่จ่ิายค่าเบี่�ย เพ่ยงล้ก่ค้า

นำาเงินจิำานวันเท่าก้่บีเบี่�ยประก้่นช่วิัตั้ ท่ท่บี่ เดอะ เทรเชอร์ (88/8) ท่�ต้ั้องชำาระในอ่ก่ 7 ปี (ไม่ื่รวัมื่ปีแรก่) เข้ึ้าบี้ญ่ช่ ท่ท่บี่  

ดิ เอ็ก่ซ์ึ่คล้ซ่ึ่ฟ ออมื่ทร้พย์พิเศษ ธนาคารจิะห้ก่บ้ีญ่ช่เงินฝาก่น่�เพ่�อชำาระค่าเบ่ี�ยให้โดยอ้ตั้โนม้ื่ติั้ในทุก่ ๆ ปี ซึ่้�งบี้ญ่ช่น่� 

ให้ดอก่เบี่�ยพิเศษต้ั้�งแต่ั้บีาทแรก่จ้ิงเสม่ื่อนเป็นเงินสะสมื่ในระยะยาวัอ่ก่ด้วัย 
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ในส่วันขึ้องก่ารลงทุน ธนาคารพยายามื่หาโอก่าสในก่ารลงทุนท้�งทางด้านตั้ราสารหน่� ตั้ราสารทุน ท่�ลงทุนท้�งในไทย 

และต่ั้างประเทศอย่างต่ั้อเน่�องผู่้านผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ก่องทุนรวัมื่ เพ่�อเป็นทางเล่อก่ในก่ารลงทุนท่�เหมื่าะสมื่ตั้ามื่ควัามื่สามื่ารถื 

ในก่ารร้บีควัามื่เส่�ยงขึ้องล้ก่ค้า โดยธนาคารเน้นก่ารให้คำาปร้ก่ษาเพ่�อให้ล้ก่ค้าม่ื่พอร์ตั้ก่ารลงทุนท่�เหมื่าะสมื่ โดยมุื่่งหว้ัง 

ก่ารสร้างควัามื่ม้ื่�งค้�งในระยะยาวัให้ก้่บีล้ก่ค้า อ่ก่ท้�งล้ก่ค้าสามื่ารถืเล่อก่ลงทุนผู้่าน กองิทีุน ttb smartport 5 กองิทีุน ตั้ามื่

ควัามื่เส่�ยง 5 ระด้บี ซ้ึ่�งจิะม่ื่ก่ารปร้บีพอร์ตั้โดยอ้ตั้โนม้ื่ติั้โดยผู้้้เช่�ยวัชาญ่ พร้อมื่บีริก่ารแจ้ิงเต่ั้อนเพ่�ออ้ปเดตั้สถืานก่ารณ์  

โดยล้ก่ค้าสามื่ารถืติั้ดตั้ามื่ ซึ่่�อ ขึ้าย ส้บีเปล่�ยน และเปิดพอร์ตั้ได้โดยง่ายและสะดวัก่สบีายผู่้านแอป ttb touch ท้�งน่�  

ล้ก่ค้าสามื่ารถืลงทุนใน ttb smartport ได้ด้วัยเงินลงทุนเริ�มื่ต้ั้นเพ่ยง 1 บีาทและสามื่ารถืลงทุนแบีบี DCA ได้ด้วัย

ม่ค์วิามค์ุ้มค์รองทั่�อุ�น์ใจุ	 เพ่ยงพอและเหมาะสัมใน์แต�ละชื่�วิงชื่่วิิต ก่ารม่ื่ควัามื่คุ้มื่ครองท่�เหมื่าะสมื่จิะช่วัยร้ก่ษา

เสถ่ืยรภูาพทางก่ารเงินและชว่ัยบีรรเทาควัามื่ส้ญ่เส่ยให้ก้่บีล้ก่ค้าและครอบีคร้วั ภูายใต้ั้ควัามื่คิดก่ล้วัเจ็ิบี ก่ล้วัจิน ก่ล้วัตั้าย  

ธนาคารมุื่่งหว้ังให้ล้ก่ค้าได้ร้บีคุ้มื่ครองท่�เหมื่าะสมื่ตั้ามื่ควัามื่จิำาเป็นท่�ตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารทางก่ารคุ้มื่ครอง  

ท้�งประก้่นช่วิัตั้และประก้่นภู้ย รวัมื่ถ้ืงควัามื่คุ้มื่ครองสุขึ้ภูาพและทร้พย์สินเพราะก่ารสร้างสุขึ้ภูาพทางก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้า 

ไมื่่ได้จิำาก้่ดอย้่เฉพาะด้านควัามื่ม้ื่�งค้�งเพ่ยงอย่างเด่ยวั โดยล้ก่ค้า Wealth จิะได้ร้บีบีริก่ารให้แนะนำาและปร้ก่ษาเร่�อง 

ควัามื่คุ้มื่ครองท่�จิำาเป็นและเพ่ยงพอผู่้านบีริก่ารรวับีรวัมื่และสรุปก่รมื่ธรรม์ื่ (Policy Aggregator) ซ้ึ่�งจิะทำาก่ารสรุปข้ึ้อม้ื่ล

ก่รมื่ธรรม์ื่ท้�งหมื่ดท่�ลก้่ค้าม่ื่อย้ ่อาทิ ม้ื่ลค่าควัามื่คุ้มื่ครอง เบี่�ยประก้่นท่�ต้ั้องชำาระ ระยะควัามื่คุ้มื่ครอง เพ่�อชว่ัยในก่ารวัางแผู้น

ควัามื่คุม้ื่ครองในแต่ั้ละประเภูทท่�เหมื่าะสมื่ท่�สดุสำาหร้บีล้ก่ค้าและบุีคคลท่�ร้ก่ รวัมื่ถ้ืงก่ารสง่ต่ั้อมื่รดก่และก่ารวัางแผู้นทางภูาษ่ 

ซึ่้�งม่ื่ควัามื่แตั้ก่ต่ั้างก้่นในลก้่ค้าแต่ั้ละบุีคคลในแต่ั้ละชว่ังอายุและตั้ามื่ควัามื่จิำาเป็นอ่ก่ด้วัย และสำาหรบ้ีลก้่ค้าท้�วัไป สามื่ารถืใช้

บีริก่ารแนะนำาควัามื่คุ้มื่ครองท่�จิำาเป็นและเพ่ยงพอด้วัยต้ั้วัเองได้จิาก่ชอ่งทาง ttb touch ซึ่้�งล้ก่ค้าสามื่ารถืเล่อก่ปร้บีเปล่�ยน

ขึ้้อม้ื่ลต่ั้าง ๆ ด้วัยต้ั้วัเองได้อยา่งสะดวัก่และง่ายดาย

นอก่เหน่อจิาก่น่� เราย้งคงเดินหน้ายก่ระด้บีก่ารบีริก่ารและก่ารขึ้ายผู่้านช่องทางต่ั้าง ๆ ในปี 2565 เช่น ก่ารอ้ปเก่รด 

โมื่บีายแอปพลิเคช้น ttb touch เพ่�อตั้อบีโจิทย์ก่ารทำาธุรก่รรมื่ก่ารเงินท่�สะดวัก่ ง่ายดายและตั้อบีโจิทย์ล้ก่ค้าผู้้้ใช้งาน

มื่าก่ขึ้้�น รวัมื่ถ้ืงก่ารปฏิร้ปก่ารบีริก่ารและก่ารขึ้ายในชอ่งทางสาขึ้าอยา่งต่ั้อเน่�อง ก่ล่าวัค่อ ในสว่ันด้านบีริก่าร เรายก่ระด้บี 

ก่ารให้บีริก่ารท่�เหน่อไปก่ว่ัาบีริก่ารขึ้้�นพ่�นฐานและเหน่อควัามื่คาดหมื่ายให้ก้่บีล้ก่ค้า โดยพ้ฒนาพน้ก่งานสาขึ้าให้เป็น  

ttb Brand Ambassador ม่ื่ควัามื่ร้ค้วัามื่มุื่ง่ม้ื่�นท่�จิะบีรกิ่ารลก้่ค้าและชว่ัยแก้่ไขึ้ปัญ่หาด้วัยควัามื่ใสใ่จิ ม่ื่ก่ารพฒ้นา ก่ระบีวันก่าร

ทำางานใหง่้ายและไมื่ซ่ึ่บ้ีซึ่อ้น ปรบ้ีปรุงระบีบีงานใหม่้ื่ควัามื่เสถ่ืยร และม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่เพ่�อพฒ้นาใหด่้ขึ้้�น ในสว่ันขึ้องก่ารขึ้ายน้�น  

เราได้ม่ื่ก่ารปร้บีโมื่เดลให้พน้ก่งานขึ้ายท่�สาขึ้าม่ื่ Focus ท่�ช้ดขึ้้�นโดยก่ารแบ่ีงพน้ก่งานออก่เป็น Generalist ท่�เน้นก่ารขึ้าย 

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�หลาก่หลาย และ Specialist ท่�เน้นผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์เฉพาะ อ้นได้แก่่ สินเช่�อ ก่ารลงทุนและผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่น  

และม่ื่ก่ารพ้ฒนาศ้ก่ยภูาพขึ้องบุีคลาก่รโดยก่ารอบีรมื่ท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีประเภูทขึ้องพน้ก่งาน เพ่�อให้พน้ก่งานเป็นท่�ปร้ก่ษา

ทางก่ารเงินท่�ได้ร้บีควัามื่ไว้ัวัางใจิขึ้องล้ก่ค้าอยา่งแท้จิริง ผู้ลล้พธท่์�ได้จิาก่ก่ารปฏิร้ปท้�งสองด้านน้�น สง่ผู้ลให้ productivity 

ขึ้องพน้ก่งานด่ขึ้้�น SLA หน้าสาขึ้าท่�ลดลงและส่งผู้ลให้คะแนนพ้งพอใจิขึ้องล้ก่ค้าท้�งด้านก่ารขึ้ายและบีริก่ารม่ื่ก่ารเพิ�มื่ขึ้้�น

อยา่งม่ื่น้ยสำาค้ญ่อ่ก่ด้วัย
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• ดำาเนินก่ลยุทธ ์“เพื�อใหล้กูค้์ามคุ่์ณภัาพชื่วิ่ิตทัางการเงิน์ทั่�ดำใ่น์ระยะยาวิ” โดยธนาคารเป็นท่�ปรก้่ษาทางก่ารเงิน (Trusted  

Advisor) ผู้้้นำาเสนอสินค้าและบีริก่ารซึ่้�งพ้ฒนาต่ั้อยอดเป็นโซึ่ล้ช้นท่�เป็นประโยชน์ส้งสุดและเหมื่าะสมื่ต่ั้อล้ก่ค้า  

สร้างประสบีก่ารณ์ท่�เหน่อก่ว่ัาและตั้อบีโจิทย์ทุก่ควัามื่ต้ั้องก่ารทางก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้าอย่างสมื่บ้ีรณ์แบีบี รวัมื่ถ้ืง 

ก่ารให้บีริก่ารหลาก่หลายช่องทางเพ่�ออำานวัยควัามื่สะดวัก่ให้แก่่ล้ก่ค้า (Omni-Channel Experience) ท้�งน่� ธนาคาร 

ม่ื่ก่ลยุทธห์ล้ก่ 4 เร่�อง ค่อ

1. ล้ก่ค้า ธนาคารแบ่ีงก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าช้ดเจิน เพ่�อให้ธนาคารเข้ึ้าใจิและสามื่ารถืแนะนำาให้คำาปร้ก่ษา เพ่�อให้ล้ก่ค้า 

 ม่ื่คุณภูาพช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ผู้่านก่ารถ่ือครองผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�เหมื่าะสมื่ตั้รงควัามื่ต้ั้องก่าร

2. โซึ่ล้ช้น นำาเสนอโซึ่ล้ช้นท่�ตั้อบีโจิทย์และเหมื่าะสมื่ก้่บีควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าในแต่ั้ละก่ลุ่มื่เป็นรายบุีคคล 

3. ช่องทางบีริก่ารและก่ารขึ้าย ธนาคารต้ั้องก่ารให้ล้ก่ค้าเข้ึ้าถ้ืงบีริก่ารจิาก่ธนาคารได้ง่ายขึ้้�นและสะดวัก่ขึ้้�น  

 จ้ิงเน้นก่ารพ้ฒนาบีริก่าร Mobile Banking Application ท่�เข้ึ้าถ้ืงได้ตั้ลอดเวัลา ม่ื่ช่องทางทำาธุรก่รรมื่ผู่้าน  

 Banking Agents รวัมื่ถ้ืงก่ารปฏิร้ปชอ่งทางสาขึ้าเพ่�อให้เป็นท่�ปร้ก่ษาทางก่ารเงินท่�ด่ยิ�งขึ้้�น 

4. พน้ก่งาน ก่ารพ้ฒนาศ้ก่ยภูาพพน้ก่งานในเร่�องก่ารให้คำาแนะนำาและเป็นท่�ปร้ก่ษาทางก่ารเงิน เพ่�อให้คุณภูาพ 

 ก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้าด่ขึ้้�นและเกิ่ดก่ารบีอก่ต่ั้อ

• สำาหร้บีล้ก่ค้าธนบีด่ธนกิ่จิ ธนาคารได้ม่ื่ก่ารจ้ิดสรรท่�ปร้ก่ษาล้ก่ค้าธนบีด่ธนกิ่จิ (Private Wealth Advisor) ท่�ม่ื่ควัามื่ร้้ 

และผู่้านก่ารสอบี License เพ่�อให้บีริก่ารล้ก่ค้าธนบีด่ธนกิ่จิผู้้้ม่ื่ควัามื่ต้ั้องก่ารผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�ม่ื่ควัามื่ซึ่้บีซ้ึ่อน

มื่าก่ก่ว่ัาล้ก่ค้าท้�วัไป เพ่�อทำาหน้าท่�ให้คำาปร้ก่ษาในก่ารวัางแผู้นก่ารลงทุน ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ประก้่นและนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์

ทางก่ารเงินอ่�น ๆ โดยคำาน้งถ้ืงควัามื่เหมื่าะสมื่ก้่บีล้ก่ค้าแต่ั้ละรายตั้ลอดจินทายาทขึ้องล้ก่ค้าธนบีด่ธนกิ่จิ เพ่�อเป็น 

ท่�ปร้ก่ษาทางก่ารเงินแบีบี 720 องศาอย่างแท้จิริง รวัมื่ถ้ืงเพิ�มื่จิำานวันพน้ก่งานในก่ารให้คำาปร้ก่ษาผู้่านทางโทรศ้พท์ 

(Investment Line) เพ่�อให้ครอบีคลุมื่ก่ารทำาธุรก่รรมื่ขึ้องล้ก่ค้าธนบีด่ธนกิ่จิท่�ไมื่่สะดวัก่ในก่ารเดินทางไปสาขึ้า และ 

ในส่วันล้ก่ค้ารายย่อยท้�วัไปท้�งล้ก่ค้าบี้ญ่ช่เงินเด่อนและล้ก่ค้าท่�ไม่ื่ใช่บี้ญ่ช่เงินเด่อนน้�น ธนาคารมุื่่งเน้นทำาควัามื่เขึ้้าใจิ

เพ่�อให้ล้ก่ค้าม่ื่ช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ผู้่านก่ารถ่ือครองผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�เหมื่าะสมื่ตั้รงควัามื่ต้ั้องก่าร

• พ้ฒนาปร้บีปรุงโซึ่ล้ช้นท้� งผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�จิะส่งเสริมื่ให้ล้ก่ค้าม่ื่คุณภูาพช่ วิัตั้ทางก่ารเ งินท่� ด่ขึ้้�น  

(Financial Well-being) และครอบีคลุมื่ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้ามื่าก่ขึ้้�นในเร่�องฉลาดออมื่ฉลาดใช้ ควัามื่รอบีร้้ 

เร่�องก่้้ย่มื่ ก่ารลงทุนเพ่�ออนาคตั้ และก่ารม่ื่ควัามื่คุ้มื่ครองท่�อุ่นใจิ เพ่ยงพอและเหมื่าะสมื่ในแต่ั้ละชว่ังช่วิัตั้ ผู้่านโซึ่ล้ช้น

ซึ่้�งได้แก่่ ธุ์รกรรมใน์ชื่่วิิตประจุำาวัิน์	 ท้�งบี้ญ่ช่ ttb all free และบ้ีตั้รเครดิตั้ ท่�เพิ�มื่ควัามื่คล่องต้ั้วัในก่ารใช้ในช่วิัตั้ 
ประจิำาว้ัน และม่ื่ก่ารเช่�อมื่โยงต่ั้อยอดก้่บีผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ทางก่ารเงินอ่�นขึ้องธนาคาร สัิน์เชื่ื�อ ท่�ตั้อบีสนองควัามื่ต้ั้องก่าร  

พรอ้มื่ก้่บีก่ารให้คำาแนะนำาท่�สง่เสริมื่ก่ารม่ื่สขุึ้ภูาพก่ารเงินท่�ด่ขึ้องลก้่ค้า ผลิตภััณฑ์์การลงทุัน์ ก่องทนุใหม่ื่ ๆ  ท่�ครอบีคลมุื่

และตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารลก้่ค้า รวัมื่ถ้ืงก่ารหาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ใหม่ื่เพ่�อชว่ัยก่ระจิายควัามื่เส่�ยงด้านก่ารลงทุนเพ่�อตั้อบีสนอง

ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าอ่ก่ด้วัย ประกัน์ชื่วิ่ิตและประกัน์ภััย ยก่ระด้บีโมื่เดลธุรกิ่จิประก้่นท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีล้ก่ค้าทุก่ก่ลุ่มื่

ในแต่ั้ละชว่ังว้ัยและตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารและควัามื่จิำาเป็น ท้�งประก้่นชวิ่ัตั้ ประก้่นสุขึ้ภูาพและประก้่นสินทรพ้ยอ่์�น ๆ
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• ธนาคารพ้ฒนาชอ่งทางก่ารให้บีรกิ่ารต่ั้าง ๆ  รวัมื่ถ้ืงเทคโนโลย ่เพ่�อให้ก่ารสม้ื่ครผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ ก่ารใชบ้ีรกิ่าร ผู้า่นชอ่งทางต่ั้าง ๆ   

ไรร้อยต่ั้อ อ่ก่ท้�งเพิ�มื่ก่ระบีวันก่ารเพิ�มื่ควัามื่ปลอดภู้ยใหม้ื่าก่ยิ�งขึ้้�น ธนาคารเดินหน้าพฒ้นา ttb touch โมื่บีายแอปพลเิคชน้ 
ซึ่้�งเป็นชอ่งทางดิจิิท้ลท่�สามื่ารถืตั้อบีสนองทุก่ควัามื่ต้ั้องก่ารในก่ารทำาธุรก่รรมื่ทางก่ารเงินขึ้องลก้่ค้าได้ภูายในแอปพลิเคชน้เด่ยวั 

ให้ตั้รงใจิล้ก่ค้า ปร้บีร้ปแบีบีและพ้ฒนาช่องทางก่ารขึ้ายผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และก่ารให้บีริก่ารผู่้านช่องทางอ่�น ๆ ท่�ไม่ื่ใช่สาขึ้า 

เพ่�อควัามื่สะดวัก่ขึ้องล้ก่ค้า อาทิ Banking Agents และพ้ฒนาชอ่งทางสาขึ้าท่�เน้นก่ารให้คำาแนะนำาและเป็นท่�ปร้ก่ษา

ทางก่ารเงินให้ก้่บีลก้่ค้า เป็น Omni-Channel ในหลาก่หลายมื่ติิั้ท่�มุ่ื่งหว้ังจิะอำานวัยควัามื่สะดวัก่และสง่มื่อบีประสบีก่ารณ์

ท่�ด่ท่�สุดให้ก้่บีล้ก่ค้า ภูายใต้ั้ก่รอบีควัามื่คิดก่ารสร้างช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�น (Financial Well-being) ให้ก้่บีคนไทย 

ท้�งประเทศ

• ธนาคารยง้คงเดินหน้าในก่ารเพิ�มื่ศ้ก่ยภูาพขึ้องพน้ก่งาน ไมื่ว่่ัาจิะเป็นท้ก่ษะด้านก่ารเงินก่ารลงทนุ ก่ารวิัเคราะห์บีรหิาร

จ้ิดก่ารพอร์ตั้ และควัามื่รอบีร้้ในผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์อ่�นขึ้องธนาคาร เพ่�อให้พน้ก่งานสามื่ารถืแนะนำาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�เหมื่าะสมื่  

ครบีวังจิร ตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าในแต่ั้ละชว่ังเวัลาและสถืานก่ารณ์ และได้ร้บีควัามื่ไว้ัวัางใจิสมื่ก้่บีก่ารเป็น 

Trusted Advisor  
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กิลุุ่�มธุุรกิิจลุู่กิค้าสิินเช่�อรถยนต์์ 

เปา้หมายของกลุ�มธุ์รกิจุลูกค้์าสัิน์เชื่ื�อรถุยน์ต์	

ก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิสินเช่� อเช่าซึ่่� อรถืยนต์ั้ (Automotive Lending Business) ก่ำาหนดเป้าหมื่าย ก่ลยุทธ์ก่ารดำาเนินงาน  

และพ้นธกิ่จิหล้ก่ โดยมุ่ื่งเน้นก่ารพ้ฒนางานก่ารให้บีริก่ารสินเช่�อรถืยนต์ั้อย่างต่ั้อเน่�อง เพ่�อให้ธุรกิ่จิม่ื่สมื่รรถืนะส้ง  

ม่ื่ควัามื่คล่องต้ั้วั ตั้ลอดจินร้ก่ษาควัามื่เป็นผู้้้นำาด้านธุรกิ่จิสินเช่�อเช่าซึ่่�อรถืยนต์ั้ภูายใต้ั้ปณิธานท่�จิะ “เป็น์ธ์น์าค์ารทั่� 

ได้ำรับการยอมรับสัูงสัุดำใน์ด้ำาน์สัิน์เชื่ื�อเชื่�าซัื�อรถุยน์ต์จุากลูกค้์าและค์ู�ค้์าใน์ระบบนิ์เวิศธุ์รกิจุรถุยน์ต์	 (Automotive	 

Ecosystem)”	พรอ้มื่ก้่บีก่ารมุื่ง่ม้ื่�นสง่มื่อบีประสบีก่ารณท่์�เหน่อควัามื่คาดหว้ังให้ก้่บีลก้่ค้า ต้ั้�งแต่ั้ก่ารสม้ื่ครสินเช่�อ ก่ารได้รบ้ี

ก่ารบีรกิ่ารท่�ด่อยา่งต่ั้อเน่�องตั้ลอดระยะเวัลาก่ารผู้อ่นชำาระสนิเช่�อ และก่ารทำาธุรก่รรมื่ทางก่ารเงินต่ั้าง ๆ  ไปจินถ้ืงก่ารปิดบีญ้่ช่

สินเช่�อ ท่�ล้ก่ค้าสามื่ารถืใช้และร้บีบีริก่ารได้จิาก่หลายชอ่งทาง เชน่ สาขึ้า  Contact Center (1428) และ Mobile Banking  

ขึ้องธนาคาร

นอก่จิาก่น่� หน่วัยธุรกิ่จิสินเช่�อเช่าซึ่่�อรถืยนต์ั้ย้งมุ่ื่งเน้นโดยให้ควัามื่สำาค้ญ่ก้่บีผู้้้ม่ื่ส่วันได้ส่วันเส่ย (Auto Stakeholders)  

ในระบีบีนิเวัศธุรกิ่จิรถืยนต์ั้ (Automotive Ecosystem) ต้ั้�งแต่ั้ต้ั้นนำา ก่ลางนำา ไปถ้ืงปลายนำา แบีบีครบีวังจิร โดยได้ม่ื่ก่าร

ก่ำาหนดพ้นธกิ่จิ “มุ�งมั�น์ใน์การดำำาเนิ์น์ธุ์รกิจุสัิน์เชื่ื�อเชื่�าซัื�อรถุยน์ต์โดำยยึดำลูกค้์าเป็น์ศูน์ย์กลาง	 (Customer	Centricity)	 

ผ�าน์	Ecosystem	Play	โดำยใชื่้ดิำจิุทััลเปน็์ตัวิขับเค์ลื�อน์	ผสัาน์กับค์วิามแข็งแกร�งของเค์รอืข�ายเจุ้าหน้์าทั่�สัิน์เชื่ื�อรถุยน์ต์ 

ทั่�มศ่กัยภัาพสัูงทั่�มอ่ยู�ทัั�วิประเทัศ” ด้วัยก่ารวัางก่ลยุทธข์ึ้้บีเคล่�อนธุรกิ่จิด้วัยผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สินเช่�อเชา่ซึ่่�อรถืยนต์ั้ ก่ารให้บีริก่าร  

และนว้ัตั้ก่รรมื่ทางก่ารเงินท่�ด่ท่�สุด พร้อมื่ด้วัยก่ารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ม่ื่ควัามื่จิำาเป็นสำาหร้บีสินเช่�อรถืยนต์ั้ เช่น ประก้่น

ภู้ยรถืยนต์ั้ประเภูทต่ั้าง ๆ รวัมื่ถ้ืงก่ารให้บีริก่ารด้านอ่�น ๆ ขึ้องธนาคาร เพ่�อรองร้บีควัามื่ต้ั้องก่ารในทุก่ชว่ังช่วิัตั้ขึ้องล้ก่ค้าท่� 

เปล่�ยนแปลงไป และสง่มื่อบีประสบีก่ารณ์ท่�เหน่อก่ารคาดหว้ังและไร้รอยต่ั้อให้ก้่บีล้ก่ค้าในทุก่ชอ่งทาง (Omni Channel)  

ภัาพรวิมใน์ป	ี2565

ในปี 2565 ภูาวัะอุตั้สาหก่รรมื่รถืยนต์ั้ม่ื่ก่ารฟ้� นต้ั้วัอย่างช้ดเจิน ทำาให้ภูาพรวัมื่ยอดขึ้ายรถืยนต์ั้ใหม่ื่ในปี 2565 เพิ�มื่ขึ้้�น 

จิาก่ปี 2564 ประมื่าณร้อยละ 12 ซึ่้�งเป็นผู้ลมื่าจิาก่อุปสงค์ท่�เกิ่ดจิาก่ก่ารชะลอก่ารซึ่่�อรถืยนต์ั้ในปีก่่อน และก่ารซึ่่�อรถื 

เพ่�อใช้ในก่ารประก่อบีกิ่จิก่รรมื่ทางเศรษฐกิ่จิ ท้�งน่� ยอดขึ้ายรถืยนต์ั้ใหม่ื่ท่�เพิ�มื่ขึ้้�นเป็นไปตั้ามื่ทิศทางเศรษฐกิ่จิไทยท่�ฟ้� นต้ั้วั 
อย่างช้ดเจิน ตั้ามื่ก่ารฟ้� นต้ั้วัขึ้องเศรษฐกิ่จิไทยจิาก่ท่�ร้ฐบีาลอนุญ่าตั้ให้ดำาเนินกิ่จิก่รรมื่ทางเศรษฐกิ่จิได้ตั้ามื่ปก่ติั้ ส่งผู้ลให้ 

ก่ารบีริโภูคภูาคเอก่ชนขึ้ยายต้ั้วั และก่ารส่งออก่ย้งคงเติั้บีโตั้อย่างต่ั้อเน่�อง สอดคล้องก้่บีอุปสงค์จิาก่ประเทศค้่ค้าท่� 

ย้งขึ้ยายต้ั้วัอย่างต่ั้อเน่�อง ประก่อบีก้่บีภูาคก่ารท่องเท่�ยวัท่�ฟ้� นต้ั้วัได้ด่จิาก่จิำานวันน้ก่ท่องเท่�ยวัต่ั้างประเทศท่�เพิ�มื่ขึ้้�น 

อยา่งต่ั้อเน่�อง จิาก่ก่ารผู้่อนคลายมื่าตั้รก่ารจิำาก้่ดก่ารเดินทางท้�งในและต่ั้างประเทศ อยา่งไรก็่ด่ ปัจิจ้ิยเส่�ยงท่�ต้ั้องเฝ้าระว้ัง

ได้แก่่ 1) ควัามื่เช่�อม้ื่�นขึ้องผู้้้บีริโภูคท่�อ่อนต้ั้วัลงจิาก่ควัามื่ก้่งวัลต่ั้อค่าครองช่พและภูาวัะเงินเฟ้อท่�ส้งขึ้้�นตั้ามื่ทิศทางราคา

นำาม้ื่นท่�ส้งขึ้้�น ซึ่้�งเป็นผู้ลมื่าจิาก่สถืานก่ารณ์ควัามื่ขึ้้ดแย้งระหว่ัางร้สเซึ่่ย-ย้เครน 2) ปัญ่หาก่ารขึ้าดแคลน Semi-conductor 

ซึ่้�งสง่ผู้ลให้โรงงานผู้ลิตั้รถืยนต์ั้ประก่าศหยุดเพิ�มื่ และ/หร่อ ก่ารสง่มื่อบีท่�ล่าช้าก่ว่ัาก่ำาหนด 
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ท่ามื่ก่ลางควัามื่ท้าทายจิาก่ปัจิจ้ิยท้�งทางตั้รงและทางอ้อมื่ท่�ก่ระทบีต่ั้อสภูาวัะเศรษฐกิ่จิไทย หน่วัยธุรกิ่จิสินเช่�อรถืยนต์ั้ 

ย้งคงควัามื่สามื่ารถืก่ารแข่ึ้งขึ้้นในตั้ลาดธุรกิ่จิสินเช่�อเช่าซึ่่�อรถืยนต์ั้ท่�ย้งอย้่ในเก่ณฑ์์ท่�ด่มื่าก่ จิาก่ก่ารดำาเนินนโยบีาย 

ในก่ารประก่อบีธุรกิ่จิท่�ม่ื่ควัามื่ย่ดหยุ่น สอดร้บีก้่บีสถืานก่ารณ์ รวัมื่ถ้ืงก่ารย้งคงเร่งด้วัยก่ารให้ควัามื่สำาค้ญ่ในก่ารพ้ฒนา 

ระบีบีดิจิิท้ล เพ่�อสอดรบ้ีก้่บีพฤติั้ก่รรมื่ขึ้องลก้่ค้าท่�เปล่�ยนแปลงไปและสถืานก่ารณ ์COVID-19 เพ่�อลดควัามื่เส่�ยงใหแ้ก่่ลก้่ค้า 

ค้่ค้า และพน้ก่งาน โดยรวัมื่แล้วัในปี 2565 หน่วัยธุรกิ่จิสินเช่�อรถืยนต์ั้ย้งคงสามื่ารถืร้ก่ษาตั้ำาแหน่งควัามื่เป็นผู้้้นำาสินเช่�อ

รถืยนต์ั้ได้อยา่งต่ั้อเน่�องและแขึ้็งแรง ด้วัยคุณภูาพหน่�ท่�ด่ก่ว่ัาค่าเฉล่�ยขึ้องอุตั้สาหก่รรมื่

แผน์งาน์สัำาหรบัป	ี2566

ศ้นย์วิัเคราะห์เศรษฐกิ่จิ ธนาคารทหารไทยธนชาตั้ (ttb Analytics) ประเมื่ินว่ัา เศรษฐกิ่จิไทยในปี 2566 จิะขึ้ยายต้ั้วั

ท่�ประมื่าณร้อยละ 3.6 เร่งขึ้้�นจิาก่ร้อยละ  3.2  ในปี 2565 โดยม่ื่ปัจิจ้ิยสน้บีสนุนหล้ก่มื่าจิาก่กิ่จิก่รรมื่ท่องเท่�ยวัขึ้อง 

น้ก่ท่องเท่�ยวัต่ั้างชาติั้และชาวัไทย รวัมื่ท้�งก่ารบีริโภูคภูาคเอก่ชนท่�อย้่ในช่วังฟ้� นต้ั้วัอย่างต่ั้อเน่�องไปในปี 2566 สำาหร้บี 

ภูาวัะอุตั้สาหก่รรมื่รถืยนต์ั้ ttb Analytics คาดก่ารณ์ว่ัา ยอดขึ้ายรถืยนต์ั้ในประเทศจิะอย้ท่่� 9.3 แสนค้น ปรบ้ีเพิ�มื่ขึ้้�นรอ้ยละ 9.6  

จิาก่ปี 2565 โดยม่ื่ปัจิจ้ิยสน้บีสนุนจิาก่เศรษฐกิ่จิในประเทศท่�ม่ื่ก่ารฟ้� นต้ั้วัด่ขึ้้�น ก่ารเปิดประเทศทำาให้ก่ารท่องเท่�ยวัก่ล้บีมื่า

ท่องเท่�ยวัในประเทศไทยฟ้� นต้ั้วั รวัมื่ถ้ืงภูาคเก่ษตั้รท่�ยง้คงเติั้บีโตั้อยา่งต่ั้อเน่�อง นอก่จิาก่น่�ราคานำาม้ื่นท่�ปรบ้ีสง้ขึ้้�นจิะก่ระตัุ้้น

ควัามื่ต้ั้องก่ารรถืยนต์ั้พล้งงานไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) ขึ้องผู้้้บีริโภูคให้เพิ�มื่ส้งขึ้้�น แต่ั้ย้งม่ื่ปัจิจ้ิยควัามื่ท้าทายจิาก่ 

ค่าครองชพ่ท่�เพิ�มื่ขึ้้�นและหน่�ภูาคครว้ัเรอ่นสง้ท่�ต้ั้องติั้ดตั้ามื่ และก่ารเริ�มื่ม่ื่ผู้ลบีง้ค้บีใชก้่ฎหมื่าย “สญ้่ญ่าธุรกิ่จิเชา่ซึ่่�อรถืยนต์ั้

และรถืจ้ิก่รยานยนต์ั้ พ.ศ.2565” ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 10 มื่ก่ราคมื่ 2566 ซึ่้�งล้ก่ค้าจิะได้ประโยชน์เพิ�มื่มื่าก่ขึ้้�นในหลายประเด็น เชน่ 

อ้ตั้ราสว่ันลดดอก่เบี่�ยเพิ�มื่มื่าก่ขึ้้�น ซึ่้�งสว่ันลดจิะได้ร้บีตั้ามื่ระยะเวัลาท่�ล้ก่ค้าชำาระค่างวัดมื่าก่่อนหน้า เป็นต้ั้น

สำาหร้บีในปี 2566 ธุรกิ่จิสินเช่�อเชา่ซึ่่�อรถืยนต์ั้ ย้งคงมุื่่งม้ื่�นดำาเนินธุรกิ่จิด้วัยก่ารให้บีริก่ารท่�ด่เย่�ยมื่ เพ่�อร้ก่ษาควัามื่เป็นผู้้้นำา

ในตั้ลาดสินเช่�อเชา่ซึ่่�อรถืยนต์ั้ โดยย้ดควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้าและผู้้้ม่ื่สว่ันได้สว่ันเส่ยท้�งหมื่ด (Automotive Stakeholders) 

ใน Automotive Ecosystem แบีบีครบีวังจิรเป็นหล้ก่ควัามื่คิด ต้ั้�งแต่ั้ต้ั้นนำา ก่ลางนำา ไปถ้ืงปลายนำา ท่�จิะเป็นศ้นย์ก่ลาง 

ในก่ารพ้ฒนาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สินเช่�อเช่าซึ่่�อรถืยนต์ั้ พ้ฒนาระบีบีงานในระบีบีนิเวัศธุรกิ่จิรถืยนต์ั้ (Automotive Ecosystem)  

และก่ารให้บีริก่ารท่�ตั้รงก้่บีควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้า พร้อมื่ท้�งส่งมื่อบีประสบีก่ารณ์ท่�ด่ให้ก้่บีล้ก่ค้าและค้่ค้าแบีบีถื้ก่ท่� 

และถื้ก่เวัลา รวัมื่ท้�งนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ทางก่ารเงินอ่�น ๆ ขึ้องธนาคารท่�ตั้อบีโจิทย์ก่ารใช้ช่วิัตั้ท่�ครอบีคลุมื่ในทุก่ชว่ังจ้ิงหวัะ

ขึ้องช่วิัตั้ขึ้องล้ก่ค้าทุก่ ๆ ด้านให้มื่าก่ยิ�งขึ้้�นและอยา่งย้�งย่น  
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3)	ชื่�องทัางการให้บรกิาร	

ธนาคารทหารไทยธนชาตั้ ย้งคงเน้นนำาก่ารยก่ระด้บีก่ารให้บีริก่ารเป็นท่�ปร้ก่ษาทางด้านก่ารเงินให้ตั้รงตั้ามื่เป้าหมื่าย 

และควัามื่ต้ั้องก่ารขึ้องล้ก่ค้า ผู้่านช่องทางก่ารให้บีริก่ารท่�หลาก่หลาย ส้มื่ผู้้สควัามื่สะดวัก่สบีายผู้่าน Omni-Channel  

Experience ท่�เช่�อมื่โยงช่องทางดิจิิท้ลและช่องทางอ่�นท่�ให้บีริก่ารโดยพน้ก่งาน เพ่�อส่งมื่อบีประสบีก่ารณ์ท่�ด่ให้ก้่บีล้ก่ค้า 

แบีบีไร้รอยต่ั้อได้ทุก่ท่�ทุก่เวัลา 

ในปี 2565 ธนาคารได้ม่ื่ก่ารเปิดต้ั้วัแอป ttb touch เวัอร์ช้นใหมื่่ ท่�ล้ก่ค้าแต่ั้คนจิะได้ร้บีก่ารด้แลก่ารเงินแบีบี “เฉพาะต้ั้วั”  

ท่�ชว่ัยให้ช่วิัตั้ทางก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้าด่ขึ้้�นรอบีด้าน ด้งต่ั้อไปน่�

• วิัเคราะห์ขึ้อ้ม้ื่ลและให้คำาแนะนำาทางก่ารเงินแบีบีเฉพาะบุีคคล ttb touch เวัอร์ชน้ใหม่ื่ สามื่ารถืวิัเคราะห์ขึ้อ้ม้ื่ลผู้้้ใชง้าน  

และคอยให้คำาแนะนำาเพ่�อช่วัยให้ล้ก่ค้าม่ื่ก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�นได้ในหลายช่วังเวัลาต้ั้�งแต่ั้เร่�องพ่�นฐาน เช่น เต่ั้อนจ่ิายค่าไฟ  

สินเช่�อ เร่�องควัามื่คุ้มื่ครองท่�แสดงผู้ลประก้่นทุก่ก่รมื่ธรรม์ื่รวัมื่ไว้ัในหน้าเด่ยวั ให้เห็นว่ัาม่ื่ควัามื่คุ้มื่ครองรวัมื่เท่าไหร ่ 

และจิาก่อายุ พฤติั้ก่รรมื่ ว่ัาควัรม่ื่เพิ�มื่ หร่อ ม่ื่ควัามื่คุ้มื่ครองเท่าไหรถ้่ืงพอด่ก้่บีแต่ั้ละคน เร่�องก่ารลงทุนท่�ชว่ัยค้ดเล่อก่ 

และแนะนำาก่องทุนท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีร้ปแบีบีก่ารลงทุนท่�เหมื่าะก้่บีควัามื่ต้ั้องก่ารแต่ั้ละคน ซึ่้�งจิะช่วัยลดเวัลาและ 

เพิ�มื่ควัามื่แมื่่นยำาในก่ารลงทุนมื่าก่ยิ�งขึ้้�น

• ผู้้้ชว่ัยและท่�ปร้ก่ษาสว่ันต้ั้วั ชว่ัยให้ล้ก่ค้าไมื่่พลาดในทุก่ธุรก่รรมื่สำาค้ญ่ ต้ั้�งแต่ั้เร่�องก่ารเงินท่�จิำาเป็น ผู้่าน Personalized 

Message & Card ท่�จิะถื้ก่เล่อก่ขึ้้�นมื่าให้เห็นตั้ามื่ร้ปแบีบีช่วิัตั้ก่ารเงินขึ้องแต่ั้ละคน และสามื่ารถืจ้ิดก่ารค้นหาธุรก่รรมื่

ท่�ทำาได้อย่างสะดวัก่ด้วัย Smart Search รวัมื่ไปถ้ืงก่ารแนะนำาก่ารวัางแผู้นก่ารออมื่ ก่ารค้ดเล่อก่และนำาเสนอสินเช่�อ

ท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีสภูาพทางก่ารเงิน ก่ารวัางแผู้นและปร้บีแผู้นก่ารลงทุนตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ ก่ารแนะนำาประก้่นท่�ให้ 

ควัามื่คุ้มื่ครองท่�พอด่ก้่บีช่วิัตั้ และสรุปควัามื่คุ้มื่ครองไว้ัในท่�เด่ยวั

• สะดวัก่ รวัดเร็วั ไม่ื่ต้ั้องรอคิวั เหม่ื่อนม่ื่สาขึ้าในม่ื่อ ttb touch เวัอร์ชน้ใหม่ื่ เพิ�มื่ฟเีจิอร์ก่ารใช้บีริก่ารก้่บีธนาคารท่�เหม่ื่อน

ไปสาขึ้าไว้ั เชน่ ก่ารเปิดบีญ้่ชใ่หม่ื่ ก่ารค้นหาเพ่�อด้รายก่ารเดินบีญ้่ช ่ก่ารขึ้อเอก่สารรายก่ารเดินบีญ้่ช ่ติั้ดตั้ามื่สถืานก่ารณ์

สม้ื่ครบีริก่าร และในอนาคตั้จิะสามื่ารถืพ้ดคุยเพ่�อขึ้อร้บีบีริก่าร หร่อ แจ้ิงปัญ่หาก่ารใช้งาน และติั้ดตั้ามื่สถืานะท่�ขึ้อร้บี

บีริก่ารผู้่านทาง ttb touch ได้เลย

• จ้ิดก่ารทุก่เร่�องรถืได้ในเมื่น้เด่ยวั “My Car” เพิ�มื่ควัามื่สะดวัก่ก้่บีผู้้้ใช้รถืด้วัย Car Ecosystem ท่�ผู้้้ใช้รถืยนต์ั้สามื่ารถื

จ้ิดก่ารได้ในเมื่น้เด่ยวัต้ั้�งแต่ั้ เติั้มื่เงิน easy pass จ่ิายค่าปร้บีจิราจิร ซึ่่�อประก้่นรถืยนต์ั้ได้ในราคาพิเศษ สิทธปิระโยชน์ 

สว่ันลดท่�เก่่�ยวัก้่บีรถืยนต์ั้ และท่�พเิศษสุดคร้�งแรก่ขึ้องธนาคาร ท่�สามื่ารถืให้ลก้่ค้าขึ้องธนาคาร สามื่ารถืนำารถืมื่าขึ้ายผู่้าน 

ลานประม้ื่ล บีนแอป ttb touch ใหมื่่ได้

• รวับีรวัมื่สิทธปิระโยชน์ ให้ลก้่ค้าได้รบ้ีควัามื่คุม้ื่ค่ามื่าก่ก่ว่ัาในทกุ่ก่ารใชง้าน โดยรวับีรวัมื่ท้�งคะแนนบีต้ั้รเครดิตั้ และคะแนน  

wow อย้่ในท่�เด่ยวัก้่น ให้ล้ก่ค้าได้สะสมื่ เช็ก่ และแลก่คะแนนได้สะดวัก่มื่าก่ยิ�งขึ้้�น พร้อมื่ร้บีโปรโมื่ช้นท่�ตั้อบีโจิทย์ 

ไลฟ์สไตั้ล์ขึ้องล้ก่ค้าได้อยา่งตั้รงใจิในเวัลาท่�ต้ั้องก่าร พร้อมื่ลงทะเบี่ยนออนไลน์ได้ง่าย ไมื่่ต้ั้องสง่ SMS
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เพ่�อให้สอดคล้องก้่บีก่ารเพิ�มื่ขึ้้�นขึ้องล้ก่ค้าผู้้้ใช้ Smart Phone ธนาคารจ้ิงย้งคงมุื่่งเน้นก่ารพ้ฒนาผู้่าน Mobile เป็นสำาค้ญ่

1.	รูปแบบ	ขอบเขต	กระบวิน์การขาย	และการให้บรกิาร

หล้งจิาก่ท่�ได้นำาเสนอบีริก่ารใหม่ื่บีนช่องทาง ttb touch และม่ื่ก่ารเปิดต้ั้วัแอป ttb touch เวัอร์ช้นใหม่ื่ ในปี 2565  

ท่�ล้ก่ค้าแต่ั้คนจิะได้ร้บีก่ารด้แลก่ารเงินแบีบี “เฉพาะต้ั้วั” ท่�ช่วัยให้ช่วิัตั้ทางก่ารเงินขึ้องล้ก่ค้าด่ขึ้้�นรอบีด้าน ธนาคารย้ง

ม่ื่แผู้นงานในก่ารปร้บีปรุงโครงสร้างสถืาปัตั้ยก่รรมื่ขึ้องระบีบี เพ่�อให้ม่ื่สเถ่ืยรภูาพมื่าก่ขึ้้�นและสามื่ารถืรองร้บีผู้้้ใช้งาน 

และจิำานวันก่ารทำาธุรก่รรมื่ท่�เพิ�มื่ขึ้้�นอยา่งก้่าวัก่ระโดดได้ รวัมื่ถ้ืงคลอบีคลุมื่ก่ารพฒ้นาบีริก่ารท่�จิะเพิ�มื่ข้ึ้�นใหมื่ใ่นอนาคตั้

ได้อยา่งรวัดเร็วั เพ่�อท่�จิะพ้ฒนาในเชิงประสบีก่ารณ์ก่ารใช้งานล้ก่ค้าได้อยา่งต่ั้อเน่�อง

2.	แน์วิโน้์มการให้บรกิารใน์ชื่�องทัางรูปแบบใหม�หรอืเทัค์โน์โลยใ่หม�

• ก่ารพ้ฒนาประสบีก่ารณ์ก่ารใช้งานท้�วัไป ผู้า่น User Experience, User Interface และก่ารติั้ดต่ั้อล้ก่ค้าแบีบี “เฉพาะต้ั้วั” 

• ก่ารเพิ�มื่ทางเล่อก่ในก่ารยน่ยน้ต้ั้วัตั้นผู้า่น Face Recognition ในก่ารเปิดใชบ้ีริก่าร ttb touch เพ่�อเพิ�มื่ควัามื่สะดวัก่

แก่่ล้ก่ค้า โดยท่�ล้ก่ค้าไมื่่ต้ั้องไปสาขึ้าหร่อตั้้้ ATM ขึ้องธนาคาร

• ก่ารพฒ้นาเพ่�อรองรบ้ีก่ารเปิดบ้ีญ่ชใ่นร้ปแบีบี e-KYC โดยเพิ�มื่ชอ่งทางก่ารย่นย้นต้ั้วัตั้นให้หลาก่หลายและครอบีคลุมื่

มื่าก่ขึ้้�น

• ก่ารเพิ�มื่บีรกิ่ารในสว่ัน After-sales service ให้มื่าก่ขึ้้�น เพ่�อให้ล้ก่ค้าสามื่ารถืทำาได้ด้วัยต้ั้วัเอง สะดวัก่และรวัดเร็วัขึ้้�น 

ผู้่าน E-document และ In-app chat & call services โดยไมื่่ต้ั้องไปสาขึ้าหร่อติั้ดต่ั้อผู้่านทางชอ่งทาง Call Center

• ก่ารปร้บีปรุงประสิทธิภูาพก่ารขึ้ายผู้่านช่องทาง Digital ให้ด่ขึ้้�น ต้ั้�งแต่ั้ก่ารค้นหาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ ให้ตั้รงควัามื่ต้ั้องก่าร 

มื่าก่ขึ้้�น ไปจินถ้ืงข้ึ้�นตั้อนก่ารสม้ื่ครผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ท่�ก่ระช้บี ล่�นไหล ขึ้้�นตั้อนและประสบีก่ารณ์ม่ื่ควัามื่สอดคล้องก้่น 
ในแต่ั้ละผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ และสามื่ารถืสม้ื่ครหลายผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ได้พร้อมื่ก้่นในคร้�งเด่ยวั

3.	แน์วิทัางการบรหิารค์วิามเสั่�ยง

• มื่าตั้รฐานสำาหร้บีก่ารย่นย้นต้ั้วัตั้นขึ้องล้ก่ค้าในก่ารใช้งาน ttb touch ระหว่ัางก่ารเปิดใช้บีริก่ารจิะม่ื่ก่ารตั้รวัจิสอบี

เบีอร์โทรศ้พท์ภูายในเคร่�อง Smart Phone ท่�ล้ก่ค้าก่ำาล้งเปิดใช้งาน จิาก่ Network Provider (AIS, dtac, true, CAT, 

TOT) เพ่�อนำามื่าเปรย่บีเท่ยบีก้่บีหมื่ายเลขึ้โทรศ้พท์ม่ื่อถ่ือท่�ล้ก่ค้าได้ให้ไว้ัก้่บีทางธนาคาร หาก่เปน็หมื่ายเลขึ้เด่ยวัก้่น 

ระบีบีจ้ิงจิะอนุญ่าตั้ให้เปิดใช้บีริก่าร ttb touch ได้ ท้�งน่�เพ่�อป้องก้่นก่ารสม้ื่ครใช้บีริก่ารโดยก่ารหลอก่ด้วัยวิัธ ่

Phishing Website และเป็นก่ารย่นย้นควัามื่เป็นเจ้ิาขึ้องบี้ญ่ช่ได้ด่ยิ�งขึ้้�น

• ล้ก่ค้าสามื่ารถืเขึ้้าใช้งาน ttb internet banking ได้ด้วัยก่ารสแก่น QR Code ด้วัย ttb touch ซึ่้�งล้ก่ค้าจิะต้ั้องย่นย้น 

ก่ารเขึ้้าใช้งานด้วัยก่ารระบุีรห้สผู้่าน 6 หล้ก่ (Access PIN) ก่่อนจ้ิงจิะสามื่ารถืเขึ้้าใช้งานได้ ซ้ึ่�งช่วัยลดขึ้้�นตั้อน 

ก่ารจิดจิำา User ID และ Password แต่ั้เพิ�มื่ควัามื่ปลอดภู้ยในก่ารเขึ้้าใช้งานระบีบีมื่าก่ยิ�งขึ้้�น
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• มื่าตั้รฐานสำาหร้บีก่ารร้ก่ษาควัามื่ปลอดภู้ยในก่ารใช้งาน ttb touch ด้วัยก่ารบี้นท้ก่ Device ID ขึ้องเคร่�องโทรศ้พท์ 

Smart Phone เช่�อมื่ต่ั้อก้่บีโปรไฟล์ขึ้องล้ก่ค้าในก่ารเขึ้้าใช้งาน ttb touch ด้งน้�นในก่ารเขึ้้าใช้งาน ttb touch ทุก่คร้�ง 

ระบีบีจิะม่ื่ก่ารตั้รวัจิสอบี Device และ Access PIN (รห้สท่�ล้ก่ค้าต้ั้�งเพ่�อเขึ้้าใช้งาน ttb touch) ทุก่คร้�ง หาก่ขึ้้อม้ื่ล 

ตั้รงก้่นก้่บีท่�เคยบี้นท้ก่ไว้ั จ้ิงจิะอนุญ่าตั้ให้เขึ้้าใช้งานได้

• มื่าตั้รฐานสำาหร้บีก่ารร้ก่ษาควัามื่ปลอดภู้ยในก่ารใช้งาน ttb touch โดย ป้องก้่นล้ก่ค้าจิาก่ก่ารถื้ก่บี้นท้ก่หน้าจิอ

หร่อแชร์หน้าจิอให้โปรแก่รมื่ควับีคุมื่ระยะไก่ลท่�ไม่ื่พ้งประสงค์ท่�ล้ก่ค้าถ้ืก่หลอก่ให้ติั้ดต้ั้�งบีนโทรศ้พท์เคล่�อนท่� 

ท้�งบีนระบีบีปฏิบี้ติั้ก่ารแอนดรอยด์ และระบีบี iOS

นอก่จิาก่น้�นสำาหร้บีล้ก่ค้าธุรกิ่จิ ในปี 2565 ธนาคารทหารไทยธนชาตั้ ได้ม่ื่ก่ารทำาก่ารตั้ลาด และประชาส้มื่พ้นธ์ 

ระบีบี Digital Platform ต้ั้วัใหม่ื่ท่�ช่�อ ttb business one โดยเน้นยำาในหล้ก่ก่าร One Platform, One to Control 

และ One to Command เพ่�อแสดงให้ล้ก่ค้าก่ลุ่มื่ SME และก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าธุรกิ่จิได้เห็นถ้ืงประโยชน์ขึ้องก่ารใช้งาน  

Digital Platform ขึ้องธนาคาร รวัมื่ถ้ืงธนาคารได้ม่ื่ก่ารปร้บีปรุงร้ปแบีบีก่ารสม้ื่ครใช้บีริก่ารเพิ�มื่เติั้มื่ในร้ปแบีบี  

Face-to-Face สำาหร้บีก่ารสม้ื่ครใช้บีริก่ารระบีบีดิจิิท้ล เพ่�อขึ้ยายฐานล้ก่ค้าใหมื่่ ๆ และเพ่�อรองร้บีก้่บีก่ารเปล่�ยนแปลง

พฤติั้ก่รรมื่ขึ้องผู้้้บีริโภูค ท่�จิะมื่าทางดิจิิท้ลมื่าก่ข้ึ้�นขึ้องโลก่ธุรกิ่จิ เพ่�ออำานวัยควัามื่สะดวัก่ให้ก้่บีล้ก่ค้า ทางธนาคาร 

จ้ิงได้นำาเทคโนโลย่ Face Recognition มื่าใช้ในก่ารเปิดบี้ญ่ช่ล้ก่ค้านิติั้บุีคคล เพ่�อท่�จิะลดข้ึ้�นตั้อนในก่ารสม้ื่คร 

ใช้บีริก่ารดิจิิท้ล สง่ผู้ลให้ล้ก่ค้าได้ร้บีบีริก่ารท่�รวัดเร็วัมื่าก่ขึ้้�นก่ว่ัาเดิมื่ 

ในส่วันขึ้องก่ารพ้ฒนาระบีบี Digital Platform ทางธนาคารย้งคงเน้นท่�จิะนำาเอาเทคโนโลย่ใหมื่่ ๆ มื่าช่วัยสร้าง

ประสบีก่ารณ์ก่ารใช้งานท่�ด่ขึ้องล้ก่ค้า ท้�งในด้านควัามื่ง่าย ควัามื่รวัดเร็วั และเพิ�มื่ควัามื่เสถ่ืยรภูาพขึ้องระบีบี รวัมื่ถ้ืง

สามื่ารถืเช่�อมื่ต่ั้อก้่บีระบีบีอ่�น ๆ ท่�ล้ก่ค้า SME และล้ก่ค้าธุรกิ่จิขึ้นาดใหญ่ ่ใช้งานอย้ปั่จิจุิบี้นได้ง่ายขึ้้�นด้วัย 
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สัรุปชื่�องทัางการให้บรกิารธ์น์าค์ารทัหารไทัยธ์น์ชื่าต

1. สัาขาและศนู์ยธุ์์รกิจุ

สาขึ้าในประเทศ 569 สาขึ้า 

สาขึ้าต่ั้างประเทศ ไมื่ม่่ื่ 

(ปิดสาขึ้าเว่ัยงจ้ินทน์ ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 12 ส.ค. 65)

สำาน้ก่งานเขึ้ตั้ล้ก่ค้าธุรกิ่จิ • 

• 

•

สำาน้ก่งานเขึ้ตั้สำาหรบ้ีลก้่ค้าธุรกิ่จิขึ้นาดเล็ก่ 20 แหง่ 

สำาน้ก่งานเขึ้ตั้สำาหรบ้ีลก้่ค้าเอสเอ็มื่อ่ 31 แหง่

สำาน้ก่งานเขึ้ตั้สำาหรบ้ีลก้่ค้าธุรกิ่จิ 14 แหง่

จุิดบีริก่ารแลก่เปล่�ยน

เงินตั้ราต่ั้างประเทศ

• 1 แหง่ สำาน้ก่งานใหญ่่

2. ชื่�องทัางอิเล็กทัรอนิ์กสั	์(Electronic	Channels)

ชอ่งทาง ATM และ ADM •

•

•

ATM 2,385 เคร่�อง

ADM 344 เคร่�อง

All in Ones 567 เคร่�อง

3. ชื่�องทัางดิำจิุทััล	(Digital	Banking)

โมื่บีายแบีงก์่กิ่�ง •

•

สำาหรบ้ีลก้่ค้าบุีคคล ttb touch application 

สำาหรบ้ีลก้่ค้าธุรกิ่จิ ttb business one application

อินเทอรเ์น็ตั้แบีงก์่กิ่�ง •

•

สำาหรบ้ีลก้่ค้าบุีคคล ให้บีริก่ารผู้า่นธนาคารทางอินเทอรเ์น็ตั้

ผู้า่นเว็ับีไซึ่ต์ั้ www.ttbdirect.com

สำาหรบ้ีลก้่ค้าธุรกิ่จิ ให้บีริก่ารผู้า่นธนาคารทางอินเทอรเ์น็ตั้ 

ผู้า่นเว็ับีไซึ่ต์ั้ www.ttbbusinessone.com

4. ชื่�องทัางโทัรศพัท์ั	(Phone	Banking)

ท่ท่บี ่คอนแทค เซึ่น็เตั้อร์ • 1428 หรอ่โทรจิาก่ต่ั้างประเทศท่�หมื่ายเลขึ้ +66 2241 1428

ศ้นยบ์ีรกิ่ารล้ก่ค้าธุรกิ่จิ ท่ท่บี่ •  0-2643-7000 ว้ันจ้ินทร์ - ว้ันเสาร ์เวัลา 8.00 น. ถ้ืง 20.00 น. 

 (ยก่เว้ันว้ันหยุดน้ก่ข้ึ้ตั้ฤก่ษ์และว้ันหยุดธนาคาร)
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บัญชีเงินฝาก
กระแสรายวัน

ร้อยละ 6.0

เงินฝากประจำ
ร้อยละ 16.6

บัญชีเงินฝาก
ออมทรัพย์ 
ร้อยละ 77.4

องค์ประกอบของเงินรับฝากองค์ประกอบของเงินรับฝาก

1.2.4	 การจัุดำหาผลิตภััณฑ์์หรอืบรกิาร

1)	แหล�งทั่�มาเงิน์ทัุน์

ส่วันประก่อบีขึ้องแหล่งเงินทุนท่�สำาค้ญ่ขึ้องท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ ได้แก่่ เงินฝาก่ รายก่ารระหว่ัางธนาคารและตั้ลาดเงิน และ 

เงินก่้้ย่มื่ ณ ว้ันท่�  31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารม่ื่ยอดเงินฝาก่รวัมื่ (งบีก่ารเงินรวัมื่) ท้�งสิ�นประมื่าณ 1,399,247 ล้านบีาท 
ซึ่้�งเป็นบี้ญ่ช่เงินฝาก่ออมื่ทร้พย์ร้อยละ 77.4 บี้ญ่ช่เงินฝาก่ประจิำาร้อยละ 16.6 และบี้ญ่ช่เงินฝาก่ก่ระแสรายว้ันร้อยละ  

6.0 ขึ้องเงินฝาก่รวัมื่

ท้�งน่� เงินฝาก่รวัมื่คิดเป็นร้อยละ 90.6 ขึ้องแหล่งเงินทุน นอก่จิาก่น่� แหล่งเงินทุนธนาคารย้งประก่อบีด้วัย รายก่าร 

ระหว่ัางธนาคารและตั้ลาดเงิน จิำานวัน 84,770 ล้านบีาท และเงินก่้้ย่มื่ จิำานวัน 59,644 ล้านบีาท หร่อคิดเป็นร้อยละ 5.5 

และร้อยละ 3.9 ขึ้องแหล่งเงินทุนตั้ามื่ลำาด้บี 

 

ตารางต�อไปน์่�แสัดำงแหล�งเงิน์ทัุน์ของธ์น์าค์าร

(งบการเงิน์รวิม)

ณ	วัิน์ทั่�	31	ธั์น์วิาค์ม

2565 2564 2563

จุำาน์วิน์

(ล้าน์บาทั)
รอ้ยละ

จุำาน์วิน์

(ล้าน์บาทั)
รอ้ยละ

จุำาน์วิน์

(ล้าน์บาทั)
รอ้ยละ

เงินฝาก่ประจิำา 231,726 15.0 157,885 10.6 186,876 12.2

บีญ้่ชเ่งินฝาก่ออมื่ทร้พย์  1,083,097 70.2 1,093,116 73.2 1,103,241 71.7

บีญ้่ชเ่งินฝาก่ก่ระแสรายว้ัน 84,424 5.5 88,194 5.9 83,291 5.4

    ริวมเงิินริบัฝาก 1,399,247 90.6 1,339,195 89.7 1,373,408 89.3

รายก่ารระหว่ัางธนาคารและตั้ลาดเงิน 84,770 5.5 84,966 5.7 75,909 4.9

เงินก่้ย้ม่ื่ 59,644 3.9 68,398 4.6 88,965 5.8

     ริวมเงิินกูย้มื 144,414 9.4 153,364 10.7 164,874 10.7

รวิมแหล�งทั่�มาเงิน์ทันุ์ทัั�งหมดำ 1,543,661 100.0 1,492,559 100.0 1,538,282 100.0
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2)	น์โยบายใน์การจัุดำหาแหล�งเงิน์ทัุน์และการกำาหน์ดำอัตราดำอกเบ่�ย

ธนาคารดำาเนินนโยบีายจ้ิดหาเงินทุนโดยก่ารระดมื่เงินจิาก่แหล่งต่ั้าง ๆ ท่�ก่ล่าวัข้ึ้างต้ั้น ให้ม่ื่จิำานวันและอายุเงินทุน 

ท่�เหมื่าะสมื่และสอดคล้องหร่อใก่ล้เค่ยงก้่บีควัามื่ต้ั้องก่ารใช้เงินขึ้องธนาคาร นอก่จิาก่น่� ย้งพิจิารณาปัจิจ้ิยก่ารดำารงสภูาพ

คล่องให้อย้่ในระด้บีท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีก่ารดำาเนินธุรกิ่จิขึ้องธนาคาร พร้อมื่ท้�งคำาน้งถ้ืงปัจิจ้ิยด้านต้ั้นทุนเปร่ยบีเท่ยบีระหว่ัาง

แหล่งเงินต่ั้าง ๆ ส่วันนโยบีายด้านอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยร้บีฝาก่เงินน้�นจิะพิจิารณาให้เหมื่าะสมื่ก้่บีสภูาพคล่องขึ้องตั้ลาดเงินและ 

ขึ้องธนาคารเอง ประก่อบีก้่บีปัจิจ้ิยจิาก่ภูายนอก่ อาทิ แนวัโน้มื่ก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องอ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ย นโยบีายก่ารเงิน 

ขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทย ภูาวัะก่ารแขึ้ง่ขึ้้นในตั้ลาดเงินและทิศทางเศรษฐกิ่จิขึ้องประเทศ เป็นต้ั้น

3)	น์โยบายการจัุดำหาภัาระหน์่�สัิน์

ธนาคารม่ื่นโยบีายก่ารบีรหิารภูาระด้านหน่�สนิท้�งระยะส้�นและระยะยาวั ท้�งท่�อย้ใ่นสก่ลุเงินบีาทและสก่ลุเงินตั้ราต่ั้างประเทศ

ให้สอดคล้องก้่บีด้านทร้พย์สิน หร่อควัามื่ต้ั้องก่ารใช้สินเช่�อขึ้องล้ก่ค้า เพ่�อป้องก้่นควัามื่เส่�ยงท้�งทางด้านอ้ตั้ราดอก่เบี่�ย 

และอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยน โดยธนาคารได้ใช้เคร่�องม่ื่อทางก่ารเงินต่ั้าง ๆ อาทิเช่น FX Swap, Interest Rate Swap และ  

Cross Currency Swap เพ่�อดำาเนินนโยบีายด้งก่ล่าวัอยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพ 

4)	ค์วิามเพย่งพอของเงิน์ทัุน์สัำารอง

ธนาคารและบีริษ้ทยอ่ยม่ื่อ้ตั้ราสว่ันเงินก่องทุนต่ั้อสินทร้พย์เส่�ยง ด้งน่�

เงิน์กองทันุ์	(ตามหลักเกณฑ์์	Basel	III)

ขั�น์ตำา
ตามทั่�ธ์ปทั.
กำาหน์ดำ*

31	ธ์.ค์.	65
ขั�น์ตำา

ตามทั่�ธ์ปทั.
กำาหน์ดำ*

31	ธ์.ค์.	64
ขั�น์ตำา

ตามทั่�ธ์ปทั.
กำาหน์ดำ*

31	ธ์.ค์.	63

อ้ตั้ราสว่ันเงินก่องทนุต่ั้อสนิทรพ้ยเ์ส่�ยง 12.00 19.95 11.00 19.33 11.00 19.59

อ้ตั้ราสว่ันเงินก่องทนุช้�นท่� 1 

ต่ั้อสนิทรพ้ยเ์ส่�ยง

9.50 16.30 8.50 15.33 8.50 15.46

อ้ตั้ราสว่ันเงินก่องทนุช้�นท่� 1 

ท่�เป็นสว่ันขึ้องเจ้ิาขึ้องต่ั้อสนิทรพ้ยเ์ส่�ยง

8.00 15.67 7.00 14.35 7.00 14.45

* ธปท. ก่ำาหนดให้ธนาคารพาณิชย์ดำารงอ้ตั้ราส่วันเงินก่องทุนช้�นท่� 1 ท่�เป็นส่วันขึ้องเจ้ิาขึ้องเพิ�มื่เติั้มื่จิาก่ก่ารดำารงอ้ตั้ราเงินก่องทุนขึ้้�นตั้ำา ประก่อบีด้วัยอ้ตั้ราส่วันเงินก่องทุนส่วันเพิ�มื่ 
  เพ่�อรองร้บีผู้ลขึ้าดทุนในภูาวัะวิัก่ฤตั้ (Conservation buffer) ร้อยละ 2.50 และอ้ตั้ราส่วันเงินก่องทุนส่วันเพิ�มื่เพ่�อรองร้บีควัามื่เส่ยหายสำาหร้บีธนาคารพาณิชย์ท่�ม่ื่ควัามื่สำาค้ญ่เชิงระบีบี 
   สำาหร้บีประเทศไทย (D-SIB buffer) อ่ก่ร้อยละ 1.00

(หน่วัย: ร้อยละ)
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1)	ทัรพัย์สัิน์ถุาวิรหลักทั่�ใชื่้ใน์การประกอบธุ์รกิจุของธ์น์าค์าร

ม้ื่ลค่าสินทร้พย์ตั้ามื่บี้ญ่ช่ขึ้องธนาคารและบีริษ้ทยอ่ย ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2563 - 2565 เป็นด้งน่�

1.2.5	 ทัรพัย์สัิน์ทั่�ใชื่้ใน์การประกอบธุ์รกิจุ

2)	สัิทัธิ์การเชื่�า

ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารได้ทำาส้ญ่ญ่าเชา่ท่�ดิน อาคารสำาน้ก่งาน อาคารพาณิชย์ จิาก่บุีคคลธรรมื่ดา นิติั้บุีคคล 

หน่วัยงานราชก่ารและร้ฐวิัสาหกิ่จิ เพ่�อใช้เป็นท่�ทำาก่ารขึ้องสำาน้ก่งาน สาขึ้า ท่�จิอดรถื และติั้ดต้ั้�งเคร่�องฝาก่ถือนเงินสด

อ้ตั้โนม้ื่ติั้ (ATM) รวัมื่ 2,269 ส้ญ่ญ่า โดยม่ื่อายุตั้ามื่ส้ญ่ญ่าเชา่ 1-30 ปี ม่ื่ภูาระค่าเชา่ท่�ต้ั้องจ่ิายตั้ามื่ส้ญ่ญ่าเชา่ปีละประมื่าณ 

1,002 ล้านบีาท 

รายการ
ณ	วัิน์ทั่�	31	ธั์น์วิาค์ม

2565 2564 2563

1. ท่�ดิน 10,953 11,769 12,316

2. อาคาร 11,834 12,744 12,854

3. สนิทรพ้ยสิ์ทธกิ่ารใช-้อาคาร 1,773 1,913 1,808

4. สว่ันปรบ้ีปรุงสิทธกิ่ารเชา่ 1,613 1,599 1,169

5. อุปก่รณ์ 7,660 7,330 7,185

6. สนิทรพ้ยสิ์ทธกิ่ารใช-้อุปก่รณ์ 770 1,707 1,816

รวิม 34,603 37,062 37,148

ห้ก่  ค่าเส่�อมื่ราคาสะสมื่

       ค่าเผู่้�อก่ารด้อยค่า

14,672

143

15,175

262

12,957

152

					ทั่�ดิำน์	อาค์าร	อุปกรณ์	และสันิ์ทัรพัยส์ัทิัธิ์การใชื่	้สัทุัธิ์ 19,788 21,625 24,039

ประเภัทัสัญัญา ระยะเวิลาเชื่�าค์งเหลือ จุำาน์วิน์สัญัญา

สญ้่ญ่าเชา่ท่�ดินและอาคาร ภูายใน 1 ปี 1,951

สญ้่ญ่าเชา่ท่�ดินและอาคาร 1-5 ปี 311

สญ้่ญ่าเชา่ท่�ดินและอาคาร 5 ปีขึ้้�นไป 7

รวิม 2,269

(หน่วัย: ล้านบีาท)

83แบบ 56-1 One Report 2565



3)	สัิน์ทัรพัย์ไม�มตั่วิตน์

ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารได้ม่ื่ก่ารจิดทะเบีย่นเคร่�องหมื่ายบีรกิ่ารและเคร่�องหมื่ายก่ารค้าก้่บีก่รมื่ทร้พยส์นิทางปญั่ญ่า  

ก่ระทรวังพาณิชย์ โดยก่ารจิดทะเบี่ยนเคร่�องหมื่ายบีริก่ารและเคร่�องหมื่ายก่ารค้าด้งก่ล่าวัน่� ม่ื่อายุ 10 ปี น้บีแต่ั้ว้ันท่� 

จิดทะเบี่ยน และอาจิต่ั้ออายุได้ทุก่ ๆ 10 ปี

4)	การลงทัุน์ใน์บรษัิทัย�อยและบรษัิทัร�วิม

น์โยบายการลงทัุน์ใน์บรษัิทัย�อยและบรษัิทัร�วิม

ธนาคารม่ื่นโยบีายในก่ารเข้ึ้าร่วัมื่ลงทุนในบีริษ้ทย่อยและบีริษ้ทร่วัมื่ท่�ดำาเนินธุรกิ่จิด้านก่ารเงินและธุรกิ่จิท่�สน้บีสนุนธุรกิ่จิ

ขึ้องธนาคาร เพ่�อให้ก่ารบีริก่ารทางก่ารเงินขึ้องธนาคารเป็นไปอย่างครบีวังจิร และสามื่ารถืเอ่�อประโยชน์สน้บีสนุนก่าร

ดำาเนนิธุรกิ่จิซ้ึ่�งก้่นและก้่นได้อยา่งเหมื่าะสมื่ โดยธุรกิ่จิท่�ธนาคารลงทนุจิะต้ั้องเป็นธุรกิ่จิท่�ม่ื่แนวัโนม้ื่ท่�ด่ ม่ื่ควัามื่เส่�ยงในระด้บี

ท่�ยอมื่รบ้ีได้ ท้�งน่� ในก่ารร่วัมื่ลงทุน ธนาคารมุื่ง่หว้ังท่�จิะเข้ึ้าไปม่ื่ส่วันร่วัมื่ในก่ารก่ำาหนดนโยบีายและแนวัทางในก่ารดำาเนินงาน 

ขึ้องบีริษ้ทท่�ธนาคารจิะเข้ึ้าลงทุน เพ่�อให้สอดคล้องก้่บีแผู้นธุรกิ่จิขึ้องธนาคารโดยขึ้นาดขึ้องเงินลงทุนจิะม่ื่จิำานวันไม่ื่เกิ่น

วังเงินหร่อส้ดสว่ันตั้ามื่ก่ฎระเบี่ยบีขึ้้อบี้งค้บีท่�ธนาคารแห่งประเทศไทยอนุญ่าตั้

ณ ว้ันท่�  31 ธ้นวัาคมื่ 2565 ธนาคารม่ื่ส้ดส่วันเงินลงทุนในบีริษ้ทย่อยและบีริษ้ทร่วัมื่ท้�งหมื่ดต่ั้อสินทร้พย์รวัมื่  

ตั้ามื่ท่�ปราก่ฏในงบีก่ารเงินเฉพาะขึ้องธนาคาร โดยม่ื่รายละเอ่ยดด้งน่�

รายการ
(งบเฉพาะธ์น์าค์าร)

มลูค์�าเงิน์ลงทันุ์สัทุัธิ์
(ล้าน์บาทั)

สัดัำสั�วิน์เงิน์ลงทันุ์
ต�อสันิ์ทัรพัย์รวิม	(รอ้ยละ)

เงินลงทุนในบีรษ้ิทยอ่ย 755 0.04

เงินลงทุนในบีรษ้ิทรว่ัมื่ 4,389 0.24

รวิมเงิน์ลงทันุ์ใน์บรษัิทัย�อยและบรษัิทัร�วิม 5,144 0.28

สันิ์ทัรพัยร์วิม 1,818,511 100.00

น์โยบายการบรหิารงาน์ใน์บรษัิทัย�อยและบรษัิทัร�วิมของธ์น์าค์าร

ก่ารก่ำาหนดแนวันโยบีายในก่ารก่ำาก้่บีแบีบีรวัมื่ก่ลุ่มื่ขึ้องธนาคาร เป็นก่ารก่ำาหนดโดยย้ดหล้ก่ก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่แนวัทาง 

หล้ก่เก่ณฑ์์ก่ารก่ำาก้่บีแบีบีรวัมื่ก่ลุ่มื่ท่�ธนาคารแห่งประเทศไทยจ้ิดทำาข้ึ้�น เพ่� อก่ำาหนดให้ธนาคารพาณิชย์ภูายใต้ั้ 

ก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลดำาเนินก่าร โดยขึ้อบีเขึ้ตั้ก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลขึ้องธนาคารจิะแบ่ีงก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลออก่เป็นด้านต่ั้าง ๆ  เพ่�อให้ครอบีคลุมื่

ก่ารดำาเนินก่ารขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ โดยม่ื่รายละเอ่ยดขึ้อบีเขึ้ตั้นโยบีายก่ารก่ำาก้่บีด้แลในด้านต่ั้าง ๆ โดยแบี่งออก่เป็น 

นโยบีายหล้ก่ 1 ด้าน และนโยบีายสน้บีสนุน 7 ด้าน สรุปได้ด้งน่�
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น์โยบายหลัก

1.	โค์รงสัรา้งการบรหิารจัุดำการและค์วิบค์ุม	(Governance	Structure)

เป็นก่ารก่ำาหนดโครงสร้างก่ารบีริหารจ้ิดก่ารและควับีคุมื่ก่ารดำาเนินงานขึ้องบีริษ้ทในก่ลุม่ื่ฯ ในด้านก่ารจ้ิดทำาแผู้นก่ลยุทธ ์

และก่ารแต่ั้งต้ั้�งก่รรมื่ก่ารผู้้้แทน เพ่�อเขึ้้าไปม่ื่ส่วันร่วัมื่ในก่ารบีริหารจ้ิดก่ารบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ รวัมื่ถ้ืงก่ารจ้ิดองค์ก่รภูายใน 

ขึ้องธนาคารเพ่�อร้บีผิู้ดชอบีด้แลบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ ท้�งน่� เฉพาะในส่วันขึ้องหล้ก่เก่ณฑ์์ก่ารแต่ั้งต้ั้�ง

ก่รรมื่ก่ารผู้้้แทน ธนาคารได้ม่ื่ก่ารก่ำาหนดแนวัทางในก่ารแต่ั้งต้ั้�งไว้ัโดยครอบีคลุมื่ถ้ืงเงินลงทุนในก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงิน

อ่�น ๆ และเงินลงทุนท้�วัไปท้�งหมื่ดขึ้องธนาคารด้วัย

น์โยบายสันั์บสันุ์น์

1.	น์โยบายบัญชื่แ่ละการรายงาน์ทัางการเงิน์	(Accounting	Policy)

เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายด้านก่ารบี้ญ่ช่และก่ารจ้ิดทำารายงานทางก่ารเงิน เพ่�อให้ธนาคารสามื่ารถืรวับีรวัมื่ข้ึ้อม้ื่ลท่�

เก่่�ยวัขึ้้องในก่ารจ้ิดทำางบีก่ารเงินรวัมื่สำาหร้บีบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ได้อยา่งถื้ก่ต้ั้องเป็นไปในแนวัทางเด่ยวัก้่น และเป็นไปตั้ามื่

หล้ก่เก่ณฑ์์ท่�ธนาคารแห่งประเทศไทยก่ำาหนด รวัมื่ถ้ืงก่ารนำาขึ้้อม้ื่ลทางก่ารเงินและบี้ญ่ช่ด้งก่ล่าวัมื่าเป็นขึ้้อม้ื่ลเพ่�อใช้ 

ในก่ารวิัเคราะห์ผู้ลก่ารดำาเนินงานและฐานะก่ารเงินขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ได้อย่างถ้ืก่ต้ั้องและท้นเวัลา เพ่�อประโยชน์ 

ในก่ารควับีคุมื่และติั้ดตั้ามื่ผู้ลก่ารดำาเนินงาน

2.	น์โยบายด้ำาน์การกำากับดูำแลกิจุการ	(Corporate	Governance	Policy)	และน์โยบายการทัำาธุ์รกรรมกับบุค์ค์ลทั่�อาจุ

มค่์วิามขัดำแย้งทัางผลประโยชื่น์์และน์โยบายการปอ้งกัน์การใชื่้ข้อมูลภัายใน์	(Policy	on	Confidential	&	Insider	

Information	and	Conflicts	of	Interest)

 2.1 นโยบีายด้านก่ารก่ำาก้่บีด้แลกิ่จิก่าร (Corporate Governance Policy)

   เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายให้บีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ต้ั้องดำาเนินก่ารในด้านต่ั้าง ๆ ภูายใต้ั้จิริยธรรมื่ทางธุรกิ่จิ 

   และก่ารม่ื่จิรรยาบีรรณท่�ด่ในก่ารปฏิบี้ติั้งาน โดยม่ื่หล้ก่ก่ารและแนวัปฏิบี้ติั้สอดคล้องก้่บีก่ารก่ำาก้่บีด้แล 

   กิ่จิก่ารท่�ด่ (Good Corporate Governance) ขึ้้อพ้งปฏิบ้ีติั้ท่�ด่ (Best Practice) และสอดคล้องก้่บีนโยบีาย 

   ก่ารก่ำาก้่บีด้แลกิ่จิก่ารขึ้องธนาคาร

 2.2 นโยบีายก่ารทำาธุรก่รรมื่ก้่บีบุีคคลท่�อาจิม่ื่ควัามื่ขึ้้ดแย้งทางผู้ลประโยชน์และนโยบีายก่ารป้องก้่นก่ารใช้ขึ้้อม้ื่ล 

   ภูายใน (Policy on Confidential & Insider Information and Conflicts of Interest) 

   เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายเพ่� อให้บีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ปฏิบ้ีติั้ตั้ามื่นโยบีายก่ารทำาธุรก่รรมื่ก้่บีบุีคคลท่�อาจิม่ื่ 

   ควัามื่ขึ้้ดแย้งทางผู้ลประโยชน์และก่ารป้องก้่นก่ารใช้ขึ้้อม้ื่ลภูายในขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ

3.	น์โยบายการต�อต้าน์ค์อรร์ปัชื่ัน์	(Anti-Corruption	Policy)

เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายเพ่�อให้บีรษ้ิทในก่ลุม่ื่ฯ ปฏิบ้ีติั้ตั้ามื่นโยบีายก่ารต่ั้อต้ั้านคอรร้์ปชน้ และนโยบีายท่�เก่่�ยวัข้ึ้องด้งก่ล่าวั 

ขึ้องธนาคาร รวัมื่ถ้ืงก่ฎหมื่ายท่�เก่่�ยวัข้ึ้องก้่บีเร่�องด้งก่ล่าวั เพ่�อแสดงถ้ืงควัามื่มุื่่งม้ื่�นขึ้องธนาคารและบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ 

ในก่ารต่ั้อต้ั้านก่ารทจุิรติั้คอรร์ป้ชน้ ก่ารให้-รบ้ีสนิบีนหร่ออามิื่สสนิจ้ิาง ท้�งจิาก่เจ้ิาหน้าท่�/หนว่ัยงานภูาคร้ฐและภูาคเอก่ชน
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4.	น์โยบายด้ำาน์การบรหิารค์วิามเสั่�ยง	(Risk	Management	Policy)

เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายด้านก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ โดยครอบีคลุมื่ควัามื่เส่�ยงในด้านต่ั้าง ๆ  

ท่�เก่่�ยวัขึ้้องก้่บีก่ารดำาเนินงานขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ และสง่ผู้ลต่ั้อควัามื่ม้ื่�นคงขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ประก่อบีด้วัย

 4.1 ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด (Market Risk Management)

 4.2 ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่อง (Liquidity Risk Management)

 4.3 ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบี้ติั้ก่าร (Operational Risk Management)

 4.4 ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านสินเช่�อ (Credit Risk Management)

5.	น์โยบายด้ำาน์การกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์	(Compliance	Policy)

เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายให้บีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ถ่ือปฏิบี้ติั้ เพ่�อให้ก่ารดำาเนินก่ารขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ เป็นไปตั้ามื่นโยบีาย 

ด้านก่ารก่ำาก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่ก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องธนาคารและก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่ก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องทางก่ารในเร่�องต่ั้าง ๆ ได้แก่่  

ก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่ก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องทางก่าร ก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่นโยบีาย ประก่าศ และหน้งส่อเว่ัยนขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทย 

ก่ารร้้จ้ิก่ต้ั้วัตั้นขึ้องล้ก่ค้าและก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่นโยบีายก่ารป้องก้่นและปราบีปรามื่ก่ารฟอก่เงิน

6.	น์โยบายด้ำาน์ภัาพลักษณ์องค์์กร	(Corporate	Communication	Policy)

เป็นก่ารก่ำาหนดนโยบีายเพ่�อให้บีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ถ่ือเป็นแนวัทางในก่ารดำาเนินก่ารเพ่�อให้เป็นไปในแนวัทางเด่ยวัก้่น  

และสง่เสริมื่ภูาพล้ก่ษณ์ขึ้องธนาคารซ้ึ่�งเป็นสถืาบีน้ก่ารเงิน ท้�งในด้านขึ้องก่ารใช้ช่�อ เคร่�องหมื่ายก่ารค้า และก่ารเปิดเผู้ย

สารสนเทศขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ

7.	น์โยบายด้ำาน์การตรวิจุสัอบ	(Audit	Policy)

เป็นก่ารก่ำาหนดบีทบีาทหน้าท่�ขึ้องตั้รวัจิสอบี และสอบีทานสินเช่�อ และบีทบีาทก่ารก่ำาก้่บีด้แลขึ้องคณะก่รรมื่ก่าร 

ตั้รวัจิสอบี อ้นสม้ื่พน้ธร์ว่ัมื่ก้่บีบีทบีาทหนา้ท่�ขึ้องฝา่ยจ้ิดก่าร และผู้้ส้อบีบีญ้่ชภู่ายนอก่ขึ้องธนาคารในก่ารตั้รวัจิสอบี ควับีคมุื่ 

และก่ำาก้่บีด้แลบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ โดยม่ื่ว้ัตั้ถุืประสงค์เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาธนาคาร รวัมื่ท้�งบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ฯ ม่ื่ว้ัฒนธรรมื่องค์ก่ร 

เก่่�ยวัก้่บีก่ารควับีคุมื่ภูายใน และบีรรษ้ทภิูบีาลท่�ด่
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1.3	 โค์รงสัรา้งการถืุอหุ้น์ของกลุ�มบรษัิทั		

1.3.1	 น์โยบายการแบ�งการดำำาเนิ์น์งาน์ของบรษัิทัใน์กลุ�ม

ธนาคารแบี่งก่ารดำาเนินงานขึ้องบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ตั้ามื่หล้ก่เก่ณฑ์์ก่ารก่ำาก้่บีแบีบีรวัมื่ก่ลุ่มื่ (Consolidated Supervision)  

ขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทย ซ้ึ่�งเป็นก่ารจ้ิดต้ั้�งก่ลุม่ื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงินขึ้องธนาคาร โดยจิะแบ่ีงบีริษ้ทในก่ลุม่ื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงิน

ขึ้องธนาคารออก่เป็น 2 ประเภูท แยก่ตั้ามื่ส้ดสว่ันก่ารถ่ือหุ้นและประเภูทขึ้องธุรกิ่จิท่�บีริษ้ทล้ก่ดำาเนินงาน ด้งน่�

1. กลุ�ม	Solo	Consolidation เป็นบีริษ้ทล้ก่ท่�ประก่อบีธุรกิ่จิก่ารให้สินเช่�อหร่อธุรก่รรมื่ท่�ม่ื่ล้ก่ษณะคล้ายก่ารให้สินเช่�อ 

ท่�ม่ื่ก่ฎหมื่ายควับีคุมื่ก่ารประก่อบีธุรกิ่จิไว้ัเป็นก่ารเฉพาะหร่อม่ื่หน่วัยงานก่ำาก้่บีด้แลเฉพาะ ซ้ึ่�งธนาคารถ่ือหุ้นต้ั้�งแต่ั้ 

รอ้ยละ 75 ขึ้องจิำานวันหุ้นท่�จิำาหนา่ยได้แล้วัท้�งหมื่ด และก่ารบีรหิารงานขึ้องบีรษ้ิทฯ อย้ภู่ายใต้ั้ก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลขึ้องธนาคาร

2. กลุ�ม	Non-Solo	Consolidation เปน็บีริษ้ทท่�ประก่อบีธุรกิ่จิ ด้านก่ารเงินและธุรกิ่จิสน้บีสนุนก่ารดำาเนินก่ารขึ้องธนาคาร 

โดยบีริษ้ทยอ่ยในก่ลุ่มื่น่�จิะแบีง่ออก่เป็น 2 ก่ลุ่มื่ ตั้ามื่ล้ก่ษณะก่ารดำาเนินธุรกิ่จิขึ้องบีริษ้ท ด้งน่� 

• ธุ์รกิจุด้ำาน์การเงิน์ เป็นบีริษ้ทล้ก่ซึ่้�งดำาเนินธุรกิ่จิก่ารเงินท่�ธนาคารถ่ือหุ้นต้ั้�งแต่ั้ร้อยละ 50 ข้ึ้�นไปขึ้องจิำานวันหุ้น 

ท่�จิำาหน่ายได้แล้วัท้�งหมื่ด ซ้ึ่�งก่ารประก่อบีธุรกิ่จิขึ้องธุรกิ่จิทางก่ารเงินอาจิม่ื่ล้ก่ษณะก่ารประก่อบีธุรกิ่จิท่�ม่ื่ก่ฎหมื่าย 

ควับีคุมื่ก่ารประก่อบีธุรกิ่จิไว้ัเป็นก่ารเฉพาะหร่อม่ื่หน่วัยงานก่ำาก้่บีด้แลเฉพาะ เช่น ธุรกิ่จิหล้ก่ทร้พย์  

ธุรกิ่จิประก้่นช่วิัตั้ธุรกิ่จิประก้่นวิันาศภู้ย ธุรกิ่จิบ้ีตั้รเครดิตั้ ธุรกิ่จิสินเช่�อส่วันบุีคคลภูายใต้ั้ก่ารก่ำาก้่บี ธุรกิ่จิ 

สินเช่�อรายยอ่ยเพ่�อก่ารประก่อบีอาช่พภูายใต้ั้ก่ารก่ำาก้่บี ธุรกิ่จิบีริหารสินทร้พย์

• ธุ์รกิจุสันั์บสันุ์น์การดำำาเนิ์น์กิจุการของธ์น์าค์าร  เป็นบีริษ้ทล้ก่ซึ่้�งประก่อบีกิ่จิก่ารใน 2 ล้ก่ษณะ 

 (1) ธุรกิ่จิท่�เป็นงานด้านปฏิบี้ติั้ก่าร ซ้ึ่�งธนาคารจิะต้ั้องปฏิบี้ติั้ในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิปก่ติั้หร่องานท่�เอ่�ออำานวัย 

  ต่ั้อก่ารดำาเนินงานขึ้องธนาคารโดยตั้รง เพ่�อให้เกิ่ดก่ารดำาเนินธุรกิ่จิอยา่งต่ั้อเน่�อง (Business Continuity Plan: BCP)

 (2) ธุรกิ่จิเทคโนโลย่ทางก่ารเงินท่�ม่ื่ล้ก่ษณะเป็นก่ารให้บีริก่ารเพ่�อสน้บีสนุนก่ารดำาเนินธุรกิ่จิหร่อเป็นก่ารบีริก่าร 

  ท่�ช่วัยสน้บีสนุนให้ล้ก่ค้าม่ื่ข้ึ้อม้ื่ลทางก่ารเงินท่�จิะช่วัยสน้บีสนุนก่ารเขึ้้าถ้ืงสินเช่� อขึ้องสถืาบี้นก่ารเงิน 

  โดยธนาคารถ่ือหุ้นต้ั้�งแต่ั้ร้อยละ 50 ขึ้้�นไปขึ้องจิำานวันหุ้นท่�จิำาหน่ายได้แล้วัท้�งหมื่ด
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1.3.2	 	โค์รงสัรา้งของกลุ�มบรษัิทั

รายละเอ่ยดขึ้องบีริษ้ทยอ่ยในก่ลุ่มื่ตั้ามื่ผู้้งภู้มิื่โครงสร้างก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิขึ้องธนาคาร ม่ื่ด้งน่�

ธนาคารทหารไทยธนชาต
จํากัด (มหาชน)

บริษัท บริหารสินทรัพย์
พหลโยธนิ จํากัด

บริษัท ทหารไทยธนชาต
โบรกเกอร์ จํากัด

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน
อีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์
จํากัด

100.00% 99.99% 40.50%

100.00%

กลุ่มธรุกิจทางการเงนิของธนาคารทหารไทยธนชาต บริษัทนอกกลุ่มธรุกิจทางการเงนิ

• บีริษ้ท บีริหารสินทร้พย์พหลโยธนิ จิำาก้่ด เป็นบีริษ้ทล้ก่ในก่ลุ่มื่ Solo Consolidation
• บีริษ้ท ทหารไทยธนชาตั้ โบีรก่เก่อร์ จิำาก้่ด และบีริษ้ท ท่ท่บี่ คอนซ้ึ่มื่เมื่อร์ จิำาก้่ด เป็นบีริษ้ทล้ก่ในก่ลุ่มื่ Full Consolidation
• ในว้ันท่� 11 ก่รก่ฎาคมื่ 2565 บีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุนธนชาตั้ จิำาก้่ด (ร้อยละ 49.90) 
 บีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ทหารไทย จิำาก้่ด (ร้อยละ 35.00) ได้ดำาเนินก่ารควับีรวัมื่กิ่จิก่ารเขึ้้าด้วัยก้่น 
 และดำาเนินก่ารภูายใต้ั้ช่�อ บีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน อ่สท์สปริง (ประเทศไทย) จิำาก้่ด 
 โดยธนาคารถ่ือหุ้นร้อยละ 40.50 ขึ้องทุนจิดทะเบี่ยน

หมื่ายเหตัุ้:

1.3.3	 การประกอบธุ์รกิจุของบรษัิทัย�อยและบรษัิทัร�วิม
ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารม่ื่ก่ารลงทุนในบีริษ้ทยอ่ยและบีริษ้ทรว่ัมื่ ด้งน่�

		ชื่ื�อบรษัิทั ประเภัทัธุ์รกิจุ

มลูค์�าเงิน์ลงทันุ์
ตามวิิธ์ร่าค์าทันุ์สัทุัธิ์
ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565

(ล้าน์บาทั)

การถืุอหุ้น์
ของธ์น์าค์าร

ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565
(รอ้ยละ)

บรษัิทัย�อย

1.

2.

3.

4.

บีรษ้ิท ท่บีซ่ึ่โ่อ จิำาก้่ด (มื่หาชน) 1/ 

(เดิมื่ค่อธนาคารธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน))

บีรษ้ิท บีริหารสินทรพ้ยพ์หลโยธนิ จิำาก้่ด 

บีรษ้ิท ทหารไทยธนชาตั้ โบีรก่เก่อร ์จิำาก้่ด 2/

บีริษ้ท ท่ท่บี ่คอนซ้ึ่มื่เมื่อร ์จิำาก้่ด 3/

ธนาคาร

บีริหารสินทรพ้ย์

นายหน้าประก้่นวิันาศภู้ย

และนายหน้าประก้่นชวิ่ัตั้ 

ธุรกิ่จินายหน้า

310

298

117

30

99.981/

100.00

99.99

100.00

รวิมเงิน์ลงทันุ์ใน์บรษัิทัย�อย 755

88 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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มลูค์�าเงิน์ลงทันุ์
ตามวิิธ์ร่าค์าทันุ์สัทุัธิ์
ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565

(ล้าน์บาทั)

การถืุอหุ้น์
ของธ์น์าค์าร

ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565
(รอ้ยละ)

บรษัิทัร�วิม

1. บีรษ้ิทหล้ก่ทรพ้ยจ้์ิดก่ารก่องทนุ อ่สท์ปรงิ 

(ประเทศไทย) จิำาก้่ด 4/

บีรหิารจ้ิดก่ารก่องทนุ 4,389 40.50

รวิมเงิน์ลงทันุ์ใน์บรษัิทัร�วิม 4,389

เงิน์ลงทันุ์ใน์บรษัิทัย�อยและบรษัิทัร�วิม	สัทุัธิ์ 5,144

1/ หุ้นส่วันท่�เหล่อขึ้องบีริษ้ท ท่บี่ซึ่่โอ จิำาก้่ด (มื่หาชน) เดิมื่ค่อธนาคารธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) ร้อยละ 0.02 ถ่ือโดยผู้้้ถ่ือหุ้นรายย่อย ท้�งน่� ธนาคารธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) ได้หยุด 
 ให้บีริก่ารแล้วัหล้งก่ารโอนกิ่จิก่ารท้�งหมื่ดขึ้องธนาคารธนชาตั้จิำาก้่ด (มื่หาชน) มื่าท่� ttb บีริษ้ทจิดทะเบี่ยนเลิก่บีริษ้ทก้่บีก่ระทรวังพาณิชย์ ในว้ันท่� 1 พฤศจิิก่ายน 2564 และปัจิจุิบี้น 
 อย้ร่ะหว่ัางก่ารชำาระบี้ญ่ช่
2/ ม้ื่ลค่าเงินลงทุนในบีริษ้ท ธนชาตั้ โบีรก่เก่อร์ จิำาก้่ด และบีริษ้ท หล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ธนชาตั้ จิำาก้่ด ถื้ก่รวัมื่อย้ใ่น ธนาคารธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) ท้�งน่� หุ้นบีรษ้ิท ธนชาตั้ โบีรก่เก่อร ์จิำาก้่ด 
 และบีริษ้ท หล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ธนชาตั้ จิำาก้่ด ซึ่้�ง ณ ว้ันท่� 31 ม่ื่นาคมื่ 2564 ม่ื่ธนาคารธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) เป็นผู้้้ถ่ือหุ้นตั้รง ได้ถื้ก่โอนมื่าท่� ttb แล้วัหล้งก่ารโอนกิ่จิก่ารท้�งหมื่ด 
 ขึ้องธนาคารธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) มื่าท่� ttb
3/ บีริษ้ทยอ่ยแห่งใหมื่่จิดทะเบี่ยนจ้ิดต้ั้�งก้่บีก่ระทรวังพาณิชย์เม่ื่�อว้ันท่� 3 ม่ื่นาคมื่ 2565
4/ บีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน อ่สท์สปริง (ประเทศไทย) จิำาก้่ด จ้ิดต้ั้�งขึ้้�นใหมื่่จิาก่ก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารระหว่ัางบีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ทหารไทย จิำาก้่ด 
 และบีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ธนชาตั้ จิำาก้่ด เม่ื่�อว้ันท่� 11 ก่รก่ฎาคมื่ 2565 และเงินลงทุนในบีริษ้ทด้งก่ล่าวัท่�คงเหล่ออย้่ม่ื่ขึ้้อก่ำาหนดเก่่�ยวัก้่บีสิทธิในก่ารซึ่่�อและสิทธิในก่ารขึ้าย 
 ในอนาคตั้

• บริษัทั	บริหารสัิน์ทัรัพย์พหลโยธิ์น์	จุำากัดำ เป็นบีริษ้ทท่�จ้ิดต้ั้�งข้ึ้�นเพ่�อประก่อบีธุรกิ่จิเก่่�ยวัก้่บีก่ารร้บีโอนสินเช่�อและ

สินทร้พย์ด้อยคุณภูาพขึ้องธนาคาร รวัมื่ถ้ืงหล้ก่ประก้่นขึ้องสินทร้พย์น้�น และนำาไปบีริหารให้ได้ร้บีผู้ลตั้อบีแทนเพิ�มื่ขึ้้�น

• บรษัิทั	ทัหารไทัยธ์น์ชื่าต	 โบรกเกอร	์จุำากัดำ เป็นบีริษ้ทท่�ประก่อบีธุรกิ่จิเป็นนายหน้าประก้่นวิันาศภู้ยและนายหน้า 

ประก้่นช่วิัตั้ โดยจ้ิดต้ั้�งข้ึ้�นเพ่�อเพิ�มื่เสริมื่สร้างศ้ก่ยภูาพในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิประก้่นภู้ยจิาก่ฐานล้ก่ค้าขึ้องท่เอ็มื่บี่ธนชาตั้ 

โดยมุื่่งเน้นก่ารประก้่นภู้ยรถืยนต์ั้เป็นหล้ก่ 

• บรษัิทั	ทัท่ับ่	่ค์อน์ซูัมเมอร	์จุำากัดำ เป็นบีรษ้ิทท่�ประก่อบีธุรกิ่จิต้ั้วัแทนขึ้าย ก่่อต้ั้�งเม่ื่�อว้ันท่� 3 ม่ื่นาคมื่ 2565  เพ่�อให้บีรกิ่าร

ท่�ปรก้่ษาทางก่ารเงิน โดยผู่้านก่ารนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์บ้ีตั้รเครดิตั้และสินเช่�อบุีคคลขึ้องท่ท่บี ่เชน่ บ้ีตั้รเครดิตั้ทกุ่ประเภูท 

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สินเช่�อแคชท้โก่ ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์สินเช่�อแคชชิลชิล โดยในอนาคตั้ม่ื่เป้าหมื่ายในก่ารพ้ฒนาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ และบีริก่าร

เพ่�อตั้อบีโจิทย์ควัามื่ต้ั้องก่ารท่�หลาก่หลายขึ้องก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าบุีคคลได้อยา่งครอบีคลุมื่ และท้�วัถ้ืงเพิ�มื่มื่าก่ขึ้้�น

• บรษัิทัหลักทัรพัย์จัุดำการกองทัุน์	อ่สัท์ัสัปรงิ	 (ประเทัศไทัย)	จุำากัดำ	 เป็นบีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุนท่�ใหญ่่ช้�นนำา 

ขึ้องประเทศไทยท่�เกิ่ดจิาก่ก่ารรวัมื่กิ่จิก่ารเข้ึ้าด้วัยก้่นระหว่ัางบีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ทหารไทย จิำาก้่ด  

และบีริษ้ทหล้ก่ทร้พย์จ้ิดก่ารก่องทุน ธนชาตั้ จิำาก้่ด โดยม่ื่ผู้ลต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 11 ก่รก่ฎาคมื่ 2565 ซ้ึ่�งถ่ือหุ้นโดย 

ธนาคารทหารไทย (ถ่ือหุ้นรอ้ยละ 40.50 ขึ้องหุ้นท้�งหมื่ด) บีริษ้ทม่ื่ควัามื่มุื่ง่ม้ื่�นท่�จิะสง่มื่อบีประสบีก่ารณท่์�ด่ในก่ารลงทนุ 

จิาก่ก่ารผู้สานควัามื่เช่�ยวัชาญ่ ร้้ล้ก่เร่�องก่ารลงทุนขึ้องไทยและสาก่ลเข้ึ้าด้วัยก้่น เพ่�อช่วัยให้ล้ก่ค้าได้บีรรลุเป้าหมื่าย 

ในก่ารลงทุนได้อยา่งท่�ต้ั้องก่าร
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1.3.4	 รายละเอย่ดำนิ์ติบุค์ค์ลทั่�บรษัิทัถืุอหุ้น์ตั�งแต�รอ้ยละ	10	ขึ�น์ไป	

ก่ารลงทุนขึ้องธนาคารทหารไทยธนชาตั้ในบีริษ้ทอ่�น ณ 31 ธ้นวัาคมื่ 2565 โดยถ่ือหุ้นไว้ัต้ั้�งแต่ั้ร้อยละ 10  ขึ้้�นไป 

ขึ้องจิำานวันหุ้นท่�ออก่จิำาหน่ายแล้วัขึ้องบีริษ้ท ด้งต่ั้อไปน่� 

ชื่ื�อบรษัิทั
ทั่�ตั�ง

สัำานั์กงาน์ใหญ�
ประเภัทัธุ์รกิจุ

ชื่นิ์ดำ

ของหุ้น์

จุำาน์วิน์หุ้น์

ทัั�งหมดำทั่�	

ออกจุำาหน์�ายแล้วิ

จุำาน์วิน์หุ้น์ทั่�ถืุอ

อัตราการ

ถืุอหุน้์	

(รอ้ยละ)

มลูค์�าทัางบญัชื่	่

(บาทั)

1. บีริษ้ท บีริหารสินทรพ้ย์ 

 พหลโยธนิ จิำาก้่ด

 โทร. 0-2299-1111

ก่รุงเทพฯ ธุรกิ่จิก่ารเงิน หุ้น

สาม้ื่ญ่

50,000,000 50,000,000 100.00 298,125,000.00

2. บีริษ้ท ท่ท่บี่  

 คอนซ้ึ่มื่เมื่อร์ จิำาก้่ด 

 โทร. 0-2528-7299

ก่รุงเทพฯ ก่ารบีรกิ่าร หุ้น

สาม้ื่ญ่

3,000,000 3,000,000 100.00 30,000,000.00

3. บีริษ้ท ท่บีซ่ึ่โ่อ จิำาก้่ด 

 (มื่หาชน)

 ช่�อเดิมื่ ธนาคาร ธนชาตั้ 

 จิำาก้่ด (มื่หาชน)

ก่รุงเทพฯ ธุรกิ่จิก่ารเงิน หุ้น

สาม้ื่ญ่

6,064,862,170 6,063,411,688 99.98 310,437,330.32

4. บีริษ้ท ทหารไทยธนชาตั้ 

 โบีรก่เก่อร์ จิำาก้่ด

 โทร. 0-2783-0200

ก่รุงเทพฯ ธุรกิ่จิก่ารเงิน หุ้น

สาม้ื่ญ่

10,000,000 9,999,000 99.99 116,843,292.25

5. บีริษ้ทหล้ก่ทรพ้ยจ้์ิดก่าร

 ก่องทุน อ่สท์สปรงิ 

 (ประเทศไทย) จิำาก้่ด 

 โทร. 1725

ก่รุงเทพฯ ธุรกิ่จิก่ารเงิน หุ้น

สาม้ื่ญ่

20,000,000 8,100,000 40.50 4,388,542,475.58

6. บีริษ้ท วิังก่รุ�ป จิำาก้่ด เชย่งใหมื่่ ผู้ลิตั้เส่�อผู้้า

สำาเรจ็ิร้ป

หุ้น

สาม้ื่ญ่

9,000 2,250 25.00 0.00

7. บีรษ้ิท ทรสิ 

 คอรป์อเรช้�น จิำาก้่ด 

 โทร. 0-2231-3011

ก่รุงเทพฯ ก่ารบีรกิ่าร หุ้น

สาม้ื่ญ่

1,000,000 178,200 17.82 123,005,960.75
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ชื่ื�อบรษัิทั
ทั่�ตั�ง

สัำานั์กงาน์ใหญ�
ประเภัทัธุ์รกิจุ

ชื่นิ์ดำ

ของหุ้น์

จุำาน์วิน์หุ้น์

ทัั�งหมดำทั่�	

ออกจุำาหน์�ายแล้วิ

จุำาน์วิน์หุ้น์

ทั่�ถืุอ

อัตราการ

ถืุอหุน้์	

(รอ้ยละ)

มลูค์�าทัางบัญชื่	่

(บาทั)

8. บีรษ้ิท ไทยเจิริญ่ผู้ล

 อุตั้สาหก่รรมื่ จิำาก้่ด
แพร่ ก่ารผู้ลิตั้ หุ้น

สาม้ื่ญ่

15,500 2,500 16.13 0.0

9. บีรษ้ิท เนช้�นแนล 

 ไอท่เอ็มื่เอ�ก่ซ์ึ่ จิำาก้่ด 

 โทร. 0-2558-7555

ก่รุงเทพฯ ก่ารบีรกิ่าร หุ้น

สาม้ื่ญ่

500,000 56,299 11.26 343,899,707.96

10. บีรษ้ิท ธนชาตั้ 

 ประก้่นภู้ย จิำาก้่ด

  (มื่หาชน)

 โทร. 0-2308-9300

ก่รุงเทพฯ ธุรกิ่จิก่ารเงิน หุ้น

สาม้ื่ญ่

493,000,000 49,300,000 10.00 1,232,884,540.00

11. บีรษ้ิท หล้ก่ทรพ้ย์ 

 ธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน)

 โทร 0-2779-9000

ก่รุงเทพฯ ธุรกิ่จิก่ารเงิน หุ้น

สาม้ื่ญ่

3,000,000,000 300,000,000 10.00 738,660,000.00

12. บีรษ้ิท เอ็มื่ไทยเอสเตั้ท 

 จิำาก้่ด

 โทร. 0-2261-1144

ก่รุงเทพฯ อสง้หารมิื่ทร้พย์ หุ้น

สาม้ื่ญ่

30,000,000 3,000,000 10.00 0.00

13. บีรษ้ิท เม่ื่องค้าสง่ จิำาก้่ด

 โทร. 0-2531-6860 
ปทมุื่ธาน่ ก่ารขึ้นสง่ หุ้น

สาม้ื่ญ่

22,000 2,200 10.00 2,437,547.42

14. บีรษ้ิท เมื่โทรโพลิแท็น 

 อินด้สเตั้รย่ล ล่สซึ่ิ�ง 

 จิำาก้่ด

 โทร. 0-2258-0108

ก่รุงเทพฯ ก่ารบีรกิ่าร หุ้น

สาม้ื่ญ่

2,500,000 250,000 10.00 299,420.00
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1.3.5	 ผู้ถืุอหุ้น์	

1)	ผู้ถืุอหุ้น์รายใหญ�	

ตั้ารางด้านล่างน่� แสดงข้ึ้อม้ื่ลก่ลุ่มื่ผู้้้ถ่ือหุ้นส้งสุด 10 รายแรก่ จิำานวันหุ้น และส้ดส่วันก่ารถ่ือหุ้น โดยน้บีรวัมื่ก่ารถ่ือหุ้น 

ขึ้องผู้้้ท่�เก่่�ยวัขึ้้องและผู้้้ท่�อย้่ภูายใต้ั้ผู้้้ม่ื่อำานาจิควับีคุมื่เด่ยวัก้่นเป็นก่ลุ่มื่เด่ยวัก้่น ซึ่้�งเป็นขึ้้อม้ื่ลท่�ได้จิาก่ก่ารก่ำาหนดรายช่�อ 

เม่ื่�อว้ันท่� 6 ก้่นยายน 2565 สำาหรบ้ีผู้้้ถ่ือหุ้นท่�ม่ื่สทิธไิด้ร้บีเงินปันผู้ลจิาก่ก่ารดำาเนินงาน งวัดดำาเนินงานว้ันท่� 1 มื่ก่ราคมื่ 2565 

ถ้ืงว้ันท่� 30 มิื่ถืุนายน 2565 

ท้�งน่� โครงสร้างผู้้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่่ ประก่อบีด้วัย บีริษ้ท ทุนธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) ร้อยละ 24.33 ING BANK N.V.  

ร้อยละ 22.96 ก่ระทรวังก่ารคล้ง ร้อยละ 11.76 และก่องทุนรวัมื่ วัายุภู้ก่ษ์หน้�ง ร้อยละ 10.52

ผูถืุ้อหุน้์รายใหญ� จุำาน์วิน์หุน้์ รอ้ยละ

บีรษ้ิท ทนุธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) 23,513,026,425 24.33

ING BANK N.V. 22,190,033,791 22.96

ก่ระทรวังก่ารคล้ง 11,364,282,005 11.76

ก่องทนุรวัมื่ วัายุภู้ก่ษ์หน้�ง 10,163,712,715 10.52

บีรษ้ิท ไทยเอ็นว่ัด่อาร ์จิำาก้่ด 2,347,670,077 2.43

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 1,438,144,948 1.49

ก่องท้พ* 764,613,321 0.79

MR. HENDRIK ROBERTUS CASTENDIJK 755,250,000 0.78

นางสมื่พร จ้ิงรุง่เรอ่งกิ่จิ 636,000,000 0.66

บีรษ้ิท ธนชาตั้ เอสพว่่ั 1 537,312,900 0.56

ผู้้้ถ่ือหุ้นรายอ่�น ๆ 22,919,941,224 23.72

			รวิมทันุ์ทั่�ออกและชื่ำาระแล้วิ 96,629,987,406 100.00

*    ประก่อบีด้วัยก่องท้พบีก่ ก่องท้พเร่อ ก่องท้พอาก่าศ หน่วัยงานทหาร และบีริษ้ท อาร์ท่เอ เอ็นเตั้อร์ไพรส์ จิำาก้่ด (มื่หาชน)
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2)	รายงาน์การเปล่�ยน์แปลงการถืุอหุ้น์ธ์น์าค์ารของกรรมการและผู้บรหิาร

รายชืื่�อ ตำาแหน์�ง

จุำาน์วิน์หุน้์ทั่�ถืุอ	

ณ	วัิน์ทั่�

31	ธ์.ค์.	2564

จุำาน์วิน์หุน้์ทั่�ถืุอ	

ณ	วัิน์ทั่�	

31	ธ์.ค์.	2565

จุำาน์วิน์หุน้์

เปล่�ยน์แปลง	

สัทุัธิ์

(เพิ�มขึ�น์/ลดำลง)

1. นายเอก่นิติั้ นิติั้ท้ณฑ์์ประภูาศ ประธานก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

2. นายศุภูเดช พน้พิพฒ้น์ รองประธานก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

3. พลเอก่ อภิูน้นท์ คำาเพราะ ก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

4. นายฟลิลิป จ่ิ.เจิ.อ่.โอ. ดาม้ื่ส ก่รรมื่ก่าร 5,126,411 5,126,411 -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

5. นางชาริตั้า ล่ลายุทธ 1 ก่รรมื่ก่ารอิสระ - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

6. นายวิัลเล็มื่ เฟรดเดอรคิ นาเจิล ก่รรมื่ก่ารอิสระ - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

7. นายหยก่พร ต้ั้นติั้เศวัตั้รต้ั้น์ ก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

8. นายธร่น้นท์ ศรห่งส์ ก่รรมื่ก่ารอิสระ - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

9. นายสมื่เจิตั้น์ หม่้ื่ศิรเิลิศ ก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

10. นายปรญิ่ญ่า หอมื่เอนก่ ก่รรมื่ก่ารอิสระ - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

ขึ้้อม้ื่ล ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565
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รายชื่ื�อ ตำาแหน์�ง

จุำาน์วิน์หุน้์ทั่�ถืุอ	

ณ	วัิน์ทั่�

31	ธ์.ค์.	2564

จุำาน์วิน์หุน้์ทั่�ถืุอ	

ณ	วัิน์ทั่�	

31	ธ์.ค์.	2565

จุำาน์วิน์หุน้์

เปล่�ยน์แปลง	

สัทุัธิ์

(เพิ�มขึ�น์/ลดำลง)

11. นายมิื่ฮาวั ยาน ซ้ึ่เรค ก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

12. นางชน้ญ่ญ่าร้ก่ษ์ เพช็รร์ต้ั้น์ ก่รรมื่ก่ารอิสระ - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

13. นางแพตั้ริเซึ่ย่ มื่งคลวันิช ก่รรมื่ก่าร - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

14. นายปิติั้ ต้ั้ณฑ์เก่ษมื่ ก่รรมื่ก่ารและ 

ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร

15,398,994 18,268,694 2,869,700 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

15. นายประพน้ธ ์อนุพงษ์องอาจิ ผู้้้จ้ิดก่ารใหญ่่ 8,230,100 12,059,000 3,828,900 5 

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

16. นายฐาก่ร ปิยะพน้ธ ์2   ผู้้้จ้ิดก่ารใหญ่่ - - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

17. นายศรณ้ย์ ภู่้พฒ้น์ 3  ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร 

ลก้่ค้าธุรกิ่จิ

617,260 3,434,260 2,817,000 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

18. นายอนุว้ัติั้ร ์เหล่องทว่ัก่ลุ ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร 

ลก้่ค้าบุีคคล

5,745,400 8,236,900 2,491,500 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

19. นางประภูาศิร ิโฆษิตั้ธนาก่ร ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร

ด้านก่ารเงิน

3,738,600 5,886,400 2,147,800 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

ขึ้้อม้ื่ล ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565
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รายชื่ื�อ ตำาแหน์�ง

จุำาน์วิน์หุน้์ทั่�ถืุอ	

ณ	วัิน์ทั่�

31	ธ์.ค์.	2564

จุำาน์วิน์หุน้์ทั่�ถืุอ	

ณ	วัิน์ทั่�	

31	ธ์.ค์.	2565

จุำาน์วิน์หุน้์

เปล่�ยน์แปลง	

สัทุัธิ์

(เพิ�มขึ�น์/ลดำลง)

20. นางก่าญ่จินา โรจิวัท้ญ่ญู้ ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร 

ด้านก่ารตั้ลาด 

และประสบีก่ารณ์ลก้่ค้า

12,064,388 14,078,688 2,014,300 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

21. นางวิัจิิตั้รา ธรรมื่โพธทิอง 4   ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร

ด้านทรพ้ยาก่รบุีคคล

4,720,600 6,854,900 2,134,300 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

22. นางภิูตั้ติั้มื่าศ สงวันสขุึ้ ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร

ด้านก่ารตั้รวัจิสอบี

2,530,900 3,429,000 898,100 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

23. นายโยฮ้นเนส ฟรานซิึ่สค้ส ครเิซึ่ล   ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร 

ด้านควัามื่เส่�ยง

- - -

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

24. นางรต้ั้นา อรรคฉายศร ่ ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร

ปฏิบีติ้ั้ก่าร

5,356,100 7,000,000 1,643,900 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

25. นายสทุธกิ่านต์ั้ รุง่ศรท่อง ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร

สารสนเทศ

3,193,700 4,747,350 1,553,650 5

ค้ส่มื่รสและบุีตั้รท่�ยง้ไมื่บ่ีรรลนิุติั้ภูาวัะ - - -

ขึ้้อม้ื่ล ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565

1  ได้ร้บีก่ารแต่ั้งต้ั้�งให้ดำารงตั้ำาแหน่ง ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 3 กุ่มื่ภูาพ้นธ ์2565 
2  ได้ร้บีก่ารแต่ั้งต้ั้�งให้ดำารงตั้ำาแหน่ง ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 1 พฤษภูาคมื่ 2565
3  ได้ร้บีก่ารแต่ั้งต้ั้�งให้ดำารงตั้ำาแหน่ง ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 1 เมื่ษายน 2565 
4  เก่ษ่ยณอายุ ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่� 1 มื่ก่ราคมื่ 2566 
5  ได้ร้บีได้ร้บีหุ้นจิาก่โครงก่าร TMB Stock Retention Program 2019 คร้�งท่� 3 และ TMB Stock Retention Program 2021 คร้�งท่� 2   

ขึ้้อม้ื่ลก่ารเปล่�ยนแปลงก่ารถ่ือหุ้นธนาคารขึ้องก่รรมื่ก่ารและผู้้้บีริหาร แสดงบีนเว็ับีไซึ่ต์ั้ธนาคารเชน่ก้่น
https://www.ttbbank.com/th/about-us/annual-shareholder-report
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1.4	 จุำาน์วิน์ทัุน์จุดำทัะเบย่น์และทัุน์ชื่ำาระแล้วิ	

ทัุน์ของธ์น์าค์าร	

ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารม่ื่ทุนจิดทะเบี่ยน จิำานวัน 92,939,053,968.75 บีาท ซึ่้�งเป็นทุนเร่ยก่ชำาระแล้วัจิำานวัน 

91,937,270,202.15 บีาท โดยแยก่ออก่เป็นหุ้นสาม้ื่ญ่ 96,776,073,897 หุ้น ม้ื่ลค่าท่�ตั้ราไว้ัหุ้นละ 0.95 บีาท

การออกใบสัำาคั์ญแสัดำงสัิทัธิ์ทั่�จุะซัื�อหุ้น์สัามัญ	(Warrant)	

ตั้ามื่มื่ติั้ก่ารอนุม้ื่ติั้จิาก่ท่�ประชุมื่สาม้ื่ญ่ผู้้้ถ่ือหุ้นประจิำาปี 2565 ธนาคารได้ดำาเนินก่ารออก่และและก่ารจ้ิดสรรใบีสำาค้ญ่ 

แสดงสทิธท่ิ�จิะซึ่่�อหุ้นสาม้ื่ญ่เพิ�มื่ทนุขึ้องธนาคาร คร้�งท่� 1 (“ใบีสำาค้ญ่แสดงสทิธ ิTTB-W1”) จิำานวันไมื่เ่กิ่น 996,228,745 หนว่ัย  
ให้แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้นขึ้องธนาคารตั้ามื่ส้ดส่วันก่ารถ่ือหุ้น โดยม่ื่เง่�อนไขึ้ว่ัาธนาคารจิะไม่ื่จ้ิดสรรให้ผู้้้ถ่ือหุ้นท่�จิะทำาให้ธนาคารม่ื่ 

หน้าท่�ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายต่ั้างประเทศ (Preferential Public Offering: PPO) โดยไม่ื่คิดม้ื่ลค่า ในอ้ตั้ราส่วันก่ารจ้ิดสรร  

100 หุ้นสาม้ื่ญ่เดิมื่ ต่ั้อใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธ ิ1 หน่วัย

ท้�งน่� ใบีสำาค้ญ่แสดงสทิธ ิTTB-W1 ม่ื่อายุ 3 ปี น้บีแต่ั้ว้ันท่� 11 พฤษภูาคมื่ 2565 ซึ่้�งเป็นว้ันท่�ออก่ใบีสำาค้ญ่แสดงสทิธ ิTTB-W1 

โดยจิะครบีก่ำาหนดว้ันท่� 10 พฤษภูาคมื่ 2568 และจิะพ้นสภูาพจิาก่ก่ารเป็นหล้ก่ทร้พย์จิดทะเบี่ยนในว้ันถ้ืดไป 

ว้ันเริ�มื่ใช้สิทธิได้ทุก่สิ�นไตั้รมื่าส เริ�มื่คร้�งแรก่ค่อว้ันท่� 30 มิื่ถุืนายน 2565 จินถ้ืงว้ันท่�หมื่ดอายุ รวัมื่ท้�งสิ�น 13 คร้�ง  
โดยผู้้้ถ่ือใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธิสามื่ารถืใช้สิทธิในอ้ตั้ราก่ารใช้สิทธิใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธิ TTB-W1 จิำานวัน 1 หน่วัย ม่ื่สิทธิซ่ึ่�อ 

หุ้นสาม้ื่ญ่เพิ�มื่ทุนขึ้องธนาคารได้ 1 หุ้น ท่�ราคาใช้สิทธ ิ0.95 บีาทต่ั้อหุ้น 

ณ 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ม่ื่จิำานวันหุ้นท่�รองร้บีก่ารใช้สิทธสิำาหร้บีใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธ ิTTB-W1 คงเหล่อจิำานวัน 956,273,032 

หุ้น ภูายหล้งจิาก่ก่ารใช้สิทธติั้ามื่ก่ำาหนดก่ารใช้สิทธ ิคร้�งท่� 2 เม่ื่�อว้ันท่� 30 ก้่นยายน 2565 ซึ่้�งได้เปิดเผู้ยต่ั้อตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์

แห่งประเทศไทยเม่ื่�อว้ันท่� 5 ตัุ้ลาคมื่ 2565*

การออกและเสัน์อขายหุ้น์หรอืหลักทัรพัย์แปลงสัภัาพให้กองทัุน์รวิมเพื�อผู้ลงทัุน์ซัึ�งเปน็์ค์น์ต�างด้ำาวิ	(Thai	Trust	Fund)	

ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารทหารไทยธนชาตั้ ไมื่่ม่ื่ก่ารออก่ Thai Trust Fund

 * ไมื่่รวัมื่จิำานวันหุ้นท่�ธนาคารไม่ื่ได้จ้ิดสรรตั้ามื่เง่�อนไขึ้ขึ้องข้ึ้อก่ำาหนดว่ัาด้วัยสิทธิและหน้าท่�ขึ้องผู้้้ออก่ใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธิและผู้้้ถ่ือใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธิท่�จิะซึ่่�อหุ้นสาม้ื่ญ่เพิ�มื่ทุนขึ้องธนาคาร 

 ทหารไทยธนชาตั้ จิำาก้่ด (มื่หาชน) คร้�งท่� 1 (TTB-W1) ซึ่้�งก่ำาหนดไว้ัว่ัา “ธนาคารสงวันสิทธิท่�จิะไมื่่ออก่หร่อจ้ิดสรรใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธิ TTB-W1 ให้ก้่บีผู้้้ถ่ือหุ้นรายใด ๆ หาก่ก่ารออก่หร่อ 

 ก่ารจ้ิดสรรใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธใิห้แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้นรายน้�นจิะทำาให้ธนาคารม่ื่หน้าท่�ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายต่ั้างประเทศ”

96 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



การออกตราสัารแสัดำงสิัทัธิ์ใน์ผลประโยชื่น์์ทั่�เกิดำ	จุากหลักทัรพัย์อ้างอิงไทัย	(Non-Voting	Depository	Receipt:	NVDR)	

NVDR ค่อ ใบีแสดงสิทธิในผู้ลประโยชน์ท่�เกิ่ดจิาก่หล้ก่ทร้พย์อ้างอิงไทย ออก่โดย “บีริษ้ท ไทยเอ็นว่ัด่อาร์ จิำาก้่ด  

(Thai NVDR Company Limited)” ซ้ึ่�งเป็นบีริษ้ทย่อยท่�จ้ิดต้ั้�งขึ้้�นโดยตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์แห่งประเทศไทย ผู้้้ถ่ือ NVDR  

สามื่ารถืร้บีสิทธปิระโยชน์ทางก่ารเงิน (Financial Benefit) ได้เสม่ื่อนลงทุนในหุ้นสาม้ื่ญ่ขึ้องบีริษ้ทจิดทะเบี่ยนทุก่ประก่าร 

ไมื่่ว่ัาจิะเป็นเงินปันผู้ล สิทธิในก่ารจิองซึ่่� อหุ้นเพิ�มื่ทุนหร่อใบีสำาค้ญ่แสดงสิทธิในก่ารซึ่่� อหุ้นสาม้ื่ญ่ (Warrant)  

แต่ั้จิะไม่ื่สามื่ารถืใช้สทิธอิอก่เสย่งในก่ารประชุมื่ผู้้้ถ่ือหุ้น ยก่เว้ันก่รณก่่ารใช้สทิธอิอก่เสย่งเพ่�อลงมื่ติั้เก่่�ยวัก้่บีก่ารเพิก่ถือนหุ้น 

ออก่จิาก่ก่ารเป็นหล้ก่ทร้พย์จิดทะเบ่ียนในตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์ (Delisting) ด้งน้�น หาก่ม่ื่ก่ารนำาหุ้นขึ้องธนาคารไป 

ออก่ NVDR เป็นจิำานวันมื่าก่ จิะทำาให้จิำานวันหุ้นท่�ม่ื่สิทธอิอก่เส่ยงขึ้องธนาคารลดลง และสิทธใินก่ารออก่เส่ยงขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้น 

รายอ่�นเพิ�มื่ขึ้้�น

ณ ว้ันท่� 6 ก้่นยายน 2565 ว้ันก่ำาหนดรายช่�อผู้้้ถ่ือหุ้นคร้�งล่าสดุ บีรษ้ิท ไทยเอ็นว่ัด่อาร ์จิำาก้่ด ม่ื่หุ้นขึ้องธนาคารเป็นหล้ก่ทร้พย์
อ้างอิงสำาหร้บีก่ารออก่ใบีแสดงสิทธิในผู้ลประโยชน์ท่�เกิ่ดจิาก่หล้ก่ทร้พย์อ้างอิงไทย (Non-Voting Depository Receipt: 
NVDR) จิำานวัน 2,347,670,077 หุ้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 2.43 ขึ้องหุ้นสาม้ื่ญ่ท่�ออก่และชำาระแล้วัขึ้องธนาคาร อน้�ง จิำานวัน
หุ้นขึ้องธนาคารท่�นำาไปออก่ NVDR ไม่ื่อย้ใ่นก่ารควับีคุมื่ขึ้องธนาคาร ผู้้้ลงทุนสามื่ารถืตั้รวัจิสอบีข้ึ้อม้ื่ลจิำานวันหุ้นท่�ถ่ือโดย 

NVDR ได้จิาก่เว็ับีไซึ่ต์ั้ขึ้องตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์แห่งประเทศไทย ท่� www.set.or.th/nvdr

1.5	 หลักทัรพัย์อื�น์	ๆ	
ณ ว้ันท่� 31 ธน้วัาคมื่ 2565 ธนาคารม่ื่ก่ารออก่หล้ก่ทร้พย์อ่�น ๆ โดยม่ื่รายละเอ่ยดสรุปได้ด้งน่�

		ประเภัทัหลักทัรพัย์
อัตราดำอกเบ่�ย
(รอ้ยละ)

ค์รบกำาหน์ดำ
ไถุ�ถุอน์	

มลูค์�าทั่�ยงัไม�ได้ำไถุ�ถุอน์
(ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565)

1. ตั้ราสารด้อยสิทธ ิ

(TMB296A)

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยคงท่�

รอ้ยละ 4.00 ต่ั้อปี  

มิื่ถืนุายน 2572 30,000 ล้านบีาท

2. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธ ิ

(ก่รน่บีอนด์)

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยอิงก้่บี 

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยลอยต้ั้วั

Libor 6 เด่อน+รอ้ยละ 1.05

มิื่ถืนุายน 2568 60 ล้านเหรย่ญ่สหรฐ้ฯ

(ประมื่าณ 2,074 ล้านบีาท)

3. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธ ิ

(เอสเอ็มื่อ่บีอนด์)

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยอิงก้่บี 

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยลอยต้ั้วั

Libor 6 เด่อน+รอ้ยละ 1.05

ธน้วัาคมื่ 2568 90 ล้านเหรย่ญ่สหรฐ้ฯ

(ประมื่าณ 3,111 ล้านบีาท)

4. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธ ิ

สก่ลุย้โร (TMB24NA)

อ้ตั้ราคงท่�

รอ้ยละ 0.85 ต่ั้อปี

พฤศจิิก่ายน 2567 155 ล้านย้โร

(ประมื่าณ 5,708 ล้านบีาท)

5. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธ ิ

(ก่รน่บีอนด์ 2022)

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยอิงก้่บี 

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยลอยต้ั้วั

TERM SOFR 6 เด่อน+รอ้ยละ 1.15

สงิหาคมื่ 2570 100 ล้านเหรย่ญ่สหรฐ้ฯ

(ประมื่าณ 3,456 ล้านบีาท)
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ข้อมูลเพิ�มเติม:

ขึ้อ้ม้ื่ลหล้ก่ทรพ้ย์ในตั้ารางด้านล่างน่� เป็นตั้ราสารหน่�ท่�ธนาคารเป็นผู้้้คำาประก้่น ซ้ึ่�งออก่จิำาหนา่ยโดย บีรษ้ิท บีริหารสินทร้พย์

พหลโยธิน จิำาก้่ด ซ้ึ่�งเป็นบีริษ้ทล้ก่ขึ้องธนาคารทหารไทยธนชาตั้

		ประเภัทัหลักทัรพัย์
อัตราดำอกเบ่�ย
(รอ้ยละ)

ค์รบกำาหน์ดำ
ไถุ�ถุอน์	

มลูค์�าทั่�ยงัไม�ได้ำไถุ�ถุอน์
(ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565)

1. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธิ

ซึ่้�งม่ื่ผู้้้คำาประก้่น

(PAMCO23615A)

อ้ตั้ราคงท่�

รอ้ยละ 1.83 ต่ั้อปี

มิื่ถืนุายน 2566 2,000 ล้านบีาท

2. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธิ

ซึ่้�งม่ื่ผู้้้คำาประก้่น 

(PAMCO230A)

อ้ตั้ราคงท่�

รอ้ยละ 1.98 ต่ั้อปี

ตั้ลุาคมื่ 2566 500 ล้านบีาท

3. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธิ

ซึ่้�งม่ื่ผู้้้คำาประก้่น

(PAMCO23DA)

อ้ตั้ราคงท่�

รอ้ยละ 2.09 ต่ั้อปี

ธน้วัาคมื่ 2566 2,000 ล้านบีาท

4. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธิ

ซึ่้�งม่ื่ผู้้้คำาประก้่น 

(PAMCO23105A)

อ้ตั้ราคงท่�

รอ้ยละ 1.30 ต่ั้อปี

มื่ก่ราคมื่ 2566 500 ล้านบีาท

หมื่ายเหตัุ้: สามื่ารถืด้ขึ้้อม้ื่ลขึ้้อม้ื่ลตั้ราสารหน่�เพิ�มื่เติั้มื่ได้บีนเว็ับีไซึ่ต์ั้ธนาคาร  
https://www.ttbbank.com/th/ir/credit-rating-and-debenture/details-of-debentures

		ประเภัทัหลักทัรพัย์
อัตราดำอกเบ่�ย
(รอ้ยละ)

ค์รบกำาหน์ดำ
ไถุ�ถุอน์	

มลูค์�าทั่�ยงัไม�ได้ำไถุ�ถุอน์
(ณ	31	ธั์น์วิาค์ม	2565)

6. หุ้นก่้ไ้มื่ด้่อยสิทธ ิ

(บีล้บีอนด์ 2022)

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยอิงก้่บี 

อ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยลอยต้ั้วั

TERM SOFR 6 เด่อน+รอ้ยละ 1.15

ตั้ลุาคมื่ 2570 50 ล้านเหรย่ญ่สหรฐ้ฯ

(ประมื่าณ 1,728 ล้านบีาท)

7. ตั้ราสารด้อยสิทธิ

เพ่�อน้บีเป็นเงินก่องทนุ

ช้�นท่� 1 

อ้ตั้ราคงท่�

รอ้ยละ 4.90 ต่ั้อปี

ไมื่ม่่ื่ก่ำาหนดอายุ ประมื่าณ 246 ล้านเหรย่ญ่สหรฐ้ฯ

(ประมื่าณ 8,491 ล้านบีาท)
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1.6	 น์โยบายการจุ�ายเงิน์ปนั์ผล	

น์โยบายการจุ�ายเงิน์ปนั์ผลของธ์น์าค์าร

ธนาคารก่ำาหนดก่ารจ่ิายเงินปันผู้ลให้แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้นจิาก่งบีก่ารเงินเฉพาะขึ้องธนาคาร โดยคำาน้งถ้ืงผู้ลประก่อบีก่าร 

และผู้ลตั้อบีแทนขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นในระยะยาวั รวัมื่ถ้ืงควัามื่เพ่ยงพอขึ้องเงินก่องทุนและก่ารจ้ิดสรรเงินสำารองต่ั้าง ๆ ขึ้อง

ธนาคาร ตั้ลอดจินเง่�อนไขึ้ต่ั้าง ๆ ขึ้องก่ฎหมื่ายและประก่าศขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทยท่�เก่่�ยวัข้ึ้อง นอก่จิาก่น่� ก่ารจ่ิาย

เงินปันผู้ลขึ้องธนาคารจิะต้ั้องเป็นไปตั้ามื่ขึ้อ้บีง้ค้บีขึ้องธนาคาร ขึ้อ้ 43 ซึ่้�งระบุีว่ัาห้ามื่มิื่ให้จ่ิายเงินปันผู้ลจิาก่เงินประเภูทอ่�น 

นอก่จิาก่เงินก่ำาไร และห้ามื่มิื่ให้จ่ิายเงินปันผู้ลในก่รณ่ท่�บีริษ้ทย้งม่ื่ยอดขึ้าดทุนสะสมื่อย้่

คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารอาจิจ่ิายเงินปันผู้ลระหว่ัางก่าลให้แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้นเป็นคร้�งคราวัได้ เม่ื่�อเห็นว่ัาธนาคารม่ื่ผู้ลก่ำาไร 

สมื่ควัรพอท่�จิะจ่ิายเงินปันผู้ล และรายงานให้ท่�ประชุมื่ผู้้้ถ่ือหุ้นทราบีในก่ารประชุมื่คราวัต่ั้อไป

น์โยบายการจุ�ายเงิน์ปนั์ผลของบรษัิทัย�อย

ก่ารจ่ิายเงินปันผู้ลขึ้องบีริษ้ทย่อยจิะต้ั้องได้ร้บีก่ารอนุม้ื่ติั้จิาก่คณะก่รรมื่ก่ารขึ้องแต่ั้ละบีริษ้ท เพ่�อนำาเสนอต่ั้อท่�ประชุมื่ 

ผู้้้ถ่ือหุ้นเพ่�อให้ควัามื่เห็นชอบี โดยก่ารจ่ิายเงินปันผู้ลขึ้องบีริษ้ทย่อยจิะขึ้้�นอย้่ก้่บีผู้ลประก่อบีก่ารและแผู้นงานธุรกิ่จิ 

ขึ้องแต่ั้ละบีริษ้ทและเป็นไปตั้ามื่ขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริษ้ท และก่ฎหมื่ายท่�เก่่�ยวัขึ้้อง
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2. การบริหารจัดการความเส่�ยง

2.1	 ภัาพรวิมการบรหิารค์วิามเสั่�ยงของทัเ่อ็มบธ่์น์ชื่าต

ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงเป็นส่วันสำาค้ญ่ขึ้องกิ่จิก่รรมื่ทางธุรกิ่จิและก่ารวัางแผู้นเชิงก่ลยุทธ ์

ขึ้องธนาคาร โดยม่ื่ว้ัตั้ถืุประสงค์เพ่�อให้ม่ื่ระด้บีผู้ลตั้อบีแทนท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีระด้บีควัามื่เส่�ยง

รวัมื่ท้�งสร้างม้ื่ลค่าท่�ย้�งย่นแก่่ผู้้้ถ่ือหุ้น และย้ดหล้ก่ก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงท่�สอดคล้องตั้ามื่

ก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องทางก่าร ท้�งน่�ธนาคารก่ำาหนดก่รอบีก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงเพ่�อเป็นราก่ฐาน

สำาหร้บีก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงให้ม่ื่ควัามื่สอดคล้องก้่นและม่ื่ประสิทธิผู้ล ซ้ึ่�งประก่อบีด้วัย  

โครงสร้างก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงท่�ช้ดเจิน ระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ นโยบีาย 

ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง ก่ระบีวันก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�สอดคล้องก้่บีก่ฎเก่ณฑ์์ต่ั้าง ๆ รวัมื่ท้�ง 

ว้ัฒนธรรมื่องค์ก่รท่�คำาน้งถ้ืงควัามื่เส่�ยง โดยท้�งหมื่ดน่�นำาไปส้่ก่ารก่ำาหนดก่ลยุทธ์ก่ารบีริหาร

ควัามื่เส่�ยงต่ั้าง ๆ ด้งน่�

• ในเร่�องผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และพอรต์ั้โฟลิโอ ก่ำาหนดให้ม่ื่โครงสรา้ง ก่รอบีก่ารพจิิารณา ก่ารก่ำาหนดราคา  

ก่ระบีวันก่ารอนุม้ื่ติั้ และก่ารบีริหารท่�เหมื่าะสมื่และอย้ใ่นระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่รบ้ีได้

• ในเร่�องก่ฎเก่ณฑ์์ท่�เก่่�ยวัข้ึ้อง ก่ำาหนดให้ม่ื่ก่ารก่ำาก้่บีก่ารปฏิบีติ้ั้งานให้สอดคล้องก้่บีก่ฎเก่ณฑ์์

ท้�งภูายในและภูายนอก่ธนาคารรวัมื่ถ้ืงม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่อยา่งสมื่ำาเสมื่อ

• ก่ำาหนดระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ขึ้องธนาคาร ม่ื่ควัามื่โปรง่ใสและสอดคล้องก้่น

• ก่ารมื่อบีอำานาจิในก่ารดำาเนินก่ารม่ื่ควัามื่สอดคล้องก้่บีภูาพรวัมื่ก่ลยุทธ์และระด้บี 

ควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ขึ้องธนาคาร

• ก่ารส่�อสารขึ้อ้ม้ื่ลเก่่�ยวัก้่บีก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงและก่ารสรา้งม้ื่ลค่าอยา่งโปรง่ใสแก่่บุีคคล

ท่�เก่่�ยวัขึ้้องท้�งภูายนอก่และภูายใน
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2.1.1	 โค์รงสัรา้งการกำากับดำูแลค์วิามเสั่�ยง

ธนาคารได้จ้ิดให้ม่ื่โครงสร้างก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงท่�เสริมื่สร้างควัามื่แข็ึ้งแก่ร่งในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง โดยให้ม่ื่ 

ก่ารก่ระจิายอำานาจิอย่างเหมื่าะสมื่ในก่ารร้บีควัามื่เส่�ยงจิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารลงไปย้งคณะก่รรมื่ก่ารชุดย่อยและ 

หนว่ัยงานท่�เก่่�ยวัขึ้อ้งอยา่งเหมื่าะสมื่ รวัมื่ท้�งม่ื่ก่ารบีรหิารจ้ิดก่ารประเด็นควัามื่เส่�ยงด้านต่ั้าง ๆ  รวัมื่ถ้ืงก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องทางก่าร

และสภูาพแวัดล้อมื่ในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิท่�เปล่�ยนแปลงไปอยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพและประสิทธผิู้ล นอก่จิาก่น่� เพ่�อให้หน่วัยงาน 

ก่ำาก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้งานธุรกิ่จิธนาคารม่ื่ก่ารทำางานอย่างเป็นอิสระ ธนาคารได้ก่ำาหนดให้ม่ื่ก่ารรายงานแบีบีค่้ขึ้นาน ท้�งต่ั้อ 

คณะก่รรมื่ก่ารตั้รวัจิสอบีและประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารด้านบีริหารควัามื่เส่�ยง

ธนาคารทหารไทยธนชาตคณะนโยบายบริหารความเส่ียงนโยบายความเส่ียง
และความเส่ียงสินเชือ่เชงิกลยุทธ์

คณะกรรมการ
พิจารณาสินเชือ่

คณะอนุกรรมการ
พิจารณาสินเชือ่

บริหารความเส่ียง
สินเชือ่ธรุกิจ

บริหารความเส่ียง
สินเชือ่รายย่อย

บริหารความเส่ียง
สินเชือ่ธรุกิจรถยนต์

บริหารความเส่ียง
ด้านปฏิบัติการองค์กร

พิจารณาสินเชือ่พิเศษ

บริหารความเส่ียง
ด้านตลาด

คณะกรรมการ
ปรับปรุงคุณภาพสินเชือ่ 1

คณะกรรมการ
ปรับปรุงคุณภาพสินเชือ่ 2

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ท่ีมิใชด้่านการเงนิระดับธนาคาร

กํากับการปฏิบัติงาน*

กฎหมาย

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการสินเชือ่ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ
บริหารพอร์ตสินเชือ่

คณะกรรมการ IFRS9 ECL

คณะกรรมการควบคุมธุรกิจการเงนิ

คณะกรรมการความเส่ียง
ด้านกฎหมาย

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์และหน้ีสิน* รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

โครงสร้างการกํากับดูแลความเส่ียงของธนาคาร�

คณะกรรมการธนาคาร

คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารรบ้ีผิู้ดชอบีในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงในภูาพรวัมื่ขึ้องธนาคารและก่ระจิายอำานาจิให้ก้่บีคณะก่รรมื่ก่าร

ชุดยอ่ยในก่ารต้ั้ดสินใจิในเร่�องควัามื่เส่�ยงด้านต่ั้าง ๆ ด้งน่�

ค์ณะกรรมการกำากับค์วิามเสั่�ยง	 เป็นอนุก่รรมื่ก่ารขึ้องคณะก่รรมื่ก่ารธนาคารโดยม่ื่บีทบีาทและควัามื่ร้บีผิู้ดชอบี 

ท่�ชด้เจินตั้ามื่ท่�คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารมื่อบีหมื่าย โดยม่ื่หน้าท่�ก่ำาก้่บีด้แลก่รอบีก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงขึ้องธนาคารรวัมื่ถ้ืง 

ด้แลให้ม่ื่ควัามื่สอดคล้องขึ้องก่รอบีก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงก้่บีก่รอบีก่ารก่ำาก้่บีด้แลโดยรวัมื่ขึ้องธนาคาร โดยทุก่ไตั้รมื่าส 

หน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงม่ื่หน้าท่�รวับีรวัมื่รายงานก่ารก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงประจิำาไตั้รมื่าส ซึ่้�งให้ภูาพรวัมื่ขึ้้อม้ื่ลเชิงล้ก่

ท่�สำาค้ญ่ขึ้องแต่ั้ละควัามื่เส่�ยงเพ่�อให้คณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยงสามื่ารถืปฏิบี้ติั้งานได้ 
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คณะก่รรมื่ก่ารควัามื่เส่�ยงชุดย่อยก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงเฉพาะด้านและร้บีผู้ิดชอบีเพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาควัามื่เส่�ยงในแต่ั้ละด้าน 

ม่ื่ก่ารจ้ิดก่ารท่�เหมื่าะสมื่สอดคล้องก้่บีก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงโดยรวัมื่ ม่ื่ด้งน่�

1. ค์ณะน์โยบายบริหารค์วิามเสั่�ยง ก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ให้ม่ื่ก่ารควับีคุมื่อย่างเพ่ยงพอ ภูายใต้ั้นโยบีาย 

แนวัทาง ก่รอบีก่ารดำาเนนิงาน มื่าตั้รฐานก่ารดำาเนนิงาน ระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ อำานาจิในก่ารอนมุ้ื่ติั้ ก่ระบีวันก่าร  

และแบีบีจิำาลองท่�สมื่บ้ีรณ์และเป็นปัจิจุิบี้น รวัมื่ถ้ืงด้แลให้ควัามื่เส่�ยงท่�ม่ื่อย้่ (Inherent Risk) ในผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ด้านเครดิตั้

และโปรแก่รมื่ท่�เก่่�ยวัขึ้้องได้ร้บีก่ารจ้ิดก่าร รายงาน และปร้บีลดควัามื่เส่�ยงอยา่งเหมื่าะสมื่

2. ค์ณะกรรมการบรหิารพอรต์สิัน์เชื่ื�อ	ก่ำาก้่บีดแ้ลผู้ลก่ารดำาเนินงานขึ้องพอรต์ั้สินเช่�อให้บีรรลวุ้ัตั้ถุืประสงค์ท้�งก่ารดำาเนินงาน 

ขึ้องแต่ั้ละหน่วัยธุรกิ่จิและหน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงในเชิงก่ลยุทธท้์�งในระยะส้�นและในระยะยาวั

3. ค์ณะกรรมการ	 IFRS	9	 ECL พิจิารณาและอนุม้ื่ติั้ระด้บีเงินสำารองจิาก่แบีบีจิำาลองผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตั้ท่�คาดว่ัา 

จิะเกิ่ดข้ึ้�น ภูายใต้ั้มื่าตั้รฐานก่ารรายงานทางก่ารเงินระหว่ัางประเทศฉบ้ีบีท่� 9 (IFRS 9) และนอก่จิาก่น่�ย้งพิจิารณา 

และอนุม้ื่ติั้เงินสำารองสว่ันเพิ�มื่ ตั้ามื่ควัามื่จิำาเป็นเพ่�อให้ครอบีคลุมื่สำาหร้บีพอร์ตั้สินเช่�ออยา่งเหมื่าะสมื่

4. ค์ณะกรรมการค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์กฎหมาย พจิิารณาและอนุม้ื่ติั้เร่�องท่�เก่่�ยวัก้่บี ISDA Schedule และสญ้่ญ่าอนุพน้ธท์างก่ารเงิน

5.	 ค์ณะกรรมการบรหิารค์วิามเสั่�ยงทั่�มใิชื่�ด้ำาน์การเงิน์ระดัำบธ์น์าค์ารและค์ณะกรรมการบรหิารค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์เทัค์โน์โลย่

สัารสัน์เทัศ ก่ำาก้่บีดแ้ลก่ารพฒ้นาและก่ารปฏิบีติ้ั้ตั้ามื่นโยบีาย และมื่าตั้รฐานขึ้้�นตั้ำาเก่่�ยวัก้่บีควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน  

เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินและควัามื่เส่�ยงด้านเทคโนโลย่สารสนเทศในธนาคารและ 

บีริษ้ทย่อย เป็นไปอย่างม่ื่ประสิทธิภูาพในทุก่ระด้บีอย่างเหมื่าะสมื่ และเพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาประเด็นท่�สำาค้ญ่เก่่�ยวัก้่บี 

ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินในแต่ั้ละธุรกิ่จิได้ม่ื่ก่ารเฝ้าระว้ังอย่างเหมื่าะสมื่ ธนาคารได้จ้ิดต้ั้�งคณะก่รรมื่ก่ารบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินระด้บีหน่วัยธุรกิ่จิ สำาหร้บีธุรกิ่จิรายย่อย ธุรกิ่จิรถืยนต์ั้ และธุรกิ่จิพาณิชย์ โดยขึ้้�นตั้รง 

ต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงินระด้บีธนาคาร

6. ค์ณะกรรมการค์วิบคุ์มธุ์รกิจุการเงิน์ บีริหารควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบ้ีติั้ก่ารระหว่ัางสายงานธุรกิ่จิ และหน่วัยงานบีริหาร

ควัามื่เส่�ยง โดยม่ื่เป้าหมื่ายหล้ก่ในก่ารควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิและก่ระบีวันก่ารควับีคุมื่ธุรก่รรมื่ขึ้อง 

ตั้ลาดก่ารเงินต้ั้�งแต่ั้ก่ารอนุม้ื่ติั้และทบีทวันผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์จินสิ�นก่ระบีวันก่ารด้านกิ่จิก่รรมื่ตั้ลาดก่ารเงินขึ้องธนาคาร  
โดยคณะก่รรมื่ก่ารควับีคุมื่ธุรกิ่จิก่ารเงินด้งก่ล่าวัรายงานต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงิน 

ระด้บีธนาคาร

7.	 ค์ณะกรรมการบรหิารสัิน์ทัรพัย์และหน์่�สัิน์ สน้บีสนุนคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยงในประเด็นท่�เก่่�ยวัก้่บีก่ารบีริหาร

สินทร้พย์และหน่�สิน ก่ารบีริหารเงิน ก่ารบีริหารสภูาพคล่อง และก่ารบีริหารเงินก่องทุน 

สายงานท่�เก่่�ยวัขึ้อ้งก้่บีก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงท้�งหมื่ดอย้ภู่ายใต้ั้ก่ารด้แลขึ้องประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิารด้านบีรหิารควัามื่เส่�ยง 

โดยประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิารด้านบีริหารควัามื่เส่�ยงซ้ึ่�งเป็นสมื่าชิก่ขึ้องคณะประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารและขึ้้�นตั้รงต่ั้อประธาน

เจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร ม่ื่หน้าท่�ก่ำาก้่บีดแ้ล และส่งเสริมื่ให้ม่ื่ก่ารพฒ้นาและนำาก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงด้านต่ั้าง ๆ  มื่าใช้อยา่งสอดคล้อง

ก้่นท้�วัท้�งองค์ก่ร  คณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยงก่ำาหนดเป้าหมื่ายประจิำาปีขึ้องประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารด้านบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยงและย่นย้นผู้ลก่ารปฏิบี้ติั้งานโดยเปร่ยบีเท่ยบีก้่บีเป้าหมื่ายท่�ก่ำาหนดไว้ั
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2.1.2	ระดัำบค์วิามเสั่�ยงทั่�ยอมรบัได้ำ

ธนาคารก่ำาหนดระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้โดยคำาน้งถ้ืงก่ลยุทธ์ทางธุรกิ่จิขึ้องธนาคาร ระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ 

จิะแสดงถ้ืงประเภูทและระด้บีขึ้องควัามื่เส่�ยงท่�ธนาคารสามื่ารถืยอมื่ร้บีได้ในเชิงปริมื่าณและเชิงคุณภูาพเพ่�อให้บีรรลุผู้ล 

ตั้ามื่ว้ัตั้ถืปุระสงค์เชงิก่ลยุทธโ์ดยจิะต้ั้องได้รบ้ีก่ารอนมุ้ื่ติั้จิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร ก่ารก่ำาหนดระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่รบ้ีได้ 

ช่วัยให้ม้ื่�นใจิได้ว่ัาธนาคารจิะไม่ื่ร้บีควัามื่เส่�ยงเกิ่นก่ว่ัาปริมื่าณควัามื่เส่�ยงส้งสุดท่�สามื่ารถืยอมื่ร้บีได้และระด้บีควัามื่เส่�ยง

ท่�ธนาคารเผู้ชิญ่อย้่สอดคล้องก้่บีว้ัตั้ถืุประสงค์เชิงก่ลยุทธ์ขึ้องธนาคาร โดยระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�เกิ่นก่ว่ัาระด้บีควัามื่เส่�ยง 

ท่�ยอมื่ร้บีได้จิะได้ร้บีก่ารระบุีและดำาเนินก่ารบีริหารจ้ิดก่ารอย่างท้นท่วังท่  ธนาคารม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่ระด้บีควัามื่เส่�ยงเท่ยบีก้่บี

ระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้อยา่งสมื่ำาเสมื่อและรายงานก่ารต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยงและคณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร

ผู้่านรายงานก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงประจิำาไตั้รมื่าส

2.1.3	 น์โยบายการบรหิารค์วิามเสั่�ยง

ธนาคารก่ำาหนดนโยบีายก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�สอดคล้องก้่บีข้ึ้อก่ำาหนดขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทยและทิศทางก่ลยุทธ ์

ขึ้องธนาคาร คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารม่ื่หน้าท่�ทบีทวันและอนุม้ื่ติั้แมื่่บีทนโยบีายก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงขึ้องธนาคารซึ่้�ง

ครอบีคลุมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�สำาค้ญ่โดยภูาพรวัมื่ และได้มื่อบีอำานาจิอนุม้ื่ติั้นโยบีายย่อย แนวัทาง และมื่าตั้รฐาน 

ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงให้ก้่บีคณะอนุก่รรมื่ก่ารตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่

2.1.4	 กระบวิน์การบรหิารค์วิามเสั่�ยง

ธนาคารบีริหารควัามื่เส่�ยง ผู้่านทางก่ระบีวันก่ารสำาค้ญ่ 5 ด้าน ได้แก่่

1)	 การกำาหน์ดำระดัำบค์วิามเสั่�ยงทั่�ยอมรบัได้ำ ธนาคารม่ื่ก่ารก่ำาหนดระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่รบ้ีได้สำาหรบ้ีควัามื่เส่�ยงประเภูท 

 ต่ั้าง ๆ เช่น ควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ ควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงิน เป็นประจิำาทุก่ปี โดยระด้บี 

 ควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ถื้ก่นำามื่าใช้และม่ื่ควัามื่สอดร้บีก้่บีก่ระบีวันก่ารจ้ิดทำาแผู้นธุรกิ่จิรวัมื่ท้�งได้ม่ื่ก่ารหาร่อและ 

 ผู้่านก่ารก่ล้�นก่รองจิาก่คณะก่รรมื่ก่ารชุดย่อยท่�เก่่�ยวัข้ึ้องและได้ร้บีก่ารอนุม้ื่ติั้จิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร ธนาคาร 

 ม่ื่ก่ารว้ัดและรายงานผู้ลก่ารดำาเนินงานท่�เกิ่ดขึ้้�นจิริงเท่ยบีก้่บีระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้อยา่งสมื่ำาเสมื่อ

2)	 การระบุค์วิามเสั่�ยง ธนาคารได้จิำาแนก่ควัามื่เส่�ยงท่�อาจิเกิ่ดขึ้้�นจิาก่ก่ารดำาเนินงานออก่เป็น 6 ด้าน ค่อ ควัามื่เส่�ยง 

 ด้านเครดิตั้ ควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด (ซ้ึ่�งรวัมื่ถ้ืงแต่ั้ไมื่่จิำาก้่ดเพ่ยงควัามื่เส่�ยงด้านอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยน และควัามื่เส่�ยง 

 ด้านอ้ตั้ราดอก่เบี่�ย) ควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่อง ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน (ประก่อบีด้วัยควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบี้ติั้งาน 

 ควัามื่เส่�ยงด้านเทคโนโลยส่ารสนเทศ ควัามื่เส่�ยงด้านก่ารก่ำาก้่บีก่ารปฏิบ้ีติั้งาน รวัมื่ท้�งควัามื่เส่�ยงด้านก่ารบีรกิ่ารลก้่ค้า 

 อยา่งเป็นธรรมื่ (Market Conduct) และควัามื่เส่�ยงด้านก่ฎหมื่าย) ควัามื่เส่�ยงด้านก่ลยุทธ ์และควัามื่เส่�ยงด้านช่�อเส่ยง

3)	 การวัิดำและประเมิน์ค์วิามเสั่�ยง ธนาคารใช้วิัธ่ก่ารและเคร่�องม่ื่อท่�แตั้ก่ต่ั้างก้่นในก่ารว้ัดควัามื่เส่�ยงแต่ั้ละประเภูท 

 ท้�งในเชิงปรมิื่าณและเชงิคณุภูาพ นอก่จิาก่น่� ธนาคารได้จ้ิดให้ม่ื่ก่ารทดสอบีภูาวัะวิัก่ฤตั้สำาหรบ้ีควัามื่เส่�ยงท่�ม่ื่น้ยสำาค้ญ่ 

 เพ่� อว้ัดคุณภูาพและควัามื่ย่ดหยุ่นขึ้องพอร์ตั้โฟลิโอ รวัมื่ท้�งควัามื่สามื่ารถืขึ้องธนาคารในรองร้บีผู้ลก่ระทบี 

 จิาก่สถืานก่ารณ์ภูาวัะวิัก่ฤตั้ต่ั้าง ๆ

4)	 การติดำตามและค์วิบคุ์มค์วิามเสั่�ยง ธนาคารม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่ ควับีคุมื่ และปร้บีลดควัามื่เส่�ยง อย่างสมื่ำาเสมื่อ 

 โดยก่ารก่ำาหนดต้ั้วัช่�ว้ัดควัามื่เส่�ยง (Key Risk Indicators) รวัมื่ถ้ืง ระด้บีเพดานควัามื่เส่�ยง (Risk Limit) ระด้บีควัามื่เส่�ยง 

 ท่�ยอมื่ร้บีได้ (Risk Appetite) ท้�งในระด้บีธนาคารโดยรวัมื่ ระด้บีพอร์ตั้โฟลิโอ ระด้บีผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ และระด้บีอ่�น ๆ  

 ตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่
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5)	 การรายงาน์ค์วิามเสั่�ยงและการสัื�อสัาร ธนาคารม่ื่ก่ารรายงานสถืานะควัามื่เส่�ยงครอบีคลมุื่ท้�งควัามื่เส่�ยงด้านก่ารเงิน 

 และควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินอย่างสมื่ำาเสมื่อ ตั้ลอดจินรายงานก่ารดำาเนินก่ารต่ั้าง ๆ ท้�งท่�ได้ดำาเนินก่ารไปแล้วั 

 และก่ำาล้งจิะดำาเนินก่ารไปยง้ผู้้้เก่่�ยวัขึ้อ้ง คณะก่รรมื่ก่ารต่ั้าง ๆ  และผู้้้บีรหิารระด้บีสง้อยา่งสมื่ำาเสมื่อ โดยรายงานสถืานะ 

 ควัามื่เส่�ยงครอบีคลุมื่ท้�งในระด้บีผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ ระด้บีพอร์ตั้โฟลิโอ ระด้บีหน่วัยงาน และระด้บีธนาคารโดยรวัมื่

แน์วิปอ้งกัน์	3	ระดัำบ

ธนาคารม่ื่ก่ารลงทุนในก่ารพ้ฒนาและเสริมื่สร้างว้ัฒนธรรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงในองค์ก่รอย่างต่ั้อเน่�องให้พน้ก่งาน 

ตั้ระหน้ก่ถ้ืงควัามื่สำาค้ญ่ขึ้องก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง โดยสร้างแนวัป้องก้่น 3 ระด้บี ตั้ามื่โครงสร้างน่�ผู้้้บีริหารและพน้ก่งาน 

ในสายงานธุรกิ่จิ (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1) เป็นผู้้้ระบุีควัามื่เส่�ยง พจิิารณาผู้ลก่ระทบี และรายงานควัามื่เส่�ยงพร้อมื่ท้�งดำาเนินก่าร

เพ่�อปรบ้ีลดควัามื่เส่�ยงอยา่งเหมื่าะสมื่ ก่ารลงทนุด้งก่ล่าวัเป็นก่ารลงทนุท้�งในเร่�องขึ้องก่ารฝึก่ฝนอบีรมื่ ก่ารพฒ้นาเคร่�องม่ื่อ  

ก่ระบีวันก่ารและนโยบีายท่�สำาค้ญ่ ส่วันสายงานบีริหารควัามื่เส่�ยง (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2) ซ้ึ่�งอย้่ภูายใต้ั้ก่ารด้แล 

ขึ้องประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารด้านบีริหารควัามื่เส่�ยง ร้บีผิู้ดชอบีในก่ารก่ำาหนดก่ลยุทธ์ และระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ 

นโยบีาย แนวัทาง มื่าตั้รฐาน และโครงสร้างบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�เหมื่าะสมื่ ติั้ดตั้ามื่และด้แลก่ารทำางานขึ้องสายงานธุรกิ่จิ  

รวัมื่ถ้ืงก่ระตัุ้้นให้ม่ื่ก่ารพิจิารณาถ้ืงควัามื่เส่�ยงและผู้ลตั้อบีแทนอย่างสมื่เหตัุ้ผู้ล ส่วันผู้้้ร้บีผิู้ดชอบีระด้บีท่� 3 ค่อสายงาน 

ตั้รวัจิสอบี ทำาหน้าท่�อยา่งเป็นอิสระในก่ารตั้รวัจิสอบีก่ารทำางานเพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาธนาคารม่ื่ก่ารควับีคุมื่ภูายในท่�ม่ื่ประสทิธผิู้ล

และให้ก่ารเสนอแนะเพ่�อให้ม่ื่ก่ารพ้ฒนาปร้บีปรุงระเบี่ยบีและก่รอบีงานก่ารควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยง

2.2	 ปจัุจัุยค์วิามเสั่�ยงหลัก
ปัจิจ้ิยควัามื่เส่�ยงหล้ก่ ได้แก่่ ปัจิจ้ิยเส่�ยงท่�อาจิเกิ่ดขึ้้�นจิาก่ก่ารดำาเนินธุรกิ่จิ ซึ่้�งม่ื่ด้งน่�

2.2.1	 ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์เค์รดิำต

ควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ ค่อควัามื่เส่�ยงท่�อาจิก่่อให้เกิ่ดควัามื่ส้ญ่เส่ยต่ั้อธนาคารอ้นเป็นผู้ลมื่าจิาก่ผู้้้ก่้้และ/หร่อค้่ส้ญ่ญ่า 

ไมื่่สามื่ารถืปฏิบี้ติั้ตั้ามื่พ้นธะทางก่ารเงินหร่อเง่�อนไขึ้ส้ญ่ญ่าท่�ตั้ก่ลงไว้ั ควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ส่วันใหญ่่เกิ่ดจิาก่ธุรก่รรมื่ 

ก่ารให้สินเช่�อและรายก่ารภูาระผู้้ก่พ้นนอก่งบีดุล เชน่ ตั้ราสารอนุพ้นธ ์เป็นต้ั้น 

ธนาคารม่ื่เป้าหมื่ายในก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้เพ่�อสร้างผู้ลตั้อบีแทนให้เหมื่าะสมื่ก้่บีควัามื่เส่�ยงโดยก่ารสร้างสมื่ดุล

ระหว่ัางควัามื่เส่�ยงและผู้ลตั้อบีแทนรวัมื่ถ้ืงสร้างควัามื่สามื่ารถืในก่ารแขึ้ง่ขึ้้นเชิงธุรกิ่จิอยา่งย้�งย่นโดยบ้ีรณาก่ารก่ารบีริหาร

ควัามื่เส่�ยงเขึ้้าไปในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิและก่ารวัางแผู้นก่ลยุทธข์ึ้องธนาคาร

ธนาคารให้ควัามื่สำาค้ญ่และมุื่่งม้ื่�นในก่ารพ้ฒนาปร้บีปรุงควัามื่สามื่ารถืในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้อย่างต่ั้อเน่�อง  

โดยม่ื่ก่ารพฒ้นาบุีคลาก่ร ก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลด้านก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยง ก่ระบีวันก่าร เคร่�องม่ื่อ และระบีบีก่ารว้ัดระด้บีควัามื่เส่�ยง  

ซึ่้�งรวัมื่ถ้ืงก่ารพ้ฒนาแนวัทางบีริหารควัามื่เส่�ยงในร้ปขึ้องทุนเชิงเศรษฐศาสตั้ร์ (Economic Capital) ก่ารปร้บีปรุง

ก่ระบีวันก่ารว้ัดควัามื่เส่�ยง ก่ระบีวันก่ารพิจิารณาสินเช่�อ (Credit Assessment & Origination) และเคร่�องม่ื่อต่ั้าง ๆ เชน่ 

แบีบีจิำาลองผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตั้ท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดขึ้้�นภูายใต้ั้มื่าตั้รฐานก่ารรายงานทางก่ารเงินระหว่ัางประเทศฉบ้ีบีท่� 9  

(IFRS9 ECL models) แบีบีจิำาลองก่ารประเมื่ินควัามื่เส่�ยง (Risk Rating Model) ด้ชน่ช่�ว้ัดสำาหร้บีก่ารขึ้อสินเช่�อ  

(Application Scorecard) ด้ชน่ช่�ว้ัดพฤติั้ก่รรมื่ (Behavior Scorecard) ด้ชน่ช่�ว้ัดก่ารติั้ดตั้ามื่หน่� (Collection Scorecard) 
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นอก่จิาก่น่� ธนาคารได้ก่ำาหนดก่รอบีก่ารจ้ิดทำานโยบีาย ก่ระบีวันก่าร รวัมื่ถ้ืงแนวัทางในก่ารว้ัด และบีริหารควัามื่เส่�ยง 

ด้านเครดิตั้ ซ้ึ่�งได้บีรรลุเป้าหมื่ายในมุื่ง่ม้ื่�นในก่ารสร้างว้ัฒนธรรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ท่�แข็ึ้งแก่รง่ภูายในธนาคาร

ผู้่านก่ารร้้จ้ิก่และเขึ้้าใจิล้ก่ค้าขึ้องธนาคารอย่างรอบีด้าน โดยพน้ก่งานขึ้องธนาคารได้ผู้่านก่ารอบีรมื่อย่างเขึ้้มื่ขึ้้น เพ่�อให้

เป็นไปตั้ามื่แนวัทางก่ารป้องก้่น 3 ระด้บีในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ (3 Lines of Defense Risk Management 

Framework) ซึ่้�งชว่ัยในก่ารลดควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ ด้งน่�

• ผู้้้บีริหารและพน้ก่งานในสายงานธุรกิ่จิเป็นผู้้้ร้บีผิู้ดชอบีหล้ก่ในก่ารควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ท่�เกิ่ดขึ้้�นภูายใน 

สายงาน (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1)

• สายงานบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2) ร่วัมื่ม่ื่อ สน้บีสนุน หร่อโต้ั้แย้งในกิ่จิก่รรมื่ก่ารบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยงขึ้องสายงานธุรกิ่จิ (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1) ท้�งน่� หน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงม่ื่ควัามื่เป็นอิสระจิาก่ผู้้้บีริหาร

และพน้ก่งานท่�ให้สินเช่�อ

• สายงานตั้รวัจิสอบี (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 3) ม่ื่หน้าท่�ให้ควัามื่เห็นอย่างเป็นอิสระต่ั้อก่ารออก่แบีบีและประสิทธผิู้ลขึ้อง

ระบีบีก่ารควับีคุมื่ภูายในสำาหร้บีควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิขึ้องธนาคาร

2.2.1.1		ปจัุจัุยเสั่�ยงด้ำาน์เค์รดิำต

ค์ุณภัาพเค์รดิำต	

สินเช่�อท่�ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้ (ช้�นท่� 3 หร่อ Non-Performing Loans) เกิ่ดขึ้้�นเม่ื่�อล้ก่หน่�ไมื่่สามื่ารถืชำาระหน่�ได้ตั้ามื่ 

ขึ้อ้ตั้ก่ลง ซึ่้�งอาจินำาไปส้ก่่ารสญ้่เสย่ขึ้องรายได้จิาก่ดอก่เบ่ี�ย และในบีางก่รณอ่าจินำาไปส้ก่่ารส้ญ่เส่ยเงินต้ั้นหาก่ไมื่ส่ามื่ารถื

ชำาระเงินต้ั้นได้ไมื่ว่่ัาเพย่งบีางสว่ันหรอ่ท้�งหมื่ด ซึ่้�งสง่ผู้ลก่ระทบีต่ั้อควัามื่สามื่ารถืในก่ารทำาก่ำาไรและควัามื่เพย่งพอขึ้อง

เงินก่องทุนขึ้องธนาคาร

ธนาคารบีริหารคุณภูาพขึ้องพอร์ตั้สินเช่�อโดยติั้ดตั้ามื่และทบีทวันสถืานะขึ้องล้ก่หน่�และ/หร่อค้่ส้ญ่ญ่าอยา่งสมื่ำาเสมื่อ 

ท้�งในระด้บีรายลก้่ค้าและระด้บีพอรต์ั้โฟลิโอ ในสว่ันขึ้องหล้ก่ก่ารแนวัปอ้งก้่น 3 ระด้บีในก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้

น้�น (3 Lines of Defense Credit Risk Management) เจ้ิาหน้าท่�บีริหารควัามื่ส้มื่พ้นธล์้ก่ค้า (Relationship Managers)  

ได้ม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่ด้แลล้ก่ค้าสินเช่�อธุรกิ่จิเป็นรายล้ก่ค้า  สำาหร้บีล้ก่ค้ารายย่อยน้�น ก่ารติั้ดตั้ามื่จิะดำาเนินก่ารในระด้บี 

พอร์ตั้โฟลิโอ ธนาคารจ้ิดให้ม่ื่ระบีบีส้ญ่ญ่าณเต่ั้อนล่วังหน้า (Early Warning Triggers) คะแนนควัามื่เส่�ยงเชิงคุณภูาพ 

(Qualitative Risk Score) และก่ารติั้ดตั้ามื่ระด้บีควัามื่เส่�ยงด้านพฤติั้ก่รรมื่ (Behaviour Risk Level) เพ่�อติั้ดตั้ามื่ล้ก่หน่� 

ซึ่้�งย้งเป็นหน่�ท่�ม่ื่คุณภูาพด่ แต่ั้อาจิม่ื่คุณภูาพแยล่งเน่�องจิาก่ได้ร้บีผู้ลก่ระทบีในทางลบีจิาก่ปัจิจ้ิยต่ั้าง ๆ

ธนาคารม่ื่ท่มื่งานปร้บีปรุงโครงสร้างหน่�และคณะก่รรมื่ก่ารแก้่ไขึ้หน่�ด้อยคุณภูาพซ้ึ่�งให้คำาแนะนำาเก่่�ยวัก้่บีเง่�อนไขึ้ 

ในก่ารปรบ้ีโครงสร้างหน่� ในชว่ังปี 2565 ธนาคารได้ออก่มื่าตั้รก่ารแก้่หน่�อยา่งย้�งย่นและเหมื่าะสมื่ เพ่�อชว่ัยเหล่อลก้่หน่�

ท่�ม่ื่ปัญ่หาทางก่ารเงิน เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาธุรกิ่จิขึ้องลก้่หน่�จิะสามื่ารถืดำาเนินต่ั้อไปได้ โดยม่ื่เงินทนุและสภูาพคล่องท่�เพย่งพอ  

โดยไม่ื่ต้ั้องม่ื่ก่ารลดจิำานวันพน้ก่งาน นอก่จิาก่น่� ธนาคารได้ก่ำาหนดก่รอบีในก่ารจ้ิดช้�นหน่�และก้่นเงินสำารองสำาหรบ้ีลก้่ค้า 

ในก่ลุ่มื่น่�อย่างรอบีคอบีและร้ดกุ่มื่ และติั้ดตั้ามื่ล้ก่ค้าเหล่าน่�อย่างใก่ล้ชิดผู้่านรายงานสถืานะล้ก่หน่�ท่�ได้ร้บี 

ควัามื่ชว่ัยเหล่อรายเด่อน
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ธนาคารม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่และทบีทวันคุณภูาพสินเช่�ออย่างสมื่ำาเสมื่อ เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาธนาคารได้ต้ั้�งเงินสำารองเพ่�อรองร้บี 

ผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตั้ท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดข้ึ้�นอย่างเพ่ยงพอสำาหร้บีควัามื่เส่ยหายท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดขึ้้�นตั้ามื่เก่ณฑ์์ท่�ก่ำาหนด 

โดยธนาคารแห่งประเทศไทย เพ่�อลดผู้ลก่ระทบีจิาก่ก่ารด้อยคุณภูาพขึ้องพอร์ตั้สินเช่�อ ผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตั้ 

ท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดขึ้้�น (Expected Credit Loss) คำานวัณจิาก่ควัามื่น่าจิะเป็นท่�ล้ก่หน่�ท่�จิะผิู้ดน้ดชำาระหน่� (Probability of 

Default) ขึ้องล้ก่หน่�ในแต่ั้ละระด้บีควัามื่เส่�ยง ยอดหน่�เม่ื่�อล้ก่หน่�ผิู้ดน้ดชำาระหน่� (Exposure at Default) ตั้ามื่ประเภูท

ขึ้องสินเช่�อหร่อประเภูทขึ้องล้ก่หน่� และควัามื่เส่ยหายเม่ื่�อล้ก่หน่�ผิู้ดน้ดชำาระหน่� (Loss Given Default) ตั้ามื่ประเภูท

ขึ้องหล้ก่ประก้่น

การเสัื�อมค์�าของมูลค์�าหลักประกัน์

หล้ก่ประก้่นขึ้องสินเช่�อส่วันใหญ่่ขึ้องธนาคารน้�นเป็นอส้งหาริมื่ทร้พย์และสินทร้พย์อ่�น ม้ื่ลค่าขึ้องหล้ก่ประก้่น 

ด้งก่ล่าวัอาจิได้ร้บีผู้ลก่ระทบีจิาก่สภูาวัะเศรษฐกิ่จิขึ้องประเทศ เช่น ก่ารชะลอต้ั้วัขึ้องภูาคอส้งหาริมื่ทร้พย์ 

อาจิส่งผู้ลให้ยอดหน่�เงินต้ั้นขึ้องส่วันท่�คำาประก้่นโดยอส้งหาริมื่ทร้พย์น้�นม่ื่ม้ื่ลค่าเกิ่นก่ว่ัาอ้ตั้ราส่วันสินเช่� อต่ั้อ 

หล้ก่ประก้่นท่�อนุม้ื่ติั้ไว้ัเดิมื่ อ่ก่ท้�งก่ารลดลงขึ้องม้ื่ลค่าหล้ก่ประก้่นอาจิม่ื่ผู้ลทำาใหธ้นาคารต้ั้องต้ั้�งสำารองค่าเผู้่�อผู้ลขึ้าดทนุ 

ด้านเครดิตั้ท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดขึ้้�น ธนาคารบีริหารก่ารด้อยค่าขึ้องม้ื่ลค่าหล้ก่ประก้่นผู้่านแนวัทางเร่�องหล้ก่ประก้่น 

และก่ารประเมื่ินม้ื่ลค่าหล้ก่ประก้่น และดำาเนินก่ารตั้ามื่ก่ระบีวันก่ารท่�สอดคล้องก้่บีหล้ก่เก่ณฑ์์ขึ้องธนาคาร 

แห่งประเทศไทย ธนาคารได้ก่ำาหนดหล้ก่เก่ณฑ์์ก่ารค้ดเล่อก่ผู้้้ประเมิื่นราคาหล้ก่ประก้่น และมื่าตั้รฐาน 

ก่ารประเมิื่นราคาเพ่� อให้เป็นไปตั้ามื่ก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องธปท. มื่าตั้รฐานวิัชาช่พและจิรรยาบีรรณ โดยควัามื่ถ่ื� 

ในก่ารประเมื่ินราคาหล้ก่ประก้่นน้�นขึ้้�นอย้่ก้่บีระด้บีควัามื่เส่�ยงขึ้องสินเช่�อ นอก่จิาก่น่� หน่วัยงานประเมื่ินราคา 

หล้ก่ประก้่นภูายในขึ้องธนาคารย้งเป็นอิสระจิาก่หน่วัยงานอนุม้ื่ติั้สินเช่�อเพ่�อให้เกิ่ดควัามื่โปร่งใส และป้องก้่น 

ควัามื่ขึ้้ดแย้งทางผู้ลประโยชน์

การกระจุุกตัวิของสัิน์เชื่ื�อ

ควัามื่เส่�ยงจิาก่ก่ารก่ระจุิก่ต้ั้วัขึ้องสินเช่�อเป็นปัจิจ้ิยเส่�ยงท่�สำาค้ญ่อย่างหน้�งในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้  

ก่ารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงจิาก่ก่ารก่ระจุิก่ต้ั้วัขึ้องสินเช่�อน้บีเป็นเร่�องสำาค้ญ่สำาหร้บีก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ 

ขึ้องธนาคารอย่างต่ั้อเน่� อง ธนาคารได้บีริหารและติั้ดตั้ามื่ด้แลก่ารก่ระจุิก่ต้ั้วัขึ้องสินเช่� อในแต่ั้ละภูาคธุรกิ่จิ  

ก่ลุ่มื่ภูาคธุรกิ่จิ ประเทศค้่ส้ญ่ญ่า ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้า และล้ก่ค้าแต่ั้ละราย โดยก่ำาหนดวังเงินสินเช่�อส้งสุดในแต่ั้ละภูาคธุรกิ่จิ 

ก่ลุ่มื่ภูาคธุรกิ่จิ ประเทศค้่ส้ญ่ญ่า วังเงินก่ารก่ำาก้่บีล้ก่หน่�รายใหญ่่ตั้ามื่เก่ณฑ์์ธปท. และวังเงินควับีคุมื่ก่ารก่ระจุิก่ต้ั้วั 

ขึ้องสินเช่�อขึ้องก่ลุ่มื่ล้ก่ค้าและล้ก่ค้าแต่ั้ละรายรวัมื่ผู้้้ท่�เก่่�ยวัขึ้้องตั้ามื่เก่ณฑ์์ภูายในขึ้องธนาคาร เพ่�อบีริหารฐานะ 

ควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ท่�ม่ื่อย้่ในปัจิจุิบี้นและท่�จิะเกิ่ดขึ้้�นในอนาคตั้ ให้อย้่ในระด้บีท่�ยอมื่ร้บีได้และม่ื่ก่ารก่ระจิายต้ั้วั 

อย่างเหมื่าะสมื่ รวัมื่ถ้ืงหล่ก่เล่�ยงฐานะควัามื่เส่�ยงท่�มื่าก่เกิ่นไปในแต่ั้ละภูาคธุรกิ่จิ ก่ลุ่มื่ภูาคธุรกิ่จิ ประเทศค้่ส้ญ่ญ่า  

ก่ลุ่มื่ล้ก่ค้า และล้ก่ค้าแต่ั้ละราย
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2.2.1.2			น์โยบายทั่�เก่�ยวิข้องกับการให้สัิน์เชื่ื�อ	

1)	น์โยบายทั่�เก่�ยวิข้องกับการจัุดำชื่ั�น์สัิน์ทัรพัย์	และการกัน์เงิน์สัำารอง

ธนาคารม่ื่ก่ารจ้ิดช้�นสินทร้พย์และก่ารก้่นสำารองสอดคล้องก้่บีก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่้�งได้ก่ำาหนดให้

ธนาคารต้ั้องม่ื่นโยบีายและแนวัทางอย่างช้ดเจินให้สอดคล้องก้่บีมื่าตั้รฐานก่ารรายงานทางก่ารเงินระหว่ัางประเทศ 

ฉบี้บีท่� 9 (IFRS 9) ธนาคารพิจิารณาจ้ิดช้�นตั้ามื่คุณภูาพเครดิตั้ขึ้องล้ก่หน่�ซึ่้�งประเมิื่นจิาก่ปัจิจ้ิยเชิงปริมื่าณและ 

เชงิคณุภูาพ โดยได้ม่ื่ก่ารจ้ิดช้�นสนิเช่�อธุรกิ่จิ (Commercial Loan) เปน็รายลก้่หน่� สว่ันสนิเช่�ออุปโภูคบีรโิภูค หรอ่ลก้่หน่� 

รายยอ่ย (Retail Loan) ได้ม่ื่ก่ารจ้ิดช้�นเป็นรายบี้ญ่ช่ แต่ั้หาก่ล้ก่หน่�รายใดใช้สินเช่�อท้�ง 2 ประเภูท ธนาคารจ้ิดช้�นตั้ามื่ 
รายล้ก่หน่�โดยจ้ิดช้�นตั้ามื่บี้ญ่ช่ท่�เลวัร้ายท่�สุดขึ้องบ้ีญ่ช่ท้�งหมื่ด ธนาคารม่ื่ก่ารต้ั้�งสำารองตั้ามื่ผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตั้ 
ท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดขึ้้�น รวัมื่ท้�งพจิิารณาต้ั้�งสำารองสว่ันเพิ�มื่โดยผู้้้บีรหิาร (Management Overlay) เม่ื่�อสมื่มื่ติั้ฐานหรอ่ข้ึ้อม้ื่ล

ท่�นำามื่าใช้คำานวัณผู้ลขึ้าดทุนด้านเครดิตั้ท่�คาดว่ัาจิะเกิ่ดขึ้้�นไมื่่สามื่ารถืบี่งช่�สถืานก่ารณ์ปัจิจุิบี้นขึ้องธนาคาร ณ ว้ันท่�

รายงานได้อยา่งเพ่ยงพอ

2)	น์โยบายการกัน์เงิน์สัำารองสัำาหรบัภัาระผูกพัน์น์อกงบแสัดำงฐาน์ะการเงิน์

ธนาคารม่ื่ก่ารประมื่าณก่ารเงินสำารองสำาหร้บีรายก่ารภูาระผู้้ก่พ้นนอก่งบีแสดงฐานะก่ารเงินตั้ามื่ประก่าศขึ้อง 

ธนาคารแหง่ประเทศไทย เร่�อง หล้ก่เก่ณฑ์์ก่ารจ้ิดช้�นและก่ารก้่นสำารองขึ้องสถืาบีน้ก่ารเงินในก่รณท่่� 1) ภูาระผู้้ก่พ้นน้�น

เกิ่ดจิาก่ก่ารประก่อบีธุรกิ่จิขึ้องธนาคาร และ 2) ม่ื่โอก่าสส้งท่�ธนาคารต้ั้องจ่ิายชำาระภูาระผู้้ก่พน้ และ 3) ภูาระผู้้ก่พน้น้�น

สามื่ารถืประมื่าณก่ารได้อยา่งน่าเช่�อถ่ือ

3)	น์โยบายทั่�เก่�ยวิข้องกับการบรหิารสันิ์เชื่ื�อทั่�มก่ารเพิ�มขึ�น์อย�างมนั่์ยสัำาคั์ญของค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์เค์รดิำต	(ชื่ั�น์ทั่�	2	หรอื	

Under	Performing	Loans)	และการบรหิารสันิ์เชื่ื�อทั่�มก่ารด้ำอยค์�าด้ำาน์เค์รดิำต	(ชื่ั�น์ทั่�	3	หรอื	Non-Performing	Loans)

ธนาคารตั้ระหน้ก่ด่ว่ัาก่ารบีริหารสินเช่�อท่�ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้ (Non-Performing Loans) และสินเช่�อท่�ม่ื่ก่ารเพิ�มื่ขึ้้�น 

อย่างม่ื่น้ยสำาค้ญ่ขึ้องควัามื่เส่�ยงด้านเครดิตั้ (Under-Performing Loans) เป็นเร่�องท่�ม่ื่ผู้ลสำาค้ญ่ต่ั้อผู้ลประก่อบีก่าร

ขึ้องธนาคาร เพ่�อให้ม้ื่�นใจิในควัามื่เป็นอิสระ ธนาคารจ้ิงได้ต้ั้�งท่�หน่วัยงานท่�ปร้ก่ษาบีริหารก่ารเงินพิเศษ (Special 

Advisory Banking Services: SABS) ในแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1 ซ้ึ่�งทำางานร่วัมื่ก้่บีหน่วัยงานพิจิารณาสินเช่�อพิเศษ  

(Credit Restructuring Underwriting) ในแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2 เพ่�อป้องก้่นสินเช่�อท่�ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้โดยใช้ 

หล้ก่ก่ารก่ารเข้ึ้าไปดำาเนินก่ารแก้่ไขึ้ปัญ่หาก่่อนเกิ่ดและก่ารแก้่ไขึ้ปัญ่หาท่�รวัดเร็วัและติั้ดตั้ามื่ดแ้ลอย่างม่ื่ประสิทธภิูาพ 

บีนมื่าตั้รฐานเด่ยวัก้่น เพ่�อทำาให้สินเช่�อม่ื่ปัญ่หาก่ล้บีมื่าเป็นสินเช่�อท่�ไม่ื่ม่ื่ก่ารเพิ�มื่ขึ้้�นอย่างม่ื่น้ยสำาค้ญ่ขึ้องควัามื่เส่�ยง 

ด้านเครดิตั้ (ช้�นท่� 1 หรอ่ Performing Loans) ตั้ามื่ว้ัตั้ถุืประสงค์ขึ้องหน่วัยงานพิจิารณาสินเช่�อพเิศษท่�ต้ั้องก่ารให้ม้ื่�นใจิ 

ในคณุภูาพขึ้องก่ารปรบ้ีโครงสรา้งหน่�และควัามื่ถืก้่ต้ั้องขึ้องก่ารจ้ิดช้�นลก้่หน่� ท้�งน่� หน่วัยงานท่�ปรก้่ษาบีรหิารก่ารเงินพเิศษ 

(SABS) ม่ื่ก่ารดแ้ลลก้่หน่�ท่�คาดว่ัาจิะเริ�มื่ผิู้ดน้ดชำาระหน่� หรอ่แสดงสญ้่ญ่าณเต่ั้อนเริ�มื่แรก่ (Early Warning Sign) หรอ่เคย

เกิ่ดภูาวัะท่�ม่ื่ควัามื่เส่�ยงเป็นสนิเช่�อ ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้ (ช้�นท่� 3) โดยเฉพาะลก้่หน่�ก่ลุ่มื่ท่�ถืก้่จ้ิดช้�นเป็นช้�นท่� 2 ท่�ต้ั้อง 
ได้ร้บีก่ารติั้ดตั้ามื่อยา่งใก่ล้ชิดเพ่�อควัามื่รวัดเร็วัในก่ารติั้ดตั้ามื่ควับีคุมื่ดำาเนินก่ารป้องก้่น ซึ่้�ง SABS Manager ม่ื่หน้าท่� 

ประสานงานร่วัมื่เจิรจิาก้่บีล้ก่หน่�เพ่�อให้ตั้รวัจิหาสาเหตุั้และระด้บีขึ้องปัญ่หา และก่ำาหนดแนวัทางก่ารแก้่ไขึ้เบี่�องต้ั้น 

ท่�เหมื่าะสมื่ก้่บีปัญ่หาขึ้องลก้่หน่� อาทิ ในก่รณข่ึ้องก่ารขึ้าดสภูาพคล่องระยะส้�นสำาหรบ้ีลก้่หน่�ท่�ยง้สามื่ารถืดำาเนินกิ่จิก่าร 

ต่ั้อไปได้ ธนาคารอาจิพิจิารณาขึ้ยายระยะเวัลาก่ารชำาระหน่� ปร้บีปรุงวังเงิน สว่ันในก่รณข่ึ้องก่ารประสบีปัญ่หาระยะยาวั  
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เช่น ก่ารแขึ้่งขึ้้นท่�ส้งข้ึ้�นหร่อก่ารลดลงขึ้องยอดขึ้าย ธนาคารอาจิพิจิารณาปร้บีปรุงโครงสร้างหน่�ตั้ามื่ศ้ก่ยภูาพและ 

ควัามื่สามื่ารถืในก่ารชำาระหน่� 

เพ่�อให้สอดคล้องก้่บีนโยบีาย ระเบ่ียบี และวิัธป่ฏิบีติ้ั้ขึ้องธนาคาร ท่มื่เอก่สารสญ้่ญ่าและระเบ่ียบีปฏิบีติ้ั้ (Documentation)  

และท่มื่ก่ฎหมื่าย (Legal) ม่ื่ก่ารประสานงานก้่บีท่มื่พ้ฒนาก่ล้�นก่รองคุณภูาพหน่�เพ่�อจ้ิดเตั้ร่ยมื่เอก่สารท่�สำาค้ญ่ 

อย่างเหมื่าะสมื่ ในก่ารติั้ดตั้ามื่ผู้ลก่ารดำาเนินงานน้�น ท่มื่ติั้ดตั้ามื่ก่ารชำาระหน่� (Monitoring) ได้ม่ื่ก่ารด้แล ติั้ดตั้ามื่ 

ก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ในมื่าตั้รก่ารต่ั้าง ๆ อย่างใก่ล้ชิดโดยประสานงานก้่บีท่มื่พ้ฒนาก่ล้�นก่รองคุณภูาพหน่� จินก่ว่ัา 

ควัามื่เส่�ยงขึ้องล้ก่หน่�จิะก่ล้บีส้ส่ภูาวัะปก่ติั้และจ้ิดช้�นเป็นหน่�ปก่ติั้ 

สำาหร้บีล้ก่หน่�ท่�ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้ (ช้�นท่� 3 หร่อ Non-performing Loans) และเพ่�อเป็นก่ารร้บีประก้่นว่ัา 

แผู้นก่ารปรบ้ีปรุงโครงสรา้งหน่�เป็นไปตั้ามื่นโยบีายขึ้องธนาคารและเก่ณฑ์์ทางก่ฎหมื่าย ท่มื่ท่�ปร้ก่ษาบีริหารก่ารเงินพเิศษ  

ม่ื่ก่ารประสานงานก้่บีท่มื่ก่ฎหมื่ายเพ่�อพิจิารณาหาก่ลยุทธท่์�เหมื่าะสมื่ก่่อนเจิรจิาก้่บีล้ก่หน่� ท้�งน่� ธนาคารอาจิพิจิารณา 

ต้ั้ดสินใจิขึ้ายล้ก่หน่�ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้ท่�ไมื่่ม่ื่ศ้ก่ยภูาพในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิต่ั้อไปและไม่ื่สามื่ารถืตั้ก่ลงทำาแผู้น

ปร้บีปรุงโครงสร้างหน่�ได้ ไมื่่ว่ัาล้ก่หน่�รายก่ลุ่มื่หร่อรายบี้ญ่ช่ เพ่�อให้ก่ารจ้ิดก่ารล้ก่หน่�ม่ื่ก่ารด้อยค่าด้านเครดิตั้ เป็นไป

อยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพ

2.2.2	 ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์ตลาดำ

ควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด หมื่ายถ้ืง ควัามื่เส่ยหายท่�อาจิเกิ่ดขึ้้�นเน่�องจิาก่ก่ารเปล่�ยนแปลงในราคาขึ้องปัจิจ้ิยเส่�ยงด้านตั้ลาด  

ซึ่้�งปัจิจ้ิยหล้ก่ประก่อบีด้วัย ควัามื่เส่�ยงจิาก่อ้ตั้ราดอก่เบี่�ย ควัามื่เส่�ยงจิาก่อ้ตั้ราแลก่เปล่�ยน ควัามื่เส่�ยงจิาก่ราคาตั้ราสารทุน

และราคาสินค้าโภูคภู้ณฑ์์ ในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง ธนาคารได้จ้ิดให้ม่ื่นโยบีายก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาดในด้านต่ั้าง ๆ  

เพ่�อใช้เป็นมื่าตั้รฐานและแนวัทางสำาหร้บีก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด หน่วัยงานธุรกิ่จิท่�ได้ร้บีมื่อบีหมื่ายให้ร้บีผิู้ดชอบี 

ในก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาดม่ื่หน้าท่�ปฏิบีติ้ั้งานด้งก่ล่าวัภูายใต้ั้มื่าตั้รฐานท่�ได้ก่ำาหนดไว้ัในนโยบีาย ในขึ้ณะท่�หนว่ัยงาน

บีริหารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาดเป็นหน่วัยงานอิสระท่�ทำาหน้าท่�ด้แลควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาดโดยรวัมื่ขึ้องธนาคาร

ธนาคารควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาดโดยก่ำาหนดเพดานควัามื่เส่�ยงให้อย้่ภูายใต้ั้ระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ธนาคารยอมื่ร้บีได้ 

ท่�ได้ร้บีอนุม้ื่ติั้จิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร ซึ่้�งควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาดท่�สำาค้ญ่ด้งก่ล่าวัม่ื่ด้งน่�

2.2.2.1		ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์อัตราแลกเปล่�ยน์	

ควัามื่เส่�ยงด้านอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยน (Foreign Exchange Risk) หมื่ายถ้ืง ควัามื่เส่ยหายท่�อาจิเกิ่ดขึ้้�นต่ั้อรายได้และ/หร่อ 

ม้ื่ลค่าสว่ันขึ้องผู้้ถ่้ือหุ้นขึ้องธนาคารจิาก่ก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องอ้ตั้ราแลก่เปล่�ยนเงินตั้ราต่ั้างประเทศ ซึ่้�งอาจิเกิ่ดจิาก่ฐานะ 

ท้�งในงบีดุลและนอก่งบีดุลท่�อย้่ในบี้ญ่ช่เพ่�อก่ารค้าและ/หร่อบ้ีญ่ช่เพ่�อก่ารธนาคาร โดยควัามื่เส่ยหายด้งก่ล่าวั 

อาจิเกิ่ดจิาก่ก่ารแปลงม้ื่ลค่าเงินตั้ราต่ั้างประเทศขึ้องฐานะท่�ถ่ืออย้่ ซึ่้�งรวัมื่ถ้ืงก่ารขึ้าดทุนจิาก่ธุรก่รรมื่ก่ารค้า 

เงินตั้ราต่ั้างประเทศ หร่อก่ารแปลงม้ื่ลค่าจิาก่เงินสกุ่ลหน้�งเป็นเงินอ่ก่สกุ่ลหน้�ง

หน่วัยงานธุรกิ่จิตั้ลาดเงินและธุรก่รรมื่ระหว่ัางประเทศ (แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1) เป็นผู้้้ร้บีผิู้ดชอบีในก่ารบีริหารฐานะ 

เงินตั้ราต่ั้างประเทศในบี้ญ่ช่เพ่�อก่ารค้าขึ้องธนาคาร นอก่จิาก่น่� หน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด (แนวัป้องก้่น

ระด้บีท่� 2) เปน็ผู้้้ก่ำาหนดก่รอบีงานสำาหรบ้ีมื่าตั้รก่ารในก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด ซึ่้�งก่ำาหนดข้ึ้�นเพ่�อควับีคมุื่ระด้บี
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ควัามื่เส่�ยงอ้นเกิ่ดจิาก่ผู้ลก่ระทบีด้านลบีจิาก่ก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องภูาวัะตั้ลาด มิื่ให้เกิ่นก่ว่ัาท่�ควัรจิะเป็น ซ้ึ่�งอาจิส่งผู้ล

ต่ั้อม้ื่ลค่าหร่อผู้ลตั้อบีแทนขึ้องบี้ญ่ช่เพ่�อก่ารค้าท่�เก่่�ยวัก้่บีสกุ่ลเงินต่ั้างประเทศขึ้องธนาคาร โดยม่ื่ก่ารก่ำาหนดเพดาน

ควัามื่เส่�ยงด้งน่�

1. Delta หมื่ายถ้ืง อ้ตั้ราก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องม้ื่ลค่าขึ้องฐานะ ต่ั้อก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องราคาขึ้องสินทร้พย์อ้างอิง 

2. Gamma หมื่ายถ้ืง อ้ตั้ราก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้อง Delta ต่ั้อก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องราคาขึ้องสินทร้พย์อ้างอิง

3. Vega หมื่ายถ้ืง อ้ตั้ราก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องม้ื่ลค่าขึ้องสญ้่ญ่าใช้สทิธ ิ(Option) ต่ั้อก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องค่าควัามื่ผู้้นผู้วัน 

ขึ้องสินทร้พย์อ้างอิง

หนว่ัยงานธุรกิ่จิตั้ลาดเงินและธุรก่รรมื่ระหว่ัางประเทศเงินรบ้ีผิู้ดชอบีก่ารทำาธุรก่รรมื่เพ่�อก่ารค้าและก่ารบีรหิารพอรต์ั้โฟลิโอ 

เพ่�อให้ได้ผู้ลตั้อบีแทนท่�ด่ท่�สุดจิาก่ก่ารลงทุนภูายใต้ั้เพดานควัามื่เส่�ยงด้งก่ล่าวั โดยม่ื่หน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยง 

ด้านตั้ลาดเป็นผู้้้ด้แลควัามื่เส่�ยงให้อย้ภู่ายใต้ั้เพดานควัามื่เส่�ยง

2.2.2.2			ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์อัตราดำอกเบ่�ย

ก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยม่ื่ผู้ลก่ระทบีโดยตั้รงต่ั้อรายได้และม้ื่ลค่าทางเศรษฐกิ่จิขึ้องธนาคาร ก่ารบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยงด้านอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยได้ดำาเนนิก่ารตั้ามื่ก่รอบีนโยบีายท่�ได้ร้บีควัามื่เหน็ชอบีจิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร ซึ่้�งธนาคาร

ม่ื่ก่ารก่ำาหนดเพดานควัามื่เส่�ยงและควับีคมุื่ดแ้ลควัามื่เส่�ยงอ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยในด้านต่ั้าง ๆ  เชน่ เพดานควัามื่เส่�ยงด้านรายได้  

และเพดานควัามื่เส่�ยงด้านม้ื่ลค่าทางเศรษฐกิ่จิ โดยคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารสินทร้พย์และหน่�สิน (Asset & Liability  

Management Committee: ALCO) ได้ร้บีมื่อบีอำานาจิจิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารให้เป็นผู้้้ควับีคุมื่ด้แลก่ารบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยงด้านอ้ตั้ราดอก่เบี่�ยให้อย้ภู่ายในโครงสร้างและขึ้อบีเขึ้ตั้เพดานควัามื่เส่�ยงท่�ก่ำาหนด

ธนาคารม่ื่แนวัทางในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านอ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ย เพ่�อรองร้บีผู้ลก่ระทบีจิาก่ควัามื่ผู้้นผู้วันขึ้องอ้ตั้ราดอก่เบี่�ย 

เช่น ก่ารปร้บีสมื่ดุลระหว่ัางสินทร้พย์และหน่�สิน หร่อก่ารก่ำาหนดระด้บีควัามื่แตั้ก่ต่ั้าง (Mismatch) ขึ้องระยะเวัลา 

ก่ารปรบ้ีอ้ตั้ราดอก่เบ่ี�ยขึ้องสินทรพ้ย์และหน่�สนิท่�เหมื่าะสมื่ โดยพิจิารณาปัจิจ้ิยต่ั้าง ๆ  ท่�เก่่�ยวัข้ึ้องท้�งภูายในและภูายนอก่

ขึ้องธนาคาร รวัมื่ท้�งก่ารคาดก่ารณ์แนวัโน้มื่อ้ตั้ราดอก่เบี่�ยจิาก่ศ้นย์วิัเคราะห์เศรษฐกิ่จิขึ้องธนาคาร

2.2.3	 ค์วิามเสั่�ยงสัภัาพค์ล�อง

ควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่อง ค่อ ควัามื่เส่�ยงท่�ธนาคารไมื่ส่ามื่ารถืปฏิบีติ้ั้ตั้ามื่ภูาระผู้้ก่พน้ได้เม่ื่�อครบีก่ำาหนด เน่�องจิาก่ธนาคาร

ไมื่่สามื่ารถืเปล่�ยนสินทร้พย์เป็นเงินสดได้ท้นหร่อไมื่่สามื่ารถืจ้ิดหาเงินทุนได้เพ่ยงพอสำาหร้บีก่ารดำาเนินงาน จินทำาให้เกิ่ด 

ควัามื่เส่ยหายแก่่ธนาคาร ท้�งน่� คณะก่รรมื่ก่ารบีริหารสินทร้พย์และหน่�สิน (Asset & Liability Management  

Committee: ALCO) ม่ื่หน้าท่�ก่ำาก้่บีด้แลก่ารบีริหารสภูาพคล่อง เพ่�อให้ธนาคารม่ื่สภูาพคล่องเพ่ยงพอในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิ 

ท้�งสกุ่ลเงินบีาทและเงินตั้ราต่ั้างประเทศในภูาวัะปก่ติั้และภูาวัะวิัก่ฤติั้ท่�อาจิเกิ่ดขึ้้�นได้ และสามื่ารถืดำารงระด้บีสภูาพคล่อง 

สง้ก่ว่ัาขึ้้�นตั้ำาตั้ามื่เก่ณฑ์์ท่�ธนาคารแหง่ประเทศไทยก่ำาหนด ซ้ึ่�งต้ั้องอย้ภู่ายในก่รอบีควัามื่เส่�ยงและระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่รบ้ีได้  

ซึ่้�งได้ร้บีอนุม้ื่ติั้จิาก่คณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยงและจิาก่คณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร ธนาคารก่ำาหนดให้ม่ื่ก่ารทบีทวัน 

นโยบีาย แผู้น และก่ลยุทธใ์นก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่องท้�งในภูาวัะปก่ติั้และภูาวัะวิัก่ฤติั้อยา่งสมื่ำาเสมื่อ อย่างน้อย 

ปีละ 1 คร้�ง หร่ออาจิม่ื่ก่ารทบีทวันเป็นก่รณ่พิเศษหาก่ม่ื่ก่ารเปล่�ยนแปลงอย่างม่ื่น้ยสำาค้ญ่อ้นอาจิก่่อให้เกิ่ดผู้ลก่ระทบี 

ต่ั้อก่ารบีริหารสภูาพคล่องตั้ามื่นโยบีายหร่อแผู้นงานด้งก่ล่าวั เพ่�อให้สอดคล้องก้่บีนโยบีายหล้ก่ขึ้องธนาคาร โครงสร้าง 
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ขึ้ององค์ก่ร ก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องทางก่าร และสภูาวัะตั้ลาดท่�อาจิเปล่�ยนแปลงไป ท้�งน่� ธนาคารและบีริษ้ทในก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงิน

ขึ้องธนาคาร แต่ั้ละบีริษ้ทจิะบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่องแยก่จิาก่ก้่น

หนว่ัยงานบีรหิารเงินเป็นผู้้้รบ้ีผิู้ดชอบีในก่ารบีรหิารสภูาพคล่องในระด้บีภูาพรวัมื่ โดยม่ื่หนว่ัยงานธุรกิ่จิตั้ลาดเงินและธุรก่รรมื่

ระหว่ัางประเทศเป็นผู้้้รบ้ีผิู้ดชอบีในก่ารบีรหิารสภูาพคล่องรายว้ัน นอก่จิาก่น่� หนว่ัยงานบีรหิารเงินยง้ทำาหน้าท่�ว้ัดและติั้ดตั้ามื่

ด้แลสถืานะสภูาพคล่อง และบีริหารให้เป็นไปตั้ามื่เพดานควัามื่เส่�ยงและระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ท่�ได้ร้บีอนุม้ื่ติั้ และ

รายงานก่ารบีริหารสภูาพคล่องต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารสินทร้พย์และหน่�สิน ส่วันหน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านตั้ลาด 

ทำาหน้าท่� ระบุี ติั้ดตั้ามื่ และควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่อง  ธนาคารม่ื่นโยบีายก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่อง  

ซึ่่�งจิะม่ื่ก่ารทบีทวันอยา่งน้อยปีละคร้�งหร่อเม่ื่�อม่ื่เหตัุ้จิำาเป็นเพ่�อให้นโยบีายม่ื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ก้่บีสภูาพก่ารณ์ในตั้อนน้�น

ในก่ารบีริหารสภูาพคล่อง ธนาคารม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่ด้แลแหล่งเงินทุนและควัามื่สามื่ารถืในก่ารเข้ึ้าถ้ืงตั้ลาดทุนอย่างต่ั้อเน่�อง 

รวัมื่ท้�งให้ควัามื่สำาค้ญ่ในก่ารถ่ือครองสินทร้พย์ท่�ม่ื่สภูาพคล่องส้ง ซ้ึ่�งสามื่ารถืเปล่�ยนเป็นเงินสดได้เร็วัหร่อสามื่ารถืใช้เป็น

หล้ก่ประก้่นในก่ารระดมื่เงินทุนได้

เม่ื่�อพิจิารณาแหล่งเงินทุนขึ้องธนาคาร โดยสว่ันใหญ่แ่หล่งเงินทุนท่�สำาค้ญ่ขึ้องธนาคารมื่าจิาก่เงินฝาก่ โดยธนาคารม่ื่ก่ลยุทธ์

ในก่ารจ้ิดหาเงินทนุจิาก่เงินฝาก่อยา่งต่ั้อเน่�องโดยเสรมิื่สรา้งฐานะทางก่ารเงินให้แขึ้ง็แก่รง่และม่ื่ผู้ลประก่อบีก่ารท่�นา่พอใจิ

อ้นจิะชว่ัยเสรมิื่สรา้งควัามื่ม้ื่�นใจิให้แก่่ลก้่ค้าและผู้้้ฝาก่เงิน ธนาคารให้ควัามื่สำาค้ญ่ในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านสภูาพคล่อง 

โดยร้ก่ษาระด้บีสินทร้พย์สภูาพคล่อง และติั้ดตั้ามื่ระด้บีควัามื่เส่�ยงเป็นรายว้ันและรายเด่อน รวัมื่ท้�งก่ำาหนดต้ั้วับี่งช่�ระด้บี 

ควัามื่เส่�ยง (Risk Indicators) และก่ารดำาเนินก่ารต่ั้าง ๆ เพ่�อควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงให้อย้่ในระด้บีท่�ยอมื่ร้บีได้ นอก่จิาก่น่�  

ธนาคารได้จ้ิดทำาแผู้นรองร้บีเหตุั้ฉุก่เฉินด้านสภูาพคล่อง เพ่�อใช้เป็นแนวัทางในก่ารปฏิบี้ติั้ภูายใต้ั้สถืานก่ารณ์วิัก่ฤติั้ท่�อาจิ

เกิ่ดขึ้้�น ซ้ึ่�งม่ื่ก่ารระบุีถ้ืงบีทบีาทขึ้องหน่วัยงานท่�เก่่�ยวัข้ึ้อง แผู้นก่ารจ้ิดหาเงินทุน แผู้นก่ารส่�อสารและติั้ดต่ั้อก้่บีล้ก่ค้า เป็นต้ั้น

2.2.4	 ค์วิามเสั่�ยงทั่�มิใชื่�ด้ำาน์การเงิน์

ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน (Non-Financial Risk) หมื่ายถ้ืง ควัามื่เส่�ยงท่�จิะเกิ่ดควัามื่เส่ยหายท้�งท่�เป็นต้ั้วัเงินและไมื่่เป็น 

ต้ั้วัเงิน เช่น ก่ารถื้ก่ลงโทษตั้ามื่ก่ฎหมื่ายหร่อก่ฎระเบี่ยบีขึ้องทางก่าร หร่อควัามื่เส่ยหายต่ั้อช่�อเส่ยง อ้นเป็นผู้ลมื่าจิาก่ 

ควัามื่ไมื่่เพ่ยงพอหร่อควัามื่บีก่พรอ่งขึ้องก่ระบีวันก่ารปฏิบี้ติั้งานภูายใน บุีคลาก่ร ระบีบีงานขึ้องธนาคาร ก่ารไมื่่ปฏิบี้ติั้ตั้ามื่ 

ก่ฎหมื่ายหร่อก่ฎระเบี่ยบีขึ้องทางก่าร หร่อจิาก่เหตัุ้ก่ารณ์ควัามื่เส่�ยงภูายนอก่ธนาคาร 

ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินขึ้องธนาคารดำาเนินก่ารโดยผู่้านโครงสร้างก่ารก่ำาก้่บีด้แลซ้ึ่�งม่ื่คณะก่รรมื่ก่าร

ธนาคารเป็นผู้้้ร้บีผิู้ดชอบีระด้บีส้งสุดในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงขึ้องท้�งองค์ก่ร คณะก่รรมื่ก่ารธนาคารได้มื่อบีอำานาจิให้ก้่บี  

คณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงินระด้บีธนาคาร (Bank Non-Financial Risk Committee: BNFRC) และ

คณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านเทคโนโลย่สารสนเทศ (IT Non-Financial Risk Committee: IT NFRC) ซึ่้�งม่ื่ประธาน

เจ้ิาหน้าท่�บีรหิารเป็นประธานคณะก่รรมื่ก่ารทำาหน้าท่�ในก่ารบีริหารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน และควัามื่เส่�ยงด้าน

เทคโนโลย่สารสนเทศขึ้องธนาคารและบีริษ้ทย่อย โดยดำาเนินก่ารก่ำาหนดก่ลยุทธเ์พ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาม่ื่ก่ารจ้ิดก่ารนโยบีายและ

ก่ำาก้่บีด้แลอย่างเหมื่าะสมื่และครอบีคลุมื่ครบีถ้ืวันในทุก่ ๆ ระด้บี อ่ก่ท้�งก่ำาก้่บีด้แลประเด็นควัามื่เส่�ยง รวัมื่ถ้ืงก่ารติั้ดตั้ามื่ 

ก่ารแก้่ไขึ้ประเด็นควัามื่เส่�ยงท่�พอเพ่ยงตั้ามื่นโยบีาย และมื่าตั้รฐานขึ้้�นตั้ำาขึ้องก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน
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ธนาคารได้จ้ิดให้ม่ื่คณะก่รรมื่ก่ารด้านควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน (Non-Financial Risk Committee) อ่ก่ 3 คณะในระด้บี 

สายงานธุรกิ่จิ ซึ่้�งประก่อบีด้วัย ธุรกิ่จิลก้่ค้ารายยอ่ย ธุรกิ่จิสนิเช่�อรถืยนต์ั้ และธุรกิ่จิลก้่ค้ารายใหญ่ ่โดยม่ื่ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิาร 

ขึ้องแต่ั้ละสายงานธุรกิ่จิเป็นประธาน คณะก่รรมื่ก่ารด้งก่ล่าวัรายงานต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน

ระด้บีธนาคาร (BNFRC) เพ่�อก่ำาก้่บีดแ้ลก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงินในสายงานธุรกิ่จิขึ้องตั้น  นอก่จิาก่น่� ธนาคาร 

ย้งได้จ้ิดต้ั้�ง PSAP Forum (CRO เป็นประธาน) เพ่�ออนุม้ื่ติั้ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�นำาเสนอแก่่ล้ก่ค้า (ไมื่่รวัมื่ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และ

บีริก่ารท่�ได้รบ้ีอนมุ้ื่ติั้จิาก่ FMCC และ RPC) ก่ารใชบ้ีรกิ่ารจิาก่บุีคคลภูายนอก่ ต้ั้วัแทนธนาคาร และก่ารรบ้ีใหบ้ีริก่ารแก่่ธุรกิ่จิ

ทางก่ารเงินหร่อทางก่าร คณะก่รรมื่ก่าร FMCC (CRO เป็นประธาน) เพ่�อพิจิารณาอนุม้ื่ติั้ และด้แลควัามื่เส่�ยงท่�เก่่�ยวัข้ึ้อง 

ก้่บีผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารด้านก่ารบีริหารเงิน และ Credit Fraud Forum (CFF ซ้ึ่�ง CRO เป็นประธาน) เพ่�อพิจิารณา 

ผู้ลก่ารสอบีสวันเหตุั้ก่ารณ์ก่ารทุจิริตั้ด้านสินเช่�อ และย่นย้นว่ัาเหตุั้ก่ารณ์ด้งก่ล่าวัเป็นก่ารทุจิริตั้หร่อไม่ื่ และพิจิารณาก่ำาหนด 

ก่ารดำาเนินงานเพ่�อแก้่ไขึ้เหตัุ้ก่ารณ์ด้งก่ล่าวั

ประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหาร เจ้ิาขึ้องผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ เจ้ิาขึ้องก่ระบีวันก่ารทำางานขึ้องสายงานธุรกิ่จิและสายงานสน้บีสนุน  

(BU/SU) ทำาหน้าท่�เป็นแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1 โดยเป็นผู้้้ร้บีผิู้ดชอบีหล้ก่ในก่ารบีริหารและควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้าน 

ก่ารเงินในหน่วัยงานขึ้องตั้น โดยม่ื่หน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบี้ติั้ก่ารธุรกิ่จิ (Business Operational Risk  

Management: BORM) ซึ่้�งเป็นส่วันหน้�งขึ้องแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1 รายงานต่ั้อประธนาคารเจ้ิาหน้าท่�บีริหารขึ้องสายงาน

ธุรกิ่จิและสายงานสน้บีสนุน (BU/SU) และห้วัหน้าเจ้ิาหน้าท่�บีริหาร บีริหารควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบี้ติั้ก่ารองค์ก่ร (เพ่�อให้ม้ื่�นใจิ

ว่ัาก่ารทดสอบีก่ารควับีคุมื่จิะดำาเนินก่ารอยา่งเป็นอิสระ) ม่ื่หน้าท่�สน้บีสนุนประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารในสายงานขึ้องตั้นเอง 

และหน่วัยงานเจ้ิาขึ้องผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ และก่ระบีวันก่าร ในกิ่จิก่รรมื่ท่�เก่่�ยวัขึ้้องก้่บีก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง (เช่น ก่ารประเมื่ิน 

ควัามื่เส่�ยงและก่ารควับีคุมื่ด้วัยตั้นเอง ก่ารรายงานเหตัุ้ก่ารณ์ควัามื่เส่�ยง และก่ารวิัเคราะห์สาเหตัุ้ท่�แท้จิริงขึ้องเหตัุ้ก่ารณ์) 

นอก่จิาก่น่� BORM ทำาหน้าท่�ทดสอบีก่ารควับีคุมื่อยา่งเป็นอิสระ

ธนาคารได้จ้ิดต้ั้�งหน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบี้ติั้ก่ารองค์ก่ร (Corporate Operational Risk Management: 

CORM) ซึ่้�งขึ้้�นตั้รงต่ั้อประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารด้านบีริหารควัามื่เส่�ยง (CRO) เป็นแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2 ในก่ารก่ำาก้่บีด้แล 

ก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงินขึ้องท้�งองค์ก่ร ท้�งน่� CORM ได้ก่ำาหนดนโยบีายและมื่าตั้รฐานด้านบีรหิารควัามื่เส่�ยง

ท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินท่�ได้ร้บีก่ารอนุม้ื่ติั้จิาก่คณะก่รรมื่ก่าร และคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยง เพ่�อให้แน่ใจิว่ัาม่ื่ก่ารระบุีและ

ประเมิื่นควัามื่เส่�ยงอยา่งเหมื่าะสมื่และถื้ก่ต้ั้อง ม่ื่ก่ารประเมิื่นผู้ล ติั้ดตั้ามื่ ตั้รวัจิสอบี วิัเคราะห์ และรายงานอยา่งเป็นระบีบี

สอดคล้องก้่น นโยบีายด้งก่ล่าวัเป็นราก่ฐานและโครงสร้างพ่�นฐานร่วัมื่ก้่นในก่ารส่งมื่อบี ร้ก่ษาไว้ั และควับีคุมื่ก่ารบีริหาร

ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงิน นอก่จิาก่น่� CORM ย้งทำาหน้าท่�ในก่ารทบีทวันก่รอบีก่ารควับีคุมื่ และตั้รวัจิสอบีคุณภูาพขึ้อง

ก่ารทดสอบีก่ารควับีคุมื่โดย BORMs

หน่วัยงานก่ำาก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้งาน (Compliance) เป็นแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2 ท่�รายงานต่ั้อประธานเจ้ิาหน้าท่�บีริหารควัามื่เส่�ยง 

ม่ื่หน้าท่�ก่ำาก้่บีด้แลเก่่�ยวัก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย และก่ฎระเบ่ียบีท่�เก่่�ยวัขึ้้องก้่บีก่ารให้บีริก่ารแก่่ล้ก่ค้าอย่างเป็นธรรมื่  

พ.ร.บี.คุ้มื่ครองข้ึ้อม้ื่ลส่วันบุีคคล (PDPA) ก่ารป้องก้่นและปราบีปรามื่ก่ารฟอก่เงิน (AML) ก่ารตั้รวัจิสอบีเพ่�อทราบี 

ขึ้้อเท็จิจิริงเก่่�ยวัก้่บีล้ก่ค้า (CDD/KYC) รวัมื่ถ้ืงก่ฎหมื่ายและข้ึ้อบ้ีงค้บีอ่�น ๆ ท่�เก่่�ยวัข้ึ้องก้่บีก่ารดำาเนินธุรกิ่จิขึ้องธนาคาร  

หน่วัยงานก่ำาก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้งานก่ำาหนดนโยบีายเก่่�ยวัก้่บีควัามื่เส่�ยงด้านก่ารปฏิบี้ติั้ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย/ก่ฎระเบี่ยบี (Compliance 

Risk Policy) เพ่�อให้แน่ใจิว่ัาม่ื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้งก่ล่าวัอยา่งเหมื่าะสมื่ 
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หน่วัยงานก่ฎหมื่าย (Legal) และหน่วัยงานควับีคุมื่ก่ารเงิน (Financial Control) เป็นแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2 ท่�ข้ึ้�นตั้รง 

ต่ั้อประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิารด้านบีรหิารควัามื่เส่�ยงและประธานเจ้ิาหน้าท่�บีรหิารด้านก่ารเงินตั้ามื่ลำาด้บี หนว่ัยงานก่ฎหมื่าย

และหน่วัยงานควับีคุมื่ก่ารเงินด้งก่ล่าวัก่ำาก้่บีด้แลควัามื่เส่�ยงด้านก่ฎหมื่ายและควัามื่เส่�ยงด้านก่ารเงินท่�ม่ื่สาเหตุั้มื่าจิาก่ 

ควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน

หน่วัยงานตั้รวัจิสอบีเป็น “แนวัป้องก้่นระด้บีท่� 3” ภูารกิ่จิขึ้องสายงานตั้รวัจิสอบีค่อ ก่ารตั้รวัจิสอบีโดยอิสระเพ่�อให้

ม้ื่�นใจิว่ัามื่าตั้รก่ารควับีคุมื่ภูายในซึ่้�งดำาเนินก่ารโดยแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 1 (หน่วัยงานธุรกิ่จิและหน่วัยงานสน้บีสนุน)  

และแนวัป้องก้่นระด้บีท่� 2 (หน่วัยงานบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านปฏิบี้ติั้ก่ารองค์ก่ร หน่วัยงานก่ำาก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้งาน หน่วัยงาน

ก่ฎหมื่าย และหน่วัยงานควับีคุมื่ก่ารเงิน) ได้ร้บีก่ารออก่แบีบีอย่างด่และสามื่ารถืควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงในก่ารทำาธุรกิ่จิขึ้อง

ธนาคารอย่างม่ื่ประสิทธิผู้ล ท้�งน่� หน่วัยงานตั้รวัจิสอบีให้คำาแนะนำาเฉพาะเพ่�อก่ารปร้บีปรุงระบีบีบีรรษ้ทภิูบีาลรวัมื่ถ้ืง 

ก่รอบีก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงและก่ารควับีคุมื่

ธนาคารม่ื่ก่ารใช้เคร่�องม่ื่อและก่ระบีวันก่ารในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงิน อาทิ ก่ารประเมิื่นควัามื่เส่�ยง

และก่ารควับีคุมื่ด้วัยตั้นเอง (Risk and Control Self Assessment: RCSA) ขึ้้อก่ำาหนดระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้  

(Risk Appetite Statement: RAS) ด้ชน่ช่�ว้ัดควัามื่เส่�ยงท่�สำาค้ญ่ (Key Risk Indicators: KRI) ก่ารจ้ิดก่ารเหตุั้ก่ารณ์ 

ควัามื่เส่�ยง (Incident Management) ก่ารติั้ดตั้ามื่ควัามื่ค่บีหน้าขึ้องแผู้นก่ารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยง (Action Tracking) 

ก่ระบีวันก่ารอนุม้ื่ติั้ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารใหมื่ ่(Product and Service Approval Process: PSAP) นโยบีายบีรหิารควัามื่เส่�ยง

จิาก่ก่ารใช้บีริก่ารจิาก่ผู้้้ให้บีริก่ารภูายนอก่ (Outsourcing Risk Management) แผู้นรองร้บีก่ารดำาเนินธุรกิ่จิอยา่งต่ั้อเน่�อง

และแผู้นก่ารก่้้ค่นก่ารดำาเนินงาน (BCP/DRP) และก่ารทดสอบีก่ารควับีคุมื่ท่�สำาค้ญ่ (KCT) ธนาคารได้ใช้ระบีบีก่ารบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยง (GRC System) ซ้ึ่�งเป็นเคร่�องม่ื่อในก่ารรายงานเหตุั้ก่ารณ์ควัามื่เส่�ยง ก่ารก่ำาหนดผู้้้ร้บีผิู้ดขึ้อบี ก่ารติั้ดตั้ามื่ 

ควัามื่ค่บีหน้าขึ้องก่ารดำาเนินก่ารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท้�งรายก่ารท่�ตั้รวัจิพบีจิาก่ก่ารตั้รวัจิสอบีและจิาก่วัิธ่ก่ารอ่�นท่�มิื่ใช ่

ก่ารตั้รวัจิสอบีเพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาทุก่เหตัุ้ก่ารณ์ได้ร้บีก่ารติั้ดตั้ามื่และแก้่ไขึ้อยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพจิาก่ทุก่หน่วัยงานท่�เก่่�ยวัขึ้้อง

ก่ารประเมิื่นควัามื่เส่�ยงและก่ารควับีคุมื่ด้วัยตั้นเอง (RCSA) เป็นก่ระบีวันก่ารท่�ใช้ในก่ารระบุี ประเมิื่นควัามื่เส่�ยงท่�สำาค้ญ่

และก่ารควับีคุมื่รวัมื่ถ้ืงก่ารพิจิารณาแผู้นก่ารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยง นอก่จิาก่น่� ธนาคารย้งได้ก่ำาหนดด้ชน่ช่�ว้ัดควัามื่เส่�ยง  

(KRI) ท่�สำาค้ญ่ระด้บีองค์ก่รและระด้บีธุรกิ่จิเพ่�อใช้เป็นส้ญ่ญ่าณเต่ั้อนให้ก้่บีผู้้้บีริหารทุก่ระด้บีเพ่�อดำาเนินก่ารจ้ิดก่าร 

และควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงในเชิงรุก่ ก่ารบีริหารเหตัุ้ก่ารณ์ควัามื่เส่�ยง (Incident Management) เป็นก่ระบีวันก่ารท่�ช่วัย 

ในก่ารตั้รวัจิหา แก้่ไขึ้ และวิัเคราะห์เหตัุ้ก่ารณ์ควัามื่เส่�ยง รวัมื่ถ้ืงเก็่บีขึ้้อม้ื่ลควัามื่เส่ยหาย 

ขึ้้อก่ำาหนดระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ (RAS) ก่ำาหนดขึ้้�นจิาก่ก่ารพิจิารณาจิาก่ก่ลยุทธ ์ ว้ัตั้ถุืประสงค์และข้ึ้อม้ื่ลเหตุั้ก่ารณ์ 

ควัามื่เส่�ยงท่�ผู้า่นมื่า โดยก่ำาหนดท้�งเชิงปริมื่าณและเชิงคุณภูาพ ในส่วันขึ้องข้ึ้อก่ำาหนดเชิงปริมื่าณ (Quantitative Statements) 

ก่ำาหนดจิาก่ระด้บีควัามื่สำาค้ญ่เชิงก่ลยุทธ์ขึ้องท้�งองค์ก่ร ในขึ้ณะท่�ส่วันข้ึ้อก่ำาหนดเชิงคุณภูาพ (Qualitative Expression) 

ขึ้องระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ยอมื่ร้บีได้ท่�มิื่ใช่ทางก่ารเงินน้�นอธิบีายถ้ืงควัามื่เห็นท่�ยอมื่ร้บีได้และยอมื่ร้บีไม่ื่ได้ขึ้องท้�วัท้�งองค์ก่ร 

สว่ันก่ระบีวันก่ารก่ารว้ัดผู้ล ติั้ดตั้ามื่ และก่ารรายงาน RAS ได้ม่ื่ก่ารดำาเนินก่ารผู้่านก่ารรายงานควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงิน  

(Non-Financial Risk Dashboard: NFRD) ซึ่้�งจ้ิดทำาขึ้้�นทุก่ไตั้รมื่าส และรายงานต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่

ด้านก่ารเงิน คณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยง และคณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร โดยม่ื่เป้าหมื่ายในส่งเสริมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยง
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ในเชิงรุก่ ในก่รณ่ท่�ธนาคารม่ื่ควัามื่เส่�ยงเกิ่นก่ว่ัาระด้บีท่�ก่ำาหนดไว้ั หน่วัยงานท่�ร้บีผิู้ดชอบีม่ื่หน้าท่�บีง่ช่�ประเด็นปัญ่หาท่�เกิ่ด

ในรายงานต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินระด้บีธนาคาร (BNFRC) คณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีควัามื่เส่�ยง 

(ROC) และคณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร (BOD) ซ้ึ่�งผู้้้บีรหิารและพน้ก่งานต้ั้องดำาเนินก่ารแก้่ไขึ้เพ่�อให้ควัามื่เส่�ยงก่ล้บีมื่าอย้ภู่ายใน

ระด้บีท่�ยอมื่ร้บีได้

ธนาคารได้ก่ำาหนดแนวัทางก่ารอนุม้ื่ติั้ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�ออก่ใหมื่่และทบีทวันผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่าร (Product and 

Service Approval Process: PSAP) ท่�ม่ื่อย้่ เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารท่�ธนาคารเสนออย้่ภูายใต้ั้หล้ก่ก่ารขึ้อง

ควัามื่ปลอดภู้ยและม่ื่ควัามื่ร้บีผู้ิดชอบีโดยก่ำาหนดให้ม่ื่ก่ารระบุีและจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท่�อาจิเกิ่ดข้ึ้�นอย่างเหมื่าะสมื่ รวัมื่ท้�ง

ม่ื่โครงสร้างพ่�นฐานและก่ารควับีคุมื่ท่�จิำาเป็นอย่างเพ่ยงพอในก่ารสน้บีสนุนให้ม่ื่ก่ารประเมื่ินและลดควัามื่เส่�ยงท่�เกิ่ดจิาก่

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีริก่ารใหมื่่ด้งก่ล่าวัอยา่งเหมื่าะสมื่ ดำาเนินก่ารภูายใต้ั้ระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ธนาคารยอมื่ร้บีได้

ธนาคารได้ก่ำาหนดให้ม่ื่นโยบีายบีริหารควัามื่เส่�ยงจิาก่ก่ารใช้บีรกิ่ารจิาก่ผู้้้ให้บีรกิ่ารภูายนอก่ (Third Party Risk Management) 

เพ่�อก่ำาหนดหล้ก่ก่ารและมื่าตั้รฐานในก่ารบีริหารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท่�เกิ่ดขึ้้�นอยา่งม่ื่ประสิทธผิู้ล

ธนาคารได้จ้ิดให้ม่ื่นโยบีายและมื่าตั้รฐานข้ึ้�นตั้ำาสำาหรบ้ีก่ารดำาเนินธุรกิ่จิอยา่งต่ั้อเน่�อง (BCM) ซ้ึ่�งก่ำาหนดแนวัทางในก่ารพฒ้นา

แผู้นก่ารดำาเนินธุรกิ่จิอย่างต่ั้อเน่�องให้ก้่บีทุก่หน่วัยงาน หน่วัยงานก่ารบีริหารควัามื่ต่ั้อเน่�องทางธุรกิ่จิและควัามื่ปลอดภู้ย 

ด้านโครงสร้างพ่�นฐานซึ่้�งเป็นหน่วัยงานภูายใต้ั้ฝ่ายงานควัามื่ปลอดภู้ยด้านขึ้้อม้ื่ลสารสนเทศ ทำาหน้าท่�ก่ำาก้่บีด้แล 

ก่ารดำาเนินธุรกิ่จิอยา่งต่ั้อเน่�องให้เป็นไปตั้ามื่นโยบีายและมื่าตั้รฐานด้งก่ล่าวั รวัมื่ท้�งประเมื่นิระด้บีควัามื่พรอ้มื่และประสานงาน 

ก่ารพ้ฒนาแผู้นเพ่�อให้ธนาคารม่ื่ควัามื่พร้อมื่ในด้านก่ารดำาเนินธุรกิ่จิอย่างต่ั้อเน่�อง/ก่ารก้้่ค่นระบีบีเทคโนโลย่สารสนเทศ 

(BCP/DRP)

ธนาคารได้ก่ำาหนดก่ารทดสอบีก่ารควับีคุมื่ท่�สำาค้ญ่ (Key Control Testing: KCT) เพ่�อเป็นแนวัทางและมื่าตั้รฐานสำาหร้บี

หน่วัยงานธุรกิ่จิและหน่วัยงานสน้บีสนุนทุก่หน่วัยงาน ในก่ารทดสอบีก่ารควับีคุมื่ท่�จิำาเป็นท่�ทดสอบีโดย BORM โดย  

KCT ด้งก่ล่าวัเป็นวิัธ่ก่ารและก่ระบีวันก่ารสำาหร้บีก่ารระบุีก่ารควับีคุมื่ท่�สำาค้ญ่ และได้นำาไปปฏิบ้ีติั้รวัมื่ถ้ืงทดสอบีเพ่�อให้ 

ม้ื่�นใจิว่ัาควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินท่�เก่่�ยวัข้ึ้องก้่บีกิ่จิก่รรมื่ทางธุรกิ่จิอย้่ภูายในระด้บีท่�ธนาคารยอมื่ร้บีได้ และเพ่�อให้ 

ม่ื่ก่ารควับีคุมื่ท่�ม่ื่ประสิทธผิู้ลและสร้างว้ัฒนธรรมื่ป้องก้่นควัามื่เส่�ยงเชิงรุก่

ในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินขึ้องบีริษ้ทย่อยน้�น ได้ม่ื่ก่ารดำาเนินก่ารท่�สอดคล้องก้่บีนโยบีายก่ารบีริหาร 

ควัามื่เส่�ยงขึ้องธนาคารตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ 

2.2.5	 ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์ชื่ื�อเสัย่ง

ช่�อเส่ยงจ้ิดเป็นสินทร้พย์เชิงก่ลยุทธ์ขึ้องธนาคารซ้ึ่�งรวัมื่อย้่ในก่ารร้บีร้้ขึ้องผู้้้ม่ื่ส่วันได้ส่วันเส่ยขึ้ององค์ก่ร หร่อแนวัปฏิบี้ติั้ 

ทางธุรกิ่จิขึ้ององค์ก่ร หร่อพฤติั้ก่รรมื่ขึ้องพน้ก่งาน ซึ่้�งไมื่่สามื่ารถืโอนย้ายและปร้บีใช้ได้โดยสถืาบี้นก่ารเงินอ่�นและค้่แขึ้ง่

ควัามื่เส่�ยงด้านช่�อเสย่งเป็นควัามื่เส่�ยงท่�เกิ่ดขึ้้�นจิาก่เหตั้กุ่ารณค์วัามื่เสย่หายท่�ไม่ื่คาดคิด หรอ่จิาก่ก่ารตั้อบีสนองท่�ไม่ื่คาดคิด

ต่ั้อโครงก่ารท่�ริเริ�มื่ใหมื่่ ก่ารก่ระทำา และกิ่จิก่รรมื่ประจิำาว้ันขึ้องธนาคาร โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในก่รณ่ท่�ด้งด้ดควัามื่สนใจิขึ้อง
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สาธารณชนและเป็นขึ้า่วัเชิงลบี เหตุั้ก่ารณ์ควัามื่เสย่หายท่�ไม่ื่คาดคิดท่�สง่ผู้ลก่ระทบีต่ั้อช่�อเส่ยง ได้แก่่ ก่ารฉ้อโก่งขึ้องพน้ก่งาน 

ควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องแนวัทางก่ารขึ้ายซึ่้�งทำาให้ล้ก่ค้าเกิ่ดควัามื่ไมื่่พอใจิ รวัมื่ถ้ืงก่ารลงโทษตั้ามื่ก่ฎขึ้้อบี้งค้บีขึ้องก่ฎหมื่าย  

ซึ่้�งท้�งหมื่ดน่�สามื่ารถืสร้างปฏิกิ่ริยาเชิงลบีจิาก่สาธารณะได้

ก่ารตั้อบีสนองท่�ไม่ื่คาดคิดหมื่ายรวัมื่ถ้ืงปฏิกิ่ริยาขึ้องส้งคมื่ในแง่ลบี (รวัมื่ถ้ืงผู้ลก่ระทบีด้านสภูาพคล่องขึ้ององค์ก่ร) ท่�ม่ื่

ต่ั้อประก่าศ หร่อกิ่จิก่รรมื่ขึ้องธนาคาร รวัมื่ถ้ืงกิ่จิก่รรมื่สาธารณะท่�ออก่แบีบีมื่าเพ่�อส่งผู้ลต่ั้อก่ารต้ั้ดสินใจิขึ้องธนาคาร 

เหตั้กุ่ารณ์ควัามื่เส่�ยง และก่ารตั้อบีสนองท่�ไมื่ค่าดคิดเหล่าน้�นอาจิจิะส่งผู้ลก่ระทบีเชิงลบีต่ั้อภูาพล้ก่ษณ์ขึ้องธนาคาร หรอ่ลด 

ควัามื่ไมื่่ม้ื่�นใจิในผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ หร่อบีริก่ารขึ้องธนาคาร ซึ่้�งอาจิสง่ผู้ลเส่ยต่ั้อรายได้และ/หร่อเงินทุนขึ้องธนาคารท้�งในปัจิจุิบี้น 

และในอนาคตั้

ช่�อเส่ยงเป็นหน้�งในปัจิจ้ิยผู้ลก่ระทบีท่�อธบิีายไว้ัในแนวัปฏิบี้ติั้ขึ้องก่ารประเมิื่นควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงิน ซ้ึ่�งให้แนวัทาง

แก่่ธนาคารในก่ารประเมื่ินผู้ลก่ระทบีด้านช่�อเส่ยงท่�ม่ื่ต่ั้อภูาพล้ก่ษณ์ขึ้องธนาคาร โดยพิจิารณาจิาก่เหตัุ้ก่ารณ์ควัามื่เส่�ยง

ท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงิน ท้�งน่�ควัามื่เส่�ยงด้านช่�อเส่ยงเป็นประเด็นสำาค้ญ่ท่�ม่ื่ก่ารพิจิารณาในกิ่จิก่รรมื่ก่ารประเมิื่นควัามื่เส่�ยงและ 

ก่ารควับีคุมื่ด้วัยตั้นเอง (RCSA) โดยม่ื่ก่ารระบุีควัามื่เส่�ยง และแผู้นงานเพ่�อลดระด้บีควัามื่เส่�ยง ซึ่้�งจ้ิดทำาในร้ปแบีบีขึ้อง

รายงานก่รอบีก่ารควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยง

ทุก่สิ�นปี CORM ม่ื่หน้าท่�รวับีรวัมื่ขึ้้อม้ื่ลควัามื่เส่�ยงด้านช่�อเส่ยงท่�พบีระหว่ัางปีจิาก่ระบีบี GRC และนำาเสนอผู้ลก่ารประเมิื่น 

ควัามื่เส่�ยงด้านช่�อเส่ยงในภูาพรวัมื่ต่ั้อคณะก่รรมื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงท่�มิื่ใช่ด้านก่ารเงินระด้บีธนาคาร (BNFRC)  

เพ่�อร้บีทราบีในไตั้รมื่าสท่� 1 ขึ้องปีถ้ืดไป

ธนาคารอย้่ระหว่ัางก่ารพ้ฒนาก่รอบีควัามื่เส่�ยงจิาก่ก่ารเปล่�ยนแปลงสภูาพภู้มิื่อาก่าศ ซ้ึ่�งผู้ลก่ระทบีจิาก่ควัามื่เส่�ยง 

จิาก่ก่ารเปล่�ยนแปลงสภูาพภู้มิื่อาก่าศต่ั้อกิ่จิก่รรมื่และสินทรพ้ย์ขึ้องธนาคาร จิะถืก้่รายงานเป็นคร้�งแรก่ในรายงานควัามื่ย้�งยน่ 

ปี 2566

2.2.6	 ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์กลยุทัธ์์	

ธนาคารตั้ระหน้ก่ด่ถ้ืงควัามื่เส่�ยงด้านก่ลยุทธ์ท่�อาจิเกิ่ดข้ึ้�น ซึ่้�งเป็นควัามื่เส่�ยงท่�เกิ่ดข้ึ้�นได้จิาก่ท้�งปัจิจ้ิยภูายในและปัจิจ้ิย

ภูายนอก่ท่�อาจิสง่ผู้ลให้ก่ารดำาเนินก่ลยุทธแ์ละผู้ลก่ารดำาเนินธุรกิ่จิไมื่่เป็นไปตั้ามื่เป้าหมื่ายท่�วัางไว้ั 

ในก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านก่ลยุทธ์ ธนาคารม่ื่ก่ระบีวันก่ารติั้ดตั้ามื่ผู้ลก่ารดำาเนินงานและก่ารควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยง ท้�งย้ง 

จ้ิดให้ม่ื่ก่ารประชุมื่ระหว่ัางผู้้้บีริหารและหน่วัยงานทางธุรกิ่จิต่ั้าง ๆ เพ่�อประเมื่ินผู้ลก่ารดำาเนินงานอย่างสมื่ำาเสมื่อ รวัมื่ถ้ืง 

ก่ารเสนอแนวัทางแก้่ไขึ้หาก่ไมื่่สามื่ารถืดำาเนินงานได้บีรรลุตั้ามื่เป้าหมื่ายท่�ก่ำาหนดไว้ั นอก่จิาก่น่� ย้งได้พ้ฒนาก่ารรายงาน

ควัามื่เส่�ยงด้านก่ลยุทธ์ (Strategic Risk Dashboard) เพ่�อรายงานให้ผู้้้บีริหารทราบีและตั้ระหน้ก่ถ้ืงสถืานะควัามื่เส่�ยง  

ตั้ลอดจินก่ารจ้ิดทำาก่ารประเมิื่นผู้ลตั้นเอง (Control Self-Assessment) ในควัามื่เส่�ยงด้านก่ลยุทธเ์ป็นรายปี

ท้�งน่� ธนาคารม่ื่ควัามื่มุื่ง่ม้ื่�นท่�จิะเพิ�มื่ขึ้ด่ควัามื่สามื่ารถืและพฒ้นาก่ารบีรหิารควัามื่เส่�ยงด้านก่ลยุทธ ์โดยเริ�มื่ต้ั้�งแต่ั้ก่ระบีวันก่าร

จ้ิดทำาแผู้นก่ลยุทธ ์ก่ารจ้ิดองค์ก่ร บุีคคลาก่ร ก่ารดำาเนินโครงก่ารต่ั้าง ๆ  ตั้ลอดจินก่ระบีวันก่ารติั้ดตั้ามื่และควับีคมุื่ก่ารปฏิบีติ้ั้งาน 

ให้เป็นไปตั้ามื่ก่ลยุทธห์ล้ก่ขึ้องธนาคาร และม่ื่ก่ารทบีทวันปร้บีเปล่�ยนให้สอดคล้องก้่บีสถืานก่ารณ์อยา่งสมื่ำาเสมื่อ
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2.3	 ปจัุจัุยค์วิามเสั่�ยงอื�น์	ๆ

2.3.1	 ค์วิามเสั่�ยงจุากภัาวิะเศรษฐกิจุ

ธนาคารตั้ระหน้ก่ด่ถ้ืงควัามื่ไม่ื่แน่นอนขึ้องทิศทางเศรษฐกิ่จิและเงินเฟ้อในระยะข้ึ้างหน้า และให้ควัามื่สำาค้ญ่ก้่บีก่ารบีริหาร

ควัามื่เส่�ยงด้งก่ล่าวั โดยม่ื่ศ้นย์วิัเคราะห์เศรษฐกิ่จิขึ้องธนาคารคอยติั้ดตั้ามื่และประเมื่ินสถืานก่ารณ์ด้านเศรษฐกิ่จิและ 

เคร่�องช่�ว้ัดต่ั้าง ๆ  พร้อมื่ท้�งประสานงานก้่บีหน่วัยงานท่�เก่่�ยวัข้ึ้องอย้ต่ั้ลอด เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาธนาคารม่ื่ควัามื่พร้อมื่ในก่ารดำาเนินงาน 

และสามื่ารถืรองรบ้ีควัามื่ผู้้นผู้วันทางเศรษฐกิ่จิท่�อาจิเกิ่ดข้ึ้�นได้ ตั้ลอดจินเผู้ยแพรค่วัามื่ร้ ้บีทวิัเคราะห์ด้านเศรษฐกิ่จิก่ารเงิน 

และแนวัโน้มื่ธุรกิ่จิอุตั้สาหก่รรมื่ให้ก้่บีล้ก่ค้าขึ้องธนาคาร

2.3.2	 ค์วิามเสั่�ยงจุากการเปล่�ยน์แปลงกฎระเบย่บ

ในก่ารดำาเนินธุรกิ่จิ ธนาคารต้ั้องปฏิบี้ติั้ให้สอดคล้องก้่บีก่ฎหมื่าย ก่ฎเก่ณฑ์์ และก่ฎระเบี่ยบีขึ้้อบี้งค้บี อาทิ พระราชบี้ญ่ญ่้ติั้

ธุรกิ่จิสถืาบ้ีนก่ารเงิน ประก่าศและหน้งส่อเว่ัยนขึ้องธนาคารแห่งประเทศไทย ก่ฎหมื่ายและก่ฎเก่ณฑ์์ขึ้องธุรกิ่จิหล้ก่ทร้พย์

ซึ่้�งก่ำาหนดตั้ามื่พระราชบี้ญ่ญ่้ติั้หล้ก่ทร้พย์และตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์ ประก่าศและหน้งส่อเว่ัยนท่�ออก่โดยตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์ 

แหง่ประเทศไทย  คณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีหล้ก่ทรพ้ยแ์ละตั้ลาดหล้ก่ทร้พย ์และคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีตั้ลาดทนุ พระราชบีญ้่ญ่ติ้ั้

ประก้่นช่วิัตั้ พระราชบี้ญ่ญ่้ติั้ประก้่นวิันาศภู้ย ประก่าศและหน้งส่อเว่ัยนขึ้องสำาน้ก่งานคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีและส่งเสริมื่ 

ก่ารประก่อบีธุรกิ่จิประก้่นภู้ย พระราชบีญ้่ญ่ติ้ั้ป้องก้่นและปราบีปรามื่ก่ารฟอก่เงิน พระราชบีญ้่ญ่ติ้ั้ป้องก้่นและปราบีปรามื่

ก่ารสน้บีสนุนทางก่ารเงินแก่่ก่ารก่่อก่ารรา้ยและก่ารแพรข่ึ้ยายอาวุัธท่�ม่ื่อานุภูาพทำาลายล้างส้ง และก่ฎก่ระทรวังท่�เก่่�ยวัขึ้อ้ง 

นอก่จิาก่น่� ย้งม่ื่ก่ฎหมื่ายขึ้องหน่วัยราชก่ารต่ั้างประเทศซึ่้�งม่ื่ผู้ลก่ระทบีต่ั้อธุรกิ่จิภูายใต้ั้อุตั้สาหก่รรมื่ธนาคารพาณิชย์ด้วัย

หน่วัยงานก่ำาก้่บีก่ารปฏิบี้ติั้งานทำาหน้าท่�ในก่ารให้คำาแนะนำา ช่�แจิงและให้ควัามื่เห็นในเร่�องก่ฎเก่ณฑ์์ทางก่ารแก่่หน่วัยงาน 

ท่�เก่่�ยวัข้ึ้อง เพ่�อให้ม้ื่�นใจิว่ัาก่ารดำาเนินธุรกิ่จิและก่ารปฏิบีติ้ั้งานขึ้องธนาคารและบีริษ้ทในก่ลุ่มื่เป็นไปตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ก่ฎเก่ณฑ์์

ทางก่าร และระเบ่ียบีปฏิบี้ติั้งานภูายในขึ้องธนาคาร ควัามื่เส่�ยงท่�ม่ื่น้ยสำาค้ญ่จิะม่ื่ก่ารรายงานต่ั้อผู้้้บีริหารระด้บีส้งและ 

คณะก่รรมื่ก่าร เพ่�อให้ม่ื่ก่ารบีริหารควัามื่เส่�ยงด้านก่ฎเก่ณฑ์์อยา่งม่ื่ประสิทธภิูาพ

ท้�งน่� ในปี 2565 หนว่ัยงานท่�ก่ำาก้่บีดแ้ลสถืาบีน้ก่ารเงินได้ออก่แนวันโยบีาย มื่าตั้รก่าร รวัมื่ถ้ืงหล้ก่เก่ณฑ์์ต่ั้าง ๆ  เพ่�อให้สถืาบีน้

ก่ารเงินถ่ือปฏิบี้ติั้ สรุปหล้ก่เก่ณฑ์์ท่�สำาค้ญ่ได้ด้งน่�

ธ์น์าค์ารแห�งประเทัศไทัย	 (“ธ์ปทั.”) ได้ออก่ประก่าศ หล้ก่เก่ณฑ์์ มื่าตั้รก่าร และแนวัทางเก่่�ยวัก้่บีก่ารช่วัยเหล่อล้ก่หน่� 

และผู้้้ประก่อบีธุรกิ่จิท่�ได้ร้บีผู้ลก่ระทบีจิาก่สถืานก่ารณ์ก่ารระบีาดขึ้องโควิัด-19 อย่างต่ั้อเน่�องหลายประก่าร เพ่�อ

เป็นก่ารเสริมื่สภูาพคล่องและแก้่ไขึ้หน่�เดิมื่ เช่น แนวัทางก่ารปร้บีปรุงโครงสร้างหน่�ล้ก่หน่�ธุรกิ่จิท่�ม่ื่เจ้ิาหน่�หลายราย  

(Multi-Creditors) ก่ารปร้บีปรุงหล้ก่เก่ณฑ์์สินเช่�อฟ้� นฟ้โดยเพิ�มื่ประเภูท “สินเช่�อเพ่�อก่ารปร้บีต้ั้วั” เพ่�อสน้บีสนุน 

ก่ารลงทุนในด้านดิจิิท้ลเทคโนโลย่ ก่ารดำาเนินธุรกิ่จิท่�เป็นมิื่ตั้รต่ั้อสิ�งแวัดล้อมื่และนว้ัตั้ก่รรมื่ใหมื่่ ก่ารปร้บีหล้ก่เก่ณฑ์์ 

เร่� องระยะเวัลาก่ารถ่ือครองอส้งหาริมื่ทร้พย์รอก่ารขึ้ายท่�ม่ื่อุปสรรคในก่ารจิำาหน่ายตั้ามื่เง่�อนไขึ้ตั้ามื่ท่�ก่ำาหนดให้ม่ื่ 

ควัามื่ย่ดหยุ่น และก่ารส่งเสริมื่ให้ธนาคารพาณิชย์และบีริษ้ทบีริหารสินทร้พย์สามื่ารถืร่วัมื่ลงทุนในกิ่จิก่ารร่วัมื่ทุน 

เพ่�อรองร้บีและแก้่ไขึ้ปัญ่หาสินทร้พย์ด้อยคุณภูาพ รวัมื่ถ้ืงก่ารก่ำาหนดหล้ก่เก่ณฑ์์ก่ารปฏิบ้ีติั้และก่ารเปิดเผู้ยข้ึ้อม้ื่ล 

เก่่�ยวัก้่บีดอก่เบี่�ย ค่าบีรกิ่าร และเบี่�ยปรบ้ีท่�สะท้อนมิื่ติั้ขึ้องควัามื่เปน็ธรรมื่ใหช้ด้เจินยิ�งขึ้้�น นอก่จิาก่น่� ได้ก่ำาหนดหล้ก่เก่ณฑ์์ให้ 
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ก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงินสามื่ารถืประก่อบีธุรกิ่จิและทำาธุรก่รรมื่เก่่�ยวัก้่บีสินทร้พย์ดิจิิท้ลได้อย่างค่อยเป็นค่อยไปภูายใต้ั้ 

ก่ารก่ำาก้่บีด้แลท่�ม่ื่ควัามื่ย่ดหยุ่น โดยม่ื่ก่ารด้แลด้านธรรมื่าภิูบีาล ควัามื่เพ่ยงพอขึ้องเงินก่องทุน ควัามื่เส่�ยงจิาก่ 

ควัามื่เช่�อมื่โยงภูายในก่ลุ่มื่ธุรกิ่จิทางก่ารเงิน ก่ารด้แลล้ก่ค้าผู้้้ใช้บีริก่ารอยา่งเหมื่าะสมื่

สัำานั์กงาน์ค์ณะกรรมการกำากับหลักทัรพัยแ์ละตลาดำหลักทัรพัย	์(สัำานั์กงาน์	ก.ล.ต.) ได้ปรบ้ีปรุงเก่ณฑ์์เพ่�อยก่ระด้บีมื่าตั้รฐาน 

ควัามื่ปลอดภู้ยระบีบี IT ขึ้องผู้้้ประก่อบีธุรกิ่จิภูายใต้ั้ก่ารก่ำาก้่บีด้แล ออก่เก่ณฑ์์ก่ารจ้ิดทำา และจ้ิดส่งรายงานข้ึ้อม้ื่ล 

ผู้้้ถ่ือหน่วัยลงทุนแบีบีไม่ื่เปิดเผู้ยช่�อลก้่ค้า (Omnibus Account) เพ่�อประโยชน์ในก่ารคุ้มื่ครองผู้้้ลงทุนและพฒ้นาธุรกิ่จิจ้ิดก่าร

ก่องทุนรวัมื่ รวัมื่ถ้ืงปร้บีปรุงหล้ก่เก่ณฑ์์เก่่�ยวัก้่บีก่ารออก่และเสนอขึ้ายหล้ก่ทร้พย์ขึ้อง SME

สัำานั์กงาน์ค์ณะกรรมการกำากับและสั�งเสัรมิการประกอบธุ์รกิจุประกัน์ภััย	 (สัำานั์กงาน์	ค์ปภั.) ได้ออก่แนวัปฏิบี้ติั้เก่่�ยวัก้่บี 

ก่ารดำาเนินก่ารขึ้องนายหน้าประก้่นภู้ย/นายหน้าประก้่นช่วิัตั้ ในเร่� องก่ระบีวันก่ารเสนอขึ้ายต้ั้�งแต่ั้ก่่อนจินถ้ืงหล้ง 

ก่ารเสนอขึ้าย โดยครอบีคลุมื่ถ้ืงระบีบีงาน ก่ระบีวันก่าร หร่อแนวัทางในก่ารค้ดเล่อก่ผู้้้เสนอขึ้ายท่�ม่ื่คุณภูาพ  ก่ารเสนอขึ้าย 

ทุก่ช่องทาง เอก่สารเสนอขึ้าย ก่ารประก้่นเพ่�อป้องก้่นควัามื่เส่�ยงคุ้มื่ครองหล้ก่ประก้่น ก่ารเสนอขึ้ายพบีหน้า และ 

ก่ารเสนอขึ้ายผู้่านอุปก่รณ์อิเล็ก่ทรอนิก่ส์

2.3.3	 ค์วิามเสั่�ยงทั่�เกิดำขึ�น์ใหม�

แม้ื่ธนาคารจิะม่ื่ก่รอบีก่ารบีริหารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท่�เขึ้ม้ื่แขึ้ง็ แต่ั้ก่ารบีริหารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท่�ก้่าวัหน้าจิำาเป็นต้ั้องครอบีคลมุื่

ถ้ืงควัามื่เส่�ยงท่�เปล่�ยนแปลงอยา่งต่ั้อเน่�องอ้นเป็นผู้ลมื่าจิาก่ปัจิจ้ิยภูายในและภูายนอก่ผู้สมื่ผู้สานก้่น ท้�งน่� เพ่�อควัามื่สำาเร็จิ 

ทางธุรกิ่จิ ธนาคารจิะต้ั้องเข้ึ้าใจิถ้ืงปัจิจ้ิยต่ั้าง ๆ เหล่าน่�ต้ั้�งแต่ั้เบ่ี�องต้ั้นเพ่�อเตั้ร่ยมื่พร้อมื่ปร้บีต้ั้วัให้สามื่ารถืร้บีม่ื่อ 

ก้่บีควัามื่เส่�ยงน้�นได้ โดยจิำาเป็นต้ั้องระบุีประเด็นและทำาควัามื่เขึ้้าใจิภู้ยคุก่คามื่ท่�เก่่�ยวัข้ึ้องจิาก่ท้�งภูายในและภูายนอก่ 

ท่�อาจิสง่ผู้ลก่ระทบีต่ั้อผู้ลก่ำาไรและก่ารเติั้บีโตั้ขึ้องธุรกิ่จิ (หน้าถ้ืดไป)
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		ค์วิามเสั่�ยง ผลกระทับต�อธุ์รกิจุ มาตรการ

ควัามื่เส่�ยงจิาก่

ก่ารเปล่�ยนแปลง

ขึ้องโครงสรา้งประชาก่ร

• มื่าตั้รฐานก่ารครองชพ่ 

ท่�สง้ขึ้้�นสง่ผู้ลให้ค่าใชจ่้ิาย

เพ่�อดำารงชพ่เพิ�มื่ขึ้้�นเชน่ก้่น

• สง้คมื่ผู้้้สง้อายุสง่ผู้ลให้ 

รายได้ต่ั้อครว้ัเรอ่นลดลง  

ซึ่้�งจิะม่ื่สว่ันทำาให้หน่�สนิ 

ม่ื่อ้ตั้ราเพิ�มื่มื่าก่ขึ้้�นตั้ามื่ 
ก่ารบีริโภูคท่�ม่ื่ม้ื่ลค่ามื่าก่ขึ้้�น

• ก่ารเปล่�ยนแปลง 

ขึ้องโครงสรา้งประชาก่ร

หรอ่ประชาก่รผู้้้สง้อายุ 

สง่ผู้ลต่ั้อหลายปัจิจ้ิย  

ท้�งประชาก่รว้ัยทำางาน 

ท่�ลดลง ประสทิธภิูาพ 

ขึ้องนโยบีายทางเศรษฐกิ่จิ 

ควัามื่เหล่�อมื่ลำา  

และควัามื่ท้าทายอ่�น ๆ  

ด้านเศรษฐกิ่จิเชงิสง้คมื่

• ควัามื่ต้ั้องก่ารสินเช่�อ 

จิาก่ก่ลุม่ื่ลก้่ค้าท่�อาจิขึ้าด

ศ้ก่ยภูาพในก่ารผู้อ่นชำาระ 

ให้ธนาคาร

• ก่ารขึ้าดโอก่าสทางธุรกิ่จิ 

จิาก่ชอ่งทางดิจิิท้ลซึ่้�งเป็น

ชอ่งทางหล้ก่ในอนาคตั้ 

สำาหรบ้ีลก้่ค้าสง้ว้ัย 

อ้นเน่�องมื่าจิาก่ 

ควัามื่เหล่�อมื่ลำาทางด้าน

เทคโนโลยดิ่จิิท้ลท่�จิำาก้่ด

ก่ารเขึ้า้ถ้ืงผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ 

และบีรกิ่ารขึ้องธนาคาร 

• ธนาคารอย้ร่ะหว่ัางก่ารพฒ้นาระบีบี 

โมื่บีายแบีงก์่กิ่�ง ‘ttb touch’  

ท่�จิะสามื่ารถืนำาเสนอผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์ 

และบีรกิ่ารท่�หลาก่หลาย ซึ่้�งจิะเป็น 

Ecosystem ท่�สมื่บ้ีรณแ์บีบี  

ด้วัยแนวัคิดท่�ต้ั้องก่ารชว่ัยให้ลก้่ค้า 

ม่ื่ชวิ่ัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�น  

โดยสามื่ารถืตั้อบีโจิทย์ลก้่ค้า 

ท่�ม่ื่ควัามื่ต้ั้องก่ารท่�หลาก่หลาย 

ได้ในทุก่ชว่ังอายุ 

• ธนาคารต้ั้องประเมิื่นควัามื่เส่�ยง

ทางก่ารเงินท่�เก่่�ยวัขึ้อ้งก้่บีก่าร

เปล่�ยนแปลงทางโครงสร้างประชาก่ร

เพ่�อเข้ึ้าใจิถ้ืงผู้ลก่ระทบีอยา่งแท้จิรงิ

• ธนาคารสามื่ารถืก่ระจิายก่ารลงทนุ 

ในพอร์ตั้ก่ารลงทนุไปยง้ก่ลุม่ื่ 

ท่�ไมื่ไ่ด้รบ้ีผู้ลก่ระทบีจิาก่ควัามื่เส่�ยง

ด้งก่ล่าวั

ประเด็น

ด้านสิ�งแวัดล้อมื่ ส้งคมื่

และก่ารก่ำาก้่บีดแ้ล

• ควัามื่สอดคล้องต่ั้อ 

ขึ้อ้ก่ำาหนดด้านสิ�งแวัดล้อมื่ 

สง้คมื่ และก่ารก่ำาก้่บีดแ้ล 

(ESG) อาจิสง่ผู้ลต่ั้อคณุค่า

ขึ้ององค์ก่รและภูาพล้ก่ษณ์

เน่�องจิาก่ภูาคส้งคมื่ 

ม่ื่ควัามื่ตั้ระหน้ก่ถ้ืงควัามื่

ย้�งยน่และธนาคารเพ่�อ

ควัามื่ย้�งยน่มื่าก่ขึ้้�น

• ประเด็นด้าน ESG เป็นสิ�งท่�

น้ก่ลงทุนต่ั้างให้ควัามื่สำาค้ญ่

มื่าก่ขึ้้�น 

• ม้ื่ลค่าสนิทรพ้ยอ์าจิม่ื่ 

ก่ารเปล่�ยนแปลง  

อ้นเน่�องมื่าจิาก่ขึ้อ้ก่ำาหนด

ด้าน ESG ท่�ม่ื่ก่าร

เปล่�ยนแปลง  

เชน่ CBAM หรอ่  

ขึ้อ้ก่ำาหนดเก่่�ยวัก้่บี 

ก่ารปล่อยก่�าซึ่เรอ่นก่ระจิก่ 

โดยเฉพาะก่ลุ่มื่อุตั้สาหก่รรมื่

ท่�ม่ื่ก่ารปล่อยก่�าซึ่เรอ่นก่ระจิก่

มื่าก่ หรอ่ ท่�ได้รบ้ีผู้ลก่ระทบี 

จิาก่ก่ารเปล่�ยนแปลงสภูาพ

ภู้มิื่อาก่าศทางก่ายภูาพ 

• ธนาคารม่ื่แผู้นพ้ฒนาก่ารวิัเคราะห์

ขึ้อ้ม้ื่ล ESG เชิงล้ก่เพ่�อเพิ�มื่คณุค่า 

ด้านควัามื่ย้�งย่น และอาจิเป็นชอ่งทาง 

ในก่ารพฒ้นาส้โ่อก่าสทางธุรกิ่จิ

• ธนาคารพ้ฒนาก่ารบีรหิารจ้ิดก่าร 

ด้าน ESG อย้เ่สมื่อ ซึ่้�งครอบีคลมุื่ถ้ืง

ก่ารบีรหิารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยง 

ด้าน ESG และก่ารก่ำาหนดเป้าหมื่าย  

เชน่ สนิเช่�อส่เขึ้ย่วั ฟตุั้พริ�นท์ 

ด้านสิ�งแวัดล้อมื่ขึ้ององค์ก่ร เป็นต้ั้น 

ตั้ลอดจินแนวัทางอ่�น ๆ เชน่  

รายก่ารสนิเช่�อต้ั้องห้ามื่ ก่ารก่ำาหนด

ระยะเวัลาในก่ารออก่จิาก่

อุตั้สาหก่รรมื่ท่�ม่ื่ผู้ลก่ระทบีต่ั้อ 

สิ�งแวัดล้อมื่และสง้คมื่ เป็นต้ั้น  

เพ่�อให้ม้ื่�นใจิได้ว่ัาธนาคาร 

ม่ื่ก่ารพฒ้นาผู้ลก่ารดำาเนินงาน 

ท่�สง่เสรมิื่ธนาคารเพ่�อควัามื่ย้�งยน่
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		ค์วิามเสั่�ยง ผลกระทับต�อธุ์รกิจุ มาตรการ

ก่ารเปล่�ยนก่ระบีวันท้ศน์

จิาก่นว้ัตั้ก่รรมื่ก่ารเงิน

ดิจิิท้ล

• ก่ารเรง่พฒ้นาด้านดิจิิท้ล

และก่ารเติั้บีโตั้ขึ้อง 

ผู้้้ให้บีรกิ่ารท่�ไมื่ใ่ชส่ถืาบีน้

ก่ารเงิน เชน่ fintechs  

เพิ�มื่ก่ารแขึ้ง่ขึ้น้ใน 

ก่ารให้บีรกิ่ารทางก่ารเงิน 

ท่�หลาก่หลาย  

ท้�งก่ารจ่ิายสนิเช่�อ  

ก่ารบีริหารควัามื่ม้ื่�งค้�ง 
และบีริก่ารปรก้่ษา 

ด้านก่ารลงทุน 

• ก่ารเปล่�ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลย ่ 

โดยเฉพาะชว่ังโควิัด-19  

ท่�มื่าพรอ้มื่ก้่บีควัามื่เส่�ยง 

ด้านเทคโนโลยส่ารสนเทศ

และก่ารปก่ป้องขึ้อ้ม้ื่ล

• ก่ารสรา้งโมื่เดลธุรกิ่จิ 

ร้ปแบีบีใหม่ื่ ตั้ลอดจิน

ผู้ลิตั้ภู้ณฑ์์และบีรกิ่าร 

ท่�ม่ื่ผู้ลต่ั้อก่ลยุทธธุ์รกิ่จิ 

ประสบีก่ารณ์ขึ้องลก้่ค้า

และควัามื่คาดหว้ัง 

ขึ้องตั้ลาด

• ธนาคารแหง่ประเทศไทย

เป็นผู้้้ก่ำาก้่บีดแ้ล 

ผู้้้ให้บีริก่ารท่�ไมื่ใ่ช ่

สถืาบีน้ก่ารเงิน  

ท้�งน่� ขึ้้�นอย้ก้่่บี 

ระด้บีควัามื่เครง่ครด้ 

ขึ้องนโยบีายก่ำาก้่บีดแ้ล

สถืาบีน้เหล่าน่� อาจิม่ื่ผู้ล

ต่ั้อควัามื่สามื่ารถื 

ในก่ารแขึ้ง่ขึ้น้และ 

ควัามื่เป็นก่ลางขึ้อง 

ภูาคก่ารเงินและธนาคาร

• ธนาคารได้ขึ้บ้ีเคล่�อนไปส้แ่นวัทาง 
ก่ารดำาเนินธุรกิ่จิท่�มุื่ง่เน้นเทคโนโลย่
ดิจิิท้ลเป็นศ้นยก์่ลาง โดยม่ื่แผู้น 
ก่ารเปล่�ยนแปลงทางดิจิิท้ล  
(Digital Transformation)  
ซึ่้�งประก่อบีด้วัยก่ารพฒ้นา 
ด้านดิจิิท้ลแบีรนด์ (Digital Branding)  
ก่ารทำางานแบีบีอไจิล์ (Agile)  
ก่ารปรบ้ีปรุงโครงสรา้งพ่�นฐานไอท่  
(IT Infrastructure) และก่ารนำาขึ้อ้ม้ื่ล
มื่าวิัเคราะห์ (Data Analytics)

• ธนาคารได้ดำาเนินก่ารเฟน้หาพน้ธมิื่ตั้ร
ธุรกิ่จิทางดิจิิท้ลเพ่�อเสรมิื่สร้าง 
ควัามื่ได้เปร่ยบีในก่ารแขึ้ง่ขึ้น้ 
ให้ท้นต่ั้อก่ารเปล่�ยนแปลงในยุคดิจิิท้ล 

• ธนาคารได้วิัเคราะห์ควัามื่เส่�ยงและ
ประเมิื่นควัามื่เส่�ยงและโอก่าส 
ท่�อาจิเกิ่ดจิาก่นว้ัตั้ก่รรมื่ทางเทคโนโลย่ 
ซึ่้�งจิะชว่ัยให้ธนาคารสามื่ารถื 
เพิ�มื่คุณค่าโซึ่ลช้น้ท่�จิะมื่อบีให้ก้่บีลก้่ค้า
และชว่ัยให้สามื่ารถืระบุีลก้่ค้า 
ท่�ม่ื่ควัามื่เส่�ยงได้

• ก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลเป็นปัจิจ้ิยสำาค้ญ่ 
ในก่ารจ้ิดต้ั้�งขึ้อ้ก่ำาหนดท่�จิะชว่ัยสรา้ง
ควัามื่สมื่ดุลขึ้องภูาคก่ารเงินและ
ธนาคารท่�ม่ื่ควัามื่เป็นก่ลาง  
และก่ารแขึ้ง่ขึ้น้ ตั้ลอดจินม่ื่ก่ารบีรหิาร
จ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยงท่�ผู้้้ม่ื่สว่ันได้เสย่ 
ต้ั้องเผู้ชญิ่จิาก่ก่ารใชร้ะบีบีดิจิิท้ล  
โดยธนาคารม่ื่ก่ารติั้ดตั้ามื่อยา่งใก่ล้ชดิ
ในก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องก่ฎระเบีย่บี
และม่ื่สว่ันรว่ัมื่ก้่บีผู้้้ก่ำาก้่บีดแ้ลในบีรบิีท

ท่�เก่่�ยวัขึ้อ้ง

118 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



2.3.4	 ค์วิามเสั่�ยงต�อการลงทัุน์ของผู้ถืุอหุ้น์

ควัามื่เส่�ยงต่ั้อผู้้้ถ่ือหุ้น ค่อควัามื่เส่�ยงท่�อาจิเกิ่ดข้ึ้�นหาก่ผู้ลตั้อบีแทนจิาก่ก่ารลงทุนในหุ้นไมื่่เป็นไปตั้ามื่ท่�ผู้้้ถ่ือหุ้นคาดหว้ัง 

โดยผู้ลตั้อบีแทนจิาก่ก่ารถ่ือหุ้นประก่อบีด้วัย ผู้ลตั้อบีแทนจิาก่ส่วันต่ั้างราคาหุ้นและ/หร่อผู้ลตั้อบีแทนจิาก่เงินปันผู้ล 

ผู้ลตั้อบีแทนในร้ปแบีบีขึ้องเงินปันผู้ลจิะข้ึ้�นอย้่ก้่บีผู้ลประก่อบีก่ารขึ้องธนาคาร ส่วันก่ำาไรส่วันเกิ่นทุนน้�นขึ้้�นอย้่ก้่บี 

ก่ารเปล่�ยนแปลงขึ้องราคาหุ้น TTB ซึ่้�งเป็นผู้ลจิาก่ภูาวัะในตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์และอ่ก่หลายปัจิจ้ิย

ท้�งน่� ในชว่ังต้ั้นปีขึ้องแต่ั้ละปีธนาคารจิะประก่าศเป้าหมื่ายทางก่ารเงิน ซึ่้�งผู้้้ถ่ือหุ้นอาจิจิะเผู้ชิญ่ควัามื่เส่�ยงในก่ารท่�ธนาคาร

อาจิจิะไมื่่สามื่ารถืบีรรลุเป้าหมื่ายทางก่ารเงินได้ตั้ามื่ท่�ก่ำาหนดไว้ัในแต่ั้ละปี ซ้ึ่�งอาจิส่งผู้ลก่ระทบีต่ั้อท้�งก่ารจ่ิายเงินปันผู้ล

และราคาหุ้น อย่างไรก็่ด่ ธนาคารมุ่ื่งหว้ังท่�จิะสร้างผู้ลก่ารดำาเนินงานให้ด่อย่างสมื่ำาเสมื่อ รวัมื่ท้�งดำาเนินก่ารบีริหารจ้ิดก่าร

ควัามื่เส่�ยงอยา่งรอบีคอบี เพ่�อท่�จิะสร้างผู้ลตั้อบีแทนท่�ย้�งย่นให้ก้่บีผู้้้ถ่ือหุ้นในระยะยาวั อย่างไรก็่ตั้ามื่ ย้งคงม่ื่ปัจิจ้ิยภูายนอก่

อ่�น ๆ ท่�อย้่นอก่เหน่อก่ารควับีคุมื่ขึ้องธนาคารท่�อาจิส่งผู้ลต่ั้อผู้ลประก่อบีก่ารขึ้องธนาคารและก่ารจ่ิายเงินปันผู้ล เช่น  

แนวัโน้มื่เศรษฐกิ่จิท้�งในและต่ั้างประเทศ สถืานก่ารณ์ทางก่ารเม่ื่อง ก่ระแสก่ารไหลเขึ้้าออก่ขึ้องเงินทุนจิาก่ต่ั้างประเทศ  

ก่ารเปล่�ยนแปลงด้านก่ำาก้่บีด้แลขึ้องธปท. ท่�ม่ื่ผู้ลก่ระทบีต่ั้อระบีบีธนาคารพาณิชย์ รวัมื่ถ้ืงเหตัุ้ก่ารณ์ท่�ไม่ื่คาดคิด เช่น  

ก่ารแพร่ระบีาดท่�ย่ดเย่�อขึ้องโควิัด-19 ด้งน้�น ผู้้้ถ่ือหุ้นจิำาเป็นท่�จิะต้ั้องศ้ก่ษาปัจิจ้ิยท่�อย้่นอก่เหน่อก่ารควับีคุมื่ขึ้องธนาคาร

เหล่าน่� และต้ั้ดสินใจิลงทุนให้เหมื่าะสมื่ก้่บีระด้บีควัามื่เส่�ยงท่�ผู้้้ถ่ือหุ้นสามื่ารถืร้บีได้
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กรอบ
การดําเนินงาน
ด้านความย่ังยืน

ความย่ังยืนทางธรุกิจ

ความย่ังยืน
ด้านส่ิงแวดล้อม

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ท้ังทางตรงและทางอ้อม

เปล่ียนผ่านไปสู่โมเดลธรุกิจท่ียัง่ยนื
เพ่ือนําไปสู่การเติบโตทางการเงนิ

ในระยะยาวและปลูกฝัง
การดําเนินงานอยา่งรับผิดชอบ

ความย่ังยืนด้านสังคม
พัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์

และร่วมเปน็ส่วนหน่ึง
ในการพัฒนาเยาวชนและชมุชน

อยา่งยัง่ยนื

บรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณทางธรุกิจ

มุง่ให้เกิดการกํากับดแูลกิจการ
การบริหารความเส่ียงและการกํากับ

ดแูลภายในท่ีมปีระสิทธภิาพ
พร้อมสร้างวัฒนธรรมท่ียดึมัน่

ในหลักจริยธรรม 

3. การขับเคล่�อนธรุกิจเพ่ื่�อความยั�งย่น

3.1	 น์โยบายและเปา้หมายการจัุดำการด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์

ธนาคารมุื่ง่สร้างก่ารเติั้บีโตั้ในระยะยาวัและสรา้งผู้ลประโยชน์แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้นและผู้้้ม่ื่สว่ันได้เสย่ขึ้องธนาคารทกุ่ก่ลุ่มื่อยา่งย้�งย่น 
เพ่�อสรา้งก่ารเปล่�ยนแปลงให้ลก้่ค้าม่ื่ช่วิัตั้ทางก่ารเงินท่�ด่ขึ้้�น ตั้ามื่ปรช้ญ่าและพน้ธกิ่จิขึ้องธนาคาร โดยม่ื่ก่รอบีก่ารดำาเนินงาน
ด้านควัามื่ย้�งยน่เขึ้า้ก้่บีก่ารดำาเนินธุรกิ่จิใน 4 ด้านท่�สำาค้ญ่ต่ั้อควัามื่ย้�งยน่ขึ้องธนาคาร ได้แก่่ ควัามื่ย้�งยน่ทางธุรกิ่จิ ควัามื่ย้�งย่น

ด้านสิ�งแวัดล้อมื่ ควัามื่ย้�งย่นด้านส้งคมื่ และบีรรษ้ทภิูบีาลและจิรรยาบีรรณทางธุรกิ่จิ 

นอก่จิาก่น่� ธนาคารย้งม่ื่นโยบีายต่ั้าง ๆ ท่�บ้ีรณาก่ารควัามื่มุื่่งม้ื่�น ขึ้้อก่ำาหนด และแนวัปฏิบ้ีติั้ท่�ย้�งย่น และสอดคล้องก้่บี 
ขึ้้อก่ำาหนดและมื่าตั้รฐานท่�เป็นเลิศในระด้บีสาก่ล ได้แก่่ 

• นโยบีายก่ารก่ำาก้่บีด้แลกิ่จิก่าร 
• จิริยธรรมื่ทางธุรกิ่จิ 
• นโยบีายก่ารต่ั้อต้ั้านก่ารทุจิริตั้คอร์ร้ปช้น 
 และก่ารให้สินบีน
• นโยบีายก่ารป้องก้่นและปราบีปรามื่ก่ารฟอก่เงิน
• นโยบีายขึ้องก่ำาน้ล ก่ารเล่�ยงรบ้ีรอง เงินบีรจิิาค
  และก่ารให้เงินสน้บีสนุน
• นโยบีายก่ารรายงานเบีาะแส/ก่ารร้องเร่ยน
• นโยบีายภูาษ่ 

• นโยบีายก่ารบีริหารจ้ิดก่ารควัามื่เส่�ยง
• นโยบีายก่ารให้บีริก่ารล้ก่ค้าอยา่งเป็นธรรมื่
• นโยบีายควัามื่เป็นสว่ันต้ั้วัขึ้องล้ก่ค้า
• นโยบีายควัามื่ร้บีผิู้ดชอบีต่ั้อสิ�งแวัดล้อมื่และส้งคมื่
• นโยบีายสิทธมิื่นุษยชน
• คำาแถืลงก่ารณ์เร่�องควัามื่หลาก่หลายและก่ารม่ื่สว่ันรว่ัมื่
• จิรรยาบีรรณขึ้องค้่ค้า
• ก่รอบีหุ้นก่้้เพ่�ออนุร้ก่ษ์สิ�งแวัดล้อมื่และควัามื่ย้�งย่น 

ทางทะเล 

รายละเอ่ยดเพิ�มื่เติั้มื่ขึ้องนโยบีายต่ั้าง ๆ อ่านได้จิาก่เว็ับีไซึ่ต์ั้ 

https://www.ttbbank.com/th/sustainability/policies-and-reporting/policies-and-standards
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บีรรษ้ทภิูบีาลและ

จิรรยาบีรรณทางธุรกิ่จิ

ก่ารก่ำาก้่บีดแ้ลกิ่จิก่ารท่�ด่

และประสิทธภิูาพขึ้อง

คณะก่รรมื่ก่ารธนาคาร

คะแนนรายงานก่ารก่ำาก้่บีด้แล

กิ่จิก่าร มื่าก่ก่ว่ัาหร่อเท่าก้่บี 

รอ้ยละ 93

คะแนนรายงานก่ารก่ำาก้่บีด้แล

กิ่จิก่ารเท่าก้่บีรอ้ยละ 94

ก่ารจ้ิดก่ารประเด็นควัามื่เส่�ยง 

ท่�มิื่ใชด้่านก่ารเงินท่�อย้ใ่นระด้บี

วิัก่ฤตั้และระด้บีสง้

ตั้ำาก่ว่ัารอ้ยละ 5 ท่�ไมื่ไ่ด้รบ้ีก่าร

จ้ิดก่ารตั้ามื่ระยะเวัลาท่�ก่ำาหนด

รอ้ยละ 0

จิำานวันข้ึ้อรอ้งเรย่นจิาก่

หนว่ัยงานก่ำาก้่บีดแ้ล *

ลดลงร้อยละ 50 จิาก่ไตั้รมื่าส

สดุท้ายขึ้องปี 2564

ลดลงรอ้ยละ 36 ในก่ลุ่มื่ลก้่ค้า

บุีคคล และลดลงร้อยละ 40 

ในก่ลุม่ื่ลก้่ค้าธุรกิ่จิ

ควัามื่ย้�งย่นด้านสิ�งแวัดล้อมื่ สนิเช่�อสเ่ข่ึ้ยวัท่�อนุม้ื่ติั้ 4,500 ล้านบีาท 13,110 ล้านบีาท 

ลดก่ารใชไ้ฟฟา้และนำา รอ้ยละ 10 จิาก่ปี 2562 ลดก่ารใช้ไฟฟา้ร้อยละ 25 

และนำาร้อยละ 37 จิาก่ปี 2562

ควัามื่ย้�งย่นด้านส้งคมื่ สนิเช่�อธุรกิ่จิ SME ท่�สรา้ง

ผู้ลก่ระทบีเชงิบีวัก่ด้านส้งคมื่

300 ล้านบีาท 318 ล้านบีาท

โครงก่ารรวับีหน่� 1,000 ล้านบีาท 1,606 ล้านบีาท

ท้�งน่� ธนาคารได้ก่ำาหนดต้ั้วัช่�ว้ัดผู้ลก่ารดำาเนินงานด้านควัามื่ย้�งย่นในแต่ั้ละมิื่ติั้ขึ้องก่รอบีก่ารดำาเนินงานด้านควัามื่ย้�งยน่ให้เป็น

สว่ันหน้�งขึ้องต้ั้วัช่�ว้ัดผู้ลก่ารดำาเนินงานขึ้ององค์ก่รเพ่�อขึ้บ้ีเคล่�อนธนาคารไปส้ก่่ารพฒ้นาอยา่งย้�งย่นในทกุ่ ๆ  ด้านอยา่งสมื่ดลุ

* ครอบีคลุมื่ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) สำาน้ก่งานคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีและสง่เสริมื่ก่ารประก่อบีธุรกิ่จิประก้่นภู้ย (คปภู.)     
   สำาน้ก่งานคณะก่รรมื่ก่ารก่ำาก้่บีหล้ก่ทร้พย์และตั้ลาดหล้ก่ทร้พย์ (ก่ลตั้.) และสำาน้ก่งานคณะก่รรมื่ก่ารคุ้มื่ครองผู้้้บีริโภูค (สคบี.)

3.2	 การจัุดำการผลกระทับต�อผู้มส่ั�วิน์ได้ำเสัย่ใน์ห�วิงโซั�ค์ุณค์�าของธุ์รกิจุ	

ในฐานะผู้้้ให้บีริก่ารด้านก่ารเงิน ธนาคารม่ื่อิทธพิลในก่ารสร้างผู้ลก่ระทบีแก่่ส้งคมื่และสิ�งแวัดล้อมื่ในวังก่ว้ัาง อยา่งไรก็่ตั้ามื่ 

ทิศทางก่ารดำาเนินงานและควัามื่สามื่ารถืในก่ารสร้างคุณค่าให้ก้่บีผู้้้ม่ื่สว่ันได้เส่ยขึ้องธนาคารน้�นจิำาเป็นอยา่งยิ�งท่�ต้ั้องอาศ้ย

ควัามื่ส้มื่พ้นธ์อ้นด่ก้่บีผู้้้ม่ื่ส่วันได้เส่ย กิ่จิก่รรมื่ทางธุรกิ่จิท่�เป็นไปในทิศทางเด่ยวัก้่น และก่ารเข้ึ้าใจิในควัามื่ต้ั้องก่ารและ 

ควัามื่คาดหว้ังขึ้องผู้้้ม่ื่ส่วันได้เส่ย ด้งน้�น ก่ารม่ื่ส่วันร่วัมื่ก้่บีผู้้้ม่ื่ส่วันได้เส่ยอย่างม่ื่ประสิทธิภูาพจ้ิงม่ื่ควัามื่สำาค้ญ่อย่างยิ�ง 
ต่ั้อก่ารตั้อบีสนองต่ั้อควัามื่ท้าทายต่ั้าง ๆ ขึ้องธนาคารในประเด็นด้านควัามื่ย้�งย่น โอก่าสทางธุรกิ่จิ และผู้้้ม่ื่สว่ันได้เส่ย

KPI

กรอบการดำำาเนิ์น์งาน์

ด้ำาน์ค์วิามยั�งยนื์
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การสร้างคุณค่าของทีทีบี

ปัจจัยนําเข้า ผลลัพธ์ ประโยชน์ท่ีผูม้ีส่วนได้เสียได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการ

ธนาคารบรรเทาผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการ
ดําเนินธุรกิจและลดปริมาณการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติ 
พร้อมปฏิบัติตามกฎหมายทางด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือลด
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการ
ดําเนินงานของธนาคาร

ธนาคารสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจํา
อย่างต่อเน่ือง โดยได้นําข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
มาพิจารณาและตอบสนองต่อข้อกังวลอย่างเหมาะสม 
ธนาคารเชือ่ว่าการมีความสัมพันธท่ี์ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย
จะชว่ยให้ธนาคารสามารถดําเนินงานได้อย่างรับผิดชอบและ
ส่งมอบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการตามความต้องการ
ของลูกค้าและสังคม

ทีทีบีจัดการฝึกอบรมและโครงการพัฒนาอาชพีให้กับพนักงาน
เพ่ือเสริมสร้างโอกาสในการเติบโตทางอาชพีในองค์กร 
โดยการสร้างคุณค่าด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ี 
ไม่เพียงแต่จะสร้างประโยชน์ให้กับพนักงาน หากแต่ยังส่งผลดี
ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสังคม ด้วยการสร้างแรงงานท่ีมีทักษะ 

ลูกค้าได้รับประโยชน์จากผลิตภัณฑ์และบริการของธนาคาร 
โดยธนาคารได้ลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือนําเสนอประสบการณ์ทางการเงนิท่ีดียิ่งขึ้น
ให้กับลูกค้า ชว่ยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการท่ีครอบคลุม
ได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย 

ในฐานะสถาบันการเงนิ ทีทีบีสร้างคุณค่าทางการเงนิสําหรับ
นักลงทุนและพนักงานผ่านการจ่ายเงนิปันผลและผลตอบแทน 
ในขณะเดียวกัน ธนาคารก็มีบทบาทสําคัญในการกระตุ้น
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและส่งเสริม
คุณภาพชวิีตทางการเงนิท่ีดีให้กับประชาชนผ่านการนําเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเข้าถึงงา่ยและครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม

• รายได้จากการดําเนินงาน 65,852 ล้านบาท 
• กําไรสุทธ ิ14,195 ล้านบาท
• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 6.6

• ผู้ใชบ้ริการ ttb touch กว่า 4 ล้านราย
• ไม่เกิดการร่ัวไหลของข้อมูลท่ีส่งผลให้เกิด
   ผลกระทบต่อลูกค้า

• พัฒนาโครงการ เชน่ ttb Hackathon และ 
 Objective and Key Results (OKR) 
• การประกวด ttb Awards 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เชน่ Business ONE,
   My Car, และฟีเจอร์ใหม่ๆ ใน ttb touch เป็นต้น 

• อาสาสมัคร 3,149 คน รวมเวลาจิตอาสา
 26,061 ชัว่โมง
• การลงทุนกับชมุชน 38.2 ล้านบาท
• ระดมเงนิบริจาคกว่า 184 ล้านบาท ให้แก่
 248 องค์กรผ่านชอ่งทาง ‘ปันบุญ โดย ทีทีบี’
 เพ่ือสาธารณประโยชน์ท่ีมีเป้าประสงค์
 ท่ีหลากหลาย ท้ังการศึกษา การรักษาพยาบาล
 และกลุ่มผู้เปราะบาง เป็นต้น 

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 1): 
 601 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 2): 
 5,634 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 3): 
 117 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากสารทําความเย็น 
 R-22: 89 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ทรัพย์สินท้ังหมด ซึ่งรวมถึง 
สินทรัพย์ เงนิรับฝาก 
และส่วนของผู้ถือหุ้น

ทรัพยากรภายนอก เชน่ 
คู่ค้าธุรกิจและผู้รับเหมา
ท่ีมีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

เวลา ทักษะ และความรู้ของพนักงาน 
ระบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ซึ่งชว่ยในการดําเนินธุรกิจ

การสร้างการมีส่วนร่วม
และความสัมพันธกั์บผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึง ลูกค้า พนักงาน นักลงทุน 
ผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และสังคม

การใชท้รัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
เชน่ การใชพ้ลังงาน
และการดึงนÖามาใช้

ทนุทางการเงนิ

ทนุการผลิต

ทุนมนุษย์
และทนุทางป�ญญา

ทนุทางสังคม

ทนุทางธรรมชาติ

ทีทีบสีร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคน
เปล่ียน... เพ่ือให้ชวิีตดีข้ึน (Make REAL Change)

ด้วยการใชค้วามเชีย่วชาญทางการเงนิในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในการมคีณุภาพชวิีตทางการเงนิท่ีดี

กลยุทธข์องทีทีบ ี: 
• ให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง
• สร้างความเป็นเลิศด้านผลิตภัณฑ์เงนิฝาก 
 และธุรกรรมทางการเงนิ
• รักษาความเป็นผู้นําด้านสินเชือ่รถยนต์
 และการนําเสนอผลิตภัณฑ์สินเชือ่ครบวงจร
• สร้างรายได้ประจําท่ีมาจากรายได้
   ท่ีมิใชด่อกเบี้ยอย่างยั่งยืน
• ใชเ้งนิทุนและบริหารสภาพคล่องอย่างมีประสิทธภิาพ
• สร้างขีดความสามารถและพัฒนาโซลูชนัทางดิจิทัล
• ผนึกพลังสร้างการเติบโต

ประกัน

การลงทุน สินเชือ่

บัญชี
เพ่ือออม

การฝาก ถอน  
โอน จ่าย

การสร้างคุณค่าของทีทีบี

ปัจจัยนําเข้า ผลลัพธ์ ประโยชน์ท่ีผูม้ีส่วนได้เสียได้รับผลิตภัณฑ์ และบริการ

ธนาคารบรรเทาผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการ
ดําเนินธุรกิจและลดปริมาณการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติ 
พร้อมปฏิบัติตามกฎหมายทางด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือลด
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจากการ
ดําเนินงานของธนาคาร

ธนาคารสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียเป็นประจํา
อย่างต่อเน่ือง โดยได้นําข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
มาพิจารณาและตอบสนองต่อข้อกังวลอย่างเหมาะสม 
ธนาคารเชือ่ว่าการมีความสัมพันธท่ี์ดีกับผู้มีส่วนได้เสีย
จะชว่ยให้ธนาคารสามารถดําเนินงานได้อย่างรับผิดชอบและ
ส่งมอบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการตามความต้องการ
ของลูกค้าและสังคม

ทีทีบีจัดการฝึกอบรมและโครงการพัฒนาอาชพีให้กับพนักงาน
เพ่ือเสริมสร้างโอกาสในการเติบโตทางอาชพีในองค์กร 
โดยการสร้างคุณค่าด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์น้ี 
ไม่เพียงแต่จะสร้างประโยชน์ให้กับพนักงาน หากแต่ยังส่งผลดี
ต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสังคม ด้วยการสร้างแรงงานท่ีมีทักษะ 

ลูกค้าได้รับประโยชน์จากผลิตภัณฑ์และบริการของธนาคาร 
โดยธนาคารได้ลงทุนในเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือนําเสนอประสบการณ์ทางการเงนิท่ีดียิ่งขึ้น
ให้กับลูกค้า ชว่ยให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงบริการท่ีครอบคลุม
ได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย 

ในฐานะสถาบันการเงนิ ทีทีบีสร้างคุณค่าทางการเงนิสําหรับ
นักลงทุนและพนักงานผ่านการจ่ายเงนิปันผลและผลตอบแทน 
ในขณะเดียวกัน ธนาคารก็มีบทบาทสําคัญในการกระตุ้น
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศและส่งเสริม
คุณภาพชวิีตทางการเงนิท่ีดีให้กับประชาชนผ่านการนําเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเข้าถึงงา่ยและครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม

• รายได้จากการดําเนินงาน 65,852 ล้านบาท 
• กําไรสุทธ ิ14,195 ล้านบาท
• อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ 6.6

• ผู้ใชบ้ริการ ttb touch กว่า 4 ล้านราย
• ไม่เกิดการร่ัวไหลของข้อมูลท่ีส่งผลให้เกิด
   ผลกระทบต่อลูกค้า

• พัฒนาโครงการ เชน่ ttb Hackathon และ 
 Objective and Key Results (OKR) 
• การประกวด ttb Awards 
• พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ เชน่ Business ONE,
   My Car, และฟีเจอร์ใหม่ๆ ใน ttb touch เป็นต้น 

• อาสาสมัคร 3,149 คน รวมเวลาจิตอาสา
 26,061 ชัว่โมง
• การลงทุนกับชมุชน 38.2 ล้านบาท
• ระดมเงนิบริจาคกว่า 184 ล้านบาท ให้แก่
 248 องค์กรผ่านชอ่งทาง ‘ปันบุญ โดย ทีทีบี’
 เพ่ือสาธารณประโยชน์ท่ีมีเป้าประสงค์
 ท่ีหลากหลาย ท้ังการศึกษา การรักษาพยาบาล
 และกลุ่มผู้เปราะบาง เป็นต้น 

• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 1): 
 601 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 2): 
 5,634 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 3): 
 117 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากสารทําความเย็น 
 R-22: 89 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ทรัพย์สินท้ังหมด ซึ่งรวมถึง 
สินทรัพย์ เงนิรับฝาก 
และส่วนของผู้ถือหุ้น

ทรัพยากรภายนอก เชน่ 
คู่ค้าธุรกิจและผู้รับเหมา
ท่ีมีความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

เวลา ทักษะ และความรู้ของพนักงาน 
ระบบ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ซึ่งชว่ยในการดําเนินธุรกิจ

การสร้างการมีส่วนร่วม
และความสัมพันธกั์บผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึง ลูกค้า พนักงาน นักลงทุน 
ผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และสังคม

การใชท้รัพยากรธรรมชาติ
เพ่ือการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 
เชน่ การใชพ้ลังงาน
และการดึงนÖามาใช้

ทนุทางการเงนิ

ทนุการผลิต

ทนุมนษุย์
และทนุทางป�ญญา

ทนุทางสังคม

ทนุทางธรรมชาติ

ทีทีบสีร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคน
เปล่ียน... เพ่ือใหช้วิีตดีข้ึน (Make REAL Change)

ด้วยการใชค้วามเชีย่วชาญทางการเงนิในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในการมคีณุภาพชวิีตทางการเงนิท่ีดี

กลยุทธข์องทีทีบ ี: 
• ให้ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง
• สร้างความเป็นเลิศด้านผลิตภัณฑ์เงนิฝาก 
 และธุรกรรมทางการเงนิ
• รักษาความเป็นผู้นําด้านสินเชือ่รถยนต์
 และการนําเสนอผลิตภัณฑ์สินเชือ่ครบวงจร
• สร้างรายได้ประจําท่ีมาจากรายได้
   ท่ีมิใชด่อกเบีย้อย่างยั่งยืน
• ใชเ้งนิทุนและบริหารสภาพคล่องอย่างมีประสิทธภิาพ
• สร้างขีดความสามารถและพัฒนาโซลูชนัทางดิจิทัล
• ผนึกพลังสร้างการเติบโต

ประกัน

การลงทุน สินเชือ่

บัญชี
เพ่ือออม

การฝาก ถอน  
โอน จ่าย

หมายเหตุ: 
• ขอบเขตการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมตึกสำานักงานใหญ่่
• การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตท่ี 3) ครอบคลุมการเดินทางของพนักงานเพ่ือเหตุผลทางธุรกิจโดยรถยนต์ท่ีควบคุมโดยหน่วยงานภายนอก การใชก้ระดาษและการใชน้้ำา

122แบบ 56-1 One Report 2565



  ผู้้�มีสี่ว่นได้�เส่ยี กระบวนการมีสี่ว่นรว่มี
ประเด็้นที่ี�ผู้้�มีสี่ว่นได้�เส่ยี

 ให้�ความีส่นใจ

การตอบส่นองต่อประเด็้น
ที่ี�ผู้้�มีสี่ว่นได้�เส่ยี
ให้�ความีส่นใจ

ผู้้�ถืือหุ้้�น •
•
•

•
•
•

•

•
•
 

ประชุ้มสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำาปี
การประชุ้มนักวิิเคราะห์ุ้
การจัำดสญัจำรเพื่ื�อพื่บผู้้�ถืือหุ้้�น
และนักลงทุน้
รายงานรายไตรมาส
การสมัมนา
การเปิดเผู้ยข้�อม้ลผู่้าน
หุ้นว่ิยงานทุางการ
การสอบถืามข้�อม้ลผู่้านเว็ิบไซต์
ข้องทีุทีุบี
การติดต่อนักลงทุน้สมัพื่นัธ์์
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

•
•

•

•

ผู้ลประกอบการทีุ�ดี
กลย้ทุธ์ก์ารดำาเนินธ้์รกิจำ
ในชุว่ิงโควิิด-19 และการฟื้้� นฟื้้
ผู้ลประกอบการหุ้ลังจำากนี�
การเปลี�ยนแปลงข้องข้�อกำาหุ้นด
และข้�อบงัคับทุางกฎหุ้มาย
และ/หุ้รอืหุ้นว่ิยงานทุางการ
ควิามโปรง่ใสและ
ควิามน่าเชุื�อถืือข้องข้�อม้ล

• ข้�อม้ลทุางด�านการเงินและ
เอกสารเผู้ยแพื่รใ่นเว็ิบไซต์ 
https://www.ttbbank.com/th/ir

พื่นักงาน •

•

•
•

•

•

การสื�อสารกับเจำ�าหุ้น�าทีุ�
ทุรพัื่ยากรบ้คคล
การสำารวิจำการมีสว่ินรว่ิม
ข้องพื่นักงาน
การปฐมนิเทุศพื่นักงานใหุ้ม่
การประชุ้มพื่นักงานทุก้ระดับ 
(Town Halls)
อีเมลและการสื�อสารผู่้าน
ชุอ่งทุางออนไลน์อยา่ง
สมำาเสมอ
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

•

•

•

มาตรการควิามปลอดภััย
และแนวิทุางการดำาเนินงาน
ในชุว่ิงโควิิด-19
การสร�างวัิฒนธ์รรมองค์กรใหุ้ม่
หุ้ลังการควิบรวิมธ์นาคาร
สำาเรจ็ำ
การเติบโตในองค์กรและ
การพื่ฒันา

• รายงานควิามยั�งยนืปี 2565

ล้กค�า •
•
•

•
•

สำานักงานสาข้า
ผู้้�จัำดการพื่ฒันาธ้์รกิจำ
Contact Center ข้องทีุทีุบี
แพื่ลตฟื้อรม์ดิจิำทัุล เชุน่ เฟื้ซบ้�ค 
และเว็ิบไซต์ข้องทีุทีุบี
กิจำกรรมกับลก้ค�า
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

•

•

•

•

•

การสนับสน้นจำากธ์นาคาร
แก่ลก้ค�ารายยอ่ยและ
ผู้้�ประกอบการทีุ�ได�รบั
ผู้ลกระทุบจำากโควิิด-19
ผู้ลิตภััณฑ์์ทีุ�ตอบโจำทุย์
ควิามต�องการ
การเพื่ิ�มประสิทุธ์ภิัาพื่ข้อง
ระบบเทุคโนโลยีสารสนเทุศ
คณ้ภัาพื่และประสิทุธ์ภิัาพื่
ในการใหุ้�บริการ
การจัำดการข้�อม้ลสว่ินบ้คคล

• รายงานควิามยั�งยนืปี 2565

นอกจำากการมีส่วินร่วิมกับผู้้�มีส่วินได�เสียในชุ่องทุางประจำำาต่าง ๆ แล�วิ ในปี 2565 ธ์นาคารยังสำารวิจำควิามคิดเห็ุ้นข้อง 

ผู้้�มีสว่ินได�เสียทุ้กกล้่ม เพื่ื�อนำาผู้ลทีุ�ได�มาประกอบการพื่ิจำารณาการประเมินสาระสำาคัญด�านควิามยั�งยืนทีุ�จัำดทุำาทุ้ก ๆ สองปี
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  ผู้้�มีสี่ว่นได้�เส่ยี กระบวนการมีสี่ว่นรว่มี
ประเด็้นที่ี�ผู้้�มีสี่ว่นได้�เส่ยี

 ให้�ความีส่นใจ

การตอบส่นองต่อประเด็้น
ที่ี�ผู้้�มีสี่ว่นได้�เส่ยี
ให้�ความีส่นใจ

พื่นัธ์มิตรทุางธ้์รกิจำ •
•

ชุอ่งทุางการจัำดซื�อจัำดจำ�าง
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

• การพื่ฒันาศักยภัาพื่ข้องบ้คลากร
และระบบภัายในใหุ้�พื่ร�อม 
ต่อการเติบโตข้องธ้์รกิจำ

• ชุอ่งทุางการจัำดซื�อจัำดจำ�าง

ค่้แข้ง่ทุางธ้์รกิจำ •

•

กิจำกรรมในระดับอ้ตสาหุ้กรรม
ธ์นาคาร การสัมมนา  
การฝึึกอบรม และงานต่าง ๆ  
ทีุ�จัำดโดยหุ้นว่ิยงานทุางการ 
และหุ้น่วิยงานภัายนอก
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

• การข้บัเคลื�อนการพื่ฒันา
ประเด็นด�านควิามยั�งยนื 
ทีุ�สำาคัญกับกล้ม่ธ์นาคาร เชุน่ 
การใหุ้�สินเชุื�อและการลงทุน้
อยา่งรบัผิู้ดชุอบ

•
•

รายงานควิามยั�งยนืปี 2565 
ข้�อม้ลทุางด�านการเงินและเอกสาร
เผู้ยแพื่รใ่นเว็ิบไซต์ 
https://www.ttbbank.com/th/ir

หุ้นว่ิยงานทุางการ •

•

กิจำกรรมในระดับอ้ตสาหุ้กรรม
ธ์นาคาร การสัมมนา  
การฝึึกอบรม และงานต่าง ๆ 
ทีุ�จัำดโดยหุ้นว่ิยงานทุางการ
และหุ้น่วิยงานภัายนอก
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

•

•

การข้บัเคลื�อนการพื่ฒันา
ประเด็นด�านควิามยั�งยนื
ทีุ�สำาคัญกับกล้ม่ธ์นาคาร เชุน่ 
การใหุ้�สินเชุื�อและการลงทุน้
อยา่งรบัผิู้ดชุอบ 
ควิามสอดคล�องกับกฎหุ้มาย
และข้�อกำาหุ้นด เชุน่ PDPA 

•
•

รายงานควิามยั�งยนืปี 2565
รายงานทีุ�สง่ใหุ้�กับ
ธ์นาคารแหุ้ง่ประเทุศไทุย

ชุ้มชุน •
•
•
•

ศ้นยก์ารเรยีนร้�ไฟื้-ฟื้า้
ชุ้มชุนสมัพื่นัธ์์
การสำารวิจำชุ้มชุน
ชุอ่งทุางการรายงานเบาะแส
และการร�องเรยีน

•

•

การสร�างการเปลี�ยนแปลง
เชุงิบวิกจำากโครงการพื่ฒันา
เยาวิชุนและชุ้มชุนข้อง
ธ์นาคาร
การจัำดการควิามเสี�ยงด�าน
สิ�งแวิดล�อมและสังคมจำาก
การปล่อยสนิเชุื�อข้องธ์นาคาร

• รายงานควิามยั�งยนืปี 2565

3.3 การจัด้การด้�านความียั�งยืนในมีิติส่ิ�งแวด้ล้�อมี

ควิามยั�งยนืในมิติสิ�งแวิดล�อมข้องธ์นาคารประกอบไปด�วิย 3 ด�านสำาคัญ ได�แก่ การใหุ้�สนิเชุื�ออยา่งรับผิู้ดชุอบ สนิเชุื�อสนับสน้น

การเปลี�ยนแปลงสภัาพื่ภ้ัมิอากาศ และการจัำดการสิ�งแวิดล�อม

การให้�ส่ินเชื่ื�ออยา่งรบัผู้ิด้ชื่อบแล้ะส่ินเชื่ื�อส่นับส่นุนการเปล้ี�ยนแปล้งส่ภาพภ้มีิอากาศ

ธ์นาคารมีบทุบาทุสำาคัญในฐานะผู้้�จัำดสรรเงินทุ้นเพื่ื�อข้ับเคลื�อนระบบเศรษฐกิจำ ด�วิยหุ้ลักการการธ์นาคารเพื่ื�อควิามยั�งยืน  

ธ์นาคารนำาปัจำจัำยด�านสิ�งแวิดล�อม สังคมและธ์รรมาภิับาลมาร่วิมพื่ิจำารณาในการใหุ้�สินเชุื�ออย่างมีควิามรับผู้ิดชุอบ  

โดยธ์นาคารมนีโยบายควิามรบัผู้ดิชุอบต่อสิ�งแวิดล�อมและสงัคมทีุ�ครอบคลม้แนวิทุางการปล่อยสนิเชุื�อใหุ้�มีควิามชุดัเจำนและ

มีแนวิการประเมินควิามเสี�ยงด�านสิ�งแวิดล�อมและสังคม เพืื่�อลดผู้ลกระทุบทีุ�อาจำเกิดข้้�นจำากการปล่อยสินเชุื�อข้องธ์นาคาร 
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• ธ์นาคารตั�งเป้าหุ้มายจำะลดการใหุ้�สนิเชุื�อโครงการโรงไฟื้ฟื้า้ถ่ืานหิุ้นภัายในปี 2571 และอ้ตสาหุ้กรรมยาส้บภัายในป ี2566

• ธ์นาคารออกหุ้้�นก้�เพื่ื�อสิ�งแวิดล�อม (green bond) ม้ลค่า 100 ล�านเหุ้รียญสหุ้รัฐอเมริกา และหุ้้�นก้�เพื่ื�อควิามยั�งยืน 
ทุางทุะเล (blue bond) ม้ลค่า 50 ล�านเหุ้รียญสหุ้รัฐอเมริกา โดยมีบรรษัทุการเงินระหุ้ว่ิางประเทุศ (International 

 Finance Corporation: IFC) เปน็ผู้้�ลงทุน้ ธ์นาคารได�พื่ฒันากรอบหุ้้�นก้�เพืื่�ออน้รกัษ์สิ�งแวิดล�อมและควิามยั�งยืนทุางทุะเล 

(ttb Green and Blue Bond Framework) ปี 2565 ทีุ�สอดคล�องกับหุ้ลักการข้องหุ้้�นก้�เพื่ื�อวิิ�งแวิดล�อม (Green Bond 

Principles: GBP) ปี 2564 ข้อง International Capital Market Association (ICMA) และ Guideline for Blue Finance 

ข้อง IFC ทีุ�เป็นเกณฑ์์ทีุ�ยอมรับในระดับสากล เพืื่�อรองรับการออกหุ้้�นก้�เพืื่�ออน้รักษ์สิ�งแวิดล�อมและควิามยั�งยนืทุางทุะเล 

เมื�อได�รับการเสนอโดยนักลงทุ้น ทัุ�งนี� กรอบการดำาเนินงานดังกล่าวิยังได�ผู้่านการสอบทุานจำาก S&P Global Ratings 

ในปี 2565 ซ้�งได�ออกหุ้นังสือแสดงควิามคิดเห็ุ้น (Second Party Opinion: SPO) ทีุ�อิงจำาก ICMA’s GBP 2021 อีกด�วิย

เนื�องจำากผู้ลกระทุบเหุ้ล่านี�เป็นควิามเสี�ยงต่อชุื�อเสียงและควิามน่าเชุื�อถืือข้ององค์กรและสามารถืสร�างควิามเสียหุ้ายทุาง 

การเงินแก่ธ์นาคารได� 

วัิตถื้ประสงค์ทุางด�านสิ�งแวิดล�อมทีุ�ธ์นาคารย้ดมั�นในการดำาเนินงานด�านการเงินทีุ�ยั�งยืน ได�แก่ การเปลี�ยนผู้่านไปส้่สังคม

คาร์บอนตำา การรับมือกับการเปลี�ยนแปลงสภัาพื่ภ้ัมิอากาศ และการปกป้องสิ�งแวิดล�อม โดยภัายในปี 2566 ธ์นาคาร 

จำะงดการใหุ้�สินเชุื�อโครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าถ่ืานหิุ้นโครงการใหุ้ม่ และจำะงดการใหุ้�สินเชุื�ออ้ตสาหุ้กรรมยาส้บ โดยเริ�มจำาก 

ผู้้�ผู้ลิตผู้าส้บแต่ยังไม่รวิมถ้ืงหุ้่วิงโซ่ค้ณค่าทัุ�งหุ้มดข้องอ้ตสาหุ้กรรมยาส้บ โดยเฉพื่าะล้กค�าทีุ�ไม่ได�เกี�ยวิข้�องกับธ้์รกิจำยาส้บ

อยา่งมีนัยสำาคัญ (เชุน่ ธ้์รกิจำค�าปลีกทีุ�จำำาหุ้น่ายยาส้บ หุ้รือบริษัทุข้นสง่และผู้ลิตบรรจ้ำภััณฑ์์) นอกจำากนี� ธ์นาคารมีแผู้นจำะ

เปิดเผู้ยข้�อม้ลตามกรอบการด้แลเสถีืยรภัาพื่ทุางการเงินในการเปิดเผู้ยข้�อม้ลทุางการเงินทีุ�เกี�ยวิข้�องกับสภัาพื่ภ้ัมิอากาศ 

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures: TCFD) ภัายในปี 2567 ในปี 2565 มีผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญ

ด�านสินเชุื�อสีเข้ียวิดังนี�

• ร�อยละ 100 ข้องสินเชุื�อธ้์รกิจำผู้่านการพื่ิจำารณาควิามเสี�ยงด�านสิ�งแวิดล�อมและสังคม

สินเชือ่สีเขียวท่ีอนุมัติในปี 2565
เท่ากับ 13,110 ล้านบาท
มากกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ท่ี 4,500 ล้านบาท
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• ธ์นาคารริเริ�มการศ้กษาควิามเสี�ยงด�านการเปลี�ยนแปลงสภัาพื่ภ้ัมิอากาศและผู้ลกระทุบทีุ�อาจำเกิดข้้�นต่อพื่อร์ตสินเชุื�อ

ข้องธ์นาคาร โดยคาดว่ิาจำะสามารถืกำาหุ้นดเป็นกลย้ทุธ์แ์ละแผู้นการดำาเนินงานในปี 2566

การจัด้การส่ิ�งแวด้ล้�อมี

ธ์นาคารเริ�มการปรับปร้งการใชุ�พื่ลังงานอย่างมีประสิทุธ์ิภัาพื่ในอาคารสำานักงานทีุ�อย้่ภัายใต�การด้แลข้องธ์นาคาร 

มาตั�งแต่ปี 2562 โดยม้่งเน�นการเพื่ิ�มประสิทุธ์ภิัาพื่ในสว่ินทีุ�ใชุ�พื่ลังงานส้ง คือ ระบบปรับอากาศและสง่ลมเย็น ปรับอากาศ 
แยกสว่ิน ระบบแสงสว่ิางและระบบวิิศวิกรรมอาคาร ซ้�งคิดเป็นมากกว่ิาร�อยละ 80 ข้องการใชุ�พื่ลังงานไฟื้ฟื้า้ โดยปฏิิบติัตาม 

พื่ระราชุบัญญัติการส่งเสริมการอน้รักษ์พื่ลังงาน (ฉบับทีุ� 2) ปี 2550 ผู้่านโครงการอน้รักษ์พื่ลังงานและสิ�งแวิดล�อม 

อย่างต่อเนื�องตลอดจำนสร�างจิำตสำาน้กใหุ้�พื่นักงานทุ้กคนมีส่วินร่วิมลดการใชุ�พื่ลังงาน นำาและกระดาษภัายในองค์กร  

ทัุ�งนี� ธ์นาคารได�กำาหุ้นดเป้าหุ้มายลดการใชุ�ไฟื้ฟื้้าร�อยละ 15 และนำาประปาร�อยละ 10 ภัายในปี 2569 เทีุยบจำากปี 2562  

ทัุ�งนี� ในปี 2565 มีผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญด�านสิ�งแวิดล�อมดังนี�

• ในปี 2565 ธ์นาคารติดตั�งเครื�องมือควิบค้มและติดตามการใชุ�พื่ลังงานและวัิดการไหุ้ลข้องอากาศภัายในอาคาร  

โดยติดตามการใชุ�ไฟื้ฟื้า้ในชุว่ิงชุั�วิโมงใชุ�สง้และติดตั�งระบบการบรหิุ้ารจัำดการไฟื้ฟื้า้ทีุ�ใชุ� AI เปน็ศ้นยบั์ญชุาการในการระบ้ 

และตรวิจำสอบปัญหุ้าด�านระบบปรับอากาศ ธ์นาคารติดตั�งระบบรดนำาต�นไม�อัตโนมัติและปรับอัตราการแรงดันนำา 

ใชุ�ภัายในอาคารใหุ้�อย้ใ่นอัตราทีุ�เหุ้มาะสม

การใชพ้ลังงาน
อย่างมี

ประสิทธภิาพ

พลังงาน
หมุนเวียน

การจัดการน�า
และน�าเสีย
อย่างย่ังยืน

การป้องกัน
มลพิษและการ
จัดการของเสีย

การขนส่ง
ด้วยพลังงาน

สะอาด

อาคารสีเขียว การจัดการ
แหล่งทรัพยากร

ธรรมชาติ
อย่างย่ังยืน

ลดการใชไ้ฟฟ้าและน�าได้
ร้อยละ 25 และ ร้อยละ 37
ตามลําดับ เทียบกับปี 2562

ด้วยเงนิลงทุนรวมในปี 2565
1.9 ล้านบาท สําหรับ
การพัฒนาประสิทธภิาพ
การใชท้รัพยากรภายในอาคาร

• ธ์นาคารกำาหุ้นดเกณฑ์์ค้ณสมบัติสินเชืุ�อสีเข้ียวิทีุ�ประย้กต์เกณฑ์์การคัดเลือกมาจำากมาตรฐานในระดับสากล ได�แก่  

ICMA’s GBP ปี 2564 เกณฑ์์การกำาหุ้นดประเภัทุตราสารหุ้นี�ว่ิาด�วิยการเปลี�ยนแปลงสภัาพื่ภ้ัมิอากาศ (Climate 

Bonds Taxonomy) ข้อง Climate Bond Initiative ปี 2564 และ China Green Bond Endorsed Projects Catalogue  

ฉบับรา่งเพื่ื�อการหุ้ารือปี 2563 โดยเกณฑ์์ค้ณสมบัติสินเชุื�อสีเข้ียวิข้องธ์นาคารประกอบด�วิย 7 หุ้มวิดหุ้ม้่ ได�แก่ 
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• สำาหุ้รับการจัำดการข้องเสีย ธ์นาคารม้่งเน�นการบริหุ้ารจัำดการข้องเสียอย่างมีประสิทุธ์ิภัาพื่ เชุ่น การแยกข้ยะ  

โดยธ์นาคารจัำดการกระดาษทีุ�ใชุ�แล�วิด�วิยการส่งต่อไปรีไซเคิลโดยผู้้�ใหุ้�บริการจำากภัายนอก ธ์นาคารมีการรวิบรวิม 

เศษอาหุ้ารจำากศ้นย์อาหุ้าร ณ ต้กสำานักงานใหุ้ญ่ ใหุ้�แก่ผู้้�รับบริการภัายนอกเพื่ื�อรับไปเป็นอาหุ้ารสัตว์ิ นอกจำากนี�  

ข้องเสยีอันตรายยงัได�รับการจัำดการตามกระบวินการและข้�อกำาหุ้นดทุางกฎหุ้มาย ทัุ�งนี� ธ์นาคารอย้ร่ะหุ้ว่ิางการปรบัปร้ง

การจัำดเก็บข้�อม้ลข้องเสียสำาหุ้รับการรายงานตามมาตรฐานสากล

• พื่นักงาน 527 คน เข้�ารว่ิมอบรมหุ้ลักสต้รดับเพื่ลิงข้ั�นต�นการปลก้จิำตสำาน้กด�านอน้รักษ์พื่ลังงาน และการประหุ้ยัดไฟื้ฟ้ื้า

จำากอ้ปกรณ์สำานักงานเละบ�านพื่ักอาศัยและการเพื่ิ�มประสิทุธ์ภิัาพื่ระบบปรับอากาศ

รายละเอียดเพิื่�มเติมและรายงานการใหุ้�ควิามเชุื�อมั�นอย่างเป็นอิสระสำาหุ้รับตัวิชุี�วัิดผู้ลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวิดล�อม  
อ่านได�จำากรายงานควิามยั�งยืนปี 2565

3.4 การจัด้การด้�านความียั�งยืนในมีิติส่ังคมี

ควิามยั�งยนืในมติิสงัคมข้องธ์นาคารประกอบไปด�วิย 4 ด�านสำาคัญ ได�แก่ บ้คลากรข้องเรา การพื่ฒันาสงัคม การสง่เสรมิควิาม

ร้�ทุางการเงินและการเข้�าถ้ืงทุางการเงิน และสิทุธ์มิน้ษยชุน

บุคล้ากรของเรา

ในด�านบ้คลากร การบริหุ้ารทุรัพื่ยากรบ้คคลมีควิามสำาคัญต่อควิามต่อเนื�องทุางธ้์รกิจำและการเติบโตข้ององค์กร ธ์นาคาร

จ้ำงม้่งสร�างใหุ้�บ้คลากรข้องเราพื่ร�อมทีุ�จำะสร�างควิามเปลี�ยนแปลง ตลอดจำนเสริมสร�างศักยภัาพื่และควิามร้�ข้องพื่นักงาน 

อย่างต่อเนื�อง อีกทัุ�งยังด้แลควิามเป็นอย้่ทีุ�ดีและควิามปลอดภััยข้องพื่นักงานอย่างใกล�ชุิด โดยเฉพื่าะในชุ่วิงโควิิด-19  

ด�วิยแนวิปฏิิบัติด�านแรงงานตามกฎระเบียบและมีควิามเป็นธ์รรม โดยในปี 2565 มีผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญดังนี�

61 ชัว่โมงอบรม เฉล่ียต่อพนักงาน
เทียบกับเป้าหมายประจําปีท่ี 40 ชัว่โมงต่อคน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตท่ี 2
ลดลง ร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับปี 2562
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• การอบรมหุ้ลักส้ตรบังคับในปี 2565 ครอบคล้ม 9 หุ้ลักส้ตร ได�แก่  การค้�มครองข้�อม้ลส่วินบ้คคล  การป้องกันและ 

ปราบปรามการฟื้อกเงินและการสนับสน้นทุางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพื่ร่ข้ยายอาว้ิธ์ทีุ�มีอาน้ภัาพื่ 

ทุำาลายล�างส้ง (AML/CTPF) การใหุ้�บริการล้กค�าอย่างเป็นธ์รรม ข้�อควิรร้�เกี�ยวิกับการค้�มครองเงินฝึาก การจัำดการ 

ควิามเสี�ยงทีุ�มิใชุด่�านการเงิน การจัำดการควิามเสี�ยงด�านการทุ้จำริต การต่อต�านการทุ้จำริต การตระหุ้นักด�านควิามเสี�ยง 

ด�านควิามปลอดภััยทุางไซเบอร์ และจำรรยาบรรณในการดำาเนินธ้์รกิจำ

• ธ์นาคารอบรมผู้้�รับเหุ้มาและค้่ค�า 74 รายทีุ�มีการดำาเนินงาน ณ อาคารสำานักงานใหุ้ญ่ เพืื่�อส่งเสริมควิามเข้�าใจำ 

ด�านควิามปลอดภััยในการทุำางาน

การพัฒนาส่ังคมี

ในด�านการพื่ัฒนาสังคม ปรัชุญา “เปลี�ยน…เพื่ื�อใหุ้�ชุีวิิตค้ณดีข้้�น” ข้องธ์นาคารคือแนวิคิดทีุ�ธ์นาคารใชุ�ในการดำาเนินธ้์รกิจำ 

ตั�งแต่การพัื่ฒนาและส่งมอบผู้ลิตภััณฑ์์และบริการทีุ�ดีทีุ�ส้ดใหุ้�กับล้กค�า ไปจำนถ้ืงการสร�างค้ณค่าใหุ้�กับชุ้มชุนและสังคม  

ด�วิยวัิตถืป้ระสงค์ 3 ประการ คือ สง่เสรมิการพัื่ฒนาเยาวิชุนและควิามเป็นอย้ทีุ่�ดีในประเทุศ สง่เสรมิกิจำกรรมเพืื่�อการพัื่ฒนา

อยา่งยั�งยนืส้สั่งคมวิงกวิ�าง และบำาเพ็ื่ญสาธ์ารณกศ้ลและการกศ้ลอื�น ๆ  ในฐานะพื่ลเมืองทีุ�ดีข้องสงัคม ภัายใต�โครงการไฟื้-ฟื้า้ 

เพื่ื�อจ้ำดประกายเยาวิชุนและชุ้มชุนใหุ้�ดีข้้�นอยา่งยั�งยืน ในปี 2565 มีผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญดังนี� 

การส่ง่เส่รมิีความีร้�ที่างการเงินแล้ะการเข�าถึึงที่างการเงิน

ธ์นาคารสานต่อพัื่นธ์กิจำทีุ�ต�องการชุ่วิยใหุ้�ล้กค�ามีชุีวิิตทุางการเงินทีุ�ดีข้้�น มีการส่งเสริมควิามร้�ทุางการเงินและการเข้�าถ้ืง

ทุางการเงินนั�นเป็นสิ�งสำาคัญทีุ�จำะชุว่ิยลดควิามเหุ้ลื�อมลำาทุางการเงินและสังคม โดยธ์นาคารได�สนับสน้นสินเชุื�อธ้์รกิจำ SME 

ทีุ�สร�างผู้ลกระทุบเชิุงบวิกด�านสังคม โดยครอบคล้มธ้์รกิจำทีุ�เป็นปัจำจัำยพื่ื�นฐานควิามมั�นคงปลอดภััยใหุ้�ชุ้มชุน เชุ่น ธ้์รกิจำ

เกี�ยวิกับการแพื่ทุย์ สถืานพื่ยาบาล รวิมไปถ้ืงธ้์รกิจำทีุ�แสดงออกถ้ืง อัตลักษณ์ข้องชุ้มชุน ซ้�งจำะนำามาซ้�งการพื่ัฒนาต่อยอดใน

เศรษฐกิจำระดับพื่ื�นฐาน เชุ่น สินค�า OTOP ธ้์รกิจำหุ้รือสินค�าทีุ�ได�รับการส่งเสริมจำากองค์การปกครองส่วินทุ�องถิื�น โดยในปี 

2565 มีผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญดังนี�

อาสาสมัครทีทีบีกว่า 3,149 คน
รวมเป็นเวลาจิตอาสาเพ่ือสังคมกว่า 26,061 ชัว่โมง

ธนาคารและอาสาสมัครทีทีบีดําเนิน 32 โครงการ แล้วเสร็จกว่า
41,523 ชมุชน และเยาวชน 6,731 คน จากท่ัวประเทศได้รับประโยชน์
จากโครงการเหล่าน้ีด้วยเงนิลงทุนเพ่ือสังคม 38.2  ล้านบาท
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• 45 บริษัทุทีุ�ธ์นาคารใหุ้�บริการธ้์รกรรมเงินเดือน เข้�ารว่ิมโครงการ Fin live & learn ทีุ�มีการใหุ้�ควิามร้�ด�านการเงิน โดยมี

พื่นักงานจำากบริษัทุเหุ้ล่านี�เข้�ารว่ิมกว่ิา 3,442 คน 

• SME กว่ิา 500 ราย เข้�ารว่ิมโครงการ finbiz

ส่ิที่ธิิมีนุษยชื่น

ในด�านสิทุธ์ิมน้ษยชุน การเคารพื่ในสิทุธ์ิมน้ษยชุนถืือเป็นควิามรับผิู้ดชุอบทีุ�สำาคัญข้องธ์นาคาร เนื�องจำากธ้์รกิจำข้อง 

ธ์นาคารในฐานะสื�อกลางทุางการเงินอาจำส่งผู้ลกระทุบต่อสิทุธ์ิมน้ษยชุนได� ธ์นาคารมีนโยบายสิทุธ์ิมน้ษยชุนทีุ�สอดคล�อง

กับปฏิิญญาสากลว่ิาด�วิยสิทุธ์ิมน้ษยชุน (Universal Declaration of Human Rights) ข้�อตกลงโลกแหุ้่งสหุ้ประชุาชุาติ  

(UN Global Compact Principles) และหุ้ลักการชุี�แนะว่ิาด�วิยธ้์รกิจำกับสิทุธ์ิมน้ษยชุนข้ององค์การสหุ้ประชุาชุาติ  

(UN Guiding Principles for Business and Human Rights) และองค์การแรงงานระหุ้ว่ิางประเทุศ (International Labor 

Organization) และยังผู้นวิกการบริหุ้ารควิามเสี�ยงด�านสิทุธ์ิมน้ษยชุนในธ้์รกิจำหุ้ลัก รวิมทัุ�งการใหุ้�สินเชุื�อตามทีุ�ระบ้ไวิ�ใน

นโยบายควิามรบัผู้ดิชุอบด�านสิ�งแวิดล�อมและสงัคมข้องธ์นาคาร โดยธ์นาคารได�เริ�มต�นประเมนิควิามเสี�ยงด�านสทิุธ์มิน้ษยชุน 
ในปี 2562 โดยจำะมีการทุบทุวินประเด็นควิามเสี�ยงดังกล่าวิทุ้ก 3 ปี และทุบทุวินมาตรการบรรเทุาควิามเสี�ยงข้ั�นส้ง 

เป็นรายปี โดยในปี 2565 ไม่มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ ทัุ�งนี� ธ์นาคารจัำดทุำารายงานด�านสทิุธ์มิน้ษยชุนและเปิดเผู้ย 

บนเว็ิบไซต์ข้องธ์นาคาร โดยในปี 2566 ธ์นาคารมีแผู้นทีุ�จำะทุบทุวินการประเมินควิามเสี�ยงด�านสิทุธ์มิน้ษยชุนอีกด�วิย

รายละเอียดเพื่ิ�มเติมและรายงานการใหุ้�ควิามเชุื�อมั�นอยา่งเป็นอิสระสำาหุ้รับตัวิชุี�วัิดผู้ลการดำาเนินงานด�านสงัคม อ่านได�จำาก

รายงานควิามยั�งยืนปี 2565

สนับสนุนสินเชือ่ธรุกิจ SME ท่ีสร้างผลกระทบเชิงบวก
ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม มูลค่ากว่า 318 ล้านบาท
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4. การวิิเคราะห์์และคำาอธิบิายของฝ่่ายจััดการ

บที่ส่รุปผู้ล้ประกอบการ 

ในชุ่วิงคร้�งหุ้ลังข้องปี 2565 การฟื้้� นตัวิข้องเศรษฐกิจำไทุยจำากการเปิดประเทุศ การกลับมา 

ข้องนักทุ่องเทีุ�ยวิ และสภัาวิะตลาดในทิุศทุางวัิฏิจัำกรดอกเบี�ยข้าข้้�น ล�วินเป็นปัจำจัำยเชุิงบวิก

สำาหุ้รับอ้ตสาหุ้กรรมธ์นาคาร อยา่งไรก็ดี ธ์นาคารทุหุ้ารไทุยธ์นชุาต (ทีุทีุบี) ยังคงดำาเนินธ้์รกิจำ

อย่างรอบคอบทุ่ามกลางแรงกดดันทุางเศรษฐกิจำ รวิมไปถ้ืงการใหุ้�ควิามสำาคัญในการด้แล

ล้กค�าเชุิงร้ก เพืื่�อใหุ้�ล้กค�าทีุ�ต�องการควิามชุ่วิยเหุ้ลือปรับตัวิผู่้านชุ่วิงสภัาวิะดอกเบี�ยข้าข้้�นได�  

นอกจำากนี� ทีุทีุบียังได�เตรียมพื่ร�อมผู่้านกลย้ทุธ์์ต่าง ๆ เชุ่น การปรับโครงสร�างงบด้ลใหุ้� 

มีควิามเหุ้มาะสมหุ้ลังการรวิมกิจำการ การสร�างฐานเงินฝึากระยะยาวิล่วิงหุ้น�า การปรับโมเดล

ในการดำาเนินธ้์รกิจำ และสร�างระบบนิเวิศทุางธ้์รกิจำ (Ecosystem) ใหุ้ม่ผู่้านแพื่ลตฟื้อร์ม

ดิจิำทัุล เพืื่�อเพื่ิ�มประสิทุธ์ิภัาพื่การดำาเนินงานและชุ่องทุางสร�างรายได�ธ้์รกิจำ กลย้ทุธ์์เหุ้ล่านี� 

ได�ถื้กดำาเนินการตามแผู้นและเริ�มใหุ้�ผู้ลลัพื่ธ์์ทีุ�ดี ส่งผู้ลใหุ้�ผู้ลการดำาเนินงานข้องธ์นาคาร 

ปรับตัวิดีข้้�นอยา่งต่อเนื�องตลอดปี 2565 

กำาไรส้ทุธ์ขิ้องปี 2565 เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 35.5 จำากชุว่ิงเดียวิกันข้องปีก่อนหุ้น�า หุ้น้นโดยรายได�

จำากการดำาเนินงานทีุ�ปรับตัวิดีข้้�น อัตราส่วินผู้ลตอบแทุนจำากสินทุรัพื่ย์ทีุ�ก่อใหุ้�เกิดรายได�ทีุ�ดี  

และคณ้ภัาพื่สนิทุรพัื่ย์ทีุ�อย้ใ่นเกณฑ์์ควิบคม้ได� ในสว่ินข้องการเติบโตฝัึ� งรายได� รายได�ดอกเบี�ย

ปรับตัวิเพื่ิ�มข้้�นจำากการปรับสัดส่วินสินเชืุ�อไปยังสินเชืุ�อรายย่อยผู้ลตอบแทุนส้งมากข้้�น  
รวิมถ้ืงการบริหุ้ารจัำดการต�นทุ้นทุางการเงินทีุ�ดี ในข้ณะทีุ�รายได�ค่าธ์รรมเนียมส้ทุธ์ิยังคง

ทุ�าทุาย ในด�านค่าใชุ�จ่ำายยังควิบค้มได�ดีแม�จำะมีการข้ยายตัวิข้องธ้์รกิจำ ด�วิยแผู้นกลย้ทุธ์เ์ติบโต 

สินเชุื�ออย่างระมัดระวัิงเพืื่�อรักษาค้ณภัาพื่ข้องพื่อร์ตสินเชุื�อ ทุำาใหุ้�ค้ณภัาพื่สินทุรัพื่ย์อย้่

ในเกณฑ์์ควิบค้มได� และส่งผู้ลใหุ้�การตั�งสำารองฯ อย้่ในระดับทีุ�สามารถืบริหุ้ารจัำดการได�ดี  

นอกจำากนี� พื่อรต์สนิเชุื�อข้องธ์นาคารถ้ืกปรบัสดัสว่ินไปยงัสินเชุื�อรายยอ่ยทีุ�ใหุ้�ผู้ลตอบแทุนสง้ 

มากข้้�น หุ้น้นโดยการดำาเนินงานข้องบริษัทุย่อย (ttb consumer) และการใชุ�ประโยชุน์จำาก

ฐานล้กค�าทีุ�ใหุ้ญ่ข้้�นหุ้ลังการควิบรวิมกิจำการ ซ้�งสิ�งนี�จำะเป็นแรงข้ับเคลื�อนใหุ้ม่ทีุ�ชุ่วิยเพิื่�ม 
ผู้ลตอบแทุนในอนาคต
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เดิ้นห้น�าปรับโครงส่ร�างเงินฝากให้�มีีความีเห้มีาะส่มีในชื่่วงด้อกเบี�ยขาขึ�นผู้่านแผู้นการส่ร�างฐานเงินฝากระยะยาว 

ล่้วงห้น�า: ธ์นาคารเสริมควิามแข็้งแรงด�านสภัาพื่คล่องด�วิยการสร�างสมด้ลระหุ้ว่ิางเงินฝึากทีุ�มีต�นทุ้นส้งและผู้ลิตภััณฑ์์ 

เงินฝึากหุ้ลัก เพื่ื�อปรับโครงสร�างเงินฝึากใหุ้�มีสัดส่วินทีุ�เหุ้มาะสมและบริหุ้ารจัำดการต�นทุ้นเงินฝึากอย่างมีประสิทุธ์ิภัาพื่  

ณ สิ�นเดือนธ์นัวิาคม 2565 เงินฝึากรวิมเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 4.5 YTD อย้่ทีุ� 1,399 พื่ันล�านบาทุ ส่วินใหุ้ญ่มาจำากการเพื่ิ�มฐาน 
เงินฝึากประจำำาสำาหุ้รับล้กค�ารายย่อย up & up ซี�งเป็นส่วินหุ้น้�งข้องแผู้นการบริหุ้ารต�นทุ้นทุางการเงินเพื่ื�อล็อคอัตรา

ดอกเบี�ยเงินฝึากในชุ่วิงอัตราดอกเบี�ยข้าข้้�น ในสว่ินข้องผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากหุ้ลักสำาหุ้รบัลก้ค�ารายยอ่ย เงินฝึาก All Free ยงัคง 

ข้ยายตัวิต่อเนื�องทีุ�ร�อยละ 4.8 YTD ข้ณะทีุ�เงินฝึาก No-fixed ปรับตัวิลดลงร�อยละ 5.1 YTD สว่ินหุ้น้�งมาจำากการเคลื�อนตัวิ 

ข้องเงินฝึากไปเงินฝึากประจำำา up & up และผู้ลิตภััณฑ์์เพื่ื�อการลงทุ้นอื�น ๆ ในชุ่วิงดอกเบี�ยข้าข้้�น ทัุ�งนี� ด�วิยแนวิทุาง 

บริหุ้ารเงินฝึากข้องธ์นาคาร ธ์นาคารยังคงเดินหุ้น�าข้ยายฐานล้กค�าเงินฝึากใหุ้ม่ผู่้านผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากหุ้ลักข้องธ์นาคาร  

ในข้ณะทีุ�เงินฝึากประจำำาสำาหุ้รับล้กค�ารายย่อย up & up จำะเป็นอีกหุ้น้�งผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากเชุิงกลย้ทุธ์เ์พื่ื�อรักษาฐานล้กค�า

มั�งคั�ง ควิบค้่ไปกับการรกัษาสมดล้กับผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากหุ้ลัก เพื่ื�อการบรหิุ้ารจัำดการต�นทุ้นเงินฝึากอยา่งมีประสทิุธ์ภิัาพื่ต่อไป

ขยายฐานส่นิเชื่ื�ออยา่งรอบคอบตามีแผู้นโด้ยเน�นการเติบโตกลุ้่มีส่นิเชื่ื�อรายยอ่ย: ทีุทีุบยัีงคงข้ยายการเติบโตกล้่มสนิเชุื�อ 

อย่างระมัดระวัิงและเน�นกลย้ทุธ์์การเติบโตอย่างมีค้ณภัาพื่ในชุ่วิงการแพื่ร่ระบาดข้องโควิิด-19 ส่งผู้ลใหุ้�สินเชุื�อรวิม  

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 เพื่ิ�มข้้�นทีุ�ร�อยละ 0.4 YTD อย้่ทีุ�จำำานวิน 1,376 พื่ันล�านบาทุจำากการโตสินเชุื�อรายย่อย  
โดยสินเชุื�อบรรษัทุล้กค�าธ้์รกิจำรายใหุ้ญ่ลดลงร�อยละ 8.6 YTD ส่วินใหุ้ญ่มาจำากการชุำาระคืนข้องล้กค�าธ้์รกิจำข้นาดใหุ้ญ ่ 

ข้ณะทีุ�กล่้มล้กค�าเอสเอ็มอี* เพื่ิ�มข้้�นจำากการปรับกล้่มล้กค�าใหุ้ม่ ทัุ�งนี�ธ์นาคารมีเป้าหุ้มายทีุ�จำะเพื่ิ�มส่วินแบ่งทุางการตลาด

ในกล่้มสินเชุื�อรายย่อย โดยเฉพื่าะสินเชุื�อบ้คคลและสินเชุื�อบัตรเครดิตโดยเน�นโตในกล้่มล้กค�าเป้าหุ้มายเพื่ื�อใหุ้�ได�สินเชุื�อ

รายใหุ้ม่ทีุ�มีค้ณภัาพื่ ทุำาใหุ้�สินเชืุ�อล้กค�ารายย่อยข้ยายตัวิตามแผู้นในทุ้กผู้ลิตภััณฑ์์ โดยสินเชุื�อหุ้ลักอย่างสินเชืุ�อเชุ่าซื�อ 

และสินเชุื�อเพืื่�อทีุ�อย้่อาศัยยังคงข้ยายตัวิทีุ�ร�อยละ 4.3 และร�อยละ 3.2 YTD ตามลำาดับ นอกจำากนี�สินเชุื�อส่วินบ้คคลและ 

บัตรเครดิตกลับมาเติบโตได�ดีทีุ�ร�อยละ 8.4 และร�อยละ 15.7 YTD ตามลำาดับ หุ้น้นโดยธ้์รกิจำย่อยทีุ�จำะชุ่วิยส่งเสริม 

การข้ยายตัวิข้องธ้์รกิจำนี� อยา่ง ทีุทีุบี คอนซ้มเมอร์ 

ผู้ล้การด้ำาเนินงานห้ลั้กปรับตัวด้ีขึ�นจากการปรับส่ัด้ส่่วนเชืื่�อแล้ะส่ภาวะด้อกเบี�ยขาขึ�น: รายได�ดอกเบี�ยข้องธ์นาคาร 

มีแนวิโน�มเชุิงบวิกตามทิุศทุางอัตราดอกเบี�ยนโยบายและการบริหุ้ารจัำดการพื่อร์ตสินเชุื�อและพื่อร์ตการลงทุ้นทีุ�ดี ข้ณะทีุ� 

รายได�ทีุ�มิใชุ่ดอกเบี�ยชุะลอตัวิจำากค่าธ์รรมเนียมและบริการส้ทุธ์ิ ในปี 2565 รายได�ดอกเบี�ยส้ทุธ์ิ อย้่ทีุ� 51,617 ล�านบาทุ  

เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 1.2 YoY สว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลจำากกลย้ทุธ์ส์ินเชุื�อทีุ�เน�นข้ยายพื่อร์ตสินเชุื�อรายยอ่ยมากข้้�นเพื่ื�อเพื่ิ�มผู้ลตอบแทุน 

การข้้�นอัตราดอกเบี�ยนโยบายและการเพื่ิ�มข้้�นข้องพื่อร์ตเงินลงทุ้น อยา่งไรก็ดี NIM ปรับลดลง 2 bps YoY อย้ทีุ่�ร�อยละ 2.95 

จำากแรงกดดันข้องกลย้ทุธ์์เงินฝึากเพื่ื�อล็อคอัตราดอกเบี�ยผู้่านเงินฝึากระยะยาวิล่วิงหุ้น�าในชุ่วิงดอกเบี�ยข้าข้้�น ส่วินรายได� 

ทีุ�มิใชุ่ดอกเบี�ยลดลงร�อยละ 2.1 YoY อย้่ทีุ� 14,236 ล�านบาทุ ส่วินใหุ้ญ่มาจำากรายได�ค่าธ์รรมเนียมและบริการส้ทุธ์ ิ 

โดยรายได�ค่าธ์รรมเนียมหุ้ลักข้องธ์นาคารอย่างค่าธ์รรมเนียมแบงก์แอสชุัวิรันส์ยังคงมีแนวิโน�มทีุ�ดี ในข้ณะทีุ�รายได� 

ค่าธ์รรมเนียมกองทุ้นรวิมยงัคงมีควิามทุ�าทุายทุ่ามกลางสภัาวิะตลาดทีุ�ไมเ่อื�ออำานวิย สง่ผู้ลใหุ้�รายได�รวิมจำากการดำาเนินงาน

ในปี 2565 เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 0.5 จำากชุว่ิงเดียวิกันข้องปีก่อน อย้ทีุ่� 65,852 ล�านบาทุ 

ห้มีายเห้ตุ: *กล้่มล้กค�าเอสเอ็มอี แสดงถ้ืงสินเชุื�อซ้�งใหุ้�แก่ล้กค�าเอสเอ็มอีข้นาดเล็กและข้นาดกลางทีุ�มีรายได�ต่อปีน�อยกว่ิา 400 ล�านบาทุ รวิมถ้ืงบ้คคลธ์รรมดาทีุ�ประกอบอาชุีพื่ธ้์รกิจำสว่ินตัวิ 
(Owner operator) 
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PPOP ยังคงเติบโตจากฝ่� งรายได้�ที่ี�ด้ีขึ�นแล้ะความีมีีวินัยด้�านค่าใชื่�จ่าย: ค่าใชุ�จ่ำายในการดำาเนินงานในปี 2565 อย้่ทีุ�  

29,952 ล�านบาทุ ลดลงร�อยละ 4.1 เมื�อเทีุยบกับปีก่อนหุ้น�า จำากการมีวิินัยด�านค่าใชุ�จ่ำายเพื่ื�อควิบค้มและบริหุ้ารค่าใชุ�จ่ำาย 

ทุ่ามกลางการข้ยายตัวิข้องธ้์รกิจำ ด�วิยเหุ้ต้นี� อัตราส่วินต�นทุ้นต่อรายได�ยังอย้่ในเป้าหุ้มายทีุ�ร�อยละ 45 ซ้�งดีข้้�นจำาก 

ร�อยละ 48 ในปีก่อนหุ้น�า หุ้ากไม่รวิมผู้ลกระทุบการปันส่วินราคาซื�อหุ้ลังจำากการรวิมกิจำการข้องธ์นาคารธ์นชุาต (PPA) 

อัตราส่วินต�นทุ้นต่อรายได�อย้่ทีุ�ร�อยละ 44 ส่งผู้ลใหุ้� PPOP ปรับตัวิเพิื่�มข้้�นร�อยละ 5.4 YoY อย้่ทีุ� 36,169 ล�านบาทุ 

ในปี 2565 

บริห้ารคุณภาพส่ินที่รัพย์อย่างรอบคอบแล้ะให้�ความีชื่่วยเห้ลื้อล้้กค�าเชื่ิงรุกชื่่วยให้�คุณภาพสิ่นที่รัพย์อย้่ในระดั้บที่ี� 

ควบคุมีได้�: ทีุทีุบีปรับแบบจำำาลอง ECL ใหุ้�มีควิามเข้�มงวิดข้้�น เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจำว่ิาการบริหุ้ารควิามเสี�ยงนั�นเป็นไปอย่าง

รอบคอบ รวิมถ้ืงติดตามค้ณภัาพื่สินทุรัพื่ย์ข้องพื่อร์ตสินเชุื�ออยา่งใกล�ชุิดโดยรวิมผู้ลข้องควิามเสี�ยงทีุ�อาจำเกิดข้้�นในอนาคต  

ในปี 2565 ธ์นาคารตั�งสำารองฯ เป็นจำำานวิน 18,353 ล�านบาทุ ลดลงร�อยละ 14.7 YoY ซ้�งคิดเป็นอัตราส่วินผู้ลข้าดทุ้น 

ด�านเครดิตทีุ�คาดว่ิาจำะเกิดข้้�นต่อสินเชุื�อทีุ� 133 bps เนื�องด�วิยสภัาวิะตลาดทีุ�เอื�ออำานวิยและกำาไรพื่ิเศษจำากการซื�อคืน 

ตราสารหุ้นี� AT1 บางส่วิน ธ์นาคารพื่ยายามทีุ�จำะปรับปร้งค้ณภัาพื่ข้องพื่อร์ตสินเชืุ�อเชุิงร้ก ผู้่านการข้าย NPL พื่ร�อมทัุ�ง 

ลดควิามเสี�ยงในพื่อร์ตสินเชุื� อด�วิยการปรับชุั�นค้ณภัาพื่สินเชุื� อเชิุงค้ณภัาพื่ ทุำาใหุ้�สินเชุื� อข้ั�นทีุ�  3 อย้่ ทีุ�จำำานวิน  

41,707 ล�านบาทุ ซ้�งลดลงจำากปีก่อน ส่วินอัตราส่วินสินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่อย้่ทีุ�ร�อยละ 2.73 ในปี 2565 ซ้�งลดลงมาจำาก 

ร�อยละ 2.81 ในปี 2564 อย่างไรก็ดี ด�วิยค้ณภัาพื่สินเชุื� อทีุ�บริหุ้ารจัำดการได� ส่งผู้ลใหุ้�ตัวิเลข้ค้ณภัาพื่สินทุรัพื่ย์ 

ข้องปี 2565 ทุำาได�ดีซ้�งตำากว่ิากรอบเป้าหุ้มายทีุ�ตั�งไวิ� 

หุ้ลังหัุ้กสำารองฯ และภัาษี ทีุทีุบีมีกำาไรส้ทุธ์ ิ 14,195 ล�านบาทุในปี 2565 ซ้�งเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 35.5 เมื�อเทีุยบกับปีก่อนหุ้น�า  
คิดเป็นอัตราผู้ลตอบแทุนต่อสว่ินข้องผู้้�ถืือหุ้้�น หุ้รือ ROE ทีุ�ร�อยละ 6.6

สำาหุ้รับการเปิดเผู้ยรายงานการวิิเคราะห์ุ้และคำาอธ์บิายข้องฝ่ึายจัำดการ สามารถืด้ได�ทีุ� 

https://www.ttbbank.com/th/ir/financial-information/mda
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การวิเคราะห้์ผู้ล้การด้ำาเนินงาน
การวิิเคราะห์ุ้ผู้ลการดำาเนินงานสำาหุ้รับรอบปีสิ�นส้ด ณ วัินทีุ� 31 ธ์นัวิาคม 2565 เปรียบเทีุยบกับผู้ลการดำาเนินงานสำาหุ้รับ

รอบปีสิ�นส้ด ณ วัินทีุ� 31 ธ์นัวิาคม 2564 มีดังนี� 

ตาราง 1: รายการส่ำาคัญในงบกำาไรขาด้ทุี่นเบ็ด้เส่รจ็

(หุ้นว่ิย: ล�านบาทุ) ป ี2565 ป ี2564 YoY (%)

รายได�ดอกเบี�ย 65,627 64,239 2.2%

ค่าใชุ�จ่ำายดอกเบี�ย 14,010 13,240 5.8%

รายได้�ด้อกเบี�ยสุ่ที่ธิิ 51,617 51,000 1.2%

รายได�ค่าธ์รรมเนียมและบรกิาร 14,025 15,190 -7.7%

ค่าใชุ�จ่ำายค่าธ์รรมเนียมและบรกิาร 3,634 3,941 -7.8%

รายได้�ค่าธิรรมีเนยีมีแล้ะบรกิารส่ทุี่ธิิ 10,391 11,248 -7.6%

รายได�จำากการดำาเนินงานอื�น ๆ 3,845 3,288 16.9%

รายได้�ที่ี�มีใิชื่ด่้อกเบี�ย 14,236 14,537 -2.1%

รวมีรายได้�จากการด้ำาเนินงาน 65,852 65,537 0.5%

ค่าใชื่�จ่ายจากการด้ำาเนินงานอื�น ๆ 29,952 31,219 -4.1%

ผู้ลข้าดทุน้ด�านเครดิตทีุ�คาดว่ิาจำะเกิดข้้�น 18,353 21,514 -14.7%

กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนภาษีเงินได้� 17,547 12,804 37.0%

ภัาษีเงินได� 3,352 2,327 44.1%

กำาไรส่ำาห้รบังวด้ 14,195 10,477 35.5%

กำาไรส่ว่นที่ี�เปน็ของส่ว่นได้�เส่ยีที่ี�ไมีม่ีอีำานาจควบคมุี 0.01 2.63 -99.8%

กำาไรส่ว่นที่ี�เปน็ของผู้้�ถืึอหุ้�นธินาคาร 14,195 10,474 35.5%

รวิมกำาไร (ข้าดทุ้น) เบด็เสรจ็ำอื�นสำาหุ้รบังวิด - ส้ทุธ์จิำากภัาษีเงินได� -550 -274 N/A

กำาไร (ขาด้ที่นุ) เบด็้เส่รจ็รวมี 13,645 10,203 33.7%

กำาไรต่อหุ้�นขั�นพื�นฐาน (บาที่ต่อหุ้�น) 0.1469 0.1086 35.3%

ห้มีายเห้ต:ุ    งบการเงินรวิม 
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4.1 รายได้�จากการด้ำาเนินงาน 

ณ สิ�นปี 2565 ธ์นาคารรายงานรายได�จำากการดำาเนินงานทัุ�งสิ�น 65,852 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นเล็กน�อยร�อยละ 0.5 เมื�อเทีุยบกับ

ปีก่อนหุ้น�า สว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลมาจำากการฟื้้� นตัวิข้องรายได�ดอกเบี�ย รายได�ดอกเบี�ยเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 1.2 จำากชุว่ิงเวิลาเดียวิกัน 

ข้องปีก่อน เป็นผู้ลมาจำากอัตราผู้ลตอบแทุนข้องสินทุรัพื่ย์ทีุ�ก่อใหุ้�เกิดรายได�ทีุ�ฟื้้� นตัวิตามสภัาวิะทิุศทุางอัตราดอกเบี�ย 

ในตลาดทุ่ามกลางการเติบโตสินเชุื�ออยา่งระมัดระวัิง ข้ณะทีุ�รายได�ทีุ�มิใชุด่อกเบี�ยปรับตัวิลดลงร�อยละ 2.1 จำากปีก่อนหุ้น�า 

เนื�องจำากการจำากการลดลงข้องรายได�ค่าธ์รรมเนียมและบริการส้ทุธ์ิและกำาไรส้ทุธ์ิจำากเงินลงทุ้นสอดคล�องกับกลย้ทุธ์ ์

การจัำดการเงินลงทุ้นทุ่ามกลางสภัาวิะตลาดทีุ�ไม่เอื�ออำานวิย ค่าใชุ�จ่ำายในการดำาเนินงานมีการบริหุ้ารจัำดการทีุ�ดีซ้�งลดลง 

ร�อยละ 4.1 จำากชุว่ิงเวิลาเดียวิกันข้องปีก่อน รายละเอียดผู้ลการดำาเนินงานมีดังนี� 

(หุ้นว่ิย: ล�านบาทุ) ป ี2565 ป ี2564 YoY (%)

รายได้�ด้อกเบี�ย 65,627 64,239 2.2%

รายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงิน 1,489 1,060 40.4%

เงินลงทุน้และธ้์รกรรมเพื่ื�อค�า 27 66 -59.0%

เงินลงทุน้ในตราสารหุ้นี� 1,782 1,247 42.9%

เงินใหุ้�สินเชุื�อ 39,492 39,827 -0.8%

การใหุ้�เชุา่ซื�อและสญัญาเชุา่การเงิน 22,834 22,034 3.6%

อื�น ๆ 2.5 5.1 -51.5%

ค่าใชื่�จ่ายด้อกเบี�ย 14,010 13,240 5.8%

เงินรบัฝึาก 7,722 7,158 7.9%

รายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงิน 482 277 74.1%

เงินนำาสง่สถืาบนัค้�มครองเงินฝึาก 3,279 3,240 1.2%

ตราสารหุ้นี�ทีุ�ออกและเงินก้�ยมื 2,469 2,510 -1.6%

ค่าธ์รรมเนียมในการก้�ยมื 27 33 -16.8%

อื�น ๆ 30 23 31.8%

รายได้�ด้อกเบี�ยสุ่ที่ธิิ 51,617 51,000 1.2%

ห้มีายเห้ต:ุ  งบการเงินรวิม

ตาราง 2: รายได้�ด้อกเบี�ยส่ทุี่ธิิ
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รายได้�ด้อกเบี�ย

สำาหุ้รับรอบปีสิ�นส้ดวัินทีุ� 31 ธ์ันวิาคม 2565 ธ์นาคารและบริษัทุย่อยมีรายได�ดอกเบี�ยรวิมจำำานวิน 51,617 ล�านบาทุ  

เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 1.2 จำากปี 2564 การเพื่ิ�มข้้�นดังกล่าวิส่วินใหุ้ญ่เป็นผู้ลมาจำากอัตราผู้ลตอบแทุนข้องสินทุรัพื่ย์ 
ทีุ�ก่อใหุ้�เกิดรายได�ทีุ�ฟื้้� นตัวิตามสภัาวิะทิุศทุางอัตราดอกเบี�ยในตลาดทุ่ามกลางการเติบโตสินเชุื� ออย่างระมัดระวัิง  

ตามรายละเอียดดังนี�

• รายได�ดอกเบี�ยจำากเงินใหุ้�สินเชุื�อลดลงร�อยละ 0.8 จำากปีก่อนหุ้น�าอย้ทีุ่� 39,492 ล�านบาทุ

• รายได�ดอกเบี�ยจำากการใหุ้�เชุา่ซื�อและสัญญาเชุา่การเงินเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 3.6 จำากปีก่อนหุ้น�า อย้ทีุ่� 22,834 ล�านบาทุ 

• รายได�ดอกเบี�ยจำากรายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงินเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 40.4 จำากปีก่อนหุ้น�า อย้ทีุ่� 1,489 ล�านบาทุ 

• รายได�ดอกเบี�ยจำากเงินลงทุ้นในตราสารหุ้นี�เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 42.9 จำากปีก่อนหุ้น�า อย้ทีุ่� 1,782 ล�านบาทุ

ค่าใชื่�จ่ายด้อกเบี�ย

ณ สิ�นปี 2565 ค่าใชุ�จ่ำายดอกเบี�ยข้องธ์นาคารและบริษัทุย่อยมีจำำานวินทัุ�งสิ�น 14,010 ล�านบาทุ เพิื่�มข้้�นร�อยละ 5.8  
จำากปีก่อนหุ้น�า สาเหุ้ต้หุ้ลักมาจำากกลย้ทุธ์์การข้้�นอัตราดอกเบี�ยเงินฝึากประจำำาประเภัทุ up & up ล่วิงหุ้น�าทุ่ามกลาง 

สภัาพื่แวิดล�อมข้องอัตราดอกเบี�ยทีุ�ส้งข้้�น รายละเอียดมีดังนี�

• ค่าใชุ�จ่ำายดอกเบี�ยจำากเงินรับฝึากเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 7.9 จำากปีก่อนหุ้น�า อย้ทีุ่� 7,722 ล�านบาทุ 

• ค่าใชุ�จ่ำายดอกเบี�ยจำากรายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงิน เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 74.1 จำากปีก่อนหุ้น�า อย้ทีุ่� 482 ล�านบาทุ

• ค่าใชุ�จ่ำายดอกเบี�ยจำากตราสารหุ้นี�ทีุ�ออกและเงินก้�ยืมลดลงร�อยละ 1.6 จำากปีก่อนหุ้น�า อย้ทีุ่� 2,469 ล�านบาทุ 

ส่ว่นต่างรายได้�ด้อกเบี�ย

ส่วินต่างรายได�ดอกเบี�ยอย้่ทีุ�ร�อยละ 2.95 ในปี 2565 ลดลงเล็กน�อย 2 bps จำากร�อยละ 2.97 ในปี 2564 การลดลง 

เมื� อเทีุยบกับปีก่อนหุ้น�านั�น เป็นผู้ลมาจำากแรงกดดันข้องกลย้ทุธ์์เงินฝึากในการล็อคอัตราดอกเบี�ยผู้่านเงินฝึาก 

ระยะยาวิล่วิงหุ้น�า ทุำาใหุ้�ต�นทุ้นทุางการเงินส้งข้้�น อย่างไรก็ตาม ด�วิยศักยภัาพื่ข้องการเติบโตสินเชุื�อกล้่มเป้าหุ้มาย  

อย่างสินเชุื�อรายย่อยทีุ�ใหุ้�ผู้ลตอบแทุนส้ง ประกอบกับแรงหุ้น้นจำากวัิฏิจัำกรดอกเบี�ยข้าข้้�นและการเตรียมการงบด้ล 

ดังกล่าวิ จำะชุว่ิยใหุ้�อัตราผู้ลตอบแทุนจำากสินทุรัพื่ย์ปรับตัวิดีข้้�นได�อยา่งยั�งยืนในระยะยาวิ

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม

ตาราง 3: ส่ว่นต่างรายได้�ด้อกเบี�ย (NIM)

ปี 2564

2.
97

%

ปี 2563

3.
00

%

ปี 2565

2.
95

%

135แบบ 56-1 One Report 2565



ตาราง 4: รายได้�ที่ี�มีใิชื่ด่้อกเบี�ย

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม 

(หุ้นว่ิย: ล�านบาทุ) ป ี2565 ป ี2564 YoY (%)

รายได้�ค่าธิรรมีเนยีมีแล้ะบรกิาร 14,025 15,190 -7.7%

การรับรอง รับอาวัิล และคำาประกัน 617 587 5.1%

อื�น ๆ 13,408 14,603 -8.2%

ค่าใชื่�จ่ายค่าธิรรมีเนยีมีแล้ะบรกิาร 3,634 3,941 -7.8%

รายได้�ค่าธิรรมีเนยีมีแล้ะบรกิาร-ส่ทุี่ธิิ 10,391 11,248 -7.6%

กำาไรส้ทุธ์จิำากเครื�องมือทุางการเงินทีุ�วัิดม้ลค่าด�วิยม้ลค่าย้ติธ์รรมผู่้าน

กำาไรหุ้รือข้าดทุน้

1,693 1,480 14.3%

กำาไรส้ทุธ์จิำากเงินลงทุ้น 7 182 -96.3%

สว่ินแบง่กำาไรจำากเงินลงทุ้นตามวิิธ์สีว่ินได�เสยี 261 346 -24.4%

กำาไรจำากการข้ายทุรัพื่ยส์นิรอการข้าย สนิทุรพัื่ย ์และสนิทุรัพื่ยอื์�น ๆ 336 368 -8.6%

รายได�เงินปันผู้ลรบั 174 91 91.5%

รายได�จำากการดำาเนินงานอื�น ๆ 1,373 821 67.2%

รายได้�ที่ี�มีใิชื่ด่้อกเบี�ย 14,236 14,537 -2.1%

รายได้�ที่ี�มีิใชื่ด่้อกเบี�ย

ณ สิ�นปี 2565 ธ์นาคารและบริษัทุยอ่ยมีรายได�ทีุ�มิใชุด่อกเบี�ยจำำานวิน 14,236 ล�านบาทุ ลดลงร�อยละ 2.1 จำากปีก่อนหุ้น�า  

สว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลมาจำากการลดลงข้องรายได�จำากค่าธ์รรมเนยีมและบรกิารส้ทุธ์แิละกำาไรส้ทุธ์จิำากการลงทุน้ โดยมรีายละเอียด

ดังนี�

• รายได�จำากค่าธ์รรมเนียมและบริการส้ทุธ์ลิดลงร�อยละ 7.6 YoY อย้ทีุ่� 10,391 ล�านบาทุ สว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลจำากการลดลง

ข้องรายได�ค่าธ์รรมเนียมกองทุน้รวิมทุ่ามกลางสภัาวิะตลาดทีุ�ไมเ่อื�ออำานวิย สทุ้ธ์ดิ�วิยการเพื่ิ�มข้้�นข้องรายได�ค่าธ์รรมเนียม

แบงก์แอสชุัวิรันส์จำากธ้์รกิจำสินเชุื�อเชุา่ซื�อและรายได�ค่าธ์รรมเนียมแบงก์แอสชุัวิรันส์ทีุ�ไม่เกี�ยวิกับธ้์รกิจำเชุา่ซื�อทีุ�เพื่ิ�มข้้�น

• กำาไรส้ทุธ์จิำากการลงทุ้น ลดลงร�อยละ 96.3 YoY อย้ทีุ่� 7 ล�านบาทุ เป็นผู้ลจำากการข้ายเงินลงทุ้นทีุ�ลดลง ซ้�งสอดคล�อง 

กับกลย้ทุธ์ก์ารจัำดการเงินลงทุ้นทุ่ามกลางสภัาวิะตลาดทีุ�ไม่เอื�ออำานวิย 

• สว่ินแบง่กำาไรจำากเงินลงทุ้นตามวิิธ์สีว่ินได�เสียลดลงร�อยละ 24.4 YoY อย้ทีุ่� 261 ล�านบาทุ

• ในสว่ินข้องรายได�อื�น ธ์นาคารรับร้�กำาไรพื่ิเศษจำากการซื�อคืนตราสารหุ้นี�ทีุ�นับเป็นเงินกองทุ้นชุั�นทีุ� 1 หุ้รือ AT1 บางสว่ิน 

ในไตรมาส 3/2565 และไตรมาส 4/2565 จำำานวินประมาณ 528 ล�านบาทุ ซ้�งการซื�อคืนดังกล่าวินี�เป็นส่วินหุ้น้�งข้อง 

การบริหุ้ารจัำดการต�นทุ้นและเงินกองทุ้น
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ตาราง 5: ค่าใชื่�จ่ายที่ี�มีใิชื่ด่้อกเบี�ย

ห้มีายเห้ต:ุ  งบการเงินรวิม

(หุ้นว่ิย: ล�านบาทุ) ป ี2565 ป ี2564 YoY (%)

ค่าใชุ�จ่ำายเกี�ยวิกับพื่นักงาน 16,006 16,480 -2.9%

ค่าตอบแทุนกรรมการ 60 74 -18.9%

ค่าใชุ�จ่ำายเกี�ยวิกับอาคารสถืานทีุ�และอ้ปกรณ์ 4,864 5,622 -13.5%

ค่าภัาษีอากร 1,510 1,573 -4.0%

อื�น ๆ 7,511 7,470 0.6%

รวมีค่าใชื่�จ่ายในการด้ำาเนินงานอื�น ๆ 29,952 31,219 -4.1%

ค่าใชื่�จ่ายที่ี�มีิใชื่ด่้อกเบี�ย

สำาหุ้รับปี 2565 ธ์นาคารและบริษัทุยอ่ยมีค่าใชุ�จ่ำายทีุ�มิใชุด่อกเบี�ยจำำานวิน 29,952 ล�านบาทุ ลดลงร�อยละ 4.1 จำากปี 2564 

โดยมีรายละเอียดการเปลี�ยนแปลงดังนี�

• ค่าใชุ�จ่ำายพื่นักงานลดลงร�อยละ 2.9 YoY อย้ทีุ่� 16,006 ล�านบาทุ สาเหุ้ตหุ้้ลักมาจำากค่าใชุ�จ่ำายพื่นักงานลดลงจำากโปรแกรม

เกษียณอาย้โดยสมัครใจำ (Voluntary Retirement Package) ทีุ�เกิดข้้�นในไตรมาส 1/2564

• ค่าใชุ�จ่ำายด�านอาคารสถืานทีุ�และอ้ปกรณ์ ลดลงร�อยละ 13.5 YoY อย้ทีุ่� 4,864 ล�านบาทุ สว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลจำากการลดลง

ข้องค่าเสื�อมราคา (Depreciation) และค่าใชุ�จ่ำายสาธ์ารณ้ปโภัค (Utilities)

• ค่าใชุ�จ่ำายอื�น ๆ เพิื่�มข้้�นร�อยละ 0.6 YoY อย้่ทีุ� 7,511 ล�านบาทุ ส่วินใหุ้ญ่เป็นผู้ลมาจำากค่าใชุ�จ่ำายในการข้ายและ 

ทุางการตลาดทีุ�ส้งข้้�น ส้ทุธ์ดิ�วิยค่าซอฟื้ต์แวิร์และค่าธ์รรมเนียม professional ทีุ�ลดลง
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กำาไรจากการด้ำาเนินงานห้ลั้กก่อนห้ักส่ำารองฯ (PPOP)

ธ์นาคารมีกำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนหัุ้กสำารองฯ หุ้รือ PPOP อย้ทีุ่� 36,169 ล�านบาทุ หุ้รือเพิื่�มข้้�นร�อยละ 5.4 เทีุยบกับ 

ชุว่ิงเดียวิกันข้องปีก่อน

อัตราส่ว่นต�นทีุ่นต่อรายได้� 

สำาหุ้รับปี 2565 อัตราส่วินต�นทุ้นต่อรายได�อย้่ทีุ�ร�อยละ 45 ลดลงจำากร�อยละ 48 ในชุ่วิงเวิลาเดียวิกันปีก่อนหุ้น�า  

อัตราส่วินต�นทุ้นต่อรายได�ในปี 2565 อย้่ในกรอบเป้าหุ้มายและปรับตัวิดีข้้�นจำากปีก่อนหุ้น�า ซ้�งเป็นผู้ลมาจำากการรับร้� 

ผู้ลประโยชุน์ด�านต�นทุ้นและควิามมีวิินัยด�านค่าใชุ�จ่ำาย ในข้ณะทีุ�ในฝัึ� งข้องรายได�เริ�มเห็ุ้นการฟื้้� นตัวิหุ้ลังจำากได�รับ 
แรงกดดันจำากการแพื่ร่ระบาดข้องโควิิด-19 ทัุ�งนี� แรงขั้บเคลื�อนหุ้ลักเพืื่�อใหุ้�บรรล้เป้าหุ้มายอัตราส่วินต�นทุ้นต่อรายได� 

ในระยะยาวิ ยังคงเป็นควิามมีวิินัยด�านค่าใชุ�จ่ำายและรายได�ทีุ�เพื่ิ�มข้้�นจำากศักยภัาพื่ในการเติบโตกล้่มธ้์รกิจำเป้าหุ้มายและ 

การใชุ�ประโยชุน์จำากการพื่ัฒนาด�านดิจิำทัุล

ตาราง 7: กำาไรจากการด้ำาเนินงานห้ลั้กก่อนหั้กส่ำารองฯ (PPOP)

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม

ตาราง 6: อัตราส่ว่นต�นทีุ่นต่อรายได้�

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม

ปี 2564

48
%

ปี 2563

46
%

ปี 2565

45
%

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565

หน่วย: ล้านบาท

34
,3

00

37
,2

66

36
,16

9

138 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ผู้ล้ขาด้ทีุ่นด้�านเครดิ้ตที่ี�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�น (Expected Credit Loss: ECL)

ผู้ลกระทุบทุางเศรษฐกิจำทีุ�ยืดเยื�อจำากการแพื่ร่ระบาดข้องโควิิด-19 สร�างควิามทุ�าทุายในการบริหุ้ารค้ณภัาพื่สินทุรัพื่ย์ 

ธ์นาคารยังคงมีควิามรอบคอบและติดตามคณ้ภัาพื่สินทุรัพื่ย์อยา่งใกล�ชิุดด�วิยโมเดลการวัิดม้ลค่าผู้ลข้าดทุ้นด�านเครดิต (ECL) 

ทีุ�มีควิามรอบคอบและพื่ิจำารณาถ้ืงควิามเสี�ยงทีุ�อาจำเกิดข้้�นในอนาคตผู้่าน Management Overlay 

ในปี 2565 ECL อย้่ทีุ�จำำานวิน 18,353 ล�านบาทุ ลดลงร�อยละ 14.7 YoY ทัุ�งนี� ระดับข้องสำารองฯ นี�สะทุ�อนการบริหุ้าร 

ควิามเสี�ยงอยา่งรอบคอบข้องธ์นาคาร  ซ้�งรวิมปัจำจัำยด�านเศรษฐกิจำและสอดคล�องกับแนวิปฏิิบติัข้องธ์นาคารแหุ้ง่ประเทุศไทุย  

อย่างไรก็ดี ระดับดังกล่าวิไม่ได�เพื่ิ�มข้้�นเมื�อเทีุยบกับปีก่อนหุ้น�า เนื�องจำากการตั�งสำารองเชุิงร้กแล�วิในชุ่วิงสถืานการณ์ 
การแพื่รร่ะบาดข้องโควิิด-19 และค้ณภัาพื่สินทุรัพื่ย์ทีุ�สามารถืบริหุ้ารจัำดการได�

กำาไรจากการด้ำาเนินงานก่อนภาษีเงินได้�

ธ์นาคารและบรษัิทุยอ่ยมีกำาไรจำากการดำาเนินงานก่อนภัาษีเงินได�จำำานวิน 17,547 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 37.0 เมื�อเทีุยบกับ 

ปีก่อน  ภัาษีเงินได�ในปี  2565  มีจำำานวินทัุ�งสิ�น  3,352  ล�านบาทุ  เพิื่�มข้้�นร�อยละ  44.1  เมื�อเทีุยบกับปีก่อน

กำาไรสุ่ที่ธิิส่ว่นที่ี�เปน็ของผู้้�ถืึอหุ้�นของธินาคาร 

หุ้ลังตั�งสำารองฯ และหัุ้กภัาษี กำาไรส้ทุธ์ขิ้องธ์นาคารมีจำำานวินทัุ�งสิ�น 14,195 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 35.5 จำากปีก่อนหุ้น�า 

และคิดเป็นอัตราผู้ลตอบแทุนต่อสว่ินผู้้�ถืือหุ้้�นทีุ�ร�อยละ  6.6  เมื�อเทีุยบกับร�อยละ  5.1  ในปี  2564

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565

หน่วย: ล้านบาท

กําไรสุทธสิว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นธนาคาร
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ตาราง 8:  กำาไรสุ่ที่ธิิแล้ะอัตราผู้ล้ตอบแที่นต่อผู้้�ถืึอหุ้�น

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม
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4.2 ส่ถึานะที่างการเงิน

ธ์นาคารเสริมควิามแข้็งแรงด�านสภัาพื่คล่องด�วิยการสร�างสมด้ลระหุ้ว่ิางเงินฝึากทีุ�มีต�นทุ้นส้งและผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากหุ้ลัก  

เพื่ื�อปรับโครงสร�างเงินฝึากใหุ้�มีสัดส่วินทีุ�เหุ้มาะสมและบริหุ้ารจัำดการต�นทุ้นเงินฝึากอย่างมีประสิทุธ์ิภัาพื่ ในข้ณะเดียวิกัน 

ธ์นาคารยังคงเติบโตสินเชุื�ออยา่งระมัดระวัิงและเน�นกลย้ทุธ์ก์ารเติบโตอยา่งมีค้ณภัาพื่ในชุว่ิงการแพื่รร่ะบาดข้องโควิิด-19  

ยิ�งไปกว่ิานั�น  ทีุทีุบปีรับแบบจำำาลอง  ECL  ใหุ้�มีควิามเข้�มงวิดข้้�น เพืื่�อใหุ้�มั�นใจำว่ิาการบริหุ้ารควิามเสี�ยงนั�นเป็นไปอย่างรอบคอบ  
รวิมถ้ืงติดตามค้ณภัาพื่สินทุรัพื่ย์ข้องพื่อร์ตสินเชุื� ออย่างใกล�ชุิดโดยรวิมผู้ลข้องควิามเสี�ยงทีุ�อาจำเกิดข้้�นในอนาคต  

โดยคำาอธ์ิบายสถืานะทุางการเงินสำาหุ้รับปี  2565  ในประเด็นหุ้ลัก ๆ  มีดังต่อไปนี�

ตาราง 9: รายการส่ำาคัญในงบแส่ด้งฐานะที่างการเงิน

(หุ้นว่ิย: ล�านบาทุ) ธิ.ค. 65 ธิ.ค. 64 YTD (%)

เงินสด 15,506 16,011 -3.2%

รายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงินสทุ้ธ์ิ 187,563 158,873 18.1%

สนิทุรพัื่ย์ทุางการเงินทีุ�วัิดม้ลค่าด�วิยม้ลค่าย้ติธ์รรมผู้า่นกำาไรหุ้รอืข้าดทุน้ 1,533 1,421 7.9%

สนิทุรพัื่ย์ตราสารอน้พื่นัธ์์ 10,376 6,913 50.1%

เงินลงทุ้นสทุ้ธ์ิ 211,432 180,229 17.3%

เงินลงทุ้นในบรษัิทุยอ่ยและบริษัทุรว่ิมสทุ้ธ์ิ 8,574 8,620 -0.5%

 เงินใหุ้�สินเชุื�อแก่ลก้หุ้นี� * * 1,376,118 1,371,304 0.4%

 บวิก ดอกเบี�ยค�างรบัและรายได�ดอกเบี�ยทีุ�ยงัไม่ถ้ืงกำาหุ้นดชุำาระ * 7,777 7,369 5.5%

 หัุ้ก ค่าเผืู้�อผู้ลข้าดทุน้ด�านเครดิตทีุ�คาดว่ิาจำะเกิดข้้�น 57,390 54,472 5.4%

 หัุ้ก ค่าเผืู้�อหุ้นี�สงสยัจำะสญ้และค่าเผืู้�อการปรับม้ลค่าจำากการปรับโครงสร�างหุ้นี� 0 0 N/A

รวิมเงินใหุ้�สินเชุื�อแก่ลก้หุ้นี�และดอกเบี�ยค�างรับสทุ้ธ์ิ 1,326,505 1,324,201 0.2%

ทุรพัื่ย์สนิรอการข้ายสทุ้ธ์ิ 12,152 8,626 40.9%

ทีุ�ดิน อาคาร และอ้ปกรณ์สทุ้ธ์ิ 19,788 21,625 -8.5%

ค่าควิามนิยมและสนิทุรัพื่ยไ์มมี่ตัวิตนอื�นสทุ้ธ์ิ 22,890 22,819 0.3%

สนิทุรพัื่ย์ภัาษีเงินได�รอการตัดบญัชุี  830 9 9,227.6%

สนิทุรพัื่ย์อื�นสทุ้ธ์ิ 9,131 8,822 3.5%

รวมีสิ่นที่รพัย์ 1,826,279 1,758,170 3.9%

เงินรบัฝึาก 1,399,247 1,339,195 4.5%

รายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงิน 84,770 84,966 -0.2%

หุ้นี�สนิทุางการเงินทีุ�กำาหุ้นดใหุ้�แสดงด�วิยม้ลค่าย้ติธ์รรมผู้า่นกำาไรหุ้รอืข้าดทุน้ 438 437 0.3%

ตราสารหุ้นี�ทีุ�ออกและเงินก้�ยมืสทุ้ธ์ิ 59,644 68,398 -12.8%

รายได�รอตัดบญัชุี 17,950 19,165 -6.3%

หุ้นี�สนิอื�น 45,222 35,173 28.6%

รวมีห้นี�ส่นิ 1,607,271 1,547,334 3.9%

สว่ินข้องผู้้�ถืือหุ้้�นข้องธ์นาคารฯ 219,006 210,835 3.9%

สว่ินได�เสยีทีุ�ไมมี่อำานาจำควิบคม้ 1 1 0.3%

รวมส่ว่นของเจ้้าของ 219,008 210,836 3.9%

รวมีห้นี�ส่นิแล้ะส่ว่นของเจ�าของ 1,826,279 1,758,170 3.9%

ราคาตามบัญชุต่ีอหุ้้�น (บาทุ) 2.26 2.18 3.7%
ห้มีายเห้ตุ: งบการเงินรวิม
 *  สำาหุ้รับเงินใหุ้�สินเชุื�อแก่ล้กหุ้นี�ทีุ�มีการด�อยค่าด�านเครดิต ดอกเบี�ยค�างรับแสดงเป็นยอดส้ทุธ์จิำากค่าเผืู้�อผู้ลข้าดทุ้นด�านเครดิต
 ** ปรับปร้งการจัำดประเภัทุใหุ้ม่ข้องรายได�ชุดเชุยดอกเบี�ยเชุา่ซื�อรอตัดบัญชุีนับเป็นสว่ินหุ้น้�งข้องเงินใหุ้�สินเชุื�อแก่ล้กหุ้นี�ในปี 2564
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ส่ินที่รพัย์

ณ วัินทีุ� 31 ธ์ันวิาคม 2565 สินทุรัพื่ย์รวิมข้องธ์นาคารและบริษัทุย่อยมีจำำานวินทัุ�งสิ�น 1,826,279 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�น 
ร�อยละ 3.9 จำากปีก่อนหุ้น�า โดยรายการสำาคัญมีดังนี�

1) เงินให้�ส่ินเชื่ื�อแก่ล้้กห้นี�

ณ เดือนธ์ันวิาคม 2565 ธ์นาคารมีเงินใหุ้�สินเชุื� อ (หัุ้กรายได�รอตัดบัญชุี) บนงบการเงินรวิม เป็นจำำานวินทัุ�งสิ�น  
1,376,118 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นเล็กน�อยร�อยละ 0.4 เมื�อเทีุยบกับปีก่อนหุ้น�า ทัุ�งนี�การเติบโตสินเชุื�ออย่างระมัดระวัิงนี� 
สอดคล�องกับทิุศทุางข้องธ์นาคารทีุ� เน�นกลย้ทุธ์์การเติบโตสินเชุื� ออย่างมีค้ณภัาพื่และปรับสัดส่วินสินเชุื� อไปยัง 

กล้่มสินเชุื�อรายยอ่ยทีุ�ใหุ้�ผู้ลตอบแทุนส้ง รายละเอียดมีดังนี�

• สินเชุื�อล้กค�ารายย่อยตามงบการเงินรวิมเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 5.0 YTD จำากการเติบโตในทุ้กกล้่มผู้ลิตภััณฑ์์ สินเชุื�อ 

รายย่อยหุ้ลักอย่างสินเชืุ�อเพืื่�อทีุ�อย้่อาศัยข้ยายตัวิร�อยละ 3.2 YTD ส่วินสินเชุื�อเชุ่าซื�อเติบโตร�อยละ 4.3 YTD  

จำากยอดสินเชืุ�อเชุ่าซื�อรายใหุ้ม่กลับมาเติบโตได�ตามการฟื้้� นตัวิข้องเศรษฐกิจำ นอกจำากนี�สินเชุื�อบัตรเครดิต 

และสินเชุื�อบ้คคลยังคงข้ยายตัวิต่อเนื�อง เป็นผู้ลจำากการปรับโครงสร�างทุางธ้์รกิจำหุ้ลังการรวิมกิจำการและฐานลก้ค�า

ทีุ�ใหุ้ญ่ข้้�น รวิมถ้ืงยอดใชุ�จ่ำายทีุ�มากข้้�นในชุ่วิงสิ�นปี ส่งผู้ลใหุ้�สินเชุื�อบ้คคลเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 8.4 YTD ข้ณะทีุ�สินเชุื�อ 
บัตรเครดิตข้ยายตัวิร�อยละ 15.7 YTD

• สินเชุื�อบรรษัทุล้กค�าธ้์รกิจำตามงบการเงินรวิมหุ้ดตัวิร�อยละ 8.6 YTD การลดลงดังกล่าวิเป็นผู้ลมาจำากการชุำาระคืน

ข้องสินเชุื�อบรรษัทุล้กค�าธ้์รกิจำรายใหุ้ญ่

• สนิเชุื�อเอสเอ็มอี (เอสเอ็มอีข้นาดเล็กและข้นาดกลาง) เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 7.5 YTD เนื�องการจัำดกล้ม่ลก้ค�าใหุ้มใ่นไตรมาส 

1/2565 อย่างไรก็ดี ธ์นาคารยังคงปรับปร้งพื่อร์ตสินเชุื�ออย่างต่อเนื�องและเพื่ิ�มอัตราผู้ลตอบแทุนบนควิามเสี�ยง 

ทีุ�เหุ้มาะสม โดยเน�นการเติบโตกล้่มสินเชุื�อรายย่อยทีุ�ใหุ้�อัตราผู้ลตอบแทุนส้งในกล่้มล้กค�าเป้าหุ้มาย เพื่ื�อเพื่ิ�ม 

อัตราผู้ลตอบแทุนสินทุรัพื่ย์

ตาราง 10: โครงส่ร�างส่ินเชื่ื�อรวมีแบง่ตามีกลุ้่มีล้้กค�า

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม

หน่วย: พันล้านบาท

ลูกค้าธุรกิจ
อ่ืนๆ
ลูกค้าธุรกิจเอสเอ็มอีขนาดเล็ก

ลูกค้ารายยอ่ย

37.0%

6.9%

55.9%

0.1%

56.4%

0.2%

7.9%

35.5%

0.4%
1,393 1,372 1,376

58.8%

8.5%

32.3%

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565
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ทัุ�งนี� โครงสร�างสินเชุื�อรวิมแบ่งตามประเภัทุข้องล้กค�า โครงสร�างสินเชุื�อได�มีการเปลี�ยนแปลงและปรับไปยังกล้่ม 

สินเชืุ�อล้กค�ารายย่อยหุ้ลังจำากการรวิมกิจำการ โดย ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 กล้่มสินเชุื�อล้กค�ารายย่อยมีสัดส่วิน 

ร�อยละ 60 ในข้ณะทีุ�สัดส่วินสินเชืุ�อบรรษัทุล้กค�าธ้์รกิจำอย้่ทีุ�ร�อยละ 32 และกล้่มสินเชุื� อเอสเอ็มอีอย้่ทีุ�ร�อยละ 8  

ข้องสินเชุื�อรวิม

สำาหุ้รับสินเชุื�อรวิมแบ่งตามผู้ลิตภััณฑ์์หุ้ลัก ประกอบด�วิย สินเชุื�อเชุ่าซื�อร�อยละ 30 ตามมาด�วิยสินเชุื�อเพืื่�อทีุ�อย้่อาศัย 

ร�อยละ 23 และเงินใหุ้�ก้�ยืมทีุ�มีกำาหุ้นดระยะเวิลา (Term loan) ร�อยละ 19 และสินเชุื�อเงินเบิกเกินบัญชุี (OD) ร�อยละ 16  

และสินเชุื�อเพืื่�อธ้์รกิจำต่างประเทุศ (Trade finance) ร�อยละ 6 และสินเชุื�อบ้คคลและบัตรเครดิตร�อยละ 5 และอื�น ๆ  

ร�อยละ 1

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565  พื่อร์ตสินเชุื�อเชุ่าซื�อข้องธ์นาคารประกอบด�วิยสินเชุื�อรถืยนต์ใหุ้ม่ร�อยละ 70 สินเชุื�อรถืยนต์ 

ใชุ�แล�วิร�อยละ 16 สินเชุื�อรถืแลกเงิน (cash your car) ร�อยละ 14 และสินเชุื�อเล่มแลกเงิน (cash your book) ร�อยละ 0.1 

ตามลำาดับ

ส่ินเชื่ื�อขั�นที่ี� 3 (ส่ินเชื่ื�อด้�อยคุณภาพ) แล้ะอัตราส่่วนส่ินเชื่ื�อด้�อยคุณภาพ (ไมี่รวมีด้อกเบี�ยค�างรบั): ภัายใต�มาตรฐาน 

บัญชุี TFRS9 ซ้�งมีผู้ลบังคับใชุ�เมื�อ 1 มกราคม 2563 สินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่ได�ถื้กจัำดประเภัทุเป็นสินเชุื�อข้ั�นทีุ� 3 หุ้รือสินทุรัพื่ย์

ทุางการเงินทีุ�มีการด�อยค่าด�านเครดิต (Stage 3)

ณ สิ�นเดือนธ์นัวิาคม 2565 สินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่ (NPLs) ไม่รวิมดอกเบี�ยค�างรับ ตามงบการเงินรวิมอย้ทีุ่� 41,707 ล�านบาทุ  

ซ้�งลดลงจำาก 42,120 ล�านบาทุ ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2564 ข้ณะทีุ�สินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่ตามงบการเงินเฉพื่าะอย้่ทีุ�  

37,208 ล�านบาทุ ลดลงจำาก 41,368 ล�านบาทุ ณ สิ�นเดือนธ์นัวิาคม 2564 เนื�องด�วิยธ์นาคารยังคงมีการด้แลพื่อร์ตสินเชุื�อ

ด�อยค้ณภัาพื่และจัำดการแก�ปัญหุ้าหุ้นี�เสียอย่างต่อเนื�องผู่้านการบริหุ้ารจัำดการควิามเสี�ยงทีุ�เข้�มงวิดและพื่ิจำารณาโอกาส 

ทีุ�เหุ้มาะสมในตลาด ธ์นาคารจ้ำงได�พื่ยายามปรับปร้งค้ณภัาพื่พื่อร์ตสินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่และเพืื่�อเตรียมควิามพื่ร�อมสำาหุ้รับ

ควิามเสี�ยงทีุ�อาจำเกิดข้้�นในอนาคต 

ตาราง 11: โครงส่ร�างส่ินเชื่ื�อเชื่า่ซื้ื�อ

ห้มีายเห้ต:ุ  งบการเงินรวิม

สินเชื่อเล่มแลกเงิน
0.1%

รถยนต์ใช้แล้ว
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สินเชื่อรถแลกเงิน
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ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 อัตราส่วินสินเชืุ�อด�อยค้ณภัาพื่ (NPL ratio) ตามงบการเงินรวิมอย้่ทีุ�ร�อยละ 2.73 ซ้�งอย้่ใน

ระดับทีุ�ควิบค้มได�และลดลงจำากชุ่วิงการแพื่ร่ระบาดข้องโควิิด-19 ทีุ�ส้งถ้ืงร�อยละ 2.98 ในไตรมาส 3/2564 และเมื�อ 

เทีุยบกับสิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2564 ลดลงจำากร�อยละ 2.81 ข้ณะเดียวิกันอัตราส่วินสินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่ตามงบการเงิน 

เฉพื่าะอย้่ทีุ�ร�อยละ 2.44 เทีุยบกับร�อยละ 2.76 ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2564 โดยรวิมระดับสินเชุื�อด�อยค้ณภัาพื่ค่อนข้�าง 

คงทีุ�เนื�องจำากการปรับชุั�นค้ณภัาพื่สินเชุื�อเชิุงค้ณภัาพื่ (Qualitative downgrade) และการเติบโตสินเชุื�ออย่างระมัดระวัิง  

ซ้�งธ์นาคารมีการปรับหุ้ลักเกณฑ์์การจัำดชัุ�นสินเชืุ�อใหุ้�เข้�มงวิดข้้�น โดยภัาพื่รวิมสินเชุื�อข้ั�นทีุ� 3 ยังคงอย้่ในกรอบควิบค้ม 
ตามเป้าหุ้มายข้องธ์นาคาร

ค่าเผู้ื�อผู้ล้ขาด้ทีุ่นด้�านเครดิ้ตที่ี�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�น

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 ธ์นาคารมีค่าเผืู้�อผู้ลข้าดทุ้นด�านเครดิตทีุ�คาดว่ิาจำะเกิดข้้�นตามงบการเงินรวิมจำำานวินทัุ�งสิ�น 

57,390 ล�านบาทุ ซ้�งเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 5.4 จำากสิ�นปี 2564 ในสภัาวิะเศรษฐกิจำทีุ�ไม่เอื�ออำานวิยและควิามไม่แน่นอนทีุ�เกิดข้้�น 
จำากโควิิด-19 ธ์นาคารยงัคงควิามรอบคอบในการตั�งสำารองฯ พื่ร�อมทัุ�งทุบทุวินและตั�ง Management Overlay เพื่ิ�ม เพื่ื�อใหุ้� 
ครอบคล้มในการปรับค่าควิามน่าจำะเป็นในการผู้ิดนัดชุำาระหุ้นี� (PD) และค่าควิามส้ญเสียทีุ�เกิดข้้�นจำากการผู้ิดนัดชุำาระหุ้นี�  

(LGD) นอกจำากนี� ธ์นาคารได�มีการติดตามด้แลการชุำาระเงินคืนข้องล้กค�าอย่างใกล�ชิุด เพืื่�อสะทุ�อนควิามสามารถื 

ในการชุำาระหุ้นี�ทีุ�แทุ�จำริงในโมเดล ECL และใหุ้�ควิามชุ่วิยเหุ้ลือเพื่ิ�มเติมกับล้กค�าอย่างทัุนทุ่วิงทีุ ธ์นาคารยังคงตั�งค่า 
เผืู้�อผู้ลข้าดทุ้นด�านเครดิตทีุ�คาดว่ิาจำะเกิดข้้�นอยา่งรอบคอบเพื่ื�อรองรับควิามไม่แน่นอนทีุ�อาจำเกิดข้้�นในอนาคต

ตาราง 12: ส่ินเชื่ื�อขั�นที่ี� 3 (NPLs) แล้ะอัตราส่ว่นส่ินเชื่ื�อด้�อยคุณภาพ

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565

หน่วย: ล้านบาท
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อัตราส่ว่นส่ำารองฯ ต่อส่ินเชื่ื�อด้�อยคุณภาพ

อัตราส่วินสำารองฯ ต่อสินเชืุ�อด�อยค้ณภัาพื่ (Coverage ratio) อย้่ทีุ�ร�อยละ 138 เพื่ิ�มข้้�นจำากร�อยละ 129 ในปี 2564  

ซ้�งธ์นาคารดำาเนินการรักษาระดับ Coverage ratio อยา่งรอบคอบ

ตาราง 13: อัตราส่ว่นส่ำารองฯ ต่อส่ินเชื่ื�อด้�อยคุณภาพ

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565
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2 ) รายการระห้ว่างธินาคารแล้ะตล้าด้เงินสุ่ที่ธิิ

ณ   สิ�นเดือนธ์นัวิาคม   2565   รายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงินสทุ้ธ์มีิจำำานวิน   187,563    ล�านบาทุ   เพิื่�มข้้�นร�อยละ   18.1   YTD  
ปัจำจัำยหุ้ลักมาจำากการบริหุ้ารจัำดการสภัาพื่คล่องข้องธ์นาคาร  

3) เงินล้งทีุ่นสุ่ที่ธิิ

ภัายใต�มาตรฐานบัญชุี TFRS9 เงินลงทุ้นถื้กจัำดเป็น 3 ประเภัทุได�แก่ ม้ลค่าย้ติธ์รรมผู้่านกำาไรหุ้รือข้าดทุ้น ม้ลค่าย้ติธ์รรม

ผู้่านกำาไรข้าดทุ้นเบ็ดเสร็จำอื�น และราคาทุ้นตัดจำำาหุ้น่าย ณ วัินทีุ� 31 ธ์นัวิาคม 2565 เงินลงทุ้นถื้กจัำดประเภัทุดังต่อไปนี�

ห้มีายเห้ตุ: งบการเงินรวิม
 * เงินลงทุ้นสทุ้ธ์ปิระกอบด�วิยเงินลงทุ้นทีุ�วัิดด�วิยราคาทุ้นตัดจำำาหุ้น่ายและวัิดด�วิยม้ลค่าย้ติธ์รรมผู่้านกำาไรข้าดทุ้นเบ็ดเสร็จำอื�น  
 ** รวิมการเข้�าซื�อหุ้้�นในสัดสว่ินร�อยละ 10 ในบรษัิทุธ์นชุาตประกันภััย จำำากัด (มหุ้าชุน) และบรษัิทุหุ้ลักทุรพัื่ย ์ธ์นชุาต จำำากัด  
  (มหุ้าชุน)

(หุ้นว่ิย: ล�านบาทุ) 31 ธิ.ค. 65 31 ธิ.ค. 64

ส่นิที่รพัย์ที่างการเงินที่ี�วัด้มีล้้ค่าด้�วยมีล้้ค่ายุติธิรรมีผู้า่นกำาไรห้รอืขาด้ที่นุ  1,533 1,421 

เงินลงทุน้ในตราสารหุ้นี�ทีุ�วัิดม้ลค่าด�วิยราคาทุ้นตัดจำำาหุ้นา่ย  49,106 -

เงินลงทุน้ในตราสารหุ้นี�ทีุ�วัิดม้ลค่าด�วิยม้ลค่าย้ติธ์รรมผู้า่นกำาไรข้าดทุ้นเบด็เสรจ็ำอื�น  159,470 177,339 

เงินลงทุน้ในตราสารทุ้นทีุ�วัิดม้ลค่าด�วิยม้ลค่าย้ติธ์รรมผู่้านกำาไรข้าดทุ้นเบด็เสรจ็ำอื�น  2,856 2,890** 

เงินล้งที่นุส่ทุี่ธิิ*  211,432 180,229 

รวมีเงินล้งที่นุ 212,965 181,650

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม

ตาราง 14: เงินล้งทุี่นส่ทุี่ธิิ
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4) ที่รพัย์ส่ินรอการขาย

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 ทุรัพื่ย์สินรอการข้ายส้ทุธ์ิเพื่ิ�มข้้�นมาอย้่ทีุ� 12,152 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 40.9 จำากปีก่อน  
ทัุ�งนี� การเปลี�ยนแปลงสว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลมาจำากโครงการพื่ักทุรัพื่ย์ พื่ักหุ้นี� (Asset Warehousing)

ห้นี�ส่ิน

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 หุ้นี�สินตามงบการเงินรวิม มีจำำานวินทัุ�งสิ�น 1,607,271 ล�านบาทุ ซ้�งเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 3.9  
เมื�อเทีุยบกับสิ�นเดือนธ์ันวิาคม  2564  โดยรายละเอียดมีดังนี�

1) เงินฝาก

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 เงินรับฝึากตามงบการเงินรวิม มีจำำานวิน 1,399,247 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 4.5  
จำากสิ�นปี  2564  การเพื่ิ�มข้้�นดังกล่าวิเป็นผู้ลมาจำากทัุ�งเงินฝึากล้กค�าธ้์รกิจำและล้กค�ารายย่อย

  

ธ์นาคารทีุทีุบม้ีง่ปรบัโครงสร�างเงินฝึากใหุ้�มคีวิามเหุ้มาะสมเพื่ื�อเสรมิควิามแข้ง็แกรง่ข้องสภัาพื่คล่องข้องธ์นาคาร  ควิบค้่กับ

การรักษาสมด้ลระหุ้ว่ิางเงินฝึากต�นทุ้นส้งกับผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากหุ้ลักอยา่งเงินฝึาก All Free และ No-Fixed เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจำว่ิา 

ต�นทุ้นเงินฝึากถื้กบริหุ้ารอย่างมีประสิทุธ์ิภัาพื่ ในชุ่วิงอัตราดอกเบี�ยทีุ�ข้าข้้�น ธ์นาคารยังคงสร�างฐานเงินฝึากระยะยาวิ 

อย่างต่อเนื�องผู้่านผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากประจำำา up & up ส่งผู้ลใหุ้�เงินฝึากประจำำาข้ยายตัวิร�อยละ 46.8 YTD และคิดเป็น 

ร�อยละ 17 ข้องเงินฝึากทัุ�งหุ้มด 

เงินฝึากล้กค�ารายย่อยเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 2.6 YTD ซ้�งในภัาวิะดอกเบี�ยข้าข้้�น ทีุทีุบียังคงเห็ุ้นการเคลื�อนตัวิข้องเงินฝึาก 
จำากเงินฝึาก No-fixed ไปยังผู้ลิตภััณฑ์์ทุางการเงินทีุ�ใหุ้�ผู้ลตอบแทุนส้ง เชุ่น เงินฝึากประจำำาและผู้ลิตภััณฑ์์ทุางเลือก 

ในการลงทุ้นอื�น ๆ ทุำาใหุ้�เงินฝึาก No-fixed ปรับตัวิลดลงร�อยละ 5.1 YTD ข้ณะทีุ�เงินฝึาก All Free ทีุ�เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ  

4.8 YTD อย่างไรก็ตาม เงินฝึาก All Free และ No-fixed ยังคงเป็นผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากหุ้ลักข้องธ์นาคารทีุ�ชุ่วิยด้งด้ด 

และข้ยายฐานล้กค�าใหุ้ม่ใหุ้�กับธ์นาคาร พื่ร�อมทัุ�งสร�างโอกาสในการ cross-selling ผู้ลิตภััณฑ์์อื�น ในข้ณะทีุ�เงินฝึาก

ประจำำาข้องล้กค�ารายย่อย up & up เป็นผู้ลิตภััณฑ์์เงินฝึากเชุิงกลย้ทุธ์์หุ้ลักอีกหุ้น้�งประเภัทุ ทีุ�ชุ่วิยรักษาฐานล้กค�ามั�งคั�ง 
ข้องธ์นาคารด�วิยการเสนอเงินฝึากดอกเบี�ยส้ง ในส่วินข้องเงินฝึากล้กค�าธ้์รกิจำเพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 8.8 YTD หุ้น้นโดยบัญชุี 

เงินฝึากออมทุรัพื่ย์ 

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 เงินฝึากจำากกล้่มล้กค�ารายย่อยอย้่ทีุ�ร�อยละ 73 และเงินฝึากกล่้มล้กค�าธ้์รกิจำอย้่ทีุ�ร�อยละ 27  

ข้องเงินฝึากรวิมทัุ�งหุ้มด ทัุ�งนี�โครงสร�างข้องเงินฝึากหุ้ลังการรวิมกิจำการประกอบด�วิย สัดส่วินเงินฝึากเพื่ื�อการออม 

ต่อเงินฝึากรวิมอย้่ทีุ�ร�อยละ 43 ข้ณะทีุ�อัตราส่วินเงินฝึากเพื่ื�อการทุำาธ้์รกรรม (เงินฝึากกระแสรายวัินและเงินฝึาก 

ออมทุรัพื่ย์ต่อเงินฝึากรวิมไม่รวิมบัญชุีเงินฝึาก No-Fixed และ ME Save) อย้่ทีุ�ร�อยละ 40 และสัดส่วินเงินฝึากประจำำา 

และบัตรเงินฝึากอย้ทีุ่�ร�อยละ 17 ตามลำาดับ
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ตาราง 15: โครงส่ร�างเงินฝากแบง่ตามีผู้ลิ้ตภัณฑ์์

หน่วย: พันล้านบาท

กระแสรายวัน
เงินฝากไม่ประจําและบัตรเงินฝาก
ออมทรัพย์

เงินฝากเพื่อการออม

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565

6.1%
29.1%

51.2%

13.6%

47.2%

11.8%

34.4%
6.6%

16.6%

1,373 1,339 1,399

42.6%

34.8%
6%

ห้มีายเห้ต:ุ งบการเงินรวิม
 “บัญชุีเงินฝึากไม่ประจำำา (ttb No-Fixed Account) และ “บัญชุีเงินฝึากไม่ประจำำา ME” จัำดอย้่ในบัญชุีเงินฝึาก 
 ประเภัทุออมทุรัพื่ย์ เนื� องจำากไม่จำำากัดวิงเงินฝึากข้ั�นตำาและระยะเวิลาการเบิกถือนและการคิดดอกเบี�ยไม่คงทีุ� 
 ตามระยะเวิลาแสดงในกราฟื้นี�ในกล้ม่“เงินฝึากเพืื่�อการออม”

2) เงินก้�ยืมี

ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 เงินก้�ยืม (ตามงบการเงินรวิม) อย้่ทีุ� 59,644 ล�านบาทุ ลดลงร�อยละ 12.8 จำากสิ�นปี 2564  
การลดลงดังกล่าวิส่วินใหุ้ญ่เป็นผู้ลมาจำากการซื�อคืนตราสารหุ้นี�ทุางการเงินทีุ�นับเป็นเงินกองทุ้นชุั�นทีุ� 1 (AT1) บางส่วิน  

ซ้�งสอดคล�องกับการบริหุ้ารเงินกองทุ้นข้องธ์นาคาร

สำาหุ้รับโครงสร�างข้องเงินก้�ยืมประกอบด�วิยตราสารหุ้นี�ด�อยสิทุธ์ ิซ้�งมีสัดสว่ินร�อยละ 65 ข้องเงินก้�ยืมทัุ�งหุ้มด ตามด�วิยหุ้้�นก้�

ไม่ด�อยสิทุธ์ริ�อยละ 35 และตั�วิเงินก้�ยืมร�อยละ 0.02

ห้มีายเห้ตุ:  งบการเงินรวิม

ตาราง 16: โครงส่ร�างเงินก้�ยืมี

ตราสารหน้ีด้อยสิทธิ
ต๋ัวเงินกู้ยืมและต๋ัวสัญญาใช้เงิน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธแิละอ่ืนๆ

47%

53%

0.01%

29%

0.01% 0.02%

71%

35%

65%

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565
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ตาราง 17: ความีส่ามีารถึในการด้ำารงเงินกองทีุ่น

3) รายการระห้ว่างธินาคารแล้ะตล้าด้เงิน
รายการระหุ้ว่ิางธ์นาคารและตลาดเงินมีจำำานวิน 84,770 ล�านบาทุ ลดลงเล็กน�อยร�อยละ 0.2 YTD ปัจำจัำยหุ้ลักมาจำาก 

การบริหุ้ารจัำดการสภัาพื่คล่องข้องธ์นาคาร 

ส่ว่นของผู้้�ถืึอหุ้�น
ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 ส่วินข้องเจำ�าข้องตามงบการเงินรวิมอย้่ทีุ� 219,008 ล�านบาทุ เพื่ิ�มข้้�นร�อยละ 3.9 YTD  
สว่ินใหุ้ญเ่ป็นผู้ลจำากการรับร้�กำาไรส้ทุธ์ริะหุ้ว่ิางงวิดส้ทุธ์ดิ�วิยเงินจ่ำายปันผู้ลในไตรมาส 2/2565 และไตรมาส 3/2565

4.3 ส่ภาพคล่้องแล้ะความีเพยีงพอของเงินกองทีุ่น

ธ์นาคารใหุ้�ควิามสำาคัญกับการดำารงสภัาพื่คล่องอย่างเพื่ียงพื่อโดยตลอด สะทุ�อนได�จำากอัตราส่วินการดำารงสินทุรัพื่ย์ 
สภัาพื่คล่องเพืื่�อรองรับสถืานการณ์ด�านสภัาพื่คล่องทีุ�มีควิามร้นแรง หุ้รือ LCR ซ้�งอย้่ทีุ�ร�อยละ 184 ณ วัินทีุ� 31 ธ์นัวิาคม  
2565 เพื่ิ�มข้้�นจำากร�อยละ 172 ในปี 2564 และเป็นระดับทีุ�ส้งกว่ิาเกณฑ์์ข้ั�นตำาทีุ�ธ์นาคารแหุ้่งประเทุศไทุยกำาหุ้นด 
ทีุ�ร�อยละ 100

ธ์นาคารดำารงเงินกองทุ้นในระดับแข้็งแกร่งมาโดยตลอด ทัุ�งนี� ณ สิ�นเดือนธ์ันวิาคม 2565 อัตราส่วินเงินกองทุ้นรวิม 
ต่อสินทุรัพื่ย์เสี�ยง (CAR) ตามงบการเงินรวิมอย้่ทีุ�ร�อยละ 20.0 และเงินกองทุ้นชุั�นทีุ� 1 ต่อสินทุรัพื่ย์เสี�ยง (Tier 1)  
และเงินกองทุ้นชุั�นทีุ� 1 ทีุ�เป็นส่วินข้องเจำ�าข้องต่อสินทุรัพื่ย์เสี�ยง (CET 1) อย้ทีุ่�ร�อยละ 16.3 และร�อยละ 15.7 ตามลำาดับ  
ซ้�งเป็นระดับทีุ�ส้งกว่ิาเกณฑ์์ขั้�นตำา (รวิม Conservation buffer และ D-SIBs buffer) ทีุ�ธ์นาคารแหุ้่งประเทุศไทุย 

กำาหุ้นดไวิ�ทีุ�ร�อยละ 12.0 ร�อยละ 9.5 และร�อยละ 8.0 ข้อง CAR Tier 1 และ CET 1 ตามลำาดับ

สำาหุ้รับการเปิดเผู้ยข้�อม้ลควิามเพื่ียงพื่อข้องเงินกองทุ้นตามเกณฑ์์ BASEL III, Pillar III สามารถืศ้กษารายละเอียดเพื่ิ�มเติม

ได�ทีุ� https://www.ttbbank.com/th/ir/financial-information/pillar3

ห้มีายเห้ต:ุ  งบการเงินรวิม

อัตราสว่นเงินกองทุนรวม
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง
เกณฑ์ขั้นต�าของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย

อัตราสว่นเงินกองทุนชั้นท่ี 1
ต่อสินทรัพย์เสี่ยง
เกณฑ์ขั้นต�าของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย

อัตราสว่นเงินกองทุนชั้นท่ี 1
ท่ีเป็นสว่นของเจ้าของ
เกณฑ์ขั้นต�าของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปี 2564ปี 2563 ปี 2565 ปี 2564ปี 2563 ปี 2565 ปี 2564ปี 2563 ปี 2565

11.0% 11.0%
12.0%

19.6% 19.3% 20.0%

8.5% 8.5%
9.5%

15.5% 15.3%
16.3%

7.0% 7.0% 8.0%

14.4% 14.4%
15.7%
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4.4 พอรต์ส่ินเชื่ื�อที่ี�มีกีารปรบัโครงส่ร�าง (Modified loan portfolio) 

ทีุทีุบีได�ใหุ้�ควิามชุ่วิยเหุ้ลือล้กค�าทีุ�ได�รับผู้ลกระทุบจำากโควิิด-19 อย่างต่อเนื�องผู่้านมาตรการควิามชุ่วิยเหุ้ลือข้องธ์นาคาร 

เพื่ื�อใหุ้�มั�นใจำว่ิาล้กค�าได�รับควิามชุ่วิยเหุ้ลือทีุ�เหุ้มาะสมและรักษาควิามสามารถืในการชุำาระหุ้นี�ได�ในระยะยาวิ เนื�องจำาก

พื่อรต์ภัายใต�มาตรการควิามชุ่วิยเหุ้ลือได�ทุยอยลดลงตามกำาหุ้นดหุ้มดอาย้ มาตรการควิามชุ่วิยเหุ้ลือลก้ค�าได�ถืก้ปรับเปลี�ยน

ไปยังโปรแกรมการปรับปร้งโครงสร�างหุ้นี�แบบเบ็ดเสร็จำ และธ์นาคารยังคงใหุ้�ควิามชุ่วิยเหุ้ลือทุางการเงินอย่างเหุ้มาะสม 

กับล้กค�า ทุ่ามกลางสภัาวิะอัตราดอกเบี�ยข้าข้้�น 

ณ สิ�นเดือน ธ์.ค. 2565 พื่อร์ตสินเชุื�อทีุ�มีการปรับโครงสร�างข้องทีุทีุบี (Modified portfolio) ซ้�งครอบคล้มการปรับ 

โครงสร�างหุ้นี�ทุ้กประเภัทุทัุ�งก่อนและหุ้ลังโควิิด-19 คิดเป็นร�อยละ 12 ข้องสินเชุื�อรวิม ลดลงจำากร�อยละ 16 ณ สิ�นเดือน 

ธ์.ค 2564 ภัายใต�พื่อร์ตสินเชุื�อทีุ�มีการปรับโครงสร�าง ประมาณร�อยละ 8 ข้องสินเชุื�อรวิมเป็นการปรับโครงสร�างหุ้นี� 

ด�วิยการข้ยายเวิลาชุำาระหุ้นี�หุ้รือเทีุยบเทุ่าเกณฑ์์สีส�มข้อง ธ์ปทุ. และประมาณร�อยละ 4 ข้องสินเชุื�อรวิมเป็นการปรับ 

โครงสร�างหุ้นี�ทีุ�มีเงื�อนไข้เพื่ื�อลดภัาระการชุำาระหุ้นี�เทีุยบเทุ่าเกณฑ์์สีฟื้้าข้อง ธ์ปทุ.

4.5 การขับเคลื้�อนธุิรกิจเพื�อความียั�งยืน

ธ์นาคารทุหุ้ารไทุยธ์นชุาตม้่งมั�นทีุ�จำะผู้สานควิามยั�งยืนเข้�ากับแนวิทุางการดำาเนินธ้์รกิจำและกลย้ทุธ์์ข้องธ์นาคาร 

เพืื่�อบรรล้ผู้ลการดำาเนินทุางการเงินและชุ่วิยเสริมสร�างการเติบโตในระยะยาวิแก่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่วินได�เสียข้องธ์นาคาร 

ทุ้กกล้่มอย่างยั�งยืน ภัายใต�แนวิคิด 'Make REAL Change' ข้องเรา ธ์นาคารนำาเอาศักยภัาพื่ทีุ�เพื่ิ�มข้้�นจำากการรวิมกิจำการ 
มาสร�างสรรค์โซล้ชัุนทุางการเงินทีุ�จำะชุ่วิยใหุ้�ล้กค�ามีชุีวิิตทุางการเงินทีุ�ดีข้้�นในทุ้กมิติ ไม่ว่ิาจำะเป็นเรื�องข้องการฉลาดออม

ฉลาดใชุ� การรอบร้�เรื�องก้�ยืม การลงทุ้นเพื่ื�ออนาคต และการค้�มครองอย่างอ่้นใจำ รวิมถ้ืงการส่งเสริมควิามร้�ทุางการเงิน 

และการเข้�าถ้ืงผู้ลิตภััณฑ์์ทุางการเงิน ทัุ�งนี� เพืื่�อตอบโจำทุย์ควิามต�องการทีุ�แตกต่างกันในแต่ละชุ่วิงชุีวิิต และสร�าง 

การเปลี�ยนแปลงใหุ้�ล้กค�ามีชุีวิิตทุางการเงินทีุ�ดีข้้�นอยา่งแทุ�จำริง

ในข้ณะเดียวิกัน ธ์นาคารได�ยด้มั�นและใหุ้�ควิามสำาคัญอยา่งต่อเนื�องในการดำาเนินธ้์รกิจำอยา่งรอบคอบโดยมีควิามรับผิู้ดชุอบ

ต่อสิ�งแวิดล�อมและมีจำริยธ์รรมในหุ้ลาย ๆ ด�าน รวิมถ้ืงการใหุ้�สินเชุื�ออยา่งรับผิู้ดชุอบและการเงินเพื่ื�อควิามยั�งยืน ธ์นาคารมี 
นโยบายควิามรับผิู้ดชุอบต่อสิ�งแวิดล�อมและสังคม (Environmental and Social Responsibility: ESR Policy) ทีุ�ผู้นวิกอย้่

ในการใหุ้�สินเชุื�ออยา่งควิามรับผิู้ดชุอบ ซ้�งยกระดับการใหุ้�สินเชุื�อโดยตระหุ้นักถ้ืงปัจำจัำยควิามเสี�ยงด�านสิ�งแวิดล�อมและสังคม  

โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งการเคารพื่ในสิทุธ์ิมน้ษยชุนและควิามทุ�าทุายข้องการเปลี�ยนแปลงสภัาพื่ภ้ัมิอากาศ นโยบาย ESR  

ยังรวิมรายการสินเชุื�อต�องหุ้�าม หุ้รือ Exclusion List ทีุ�มีผู้ลกระทุบต่อสิ�งแวิดล�อมและ/หุ้รือต่อสังคม ซ้�งประกอบด�วิย

กิจำกรรมทุางธ้์รกิจำ 27 รายการ อาทิุ โรงไฟื้ฟื้า้พื่ลังงานถ่ืานหิุ้น ธ้์รกิจำทุรายนำามัน การทุำาเหุ้มือง/สำารวิจำถ่ืานหิุ้น การค�าสตัว์ิป่า 

และ/หุ้รอืผู้ลิตภััณฑ์์จำากสตัว์ิป่า  และยาสบ้  เป็นต�น

นอกเหุ้นือจำากการสนับสน้นลก้ค�าและสังคมในการลดการปล่อยคารบ์อน ธ์นาคารตระหุ้นักถ้ืงบทุบาทุสำาคัญในฐานะสถืาบนั

การเงินในการชุว่ิยอำานวิยควิามสะดวิกด�านการเงินและชุว่ิยสง่เสรมิใหุ้�ธ้์รกิจำต่าง  ๆ    ม้ง่ไปส้ค่วิามยั�งยนื   โดยธ์นาคารเปน็ผู้้�บ้กเบกิ 

และส่งเสริมการเงินทีุ�ยั�งยืนผู่้านพัื่นธ์บัตรสีเขี้ยวิและสีฟื้้า (Green Bond And Blue Bond) ซ้�งธ์นาคารทุหุ้ารไทุยธ์นชุาต 
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เป็นธ์นาคารพื่าณิชุย์แหุ้่งแรกในประเทุศไทุยทีุ�ออกพื่ันธ์บัตรสีเข้ียวิจำำานวิน 60 ล�านเหุ้รียญสหุ้รัฐในปี 2561 และพื่ันธ์บัตร

สีฟื้้าจำำานวิน 50 ล�านเหุ้รียญสหุ้รัฐในปี 2565 รวิมถ้ืงพื่ันธ์บัตรสีเข้ียวิชุ้ดทีุ� 2 จำำานวิน 100 ล�านเหุ้รียญสหุ้รัฐในปี 2565  

โดยบรรษัทุเงินทุน้ระหุ้ว่ิางประเทุศ หุ้รอื International Financial Corporation (IFC) ซ้�งเป็นสมาชุกิข้องกล่้มธ์นาคารโลก  

(World Bank Group) เป็นผู้้�ลงทุ้นทัุ�งหุ้มด นอกจำากนี� ธ์นคารได�จัำดทุำากรอบหุ้้�นก้�เพื่ื�อสิ�งแวิดล�อมและควิามยั�งยืน 
ทุางทุะเลข้้�น ซ้�งเป็นไปตามมาตรฐานสากลทีุ�ได�รับการยอมรับ International Capital Market Association (ICMA)’s  

Green Bond Principles (GBP) 2021 และ Guidelines for Blue Finance ข้องบรรษัทุเงินทุ้นระหุ้ว่ิางประเทุศ โดยมี 

วัิตถื้ประสงค์เพื่ื�อส่งเสริมการออกหุ้้�นก้�เพื่ื�อสิ�งแวิดล�อมและควิามยั�งยืนทุางทุะเลในอนาคตสำาหุ้รับเสนอข้ายใหุ้�แก่ผู้้�ลงทุ้น 
และสร�างควิามเชุื�อมั�นในค้ณภัาพื่ด�านควิามโปร่งใสและการเผู้ยแพื่ร่ข้�อม้ล ด�วิยเหุ้ต้นี� ธ์นาคารจ้ำงใชุ�เงินทุ้นดังกล่าวิ 

เพื่ื�อนำาเสนอโซล้ชุันทุางการเงินทีุ�ยั�งยืน ได�แก่ สินเชุื�อสีเข้ียวิและสีฟื้้า สำาหุ้รับธ้์รกิจำทีุ�เกี�ยวิข้�องกับควิามยั�งยืนทีุ�ครอบคล้ม

หัุ้วิข้�อพื่ลังงานหุ้ม้นเวีิยน การใชุ�พื่ลังงานอย่างมีประสิทุธ์ิภัาพื่ การจัำดการนำา/นำาเสียอย่างยั�งยืน การป้องกันมลพื่ิษ/ 

การจัำดการข้องเสีย การข้นส่งด�วิยพื่ลังงานสะอาด  อาคารทีุ�เป็นมิตรต่อสิ�งแวิดล�อมและการจัำดการทุรัพื่ยากรธ์รรมชุาติ 

อย่างยั�งยืน นอกจำากนี�ธ์นาคารได�ดำาเนินแผู้นการงดใหุ้�สินเชุื�อโครงการโรงไฟื้ฟ้ื้าพื่ลังงานถ่ืานหิุ้น โดยยอดสินเชุื�อคงค�าง 

ในธ้์รกิจำดังกล่าวิทีุ�มีอย้ใ่นปัจำจ้ำบันจำะสิ�นส้ดในปี พื่.ศ. 2571

สำาหุ้รบัควิามยั�งยนืทุางสังคม ธ์นาคารยังคงสง่เสริมควิามร้�ทุางการเงินแก่ลก้ค�าและประชุาชุนทัุ�วิไปผู่้านแพื่ลตฟื้อร์มดิจิำทัุล

เพื่ื�อยกระดับการใหุ้�ควิามร้�ทุางการเงินใหุ้�เข้�าใจำง่ายรวิมถ้ืงยกระดับการเข้�าถ้ืงทุางการเงิน ซ้�งในปี 2565 ธ์นาคารได�ชุว่ิยเหุ้ลือ

ลก้หุ้นี�ภัายใต�โครงการรวิมหุ้นี�เพื่ื�อชุว่ิยเหุ้ลือคนไทุยและภัาคธ้์รกิจำกว่ิาพื่นัล�านบาทุ ใหุ้�ผู่้านพื่�นวิิกฤตทุางการเงิน ยิ�งไปกว่ิานั�น 
ธ์นาคารยังคงชุ่วิยเหุ้ลือโดยการปล่อยสินเชืุ�อกว่ิา 300 ล�านบาทุ เพืื่�อชุ่วิยเหุ้ลือธ้์รกิจำเอสเอ็มอีทีุ�เป็นมิตรต่อสิ�งแวิดล�อม 

และสังคม อย่างไรก็ตามธ์นาคารจำะร่วิมเสริมสร�างรากฐานระบบการเงินการธ์นาคารทีุ�เข้�มแข็้งด�วิยควิามเป็นธ์รรม  

ส้่ควิามสมด้ลทุางเศรษฐกิจำ สิ�งแวิดล�อมและสังคม เพื่ื�อการเติบโตอย่างยั�งยืน และม้่งมั�นในเจำตนารมณ์ทีุ�จำะสานต่อ 
และยกระดับการดำาเนินธ้์รกิจำอย่างรับผิู้ดชุอบ และม้่งส้่พื่ันธ์กิจำในการสร�างชุีวิิตทุางการเงินทีุ�ดีข้้�นใหุ้�กับล้กค�าและคนไทุย

ทัุ�งประเทุศได�อยา่งแทุ�จำริง

สำาหุ้รับรายละเอียดเพื่ิ�มเติมเกี�ยวิกับควิามยั�งยืนข้องธ์นาคาร สามารถืด้ได�ทีุ�รายงานควิามยั�งยืนตามลิงค์ด�านล�างนี� 

https://www.ttbbank.com/en/sustainability/policies-and-reporting/reporting-and-publications  
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4.6 ข�อมี้ล้การจัด้อันดั้บความีน่าเชื่ื�อถืึอ

ตารางด�านล่างแสดงข้�อม้ลการจัำดอันดับควิามน่าเชุื�อถืือข้องธ์นาคารทุหุ้ารไทุยธ์นชุาตโดยสถืาบันจัำดอันดับควิามน่าเชุื�อถืือ 

สแตนดาร์ด แอนด์ พื่ัวิร์ส ม้ดีส์ อินเวิสเตอร์ เซอร์วิิส และฟื้ิทุชุ์ เรทุติ�งส์  สิ�นส้ด ณ เดือนธ์นัวิาคม 2565

 มีด้้สี่ ์อินเวส่เตอร ์เซื้อรวิ์ส่

ส่กลุ้เงินต่างประเที่ศ แนวโน�มี

Bank Deposits Baa1/P-2

StableBaseline Credit Assessment baa3

Senior Unsecured (P)Baa1

การเปล้ี�ยนแปล้งครั�งล่้าส่ดุ้: มิ.ย. 2563 ม้ดีสค์งอันดับควิามนา่เชุื�อถืือระยะยาวิ และปรบัแนวิโน�ม หุ้รือ Outlook เป็น Stable 

 ส่แตนด้ารด์้ แอนด์้ พวัรส์่

ส่กลุ้เงินต่างประเที่ศ แนวโน�มี

Long-Term Counterparty BBB-

Stable
Short-Term Counterparty A-3

Senior Unsecured BBB-

Stand-Alone Credit Profile (SACP) bb

การเปล้ี�ยนแปล้งครั�งล่้าส่ดุ้: มี.ค. 2564 S&P ปรบัลดอันดับควิามนา่เชุื�อถืือระยะยาวิและปรับแนวิโน�ม หุ้รือ Outlook เป็น Stable

 ฟิิที่ชื่์ เรที่ติ�งส่์

ส่กลุ้เงินต่างประเที่ศ แนวโน�มี

Long-Term IDR BBB

Stable

Short-Term IDR F2

Senior Unsecured BBB

Viability Rating bbb-

Support Rating Floor BBB

Support Rating 2

ภายในประเที่ศ

Long-Term AA+ (tha)

Short-Term F1+(tha)

Subordinated Debt A (tha)

การเปล้ี�ยนแปล้งครั�งล่้าส่ดุ้: มี.ค. 2564 S&P ฟื้ทิุชุ ์เรทุติ�งส ์ปรบัอันดับควิามน่าเชุื�อถืือระยะยาวิ Support Rating Floor 

และแนวิโน�ม หุ้รือ Outlook เป็น Stable
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5. ข้อมููลทัั่�วิไปและข้อมููลสำำาคัญอ่�น

5.1 ข�อมี้ล้ทัี่�วไป

ข�อมี้ล้บรษัิที่

บรษัิทุทีุ�ออกหุ้ลักทุรพัื่ย์ ธ์นาคารทุหุ้ารไทุยธ์นชุาต จำำากัด (มหุ้าชุน) 

ชุื�อภัาษาอังกฤษ “TMBThanachart Bank Public Company Limited” 

ชุื�อยอ่หุ้ลักทุรพัื่ย ์“TTB”

ลักษณะการประกอบธ้์รกิจำ ธ้์รกิจำการธ์นาคารพื่าณิชุยท์ุก้ประเภัทุตามทีุ�กำาหุ้นดในพื่ระราชุบัญญติัธ้์รกิจำสถืาบันการเงิน 

และประกอบกิจำการประเภัทุอื�น ๆ ทีุ�เกี�ยวิข้�องกับการใหุ้�บริการทุางการเงิน 

ตามทีุ�ได�รบัอน้ญาตจำากกระทุรวิงการคลัง ธ์นาคารแหุ้ง่ประเทุศไทุย 

และหุ้น่วิยงานอื�นทีุ�เกี�ยวิข้�อง

ทีุ�ตั�งสำานักงานใหุ้ญ่ เลข้ทีุ� 3000 ถืนนพื่หุ้ลโยธ์นิ แข้วิงจำอมพื่ล เข้ตจำตจั้ำกร กร้งเทุพื่มหุ้านคร 10900

เลข้ทุะเบยีนบรษัิทุ 0107537000017

โทุรศัพื่ท์ุ 02-299-1111

ทีุทีุบ ีคอนแทุค เซ็นเตอร์ 1428

เว็ิบไซต์ https://www.ttbbank.com

1.  นายทุะเบียนหุ้้�น บริษัทุ ศ้นย์รับฝึากหุ้ลักทุรัพื่ย์ (ประเทุศไทุย) จำำากัด 

อาคารตลาดหุ้ลักทุรัพื่ย์แหุ้่งประเทุศไทุย 93 ถืนนรัชุดาภิัเษก  

แข้วิงดินแดง เข้ตดินแดง กร้งเทุพื่ฯ 10400 โทุรศัพื่ท์ุ 02-009-9999

2.  ผู้้�สอบบัญชุี นายวัิยวัิฒน์ กอสมานชุัยกิจำ  ผู้้�สอบบัญชุีรับอน้ญาต เลข้ทีุ�  6333

หุ้รือ นางสาวิพื่รรณทิุพื่ย์ ก้ลสันติธ์ำารงค์ ผู้้�สอบบัญชุีรับอน้ญาต เลข้ทีุ�  4208

หุ้รือ นางวิิไล บ้รณกิตติโสภัณ  ผู้้�สอบบัญชุีรับอน้ญาต เลข้ทีุ�  3920

หุ้รือ นายโชุคชุัย งามว้ิฒิก้ล  ผู้้�สอบบัญชุีรับอน้ญาต เลข้ทีุ�  9728

บริษัทุ เคพื่ีเอ็มจีำ ภ้ัมิไชุย สอบบัญชุี จำำากัด

ชุั�น 50 เอ็มไพื่ร์ทุาวิเวิอร์ 1 ถืนนสาทุรใต� แข้วิงยานนาวิา เข้ตสาทุร 

กร้งเทุพื่ฯ 10120 โทุรศัพื่ท์ุ 02-677-2000

บุคคล้อ�างอิงอื�น
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5.3 ข�อพิพาที่ที่างกฎห้มีาย

ณ วัินทีุ� 31 ธ์ันวิาคม 2565 ธ์นาคารไม่มีข้�อพื่ิพื่าทุทุางกฎหุ้มายซ้�งยังไม่สิ�นส้ดและอาจำกระทุบด�านลบต่อทุรัพื่ย์สินทีุ�มี 

จำำานวินทุ้นทุรัพื่ย์ส้งกว่ิาร�อยละ 5 ข้องสว่ินผู้้�ถืือหุ้้�นส้ทุธ์ขิ้องธ์นาคาร

5.2 ปจ่จัยที่ี�อาจมีผีู้ล้กระที่บต่อการตัด้ส่ินใจล้งทีุ่น

การเปรยีบเที่ยีบปรบั 

ธ์นาคารได�รับการเปรียบเทีุยบปรับจำากผู้้�กำากับด้แลทุางการตามจำำานวินเงินและมาตราตามกฎหุ้มายทีุ�เกี�ยวิข้�อง ดังนี�

ปี รายการเปรยีบเที่ยีบปรบัจากผู้้�กำากับด้แ้ล้ที่างการ

2560 ไมมี่

2561 •

•

ธ์นาคารแหุ่้งประเทุศไทุย เปรยีบเทีุยบปรับตามพื่ระราชุบัญญติัธ้์รกิจำสถืาบันการเงิน พื่.ศ.2551 

มาตรา 60 จำำานวิน 2,128,125 บาทุ และมาตรา 71 จำำานวิน 2,775,000 บาทุ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหุ้ลักทุรพัื่ยแ์ละตลาดหุ้ลักทุรพัื่ย ์เปรยีบเทีุยบปรบัตามพื่ระราชุบญัญัติหุ้ลักทุรพัื่ย์

และตลาดหุ้ลักทุรพัื่ย ์พื่.ศ.2535 มาตรา 113 จำำานวิน 832,000 บาทุ

2562 • สำานักงานคณะกรรมการกำากับหุ้ลักทุรพัื่ยแ์ละตลาดหุ้ลักทุรพัื่ย ์เปรยีบเทีุยบปรบัตามพื่ระราชุบญัญัติหุ้ลักทุรพัื่ย์

และตลาดหุ้ลักทุรพัื่ย ์พื่.ศ.2535 มาตรา 113 จำำานวิน 4,254,000 บาทุ

2563 ไมมี่

2564 ไม่มี

2565 ไม่มี
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ส่ ว น ท่ี  2
การจัดการและการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

โครงสรา้งการกำากับดููแลกิจการ

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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6.1	 กรอบนโยบายการกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำาคัญและประโยชนั์ของการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ จึงไดู้ 

จัดูให้ม่นัโยบายการกำากับดููแลกิจการของธนัาคารอย่างเป็นัลายลักษณ์อักษร ตามแนัวที่าง

ของสำำานัักงานั ก.ล.ต. ซึ่ึ�งสำำานัักงานั ก.ล.ต. ไดู้นัำาหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่สำำาหรับบริษัที่

จดูที่ะเบย่นัของตลาดูหลักที่รัพย์ฯ มาปรับใช้ให้สำอดูคล้องกับการเปล่�ยนัแปลงของหลักเกณฑ์์

ท่ี่�เก่�ยวข้อง และจรรยาบรรณของธนัาคารพาณิชย์ (Industry Code of Conduct) ซึ่ึ�งเป็นั 

แนัวการบริหารจัดูการท่ี่�เป็นัมาตรฐานัสำากล คำานึังถึึงการดูำาเนัินัธุรกิจอย่างม่ประสำิที่ธิภาพ 

ซึ่่�อสำัตย์สำุจริต ปราศจากการทีุ่จริตคอร์รัปชันั โปร่งใสำและสำามารถึตรวจสำอบไดู้ เพ่�อสำร้าง

ความยั�งย่นัให้แก่ธนัาคารและเป็นัการสำร้างความเช่�อมั�นัต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นั นัักลงทีุ่นั ผูู้้ม่สำ่วนั 

ไดู้เสำ่ย สำังคม ผูู้้ท่ี่�เก่�ยวข้องทีุ่กฝ่่าย โดูยธนัาคารไดู้เผู้ยแพร่นัโยบายไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของ

ธนัาคาร https://www.ttbbank.com/th/about-us/corporate-governance-policy เพ่�อให้ 

พนัักงานัธนัาคารและบุคคลภายนัอกไดู้รบัที่ราบถึึงนัโยบายการกำากับดูแูลกิจการของธนัาคาร  

นัโยบายดัูงกล่าวครอบคลุมหลักการ ดัูงน่ั�

(หน้ัาถัึดูไป)

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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1.	กลยุทธ์์และเป้า้หมาย 2.	การบรหิารความเสี่่�ยง 3.	การควบคุมภายใน
4.	การกำากับดูแูลบรษัิัทยอ่ย

และบรษัิัทรว่ม

กลยุที่ธข์องธนัาคารไดู้ดูำาเนิันัภายใต้

แนัวคิดู การชว่ยสำรา้งชวิ่ตที่างการเงินั

ท่ี่�ดู่ขึ�นัให้กับคนัไที่ย ผู้า่นัการพฒันัา

ผู้ลิตภัณฑ์์และบรกิารดู้านัดิูจิทัี่ลเต็ม 

รูปแบบภายใต้โมเดูล "Digital First"  

ซึ่ึ�งคณะกรรมการไดู้รายงานัความค่บ

หน้ัาให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบในัการประชุม

สำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี 2565

คณะกรรมการไดู้อนุัมัติการ

ปรบัปรุงโครงสำรา้งนัโยบาย

การบรหิารความเส่ำ�ยงในั 

ภาพรวมซึ่ึ�งครอบคลมุความ

เสำ่�ยงที่กุดู้านั เพ่�อรองรบั 

การดูำาเนิันัธุรกิจภายหลัง 

การรวมกิจการ

การสำอบที่านัความเพย่งพอ

ของระบบการควบคมุ

ภายในัท่ี่�ครอบคลมุ 

การดูำาเนิันังานัที่กุดู้านั

ขององค์กรท่ี่�ม่การรวม

กิจการ

คณะกรรมการพจิารณาอนุัมัติ

สำดัูสำว่นัการลงที่นุัในับรษัิที่ยอ่ย 

ให้สำอดูคล้องกับกลยุที่ธแ์ละ

เป้าหมายขององค์กร รวมถึึง

อนุัมัติการแต่งตั�งกรรมการผูู้้แที่นั 

เพ่�อที่ำาหน้ัาท่ี่�ดูแูลผู้ลประโยชน์ั

ของการลงที่นุัในับรษัิที่ยอ่ย  

5.	การสี่รรหา	การพัฒันา

และการป้ระเมนิผล

การป้ฏิิบติัิหน้าท่�

6.	การป้ฏิิบติัิติาม

จรรยาบรรณ

และการสี่รา้ง

วัฒนธ์รรมองค์กร

7.	ความขัดัูแยง้

ทางผลป้ระโยชน์และ

การใชข้ัอ้มลูภายใน

8.	การกำากับดูแูลการป้อ้งกัน

การคอรร์ปั้ชนัและ

การรายงานเบาะแสี่

ในัการเล่อกตั�งกรรมการธนัาคารแที่นั

กรรมการท่ี่�ออกตามวาระซึ่ึ�งไดู้เสำนัอต่อ

ท่ี่�ประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นั ประจำาปี 

2565 นัั�นั คณะกรรมการไดู้พจิารณา

ประวัติและคณุสำมบติัการเป็นั

กรรมการของบุคคลท่ี่�ไดู้รบัการ 

เสำนัอช่�อเพ่�อรบัการพจิารณาเล่อกตั�ง

เป็นักรรมการธนัาคาร ตามท่ี่�กำาหนัดูไว้

ในัขอ้บงัคับของธนัาคาร กฎเกณฑ์์ 

ของหน่ัวยงานัท่ี่�เก่�ยวขอ้ง ตลอดูจนั 

ขอ้กำาหนัดูของกฎหมายท่ี่�เก่�ยวขอ้ง 

รวมทัี่�งพจิารณาตามหลักเกณฑ์์ของ

กระบวนัการสำรรหาท่ี่�เหมาะสำม  

ครบถ้ึวนั และเป็นัไปตามหลักการ

กำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ 

นัอกจากน่ั� คณะกรรมการธนัาคารไดู้

อนุัมัติให้ม่การประเมินัผู้ลการปฏิิบติั

หน้ัาท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดูยอ่ยประจำาปี และรบัที่ราบ 

ผู้ลการประเมินั ซึึ่�งธนัาคารไดู้นัำา 

ผู้ลการประเมินัดัูงกล่าวไปจัดูที่ำา

แผู้นัการอบรมกรรมการเพ่�อพฒันัา

ประสำทิี่ธภิาพการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ของ 

คณะกรรมการต่อไป

คณะกรรมการไดู้ติดูตามการ

ปฏิิบติัตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจและนัโยบายต่าง ๆ 

โดูยกำาหนัดูให้ม่วาระการ

รายงานัความค่บหน้ัาการ

ดูำาเนิันัการต่อขอ้รอ้งเรย่นั 

ตลอดูจนัการสำง่เสำริม

วัฒนัธรรมองค์กร

คณะกรรมการอนุัมัติ

นัโยบายการป้องกันัความ

ขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ั

และป้องกันัการใช้ขอ้มูล

ภายในัซึึ่�งกำาหนัดูมาตรการ

และหนัว่ยงานัติดูตาม

การดูำาเนิันัการตามขอ้ท่ี่�

ห้ามกรรมการและผูู้้บรหิาร

ท่ี่�ม่ผู้ลประโยชน์ัเก่�ยวข้อง

กับเร่�องท่ี่�จะพจิารณาอนุัมัติ

เข้ารว่มการอนุัมัติ และห้าม

กรรมการและผูู้้บรหิารซึ่่�อ

ขายหลักที่รพัยธ์นัาคาร

โดูยใช้ประโยชน์ัจากขอ้มูล

ท่ี่�ยงัไมเ่ปิดูเผู้ยต่อสำาธารณะ

คณะกรรมการกำากับดูแูล 

ความเพย่งพอของระบบการ

ควบคมุเพ่�อลดูความเสำ่�ยงต่อ 

การเกิดูที่จุรติคอรร์ปัชนััในัองค์กร

ผู้า่นัคณะกรรมการตรวจสำอบและ

คณะกรรมการกำากับความเสำ่�ยง 

ซึ่ึ�งกำาหนัดูให้ม่การรายงานัผู้ล 

การประเมินัความเส่ำ�ยงและ 

การละเมิดูขอ้กำาหนัดูในัคูม่่อการ

ปฏิิบติังานัต่อคณะกรรมการ 

อยา่งสำมำาเสำมอ นัอกจากน่ั�  

คณะกรรมการกำากับดูแูลรายงานั 

ท่ี่�ไดู้รบัจากหนัว่ยงานักำากับการ

ปฏิิบติังานัถึึงความค่บหน้ัา 

ในัการดูำาเนิันัการต่อการแก้ไข

ประเด็ูนัต่าง ๆ ท่ี่�ไดู้รบัแจ้งเบาะแสำ

หรอ่ข้อรอ้งเรย่นั
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6.1.1	 นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิท่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ	

1.	กลยุทธ์์และเป้า้หมาย

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการการป้ฏิิบติัิ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการกำากับดูแูลให้ธนัาคารม่การกำาหนัดูวัตถุึประสำงค์ หร่อเป้าหมายหลักท่ี่�ชดัูเจนั 

เหมาะสำม และสำ่�อสำารให้พนัักงานัในัธนัาคารขบัเคล่�อนัไปในัทิี่ศที่างเดู่ยวกันั และเสำรมิสำรา้งให้

วัตถึปุระสำงค์และเป้าหมายหลักสำะท้ี่อนัอยูใ่นัการที่ำางานัของพนัักงานัที่กุระดัูบ จนักลายเป็นั

วัฒนัธรรมองค์กร และกำากับดูแูลให้ม่การจัดูที่ำากลยุที่ธแ์ละแผู้นังานัประจำาปีท่ี่�สำอดูคล้องกับ

วัตถึปุระสำงค์ หร่อเป้าหมายหลักและจัดูให้ม่การที่บที่วนัเป็นัประจำาที่กุปี

การป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการติดูตามการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ของฝ่่ายจัดูการให้เป็นัไปตามนัโยบายและกลยุที่ธท่์ี่�กำาหนัดู

2.	การบรหิารความเสี่่�ยง

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการการป้ฏิิบติัิ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการม่หน้ัาท่ี่�กำากับดูแูลให้ธนัาคารม่กรอบการกำากับดูแูลความเส่ำ�ยงท่ี่�ม่ประสิำที่ธภิาพ  

ซึ่ึ�งประกอบดู้วย ระดัูบความเสำ่�ยงท่ี่�ยอมรบัไดู้ นัโยบายและกลยุที่ธใ์นัการบรหิารความเส่ำ�ยง  

รวมทัี่�งม่กระบวนัการและระบบการบริหารความเส่ำ�ยงท่ี่�สำามารถึประมวลให้เห็นัความเส่ำ�ยง 

ในัภาพรวม ครอบคลมุความเส่ำ�ยงท่ี่�ม่นััยสำำาคัญทัี่�งหมดู ระบบข้อมูลท่ี่�ม่ประสิำที่ธภิาพซึ่ึ�งสำามารถึ

รองรบัการบรหิารจัดูการและการรายงานัความเสำ่�ยงท่ี่�ม่นััยสำำาคัญทัี่�งหมดูของธนัาคาร เคร่�องม่อ 

ท่ี่�ใชใ้นัการบรหิารความเส่ำ�ยงต่าง ๆ อยา่งเพย่งพอและครอบคลมุความเส่ำ�ยงที่กุดู้านั 

และการปลูกฝั่งวัฒนัธรรมองค์กรท่ี่�คำานึังถึึงความเสำ่�ยง

การป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการกำากับดูแูลให้ฝ่่ายจัดูการควบคุมความเส่ำ�ยงของธนัาคารให้อยูใ่นัระดัูบท่ี่�เหมาะสำม

และยอมรบัไดู้ จัดูให้ม่การที่บที่วนักระบวนัการบริหารความเส่ำ�ยงอยา่งสำมำาเสำมอ และไดู้รบัที่ราบ

รายงานัผู้ลการบริหารความเสำ่�ยงเป็นัประจำา

3.	การควบคุมภายใน

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการม่หน้ัาท่ี่�กำากับดูแูลให้ธนัาคารม่มาตรการควบคุมภายในัท่ี่�ดู่ ม่ระบบการบริหาร

จัดูการท่ี่�ม่ประสำทิี่ธภิาพเพย่งพอกับระดัูบความเส่ำ�ยงท่ี่�ยอมรบัไดู้ ม่ความเหมาะสำมกับลักษณะงานั

หรอ่กระบวนัการปฏิิบติังานั รวมทัี่�งสำามารถึสำะท้ี่อนัขอ้ผิู้ดูพลาดูท่ี่�อาจเกิดูขึ�นัไดู้อยา่งทัี่นัท่ี่วงท่ี่ 

รวมทัี่�งม่โครงสำรา้งองค์กรท่ี่�เอ่�อให้การที่ำาหน้ัาท่ี่�ควบคมุ กำากับ และตรวจสำอบ (Three Lines of 

Defense) ม่ความเป็นัอิสำระและม่ประสิำที่ธผิู้ล

การป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการติดูตามการควบคุมภายในัอยา่งสำมำาเสำมอ ม่การประเมินัประสิำที่ธภิาพและ 

ความเพย่งพอของการควบคมุภายในัเป็นัระยะ ๆ เพ่�อปรับปรุงให้มาตรการควบคุมภายในั 

ม่ความรดัูกมุและเหมาะสำมกับสำถึานัการณท่์ี่�เปล่�ยนัแปลง และไดู้รบัที่ราบรายงานัผู้ลการปฏิิบติั

ตามการควบคุมภายในัเป็นัประจำา

158 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



4.	การกำากับดูแูลบรษัิัทยอ่ยและบรษัิัทรว่ม

นโยบาย
นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ นัโยบายการกำากับแบบรวมกลุม่ 

และนัโยบาย Equity Investment ของธนัาคาร รป้ฏิิบติัิ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการธนัาคารไดู้อนุัมัติการกำากับดูแูลบริษัที่ท่ี่�ธนัาคารม่การลงที่นุั เพ่�อให้มั�นัใจว่า

ธนัาคารม่การกำากับดูแูลบริษัที่ท่ี่�ธนัาคารลงที่นุัท่ี่�เหมาะสำม รดัูกมุ และสำอดูคล้องกับสำถึานัการณ์ท่ี่�

เปล่�ยนัแปลงไป โดูยไดู้จัดูประเภที่ของบริษัที่ท่ี่�กำากับดูแูลเป็นั 4 กลุม่ตามสัำดูสำว่นัการลงที่นุั 

บที่บาที่ และลักษณะของธุรกิจ สำรุปไดู้ดัูงน่ั�

1.  บรษัิที่ท่ี่�ม่ธุรกิจเก่�ยวขอ้งกับการสำนัับสำนุันัธุรกิจของธนัาคาร และธนัาคารถ่ึอหุ้นัมากกว่า 

รอ้ยละ 50 ของจำานัวนัหุ้นัท่ี่�จำาหน่ัายไดู้แล้วทัี่�งหมดูของบริษัที่นัั�นั  
(Business-related and Bank’s business direction supporting with more than 50% share) 

2.  บรษัิที่ท่ี่�ม่ธุรกิจเก่�ยวขอ้งกับการสำนัับสำนุันัธุรกิจของธนัาคาร และธนัาคารถ่ึอหุ้นัน้ัอยกว่า 

รอ้ยละ 50 ของจำานัวนัหุ้นัท่ี่�จำาหน่ัายไดู้แล้วทัี่�งหมดูของบริษัที่นัั�นั 

(Business-related and Bank’s business direction supporting with less than 50% share)

3.  บรษัิที่ท่ี่�ธนัาคารเขา้ไปถ่ึอหุ้นัเพ่�อสำนัับสำนุันันัโยบายของรฐับาล หรอ่เพ่�อสำนัับสำนุันัการพฒันัา

โครงสำรา้งพ่�นัฐานัของธนัาคาร  (Government / Banking Infrastructure Supporting)

4. บริษัที่อ่�นั ๆ ท่ี่�นัอกเหน่ัอจากบรษัิที่ในักลุม่ 1 - 3 ขา้งต้นั และรวมถึึงบรษัิที่ท่ี่�ธนัาคารไดู้รบัจาก

การปรบัปรุงโครงสำรา้งหน่ั� (Other Investment and TDR companies) โดูยม่การกำากับดูแูลผู่้านั

กลไก 3 ดู้านัของธนัาคาร ไดู้แก่ (1) คณะกรรมการธนัาคาร และคณะกรรมการชุดูยอ่ย (2) ฝ่่าย

จัดูการซึ่ึ�งกำากับดูแูลผู้า่นัคณะประธานัเจ้าหน้ัาท่ี่�บรหิาร และ (3) กรรมการผูู้้แที่นัของธนัาคาร 

นัอกจากน่ั� คณะกรรมการไดู้กำาหนัดูขอบเขตการกำากับดูแูลครอบคลุมในั 5 ดู้านั ไดู้แก่

 1. ดู้านัทิี่ศที่างกลยุที่ธ ์(Strategic Direction) 

 2. ดู้านัการบริหารจัดูการการเงินัและผู้ลการดูำาเนิันังานั (Finance and Performance

      Management)

 3. ดู้านัการบริหารจัดูการความเส่ำ�ยงและการควบคมุ (Risk Management and Control) 

 4. ดู้านัการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่และดู้านัความยั�งยน่ั (Good Governance and Sustainability)

 5. ดู้านัการกำากับดูแูลที่รัพยากรบุคคล (HR Governance) 

ทัี่�งน่ั� ธนัาคารไดู้ม่การที่บที่วนั (1) นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ (2) นัโยบายการกำากับแบบรวมกลุ่ม  

และ (3) นัโยบาย Equity Investment เพ่�อให้สำอดูคล้องโครงสำรา้งการกำากับดูแูลบริษัที่ท่ี่�ธนัาคารม่

การลงที่นุัตามท่ี่�คณะกรรมการธนัาคารไดู้อนุัมัติไว้

นัอกจากน่ั� คณะกรรมการไดู้ม่นัโยบายให้บรษัิที่ในักลุม่นัำานัโยบายของธนัาคาร ไดู้แก่ นัโยบาย 

การป้องกันัการใชข้อ้มูลภายในั และนัโยบายการต่อต้านัคอรร์ปัชนัั ไปปฏิิบติัดู้วย

การป้ฏิิบติัิ ธนัาคารเปิดูเผู้ยโครงสำรา้งกลุม่ธุรกิจบนัเว็บไซึ่ต์ธนัาคาร

https://www.ttbbank.com/th/about-us/corporate-group-structure

159แบบ 56-1 One Report 2565
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5.	การสี่รรหา	การพัฒันา	และการป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิหน้าท่�

การสี่รรหา

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการสำรรหา กำาหนัดูค่าตอบแที่นัและบรรษัที่ภิบาลที่บที่วนัและเสำนัอนัโยบาย หลักเกณฑ์์ 

และวิธก่ารสำรรหา คัดูเล่อก กลั�นักรอง พจิารณาบุคคลและเสำนัอช่�อต่อคณะกรรมการธนัาคารเพ่�อ

พจิารณาแต่งตั�งให้ดูำารงตำาแหน่ังกรรมการธนัาคาร และกรรมการและประธานัในัคณะกรรมการชุดู

ยอ่ย โดูยใช้ Skills Matrix ประกอบการวิเคราะห์ รวมถึึงพจิารณาที่บที่วนั นัโยบาย โครงสำรา้ง และ

แนัวปฏิิบติัโดูยรวมเก่�ยวกับค่าตอบแที่นัของธนัาคารและบรษัิที่ในักลุม่ 

การป้ฏิิบติัิ • คณะกรรมการที่บที่วนัโครงสำรา้งของคณะกรรมการสำมำาเสำมอที่กุปีโดูยธนัาคารพิจารณาว่า

โครงสำรา้งและความหลากหลายในัทัี่กษะของคณะกรรมการในัปัจจุบนััยงัคงเหมาะสำมกับ

ทิี่ศที่างการดูำาเนิันัธุรกิจ โครงสำร้างของกรรมการประกอบดู้วยกรรมการอิสำระ 5 คนั กรรมการ 

ท่ี่�ไม่ใชผูู้่้บรหิาร 8 คนั กรรมการท่ี่�เป็นัผูู้้บริหาร 1 คนั ซึึ่�งสำามารถึถ่ึวงดูลุในัการกำากับดูแูล

ระหว่างกรรมการและฝ่่ายจัดูการโดูยกำาหนัดูหน้ัาท่ี่�ความรับผิู้ดูชอบของคณะกรรมการแยกจาก

ฝ่่ายจัดูการให้ชดัูเจนัเพ่�อการกำากับดูแูลอยา่งม่ประสิำที่ธภิาพ 

• คณะกรรมการธนัาคารอนุัมัติการเสำนัอช่�อกรรมการซึ่ึ�งครบวาระการดูำารงตำาแหนัง่ในัปี 2565 

จำานัวนั 4 คนั ต่อท่ี่�ประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี 2565 เพ่�อให้ท่ี่�ประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัพจิารณาเล่อก

บุคคลทัี่�ง 4 คนั ให้กลับเขา้ดูำารงตำาแหนัง่เป็นักรรมการอ่กวาระหนึั�ง (ปี 2565 - 2568)  

โดูยกรรมการทัี่�ง 4 คนั ไดู้แก่ นัายศุภเดูช พนูัพพิฒัน์ั นัายสำมเจตน์ั หมูศิ่รเิลิศ นัางชนััญญารกัษ์ 

เพช็รร์ตัน์ั และนัายวิลเล็ม เฟรดูเดูอริค นัาเจล

• รายละเอ่ยดูของบุคคลท่ี่�เสำนัอให้ต่อวาระในัการดูำารงตำาแหนัง่กรรมการธนัาคารไดู้เปิดูเผู้ยในั

หนัังสำอ่เชญิประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี 2565 บนัเว็บไซึ่ต์ธนัาคาร https://www.ttbbank.

com/th/ir/shareholder-services/notification-of-the-shareholder-meeting

• ธนัาคารไดู้เปิดูโอกาสำให้สำทิี่ธผู้ิู้ถ่ึอหุ้นัรายยอ่ยเสำนัอช่�อบุคคลท่ี่�เหมาะสำมเพ่�อเขา้รับการ

พจิารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการในัการประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี 2565 เป็นัการล่วงหน้ัา

ตั�งแต่วันัท่ี่� 1 ตุลาคม 2564 ถึึงวันัท่ี่� 31 ธนััวาคม 2564 โดูยธนัาคารไดู้เผู้ยแพรห่ลักเกณฑ์์ 

และแนัวปฏิิบติัท่ี่�ธนัาคารกำาหนัดูไว้ในัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคารท่ี่� https://www.ttbbank.com/th/

ir/shareholder-services/propose-agenda-and-directors-by-minority อยา่งไรก็ดู่ เม่�อครบ

กำาหนัดูระยะเวลาดัูงกล่าว ไมม่่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใดูเสำนัอช่�อบุคคลเพ่�อเขา้รับการพิจารณาเล่อกตั�ง

เป็นักรรมการแต่อยา่งใดู อ่กทัี่�งธนัาคารไดู้รบัการแจ้งยน่ัยนััจากผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญซ่ึ่ึ�งไดู้เสำนัอช่�อ

กรรมการท่ี่�ครบวาระเพ่�อพจิารณาเล่อกตั�งกลับเขา้ดูำารงตำาแหนัง่อ่กวาระหนึั�ง

160 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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5.	การสี่รรหา	การพัฒันา	และการป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิหน้าท่�

การพัฒันา

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการกำากับดูแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนัม่ความรู ้ความเขา้ใจเก่�ยวกับ

บที่บาที่หน้ัาท่ี่� ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดูจนั

สำง่เสำรมิให้กรรมการที่กุคนัไดู้รบัการเสำรมิทัี่กษะและความรูต่้าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวกับการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�

กรรมการอยา่งสำมำาเสำมอ 

การป้ฏิิบติัิ ธนัาคารจัดูเอกสำารและขอ้มูลท่ี่�เป็นัประโยชน์ัต่อการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ของกรรมการใหม ่รวมถึึงการจัดู

ปฐมนิัเที่ศ แนัะนัำาลักษณะธุรกิจ และแนัวที่างการดูำาเนิันัธุรกิจของธนัาคาร กฎระเบย่บต่าง ๆ ท่ี่�

เก่�ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่ 

นัอกจากน่ั� ธนัาคารสำง่เสำรมิและสำนัับสำนุันัในัการให้ความรูแ้ก่กรรมการในัการที่ำาหน้ัาท่ี่�กรรมการ

ธนัาคาร โดูยจัดูหาหลักสำตูรการอบรมภายนัอกธนัาคาร รวมถึึงการจัดูหลักสำตูรอบรมภายในัของ

ธนัาคารให้แก่กรรมการเพ่�อเพิ�มพนูัความรูใ้นัสำว่นัท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับการดูำาเนิันัธุรกิจของธนัาคารและ

ความรบัผิู้ดูชอบในัฐานัะกรรมการธนัาคาร

การป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิหน้าท่�

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการจัดูให้ม่การประเมินัผู้ลการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดูยอ่ย

เป็นัประจำาที่กุปี โดูยคณะกรรมการสำรรหา กำาหนัดูค่าตอบแที่นัและบรรษัที่ภิบาล เสำนัอนัโยบาย 

หลักเกณฑ์์ และวิธก่ารประเมินัผู้ลการปฏิิบติังานัของคณะกรรมการธนัาคารและคณะกรรมการ 

ชุดูยอ่ย ต่อคณะกรรมการธนัาคารเพ่�อพจิารณาอนุัมัติ

การป้ฏิิบติัิ ธนัาคารเปิดูเผู้ยหลักเกณฑ์์ วิธก่ารการประเมินัผู้ลการปฏิิบติังานัของคณะกรรมการไว้ในัรายงานั

ประจำาปี
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6.	การป้ฏิิบติัิติามจรรยาบรรณและการสี่รา้งวัฒนธ์รรมองค์กร

การป้ฏิิบติัิติามจรรยาบรรณ

นโยบาย จรรยาบรรณของธนัาคาร

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการให้ความสำำาคัญต่อการกำากับดูแูลกิจการให้เป็นัไปตามมาตรฐานัจรรยาบรรณท่ี่�ดู่ ซึ่ึ�ง

สำอดูคล้องกับแนัวปฏิิบติัจรรยาบรรณธุรกิจธนัาคารพาณิชย ์และการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ของกรรมการ 

ผูู้้บรหิาร และพนัักงานั เป็นัไปตามกฎหมาย กฎระเบย่บ จริยธรรม และขอ้บงัคับ ท่ี่�เก่�ยวขอ้งกับ

การปฏิิบติังานัอยา่งม่ประสิำที่ธภิาพ โปรง่ใสำ

การป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการธนัาคารไดู้กำาหนัดูให้ม่จรรยาบรรณของกลุม่ธุรกิจที่างการเงินั เพ่�อใชเ้ป็นั

บรรทัี่ดูฐานัในัการดูำาเนิันัธุรกิจ และให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพนัักงานัที่กุคนั ยดึูถ่ึอเป็นัแนัวที่าง

ในัการปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ของตนัอยา่งเครง่ครดัู

การสี่รา้งวัฒนธ์รรมองค์กร

นโยบาย นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการกำากับดูแูลให้ธนัาคารม่การกำาหนัดูวัตถึปุระสำงค์ หรอ่เป้าหมายหลักท่ี่�ชดัูเจนั 

เหมาะสำม และสำ่�อสำารให้พนัักงานัในัธนัาคารขบัเคล่�อนัไปในัทิี่ศที่างเดู่ยวกันั และเสำรมิสำรา้งให้

วัตถึปุระสำงค์และเป้าหมายหลักสำะท้ี่อนัอยูใ่นัการที่ำางานัของพนัักงานัทุี่กระดัูบจนักลายเป็นั

วัฒนัธรรมองค์กร 

ธนัาคารไดู้กำาหนัดูวัฒนัธรรมองค์กรท่ี่�เป็นัแนัวที่างการที่ำางานักับลกูค้า คูค้่า และพนัักงานั (I CARE) 

ไว้ในันัโยบายการกำากับดูแูลกิจการ ซึ่ึ�งประกอบดู้วย 

1. ปฏิิบติัตนัดู้วยความซ่ึ่�อสำตัย ์และสำรา้งความเช่�อใจในัการที่างานัรว่มกันั (Integrity) 

2. กล้าที่ำาในัสำิ�งท่ี่�แตกต่างและท้ี่าที่ายสำิ�งท่ี่�เป็นัอยูเ่สำมอ (Challenge Status Quo) 

3. มองไปขา้งหน้ัา เปิดูรบัการเปล่�ยนัแปลงและพรอ้มรเิริ�มสำิ�งใหม ่ๆ (Agility) 

4. รว่มม่อกันั ให้ความสำำาคัญกับความเห็นัท่ี่�แตกต่าง และปฏิิบติัต่อกันัอยา่งให้เก่ยรติ (Respect) 

5. มุง่หวังผู้ลลัพธท่์ี่�ดู่ท่ี่�สำดุู ม่วินััยในัที่กุสำิ�งท่ี่�เราที่ำา และติดูตามงานัจนับรรลผุู้ลสำำาเรจ็ (Execution)

เพ่�อให้การดูำาเนิันัธุรกิจของธนัาคารเป็นัไปดู้วยความระมัดูระวัง ม่ประสำทิี่ธภิาพและประสำทิี่ธผิู้ล 

เพ่�อความมั�นัคงและเจรญิเติบโตอยา่งยั�งยน่ัและต่อเน่ั�อง

การป้ฏิิบติัิ ธนัาคารไดู้ปลกูฝั่งวัฒนัธรรมองค์กรท่ี่�เป็นัแนัวที่างการที่ำางานักับลูกค้า คูค้่า และพนัักงานั (I CARE) 

ไว้ในักระบวนัการที่ำางานัหลักของธนัาคารเพ่�อให้มั�นัใจว่าพนัักงานัทุี่กคนัจะต้องปฏิิบติัหน้ัาท่ี่�ดู้วย

ความเป็นัม่ออาชพ่และดูำาเนิันัธุรกิจดู้วยความซึ่่�อสัำตยส์ำจุริตเพ่�อมอบประสำบการณ์ท่ี่�ดู่แก่ลกูค้า
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7.	ความขัดัูแยง้ทางผลป้ระโยชน์และการใชข้ัอ้มลูภายใน

นโยบาย นัโยบายป้องกันัความขัดูแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ัและการใชข้อ้มูลภายในั

แนวป้ฏิิบติัิ คณะกรรมการกำากับดูแูลให้ผูู้้บริหารและพนัักงานัที่กุคนัให้ม่หน้ัาท่ี่�รายงานัและ 

หล่กเล่�ยงรวมถึึงป้องกันักรณท่่ี่�จะเกิดูความขดัูแยง้ของผู้ลประโยชน์ั รวมถึึงหล่กเล่�ยง 

ในัการรว่มพจิารณารายการท่ี่�อาจม่ผู้ลประโยชน์ัขดัูแยง้ นัอกจากน่ั�กรรมการ 

ผูู้้บรหิารตามนิัยาม ก.ล.ต.จะต้องเปิดูเผู้ยขอ้มูลการถ่ึอครองหลักที่รพัยใ์นับริษัที่ต่าง ๆ  

เพ่�อป้องกันักรณท่่ี่�จะเกิดูความขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ัหรอ่การใชข้อ้มูลภายในั 

เพ่�อประโยชน์ัสำว่นัตนั

การป้ฏิิบติัิ ธนัาคารกำาหนัดูให้ม่กระบวนัการพจิารณารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันั หรอ่รายการท่ี่�อาจม่ความขดัูแยง้

ที่างผู้ลประโยชน์ั เพ่�อให้มั�นัใจว่ารายการดัูงกล่าวสำมเหตสุำมผู้ล นัอกจากน่ั� ธนัาคารไดู้กำาหนัดูแนัว

ปฏิิบติัในัการเก็บรกัษาและป้องกันัการใชข้อ้มูลภายในัซึึ่�งม่สำาระสำำาคัญต่อการเปล่�ยนัแปลงราคา

หรอ่มูลค่าของหลักที่รัพย์ 

8.	การกำากับดูแูลการป้อ้งกันการคอรร์ปั้ชนัและการรายงานเบาะแสี่

นโยบาย นัโยบายการต่อต้านัคอรร์ปัชนัั และนัโยบายการแจ้งเบาะแสำ การป้ฏิิบติัิ

แนวป้ฏิิบติัิ ธนัาคารไดู้ม่การสำ่�อสำารให้พนัักงานัที่กุคนัรบัที่ราบ และที่ำาความเขา้ใจในัเน่ั�อหาของนัโยบาย 

การต่อต้านัการที่จุรติ และนัโยบายต่อต้านัการคอร์รปัชนััเป็นัประจำาที่กุปี นัอกจากน่ั� ธนัาคารไดู้

จัดูให้ม่ชอ่งที่างเพ่�อให้ผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำย่สำามารถึแจ้งเบาะแสำหรอ่รอ้งเรย่นัไดู้สำะดูวกและกำาหนัดู

มาตรการคุ้มครองผูู้้รอ้งเรย่นัให้ไดู้รบัความปลอดูภัยจากการถึกูคกุคาม

การป้ฏิิบติัิ ธนัาคารไดู้รบัการรบัรองในัฐานัะสำมาชิกแนัวรว่มปฏิิบติัของจากโครงการแนัวรว่มปฏิิบติัของ 

ภาคเอกชนัไที่ยในัการต่อต้านัที่จุริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption: CAC) อ่กทัี่�งธนัาคารไดู้กำาหนัดูให้พนัักงานัเข้าใหมแ่ละพนัักงานัทุี่กคนัเขา้รับการอบรม

หลักสูำตรการต่อต้านัคอร์รปัชนััที่กุปี
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ผลการกำากับดููแลการป้อ้งกันการคอรร์ปั้ชันและการรายงานเบาะแสี่

คณะกรรมการอนุัมัตินัโยบายการต่อต้านัคอร์รัปชันั จรรยาบรรณของกรรมการ และจรรยาบรรณพนัักงานั รวมถึึง

นัโยบายการงดูรับของขวัญ และหลักเกณฑ์์การรับรองหร่อการให้เงินัสำนัับสำนุันักิจกรรมที่างการเม่องหร่อการบริจาค (Gift,  

Entertainment, Donation, Sponsorship) และนัโยบายการแจ้งเบาะแสำ ซึ่ึ�งฝ่่ายจัดูการไดู้จัดูให้ม่การสำ่�อสำารและหลักสำูตร

อบรมให้พนัักงานัตระหนัักถึึงรายละเอ่ยดูของนัโยบายดัูงกล่าวที่กุปี คณะกรรมการยงัติดูตามการปฏิิบติัตามนัโยบายดัูงกล่าว

ผู้่านัการรายงานัผู้ลจากคณะกรรมการตรวจสำอบ โดูยพิจารณาจากรายงานัของหนั่วยงานัตรวจสำอบภายในัซึ่ึ�งรายงานัผู้ล 

	นโยบาย แนวป้ฏิิบติัิ การป้ฏิิบติัิ

1. คณะกรรมการกำากับดูแูล 

ระบบการบริหารความเส่ำ�ยงและ

การควบคุมภายในัในัภาพรวม

• กำาหนัดูนัโยบายห้ามกรรมการและผูู้้บริหารท่ี่�ม่สำว่นั

เก่�ยวขอ้งกับธุรกรรมใดูเขา้รว่มการพจิารณาอนุัมัติ

ธุรกรรมนัั�นัโดูยจัดูให้ม่คูม่่อปฏิิบติังานัเพ่�อสำ่�อสำาร

แนัวที่างดัูงกล่าว

• คณะกรรมการตรวจสำอบพิจารณารายการท่ี่�เก่�ยว

โยงกันั หรอ่รายการท่ี่�อาจม่ความขดัูแยง้ที่างผู้ล

ประโยชน์ั เพ่�อให้มั�นัใจว่ารายการดัูงกล่าวสำมเหตุ

สำมผู้ล 

• กำาหนัดูนัโยบายและแนัวปฏิิบติัในัการเก็บรักษา

และป้องกันัการใชข้อ้มูลภายในัซึึ่�งม่สำาระสำำาคัญต่อ

การเปล่�ยนัแปลงราคาหรอ่มูลค่าของหลักที่รพัย์ 

• ธนัาคารกำาหนัดูให้กรรมการ ผูู้้บริหาร ม่หน้ัาท่ี่� 

เปิดูเผู้ยขอ้มูลและรายงานัการถ่ึอหลักที่รพัยท่์ี่�ออก

โดูยธนัาคาร ต่อสำำานัักงานั ก.ล.ต. รวมถึึงรายงานั

การเปล่�ยนัแปลงการถ่ึอหลักที่รพัย ์ตามแบบ

รายงานัท่ี่�สำำานัักงานั ก.ล.ต. กำาหนัดู

• ธนัาคารเปิดูเผู้ยรายงานั 

การกำากับดูแูลและ 

ตรวจสำอบการควบคุม

ภายในัในัรายงานัประจำาปี

หัวขอ้รายงานั 

คณะกรรมการตรวจสำอบ 

ซึ่ึ�งรายงานัว่าไมม่่ประเด็ูนั 

ในัเร่�องความขดัูแยง้ 

ที่างผู้ลประโยชน์ั

6.1.2	 นโยบายและแนวป้ฏิิบัติิท่�เก่�ยวกับผู้ถืือหุ้นและผู้มส่ี่ว่นไดู้เสี่ย่	

ผลการกำากับดููแลดู้านความขััดูแย้งทางผลป้ระโยชน์และการใช้ขั้อมูลภายใน

คณะกรรมการอนุัมัตินัโยบายป้องกันัความขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ัและการใชข้้อมูลภายในัโดูยกำาหนัดูเป็นัคู่ม่อปฏิิบติังานั

ในั 2 มาตรการ ไดู้แก่

 (1) ห้ามกรรมการและผูู้้บริหารท่ี่�รู้ข้อมูลภายในัใช้ข้อมูลดัูงกล่าวในัการหาประโยชน์ัโดูยมิชอบจากการซึ่่�อขาย 

  หลักที่รัพย์ ทัี่�งน่ั�คณะกรรมการติดูตามให้ม่การรายงานัการม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ยรวมถึึงข้อมูลการถ่ึอครองหลักที่รัพย์ของ 

  กรรมการและผูู้้ม่อำานัาจในัการจัดูการรวมถึึงผูู้้ม่ความเก่�ยวข้องของบุคคลดัูงกล่าวเป็นัรายไตรมาสำ

 (2)  ในัการป้องกันักรณ่ท่ี่�อาจม่ความขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชนั์ ธนัาคารกำาหนัดูไม่ให้กรรมการและผูู้้บริหารท่ี่�ม่ผู้ล 

  ประโยชน์ัเก่�ยวขอ้งกับรายการท่ี่�พจิารณาเข้ารว่มการพิจารณาอนุัมัติรายการ นัอกจากน่ั� คณะกรรมการตรวจสำอบ 

  ไดู้ติดูตามการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันั และรายงานัผู้ลการตรวจสำอบรายการท่ี่�ที่ำาระหว่างธนัาคารกับบุคคลท่ี่�เก่�ยวข้อง 

  ว่าเป็นัไปโดูยเหมาะสำมตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�หนั่วยงานัที่างการกำาหนัดู
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การประเมินัความเพย่งพอของระบบการควบคุมภายในัจากการตรวจสำอบการปฏิิบติังานัของหนัว่ยงานัต่าง ๆ  อยา่งสำมำาเสำมอ

เพ่�อสำร้างความมั�นัใจว่ากระบวนัการต่าง ๆ ไดู้ดูำาเนิันัการตามคู่ม่อปฏิิบัติงานัซึ่ึ�งไดู้กำาหนัดูมาตรการควบคุมภายในัเพ่�อ

ป้องกันัความเสำ่�ยงดู้านัคอร์รัปชันั  นัอกจากน่ั� คณะกรรมการติดูตามรายงานัจากหนั่วยงานักำากับการปฏิิบัติงานัซึ่ึ�งรายงานั 

ความค่บหน้ัาเก่�ยวกับการดูำาเนิันัการเม่�อม่การรายงานัเบาะแสำหร่อข้อร้องเร่ยนั

	นโยบาย แนวป้ฏิิบติัิ การป้ฏิิบติัิ

2. คณะกรรมการดููแลให้ม่การจัดูที่ำา

นัโยบายและแนัวปฏิิบติัการ 

ต่อต้านัคอรร์ปัชนัั รวมถึึงกลไก

การรับเร่�องรอ้งเรย่นั 

และการแจ้งเบาะแสำ

• คณะกรรมการกำากับความเส่ำ�ยงที่บที่วนันัโยบายการ

ต่อต้านัคอรร์ปัชนััและเสำนัอให้คณะกรรมการ

ธนัาคารพิจารณาอนุัมัติ

• กำาหนัดูกระบวนัการ Risk Control Self-Assessment 

(RCSA) ในัการประเมินัความเส่ำ�ยงจากการ 

ที่จุรติคอรร์ปัชนัั แนัวปฏิิบติักำากับดูแูลเพ่�อป้องกันั

และติดูตามความเส่ำ�ยงจากการที่จุรติคอร์รปัชนัั  

การประเมินัผู้ลการปฏิิบติัตามนัโยบายการต่อต้านั

คอรร์ปัชนััสำมำาเสำมอตามหลัก 3 Lines of Defense 

(3LOD)

• จัดูให้ม่การฝึ่กอบรมแก่พนัักงานัเพ่�อให้ความรูเ้ก่�ยว

กับนัโยบายและแนัวปฏิิบติัในัการต่อต้านัการ

คอรร์ปัชนััของธนัาคาร

• ธนัาคารเปิดูเผู้ยบนัเว็บไซึ่ต์

ธนัาคารเก่�ยวกับการไดู้รบั

การรบัรองในัฐานัะสำมาชกิ

แนัวรว่มปฏิิบติัของจาก

โครงการแนัวรว่มปฏิิบติั 

ของภาคเอกชนัไที่ย 

ในัการต่อต้านัที่จุรติ 

(Private Sector Collective 

Action Coalition Against 

Corruption: CAC)

• พนัักงานัที่กุคนัเขา้รบัการ

อบรมหลักสำตูรการต่อต้านั

คอร์รปัชนััผู้า่นั e-learning 

ซึ่ึ�งหลักสำตูรดัูงกล่าวจัดูเป็นั

หลักสำตูรบังคับท่ี่�พนัักงานั

เขา้ใหมแ่ละพนัักงานัที่กุคนั

ต้องเขา้เรย่นัที่กุปี

6.2	 จรรยาบรรณธุ์รกิจ		

จากวิิสััยทััศน์์ธนัาคาร “เราจะเป็นัธนัาคารท่ี่�ลูกค้าเล่อกใช้และช่�นัชอบจนัต้องบอกต่อ” ธนัาคารไดู้สำ่�อสำารให้พนัักงานั

เข้าใจวัิฒน์ธรรมองค์์กร I CARE รวมถึึงคณะกรรมการกำากับดููแลให้ม่จรรยาบรรณกรรมการและจรรยาบรรณพนั์กงาน์  

(รายละเอ่ยดูฉบับเต็มของเอกสำารไดู้เปิดูเผู้ยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร) โดูยกรรมการและพนัักงานัธนัาคารทีุ่กคนัไดู้ 

ลงนัามรับที่ราบและม่หน้ัาท่ี่�ปฏิิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดูเพ่�อเป็นัหลักประพฤติอันัเหมาะสำม แสำดูงถึึงคุณธรรม

และจริยธรรมในัการที่ำางานัประจำาวันัอันัจะนัำาไปสำูก่ารสำร้างความเช่�อถ่ึอและความไว้วางใจจากผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำ่ย

• พันักงานมค่วามซืื่�อสัี่ติย์	 รกัษัาความลับ	และไม่ใช้ขั้อมูลภายใน	 เพ่�อประโยชน์ัของตนัเองหร่อบุคคลอ่�นั ธนัาคาร

กำาหนัดูกระบวนัการการเขา้ถึึงขอ้มลูเฉพาะผูู้ท่้ี่�ม่หน้ัาท่ี่�เก่�ยวขอ้งและกำาหนัดูการสำอบที่านักระบวนัการควบคมุดัูงกล่าว

อยา่งสำมำาเสำมอเพ่�อให้มั�นัใจว่าสำามารถึป้องกันัไม่ให้เกิดูการรั�วไหลของข้อมูล
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• พันักงานไมร่บัขัองขัวัญท่�จะทำาใหม้อิ่ทธิ์พัลต่ิอการตัิดูสิี่นใจในการป้ฏิิบติัิงาน	พันักงานไมใ่ชต้ิำาแหน่งในการดูำาเนิน

การใดูท่�เอื�อป้ระโยชน์ต่ิอตินเองหร่อคนัท่ี่�เก่�ยวข้อง พนัักงานัปฏิิบัติตนัสำอดูคล้องกับกฎหมายและระเบ่ยบท่ี่�ธนัาคาร

กำาหนัดู ธนัาคารกำาหนัดูกระบวนัการปฏิิบัติงานัไว้เป็นัลายลักษณ์อักษร เพ่�อให้มั�นัใจว่าในัขั�นัตอนัท่ี่�ต้องติดูต่อกับ 

ผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำ่ยเชน่ั คู่ค้า ลูกค้า นัักลงทีุ่นั หนั่วยงานัที่างการ เป็นัต้นั ไดู้ดูำาเนิันัการสำอดูคล้องกับจรรยาบรรณท่ี่�กำาหนัดู

• พันักงานไมแ่สี่ดูงพัฤติิกรรมท่�ละเมดิูสี่ทิธิ์สี่ว่นบุคคลและมค่วามรบัผดิูชอบต่ิอสี่งัคมและอนุรกัษ์ัสี่ิ�งแวดูล้อม ธนัาคาร

สำนัับสำนุันัให้พนัักงานัร่วมกิจกรรมหร่อโครงการท่ี่�ลดูการใช้ที่รัพยากรธรรมชาติ และพัฒนัานัวัตกรรมหร่อผู้ลิตภัณฑ์์ 

ท่ี่�ตอบสำนัองความต้องการของลูกค้าและลดูผู้ลกระที่บต่อสำิ�งแวดูล้อม 

วิสี่ยัทัศน์ วัฒนธ์รรมองค์กร จรรยาบรรณธ์นาคารพัาณิชย์

เราจะเป็นัธนัาคาร

ท่ี่�ลกูค้าเล่อกใช้และ

ช่�นัชอบจนัต้องบอกต่อ

ธนัาคารไดู้ปลกูฝั่งวัฒนัธรรมองค์กร 

I CARE ซึึ่�งประกอบดู้วยค่านิัยม 

5 ประการ ค่อ

Integrity - เราปฏิิบติัตนัดู้วยความ

ซึ่่�อสำตัยแ์ละสำรา้งความเช่�อใจ

ในัการที่ำางานัรว่มกันั 

Challenge Status Quo - เรากล้าที่ำา

ในัสำิ�งท่ี่�แตกต่างและท้ี่าที่ายสำิ�งท่ี่�เป็นั

อยูเ่สำมอ 

Agility - เรามองไปขา้งหน้ัา เปิดูรับการ

เปล่�ยนัแปลงและพรอ้มรเิริ�มสำิ�งใหม ่ๆ 

Respect - เรารว่มม่อกันัในัความสำำาคัญ

กับความเห็นัท่ี่�แตกต่างและปฏิิบติัต่อกันั

อยา่งให้เก่ยรติ 

Execution - เรามุ่งหวังผู้ลลัพธท่์ี่�ดู่ท่ี่�สำดุู 

ม่วินััยในัที่กุสำิ�งท่ี่�เราที่ำาและติดูตามงานั

จนับรรลุผู้ลสำำาเรจ็

1. จรรยาบรรณดู้านัการประกอบธุรกิจเพ่�อสำรา้ง

ความเช่�อมั�นัต่อผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำย่
•

•

•

พนัักงานัปฏิิบติัตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนัดู

ดูำาเนิันัธุรกิจตามแนัวที่างป้องกันัการคอรร์ปัชนัั

กำาหนัดูนัโยบายป้องกันัการฟอกเงินั

2. บที่บาที่ของกรรมการตามหลักการกำากับดูแูลกิจการ
•

•

•

สำง่เสำรมิวัฒนัธรรมองค์กร

การบรหิารความเส่ำ�ยง

คณะกรรมการชุดูยอ่ยกลั�นักรองเฉพาะเร่�อง

3. กำาหนัดูมาตรฐานัการให้บริการ

•

•

ม่การอบรมบุคลากรให้เขา้ใจมาตรฐานัการปฏิิบติังานั

ท่ี่�ให้บริการต่อลกูค้า

กำาหนัดูหน้ัาท่ี่� 3LOD ในัการควบคมุและสำอบที่านั

ความเส่ำ�ยงท่ี่�เกิดูในักระบวนัการบรกิาร

4. พนัักงานัม่สำภาพแวดูล้อมการที่ำางานัท่ี่�ดู่
•

•

•

•

•

จัดูสำถึานัท่ี่�ที่ำางานัท่ี่�ปลอดูภัย

จ่ายค่าตอบแที่นัท่ี่�เป็นัธรรม

สำนัับสำนุันัให้บุคลากรไดู้รบัการฝึ่กทัี่กษะ

เก็บขอ้มูลสำว่นับุคคลของพนัักงานัเป็นัความลับ

จัดูให้ม่ชอ่งที่างการรอ้งเรย่นัและแจ้งเบาะแสำ

5. ม่ความรับผิู้ดูชอบต่อลกูค้า

•

•

•

•

คณะกรรมการชุดูยอ่ยกลั�นักรองความเหมาะสำม

ของผู้ลิตภัณฑ์์ก่อนันัำาออกเสำนัอต่อลกูค้า 

กำาหนัดูแนัวที่างการเปิดูเผู้ยขอ้มูลผู้ลิตภัณฑ์์

ให้ครบถ้ึวนัตามหลักเกณฑ์์

กำาหนัดูกระบวนัการดูแูลลูกค้ากลุม่เปราะบาง

กำาหนัดูชอ่งที่างการรบัเร่�องรอ้งเรย่นั
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วิสี่ยัทัศน์ วัฒนธ์รรมองค์กร จรรยาบรรณธ์นาคารพัาณิชย์

6. ป้องกันัความขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ั

•

•

•

•

กำาหนัดูแนัวปฏิิบติัการงดูรบัของขวัญและ

กระบวนัการพจิารณาการให้ของขวัญ

กำาหนัดูหน่ัวยงานัท่ี่�ไดู้รบัขอ้มูลภายในัและแนัวที่าง

ป้องกันัการนัำาขอ้มูลภายในัเพ่�อหาประโยชน์ั

โดูยมิชอบ

จัดูให้คูค้่าแสำดูงตนัว่าไมม่่สำถึานัะท่ี่�ม่ผู้ลประโยชน์ั

ท่ี่�ทัี่บซ้ึ่อนัก่อนัเขา้ที่ำาสำญัญาบริการ

กำาหนัดูชอ่งที่างท่ี่�บุคคลภายนัอกสำามารถึแจ้งเบาะแสำ

ในักรณท่่ี่�พบการกระที่ำาท่ี่�ผิู้ดูจรรยาบรรณ

7. การจัดูการขอ้มูล

• กำาหนัดูให้ม่กระบวนัการกำากับดูแูลตามกฎหมาย

คุ้มครองขอ้มูลสำว่นับุคคล

8. การกำากับดูแูลโดูยรวม

•

•

ดูแูลการปฏิิบติังานัของบุคลากรตามหลัก 3LOD

กำาหนัดูชอ่งที่างท่ี่�บุคคลภายนัอกสำามารถึแจ้งเบาะแสำ

ในักรณท่่ี่�พบการกระที่ำาท่ี่�ผิู้ดูจรรยาบรรณ

9. การแขง่ขนััที่างการค้า

•

•

ไมล่ะเมิดูที่รัพยส์ำนิัที่างปัญญา

กำาหนัดูแนัวปฏิิบติัไมใ่ห้เสำนัอที่รัพยส์ำนิัหรอ่ประโยชน์ั

ต่อพนัักงานัของรัฐเพ่�อให้ไดู้รบัการอำานัวยความสำะดูวก

อ้างอิงนัโยบายการกำากับดููแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณฉบับเต็ม 

บนัเว็บไซึ่ต์ https://www.ttbbank.com/th/about-us/code-of-conduct
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6.3	 การเป้ล่�ยนแป้ลงและการพััฒนาการขัองการกำากับดููแลกิจการท่�สี่ำาคัญ	

6.3.1	 การเป้ล่�ยนแป้ลงและพััฒนาการท่�สี่ำาคัญเก่�ยวกับการทบทวนนโยบาย	แนวป้ฏิิบติัิ	และระบบการกำากับดูแูลกิจการ	

หรอืกฎบัติรคณะกรรมการในรอบป้ที่�ผา่นมา	

คณะกรรมการไดู้พิจารณาอนุัมัติการที่บที่วนันัโยบายการกำากับดููแลกิจการตามบริบที่ของธุรกิจซึ่ึ�งผู้่านัการเห็นัชอบจาก 

คณะกรรมการสำรรหา กำาหนัดูค่าตอบแที่นัและบรรษัที่ภิบาล นัโยบายการกำากับดูแูลกิจการไดู้นัำามาประยุกต์ใชโ้ดูยครอบคลมุ

หัวข้อตาม CG Code 8 หมวดูรวมถึึงจรรยาบรรณธนัาคารพาณิชย์

• สำนัับสำนุันัการม่สำ่วนัร่วมและการให้สำิที่ธิผูู้้ถ่ึอหุ้นั (Rights of Shareholders) การปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัอย่างเท่ี่าเท่ี่ยม 

(Equitable Treatment of Shareholders)

• สำง่เสำริมนัวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งม่ความรับผิู้ดูชอบต่อผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำ่ย (Role of Stakeholders)

• การเปิดูเผู้ยข้อมูลและความโปรง่ใสำ

• ความรับผิู้ดูชอบของคณะกรรมการ

• การสำรรหาและพัฒนัาผูู้้บริหารระดัูบสำูงและการบริหารบุคลากร

• กำาหนัดูเป้าหมายหลักของธนัาคารเพ่�อสำร้างความยั�งย่นั

• เสำริมสำร้างคณะกรรมการท่ี่�ม่ประสำิที่ธผิู้ล

• การดููแลระบบบริหารความเสำ่�ยงและการควบคุมภายในั

6.3.2	 เหติุผลท่�ยังมิไดู้นำาหลักการกำากับดููแลกิจการบางขั้อมาป้ฏิิบัติิ	

ธนัาคารม่การกำากับดูแูลกิจการของธนัาคารตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่สำำาหรบับรษัิที่จดูที่ะเบ่ยนัปี 2560 (CG Code) 

ซึ่ึ�งกำาหนัดูโดูยสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักที่รัพย์และตลาดูหลักที่รัพย์ และหลักเกณฑ์์การกำากับดููแลกิจการบริษัที่ 

จดูที่ะเบย่นัของสำมาคมสำง่เสำรมิสำถึาบนัักรรมการบรษัิที่ไที่ย (IOD) อยา่งไรก็ตาม ม่บางประเด็ูนัท่ี่�ธนัาคารปฏิิบติัแตกต่างจาก

หลักเกณฑ์์ท่ี่�กล่าวข้างต้นั โดูยม่เหตุผู้ลดัูงน่ั�

1. แนัวปฏิิบัติเร่�องจำานัวนักรรมการซึ่ึ�งไม่ควรเกินั 12 ราย

	 ข้อ้พิจิารณาข้องธนาคาร: ณ	วันท่�	31	ธั์นวาคม	2565	ธ์นาคารมจ่ำานวนกรรมการทั�งสี่ิ�น	14	คน โดูยเป็นัไปตามมติของ 

 ท่ี่�ประชุมวิสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นั ครั�งท่ี่� 2/2562 เม่�อวันัท่ี่� 28 พฤศจิกายนั 2562 ซึ่ึ�งไดู้อนุัมัติการแต่งตั�งกรรมการของธนัาคาร 
 เพิ�มเติมจากเดิูมจำานัวนั 12 คนั เป็นั 14 คนั เพ่�อให้สำอดูคล้องกับสำัดูสำว่นัการถ่ึอหุ้นัของผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่ี่�เปล่�ยนัแปลงภายใต้ 

 โครงการโอนัและรับโอนักิจการของธนัาคารธนัชาต จำากัดู (มหาชนั) ให้แก่ธนัาคาร

2. แนัวปฏิิบัติเร่�องการเปิดูเผู้ยข้อมูลผูู้้ถ่ึอหุ้นัในัรายละเอ่ยดูให้ครบถ้ึวนั

	 ข้อ้พิจิารณาข้องธนาคาร:	รายช่�อผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่ี่�เป็นั Nominees เป็นัแนัวปฏิิบติัปกติของนัักลงที่นุัต่างประเที่ศท่ี่�ม่ Custodian  

 เป็นัตัวแที่นัดููแลหุ้นัธนัาคารจึงไม่สำามารถึเปิดูเผู้ยข้อมูลตามหลักการ

168 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



3. แนัวปฏิิบัติเร่�องการกำาหนัดูให้กรรมการและผูู้้บริหารแจ้งให้คณะกรรมการที่ราบ 1 วันัล่วงหน้ัาก่อนัการซึ่่�อขาย 

หลักที่รัพย์ธนัาคาร 

 ข้อ้พิจิารณาข้องธนาคาร:	ธนัาคารม่การปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวขอ้งซึ่ึ�งกำาหนัดูให้กรรมการและผูู้้บรหิาร 

 ต้องรายงานัให้ธนัาคารที่ราบถึึงการม่ส่ำวนัไดู้เสำ่ยของตนัเองหร่อของบุคคลท่ี่�ม่ความเก่�ยวข้อง และกำาหนัดูในันัโยบาย 

 การกำากับดููแลกิจการของธนัาคารให้กรรมการ ผูู้้บริหารและผูู้้ท่ี่�เก่�ยวข้องรายงานัการถ่ึอหุ้นัธนัาคารให้คณะกรรมการ 

 รับที่ราบเป็นัประจำาที่กุเดู่อนั นัอกจากน่ั� เพ่�อกำากับดููแลการปฏิิบติัตามข้อห้ามการซ่ึ่�อขายหลักที่รัพย์โดูยใชข้้อมูลภายในั 

 เพ่�อประโยชน์ัตนัเองหร่อผูู้้อ่�นั ธนัาคารไดู้ม่การแจ้งเต่อนัระยะเวลาการห้ามซึ่่�อ/ขาย และลงทีุ่นัในัหลักที่รัพย์ธนัาคาร 

 ของกรรมการ และผูู้้บริหาร ล่วงหน้ัาก่อนัม่การเปิดูเผู้ยงบการเงินัรายไตรมาสำและงบการเงินัประจำาปี และภายในั  

 24 ชั�วโมง หลังการเปิดูเผู้ยงบการเงินัดัูงกล่าว (Blackout Period)

6.3.3	 การป้ฏิิบัติิในเรื�องอื�น	ๆ	ติามหลักการกำากับดููแลกิจการท่�ดู	่

ธนัาคารไดู้ดูำาเนิันัการเร่�องต่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้องกับการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่อย่างเคร่งครัดู ซึึ่�งสำอดูคล้องกับหลักการกำากับ

ดููแลกิจการท่ี่�ดู่สำำาหรับบริษัที่จดูที่ะเบ่ยนั ของสำำานัักงานั ก.ล.ต. และหลักเกณฑ์์ตามโครงการสำำารวจการกำากับดููแลกิจการ

ของบริษัที่จดูที่ะเบ่ยนั (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสำมาคมส่ำงเสำริม

สำถึาบันักรรมการบริษัที่ไที่ย (IOD) รวมทัี่�งหลักเกณฑ์์ในัระดัูบมาตรฐานัสำากล อาทิี่เชน่ั ASEAN Corporate Governance  

Scorecard (ASEAN CG Scorecard), Sustainability Disclosure Standard (GRI standard) และ Sustainability Reporting 

Disclosure (SDG)

ในัปี 2565 คณะกรรมการธนัาคารไดู้พิจารณาหลักการท่ี่�เก่�ยวข้องกับบที่บาที่หน้ัาท่ี่�และความรับผิู้ดูชอบในัการกำากับดููแล

ธนัาคาร เพ่�อให้สำอดูคล้องกับหลักเกณฑ์์และบริบที่ของธนัาคารท่ี่�ม่การเปล่�ยนัแปลงตามปัจจัยต่าง ๆ ไดู้แก่

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 1: ตระหนัักถึึงบที่บาที่ความรับผิู้ดูชอบของคณะกรรมการในัฐานัะผูู้้นัำาท่ี่�สำร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

          อยา่งยั�งย่นั

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 2: กำาหนัดูวัตถึุประสำงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ี่�เป็นัไปเพ่�อความยั�งย่นั

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 3: เสำริมสำร้างคณะกรรมการท่ี่�ม่ประสำิที่ธผิู้ล

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 4: สำรรหาและพัฒนัาผูู้้บริหารระดัูบสำูงและการบริหารบุคลากร

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 5: สำง่เสำริมนัวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งม่ความรับผิู้ดูชอบ

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 6: ดููแลให้ม่ระบบการบริหารความเสำ่�ยงและการควบคุมภายในัท่ี่�เหมาะสำม

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 7: รักษาความนั่าเช่�อถ่ึอที่างการเงินัและการเปิดูเผู้ยข้อมูล

 หลักปฏิิบัติท่ี่� 8: สำนัับสำนุันัการม่สำว่นัรว่มและการสำ่�อสำารกับผูู้้ถ่ึอหุ้นั

 โดูยธนัาคารไดู้นัำาหลักปฏิิบัติดัูงกล่าวมาปฏิิบัติแล้ว และธนัาคารไดู้ม่การปฏิิบัติเพิ�มเติม ดัูงน่ั�

•  การกำาหนัดูหลักการกำากับดููแลบริษัที่ท่ี่�ธนัาคารม่การลงทุี่นั เพ่�อให้มั�นัใจว่าธนัาคารม่การกำากับดููแลบริษัที่ท่ี่�

ธนัาคารลงทีุ่นัท่ี่�เหมาะสำม รัดูกุม และสำอดูคล้องกับสำถึานัการณ์ท่ี่�เปล่�ยนัแปลงไป โดูยไดู้จัดูประเภที่ของบริษัที่

ท่ี่�กำากับดููแลเป็นักลุ่มบริษัที่ตามสำัดูสำว่นัการลงทีุ่นั บที่บาที่และลักษณะของธุรกิจ โดูยม่การกำากับดููแลผู้่านักลไก  

3 ดู้านัของธนัาคาร ไดู้แก่ (1) คณะกรรมการธนัาคาร และคณะกรรมการชุดูย่อย (2) ฝ่่ายจัดูการซึ่ึ�งกำากับดููแล 

ผู้า่นัคณะประธานัเจ้าหน้ัาท่ี่�บรหิาร และ (3) กรรมการผูู้้แที่นัของธนัาคาร นัอกจากน่ั�  ธนัาคารไดู้กำาหนัดูขอบเขต

169แบบ 56-1 One Report 2565



การกำากับดููแลครอบคลุมในั 5 ดู้านั ไดู้แก่ (1) ดู้านัทิี่ศที่างกลยุที่ธ์ (Strategic Direction) (2) ดู้านัการบริหาร

จัดูการการเงินัและผู้ลการดูำาเนิันังานั (Finance and Performance Management) (3) ดู้านัการบริหารจัดูการ

ความเสำ่�ยงและการควบคุม (Risk Management and Control) (4) ดู้านัการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่และดู้านัความ

ยั�งย่นั (Good Governance and Sustainability) และ (5) ดู้านัการกำากับดููแลที่รัพยากรบุคคล (HR Governance)

•  การเพิ�มสำัดูสำ่วนักรรมการเพศหญิงในัคณะกรรมการ โดูยม่การแต่งตั�งกรรมการอิสำระท่ี่�เป็นัผูู้้หญิงเพิ�มเติม

จำานัวนั 1 คนั จึงสำ่งผู้ลให้ธนัาคารม่กรรมการเพศหญิงจำานัวนั 3 คนั จากจำานัวนักรรมการทัี่�งสำิ�นั 14 คนั 
 

ธนัาคารไดู้นัำาหลักเกณฑ์์การพจิารณา Corporate Governance Report (CGR), ASEAN CG Scorecard และโครงการประเมนิั

คุณภาพการจัดูการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัมาปฏิิบัติ ดัูงน่ั�

ธนัาคารคำานึังถึึงสิำที่ธขิองผูู้้ถ่ึอหุ้นั
โดูยจัดูให้ม่การดูำาเนิันัการ 
ดู้านัต่าง ๆ ไดู้แก่

• เสำนัอวาระค่าตอบแที่นักรรมการที่กุรูปแบบเพ่�อรบัการอนุัมัติจากผูู้้ถ่ึอหุ้นัเป็นัประจำาที่กุปี

• การลงคะแนันัเสำย่งเล่อกตั�งกรรมการ ไดู้เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัลงคะแนันัเสำย่งเล่อกตั�ง

กรรมการเป็นัรายบุคคล

• เปิดูเผู้ยไว้ในัรายงานัการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัถึึงการจัดูให้ม่ผูู้้ตรวจสำอบการนัับคะแนันัเสำย่งในัการ

ประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั

• เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเสำนัอวาระการประชุม หรอ่สำง่คำาถึามเก่�ยวกับการประชุมล่วงหน้ัาก่อนั

วันัประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั

• เปิดูเผู้ยนัโยบายในัการอำานัวยความสำะดูวกและสำง่เสำรมิให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นั ซึ่ึ�งรวมถึึงนัักลงที่นุั

สำถึาบนััเขา้รว่มประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั

• กำาหนัดูวาระการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัไว้เป็นัเร่�อง ๆ อยา่งชดัูเจนั

• วาระพจิารณาแต่งตั�งกรรมการ ม่การระบุช่�อพรอ้มประวัติกรรมการท่ี่�ต้องการเสำนัอแต่งตั�งให้

ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบ

• วาระแต่งตั�งผูู้้สำอบบญัช ่ม่การระบุช่�อผูู้้สำอบบัญช ่บรษัิที่ท่ี่�สำงักัดู ประวัติหรอ่ข้อมูลท่ี่�จะชว่ย

ให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัพจิารณาความสำามารถึและความเหมาะสำมของผูู้้สำอบบัญช ่รวมทัี่�งค่าบรกิารไว้

ครบถ้ึวนั

• วาระอนุัมัติจ่ายเงินัปันัผู้ล ม่การเปิดูเผู้ยนัโยบายการจ่ายเงินัปันัผู้ล จำานัวนัเงินัปันัผู้ลท่ี่�เสำนัอ

จ่าย พรอ้มทัี่�งเหตผุู้ล

• หนัังสำอ่นััดูประชุม ม่การระบุวัตถึปุระสำงค์และเหตผุู้ลของแต่ละวาระท่ี่�เสำนัอ ม่การระบุ 

ความเห็นัของคณะกรรมการในัแต่ละวาระท่ี่�เสำนัอ

• ไมม่่การเพิ�มวาระอ่�นั ๆ ท่ี่�ไมไ่ดู้ระบุไว้ในัหนัังสำอ่นััดูประชุมให้ท่ี่�ประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณา

อนุัมัติ

• รายงานัการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัม่การบนััทึี่กรายช่�อกรรมการท่ี่�เขา้รว่มประชุม บันัทึี่กเก่�ยวกับการ

แจ้งวิธก่ารลงคะแนันัและนัับคะแนันัให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบ รวมถึึงไดู้เปิดูเผู้ยมติท่ี่�ประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั

พรอ้มผู้ลการลงคะแนันัเสำย่งในัภายในัวันัถัึดูไปจากวันัประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั
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ธนัาคารปฏิิบติัต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นั 
อยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมผู้า่นักระบวนัการ
ต่อไปน่ั�

• กำาหนัดูชอ่งที่างให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำว่นัน้ัอยม่สำว่นัในัการสำรรหาและแต่งตั�งกรรมการ

• จัดูให้ม่นัโยบายป้องกันัการใชข้อ้มูลภายในั และไดู้เผู้ยแพรใ่ห้พนัักงานั ผูู้้บริหาร และ

กรรมการบริษัที่ที่ราบ

• กำาหนัดูวิธป่ฏิิบติัสำำาหรับการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันัท่ี่�เขา้ขา่ยจะต้องเปิดูเผู้ยขอ้มูลหรอ่ 

ขออนุัมัติจากผูู้้ถ่ึอหุ้นัตาม ข้อกำาหนัดูของตลาดูหลักที่รพัยฯ์ 

• รายการระหว่างกันัไดู้กระที่ำาอยา่งยุติธรรมตามราคาตลาดูและเป็นัไปตามปกติธุรกิจการค้า

• อำานัวยความสำะดูวกแก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัท่ี่�ไมส่ำามารถึเขา้รว่มประชุมดู้วยตนัเองสำามารถึมอบฉันัที่ะไดู้

• นัำาเสำนัอหนัังสำอ่เชญิประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัฉบับสำมบูรณ์บนัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคารล่วงหน้ัาอยา่งน้ัอย 

30 วันั

ธนัาคารคำานึังถึึงบที่บาที่ของผูู้้ม่
สำว่นัไดู้เส่ำยที่กุกลุ่มและจัดูให้ม่
การดูำาเนิันัการดัูงต่อไปน่ั�

• คณะกำาหนัดูโยบายและแนัวปฏิิบติัเก่�ยวกับความปลอดูภัย และสำขุอนัามัยในัสำถึานัท่ี่�ที่ำางานั 

กำาหนัดูโยบายและแนัวปฏิิบติัเก่�ยวกับค่าตอบแที่นัและสำวัสำดิูการแก่พนัักงานัจัดูให้ม่กองที่นุั

สำำารองเล่�ยงชพ่สำำาหรับพนัักงานั

• กำาหนัดูนัโยบายและแนัวปฏิิบติัเก่�ยวกับการพฒันัาความรู้ศักยภาพของพนัักงานั

• กำาหนัดูนัโยบายท่ี่�จะไมเ่ก่�ยวขอ้งกับการละเมิดูสิำที่ธมินุัษยชนั

• กำาหนัดูนัโยบายและแนัวปฏิิบติัเก่�ยวกับลูกค้า คูแ่ขง่ คูค้่า เจ้าหน่ั� สำิ�งแวดูล้อมสัำงคมและ

ชุมชนั และการใชท้ี่รัพยากรอยา่งม่ประสิำที่ธภิาพ

• กำาหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับการต่อต้านัการทุี่จริตคอร์รปัชนััและห้ามจ่ายสิำนับนัเพ่�อผู้ลประโยชน์ั

ที่างธุรกิจ และกำาหนัดูแนัวปฏิิบติัเก่�ยวกับการกำากับดูแูลและควบคุมดูแูลเพ่�อป้องกันัและ

ติดูตามความเสำ่�ยงจากการที่จุรติคอร์รปัชนัั

• จัดูให้ม่การฝึ่กอบรมแก่พนัักงานัเพ่�อให้ความรูเ้ก่�ยวกับนัโยบายและแนัวปฏิิบติั  

ในัการต่อต้านัการที่จุรติคอร์รปัชนัั

ธนัาคารเปิดูเผู้ยขอ้มูลท่ี่�สำำาคัญ
ในัเว็บไซึ่ต์เพ่�อความโปรง่ใสำและ
สำอดูคล้องกับเกณฑ์์ท่ี่�กำาหนัดู

ขอ้มูลท่ี่�เปิดูเผู้ย ไดู้แก่ ขอ้บังคับธนัาคาร โครงสำร้างผูู้้ถ่ึอหุ้นั ขอ้มูลการถ่ึอหุ้นัของกรรมการทัี่�ง 

ที่างตรงและที่างอ้อม เผู้ยแพรร่ายงานัประจำาปีภายในั 120 วันันัับตั�งแต่สำิ�นัสุำดูรอบปีบญัช่  
ค่าสำอบบญัชท่่ี่�จ่ายให้กับบริษัที่สำอบบัญช ่เป้าหมายระยะยาว รายงานัฐานัะการเงินัและ 

ผู้ลการดูำาเนิันังานั ตัวช่�วัดูผู้ลการดูำาเนิันังานัของธนัาคาร ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสำรา้งกลุม่ธุรกิจ ความเสำ่�ยงหลักในัการดูำาเนิันัธุรกิจ นัโยบายการจ่ายเงินัปันัผู้ล 

นัโยบายการแจ้งเบาะแสำ ประวัติของคณะกรรมการ นัโยบายและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแที่นั

ของผูู้้บรหิารระดัูบสำงู หลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตอบแที่นักรรมการ และแสำดูงค่าตอบแที่นักรรมการ 

เป็นัรายบุคคล ขอ้มูลการเขา้รับการพัฒนัาและฝึ่กอบรมของกรรมการแต่ละคนัในัปีท่ี่�ผู้า่นัมา 

ขอ้มูลการที่ำารายการระหว่างกันั นัโยบายเก่�ยวกับการรายงานัการม่สำว่นัไดู้เสำย่ของกรรมการ 

ขอ้มูลดู้านันัักลงทุี่นัสัำมพนััธ ์เป็นัต้นั
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คณะกรรมการกำากับดูแูลตาม
หลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่
สำมำาเสำมอ

• กำาหนัดูวิสำยัทัี่ศน์ัพนััธกิจและพจิารณาที่บที่วนัวิสำยัทัี่ศน์ั ภารกิจ และกลยุที่ธข์องธนัาคารในั

รอบปีบญัชท่่ี่�ผู้า่นัมา

• คณะกรรมการธนัาคารไดู้ติดูตามดูแูลให้ม่การนัำากลยุที่ธข์องบริษัที่ไปปฏิิบติัผู้า่นั 

คณะกรรมการชุดูยอ่ย

• จัดูให้ม่นัโยบายกำากับดูแูลกิจการ นัโยบายบรหิารความเส่ำ�ยง นัโยบายเก่�ยวกับความขดัูแยง้

ของผู้ลประโยชน์ั จรรยาบรรณสำำาหรับกรรมการ ผูู้้บริหารและพนัักงานั นัโยบายในัการไป

ดูำารงตำาแหน่ังกรรมการท่ี่�บรษัิที่อ่�นัของกรรมการผูู้้จัดูการ

• แบง่แยกบที่บาที่หน้ัาท่ี่�ความรับผิู้ดูชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดูการไว้ชดัูเจนั

• พจิารณาระบบควบคุมภายในัและระบบบริหารความเส่ำ�ยงและเปิดูเผู้ยไว้ในัรายงานัประจำาปี 

และจัดูที่ำารายงานัความรับผิู้ดูชอบของคณะกรรมการต่อรายงานัที่างการเงินัเสำนัอไว้ในั

รายงานัประจำาปี และคณะกรรมการตรวจสำอบแสำดูงความเห็นัต่อการดูำาเนิันัการในัดู้านัต่าง ๆ

• เขา้รว่มเป็นัแนัวรว่มปฏิิบติัของภาคเอกชนัไที่ยในัการต่อต้านัการที่จุรติ

• จัดูให้ม่การประเมินัผู้ลงานัประจำาปีของผูู้้บริหารสูำงสำดุู (CEO) ขององค์กร

• จัดูให้ม่หนัว่ยงานักำากับการปฏิิบติังานัและหน่ัวยงานัตรวจสำอบภายในั และแต่งตั�งผูู้้ดูำารง

ตำาแหน่ังเลขานุัการบรษัิที่

• กำาหนัดูตารางการประชุมล่วงหน้ัาที่กุปีและเปิดูเผู้ยจำานัวนัครั�งของการประชุมของคณะกรรมการ

• จัดูให้ม่การประชุมระหว่างกันัของกรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นัผูู้้บริหาร

• ไมม่่โครงสำรา้งกลุม่ธุรกิจท่ี่�ม่การที่ำารายการระหว่างกันัในัลักษณะท่ี่�อาจม่ความขดัูแยง้ของ 

ผู้ลประโยชน์ั

• ไมม่่กรณท่่ี่�บรษัิที่ฝ่่าฝื่นักฎหมายดู้านัแรงงานั การจ้างงานั ผูู้้บริโภค การแขง่ขนััที่างการค้า 

สำิ�งแวดูล้อม

• ไมม่่กรณท่่ี่�ไมไ่ดู้ประกาศขอ้มูลจากเหตกุารณส์ำำาคัญภายในัระยะเวลาท่ี่�ที่างการกำาหนัดู 

• ไมม่่ประวัติการกระที่ำาผิู้ดูกฎระเบย่บของ ก.ล.ต./ตลาดูหลักที่รพัยฯ์ 

• ไมม่่กรณท่่ี่�กรรมการท่ี่�ไมเ่ป็นัผูู้้บริหารลาออกอันัเน่ั�องจากประเด็ูนัเร่�องการกำากับดูแูลกิจการ

ของธนัาคาร

• ไมม่่กรณเ่ก่�ยวกับช่�อเสำย่งในัที่างลบของธนัาคารอันัเน่ั�องมาจากความล้มเหลวในัการที่ำาหน้ัาท่ี่�

สำอดูสำอ่งดูแูลของคณะกรรมการ

คณะกรรมการไดู้พจิารณาเหน็ัชอบกับคณะกรรมการสำรรหา กำาหนัดูค่าตอบแที่นัและบรรษัที่ภิบาลในัการที่บที่วนันัโยบาย

การกำากับดููแลกิจการซึ่ึ�งไดู้ม่การกำากับดููแลกิจการตาม CG Code อยา่งต่อเน่ั�องในัรอบปีท่ี่�ผู้่านัมารวมถึึงหลักการ ดัูงน่ั�

สี่ิทธิ์ขัองผู้ถืือหุ้น	(Rights	of	Shareholders)	

การจัดูป้ระชุมผู้ถืือหุ้น

ธนัาคารม่นัโยบายสำนัับสำนุันัและสำง่เสำริมผูู้้ถ่ึอหุ้นัทีุ่กกลุ่มทัี่�งผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายย่อย นัักลงทีุ่นัสำถึาบันัและผูู้้ถ่ึอหุ้นัชาวต่างประเที่ศ 

เข้ารว่มการประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัประจำาปี 2565 ผู้่านัสำ่�ออิเล็กที่รอนิักสำ์ (e-AGM) เม่�อวันัท่ี่� 12 เมษายนั 2565 ถ่ึายที่อดู 

จากห้องออดิูธอเร่ยม ชั�นั 7 ธนัาคารที่หารไที่ยธนัชาต จำากัดู (มหาชนั) สำำานัักงานัใหญ่ เลขท่ี่� 3000 ถึนันัพหลโยธินั  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเที่พมหานัคร โดูยสำ่งเสำริมให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัใช้สำิที่ธิของตนัในัสำิที่ธิขั�นัพ่�นัฐานัและการไดู้รับข้อมูล

ขา่วสำาร 
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ก่อนวันป้ระชุมผู้ถืือหุ้น	

• ในัการจัดูประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นัผู้่านัสำ่�ออิเล็กที่รอนิักสำ์ (e-AGM) ธนัาคารไดู้แจ้งกำาหนัดูการพร้อมวาระการประชุม 

 ให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบผู้่านัระบบขา่วของตลาดูหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย เม่�อวันัท่ี่� 11 ม่นัาคม 2565 ก่อนัวันัประชุม 

 ล่วงหน้ัา 32 วันั และไดู้เผู้ยแพร่หนัังสำ่อเชิญประชุมพร้อมเอกสำารประกอบทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษไว้ 

 บนัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร (www.ttbbank.com) ในัส่ำวนัของ “นัักลงที่นุัสำมัพนััธ”์ ภายใต้หัวขอ้ “การประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั”  

 เพ่�อเปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัไดู้ม่เวลาในัการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้ัาอยา่งเพ่ยงพอ 

• ธนัาคารไดู้มอบหมายให้ บริษัที่ ศูนัย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัดู ซึ่ึ�งเป็นันัายที่ะเบ่ยนัหลักที่รัพย์ของ 

 ธนัาคาร เป็นัผูู้้จัดูสำ่งหนัังสำ่อเชิญประชุมซึึ่�งม่ทัี่�งฉบับภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษในัรูปแบบเอกสำารให้กับผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

 ที่างไปรษณ่ย์ เม่�อวันัท่ี่� 22 ม่นัาคม 2565 ล่วงหน้ัาก่อนัวันัประชุม 21 วันั ซึ่ึ�งเป็นัไปตามนัโยบายและมากกว่าท่ี่� 

 กฎหมายกำาหนัดู ข้อมูลดัูงกล่าวม่รายละเอ่ยดูเชน่ัเดู่ยวกับท่ี่�ปรากฏิบนัเว็บไซึ่ต์ซึ่ึ�งเผู้ยแพรใ่ห้กับผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

• ในัหนัังสำ่อเชิญประชุมจะระบุถึึงวัตถุึประสำงค์และเหตุผู้ล และความเห็นัของคณะกรรมการในัแต่ละวาระ รวมทัี่�ง 

 รายละเอ่ยดูข้อมูลประกอบการพิจารณาในัแต่ละวาระอยา่งครบถ้ึวนัและเพย่งพอต่อการตัดูสิำนัใจ ในัแต่ละวาระม่ 

 รายละเอ่ยดูให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบอยา่งชัดูเจนัว่าเป็นัเร่�องเสำนัอเพ่�อพิจารณา หร่อเพ่�อที่ราบ 

• ธนัาคารไดู้โฆษณาคำาบอกกล่าวนััดูประชุมในัหนัังสำ่อพิมพ์ติดูต่อกันัไม่น้ัอยกว่า 3 วันัก่อนัวันัประชุม ตาม 

 พระราชบัญญัติบริษัที่มหาชนัจำากัดู พ.ศ.2535 (และท่ี่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติม) 

• ในักรณ่ท่ี่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นัไม่สำามารถึมาเข้าร่วมประชุมไดู้ดู้วยตนัเอง ธนัาคารไดู้เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึมอบฉันัที่ะ 

 ให้บุคคลใดู ๆ  เขา้รว่มประชุมแที่นัตนัไดู้ หร่อมอบฉนััที่ะให้กรรมการ/กรรมการอิสำระของธนัาคารเพ่�อเป็นัที่างเล่อก 

 ในัการมอบฉันัที่ะของผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

วันป้ระชุมผู้ถืือหุ้น

• ธนัาคารไดู้จัดูการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัในัรูปแบบการประชุมผู้า่นัสำ่�ออิเล็กที่รอนิักสำ ์(e-AGM) ตามพระราชกำาหนัดูว่าดู้วย 

 การประชุมผู้่านัสำ่�ออิเล็กที่รอนิักสำ์ พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบ่ยบอ่�นั ๆ ท่ี่�เก่�ยวข้อง 

• ธนัาคารไดู้จัดูการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัอย่างโปร่งใสำ เป็นัธรรม และปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัทุี่กรายอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันั ม่การ 

 อำานัวยความสำะดูวกใหแ้ก่ ผูู้้ถ่ึอหุ้นัและผูู้้รับมอบฉนััที่ะ โดูยจัดูเจ้าหน้ัาท่ี่�ลงที่ะเบ่ยนัแยกตามประเภที่ของผูู้เ้ขา้รว่ม 

 ประชุม ไดู้แก่ มาประชุมดู้วยตนัเอง หร่อเป็นัผูู้้รับมอบฉันัที่ะ 

• ก่อนัเริ�มเข้าสำู่การประชุมตามวาระ ประธานัในัท่ี่�ประชุมไดู้มอบหมายให้เลขานุัการบริษัที่เป็นัผูู้้ช่�แจงรายละเอ่ยดู 

 ต่าง ๆ ให้ ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบถึึงวิธ่ปฏิิบัติในัการออกเส่ำยงลงคะแนันัในัแต่ละวาระและวิธ่การนัับคะแนันัให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

 รับที่ราบอยา่งชัดูเจนั 

• ในัระหว่างการประชุม ประธานัในัท่ี่�ประชุมดูำาเนิันัการประชุมตามระเบ่ยบวาระและให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัใช้สำิที่ธิลง 

 คะแนันัเสำ่ยง รวมทัี่�งเปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัซึ่ักถึามในัทีุ่กวาระอย่างเต็มท่ี่� ผู้่านัระบบอิเล็กที่รอนิักสำ์ 2 ชอ่งที่าง ไดู้แก่  

 สำอบถึามผู้่านัระบบการสำง่ข้อความ และสำอบถึามผู้่านัระบบภาพและเสำ่ยง (VDO Conference) 

• การลงคะแนันัและการนัับคะแนันัเสำ่ยง ธนัาคารดูำาเนัินัการอย่างเปิดูเผู้ยและโปร่งใสำโดูยม่ผูู้้แที่นัจากสำำานัักงานั 

 กฎหมายแคปปิตอล มาเป็นัสำักข่พยานัในัการนัับคะแนันัเสำ่ยงและตรวจสำอบการนัับคะแนันั โดูยเลขานุัการบริษัที่ 

 จะเป็นัผูู้้ประกาศผู้ลการลงคะแนันัในัทีุ่กวาระ

173แบบ 56-1 One Report 2565



ภายหลังการป้ระชุมผู้ถืือหุ้น	

• ภายหลังการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัเสำร็จสำิ�นั ธนัาคารไดู้แจ้งมติท่ี่�ประชุมผู่้านัระบบข่าวของตลาดูหลักที่รัพย์ฯ  

 ในัวันัประชุมโดูยระบุคะแนันัเสำ่ยงทัี่�งท่ี่�เห็นัดู้วย ไม่เห็นัดู้วย และงดูออกเสำ่ยงในัแต่ละวาระ 

• จัดูที่ำารายงานัการประชุมท่ี่�ม่รายละเอ่ยดูครบถ้ึวนัโดูยไม่ม่วาระการประชุมเพิ�มนัอกเหน่ัอจากหนัังสำ่อเชิญประชุม  

 ประกอบดู้วย รายช่�อกรรมการท่ี่�เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม คำาช่�แจงท่ี่�เป็นัสำาระสำำาคัญ คำาถึาม คำาตอบหร่อ 

 ข้อคิดูเห็นัโดูยสำรุปสำ่งตลาดูหลักที่รัพย์ฯ และหน่ัวยงานัที่างการท่ี่�เก่�ยวข้อง ภายในั 14 วันันัับแต่วันัประชุม  

 พร้อมทัี่�งเผู้ยแพร่บนัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร (www.ttbbank.com) ทัี่�งภาษาไที่ยและภาษาอังกฤษเพ่�อให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

 สำามารถึตรวจสำอบไดู้ 

การป้ฏิิบัติิต่ิอผู้ถืือหุ้นอยา่งเท่าเทย่มกัน	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)	

ธนัาคารให้ความสำำาคัญต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัทีุ่กรายเพ่�อให้มั�นัใจว่าสิำที่ธิของตนัจะไดู้รับการปฏิิบัติอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมกันัทัี่�งผูู้้ถ่ึอหุ้นัราย

ใหญ ่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายยอ่ยนัักลงที่นุัสำถึาบนัั โดูยผูู้ถ่้ึอหุ้นัที่กุรายจะไดู้รบัการปฏิิบติัดู้วยความเปน็ัธรรมและเสำมอภาคตามเง่�อนัไข

ของกฎหมาย โดูยสำรุปดัูงต่อไปน่ั�

สี่ิทธิ์ในการรบัทราบขั้อมูลขัา่วสี่าร	ผลการดูำาเนินงานอยา่งสี่มำาเสี่มอและทันเวลา

• ธนัาคารดูแูลผูู้้ถ่ึอหุ้นัให้ไดู้รบัขอ้มูลขา่วสำารของธนัาคารอยา่งครบถ้ึวนันัอกเหน่ัอจากการเปิดูเผู้ยขอ้มูลผู้า่นัระบบ 

 ข่าวของตลาดูหลักที่รัพย์ฯ ธนัาคารยังไดู้เผู้ยแพร่ข้อมูลท่ี่�สำำาคัญ รวมทัี่�งข่าวสำารต่าง ๆ ท่ี่�เป็นัปัจจุบันัแสำดูงไว้บนั 

 เว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร (www.ttbbank.com)

สี่ิทธิ์ในการเขั้ารว่มป้ระชุมผู้ถืือหุ้น	

• ธนัาคารใหส้ำทิี่ธใินัการเขา้รว่มประชุมแก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่กุรายอยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมกันั ธนัาคารเปดิูโอกาสำใหผูู้้้ถ่ึอหุ้นัท่ี่�ไมส่ำามารถึ 

 มาเข้ารว่มประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัไดู้ดู้วยตนัเอง สำามารถึมอบฉันัที่ะให้บุคคลใดู ๆ เข้าประชุมแที่นัตนัไดู้ หร่อมอบฉันัที่ะ 

 ให้กรรมการ/กรรมการอิสำระของธนัาคารซึ่ึ�งไม่ม่สำ่วนัไดู้เส่ำยในัวาระการประชุมเป็นัผูู้้รับมอบฉันัที่ะในัการประชุม 

 และออกเสำ่ยงลงคะแนันัไดู้ดู้วยเชน่ักันั

สี่ทิธิ์ผูถื้ือหุน้ในการเสี่นอวาระการป้ระชุมผูถื้ือหุน้	การเสี่นอชื�อบุคคลเพัื�อพิัจารณาเขัา้ดูำารงติำาแหน่งกรรมการ	และเสี่นอ

คำาถืามเก่�ยวกับการป้ระชุมล่วงหน้า	

• ธนัาคารไดู้เปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึเสำนัอวาระการประชุม และเสำนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจารณาให้ดูำารง 

 ตำาแหน่ังกรรมการล่วงหน้ัาก่อนัการประชุมสำามัญผูู้้ถ่ึอหุ้นั รวมถึึงเสำนัอคำาถึามเก่�ยวกับการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

 ล่วงหน้ัา โดูยผูู้้ถ่ึอหุ้นัต้องปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�ธนัาคารกำาหนัดู ทัี่�งน่ั� ไม่ม่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัเสำนัอช่�อบุคคลให้พิจารณา 

 คัดูเล่อกเป็นักรรมการและไม่ม่การนัำาเสำนัอวาระล่วงหน้ัาให้พิจารณา 

174 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)

http://www.ttbbank.com


สี่ิทธิ์ในการเลือกตัิ�งกรรมการเป้น็รายบุคคล	และกำาหนดูค่าติอบแทนกรรมการ

• ในัการประชุมผูู้้ถ่ึอหุ้นัแต่ละปีจะม่กรรมการท่ี่�ครบวาระจำานัวนั  1  ในั  3  ของจำานัวนักรรมการทัี่�งหมดู  ธนัาคารกำาหนัดู 

 ให้ม่วาระการพิจารณาเล่อกตั�งกรรมการธนัาคาร โดูยเปิดูโอกาสำให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัลงคะแนันัเล่อกตั�งกรรมการเป็นั 

 รายบุคคล ซึึ่�งผูู้้ถ่ึอหุ้นัม่สิำที่ธท่ิี่�จะเล่อกบุคคลท่ี่�เห็นัว่าม่คุณสำมบัติเหมาะสำม เข้ามาที่ำาหน้ัาท่ี่�กรรมการเพ่�อดูแูลรักษา 

 ผู้ลประโยชน์ัแที่นัตนั ที่ำาให้เกิดูความหลากหลาย และเป็นัตัวแที่นัของผูู้้ถ่ึอหุ้นัอยา่งแท้ี่จริง ทัี่�งน่ั� รายละเอ่ยดูของ 

 บุคคลท่ี่�จะเสำนัอเพ่�อพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการ  เช่นั  ช่�อ  อายุ การศึกษา  ประสำบการณ์  การดูำารงตำาแหน่ังกรรมการ 

 ในับริษัที่จดูที่ะเบ่ยนัอ่�นั ประเภที่การดูำารงตำาแหนั่งกรรมการ จำานัวนัครั�งท่ี่�เข้ารว่มประชุมกรรมการ ระยะเวลาในั 

 การดูำารงตำาแหนั่ง เป็นัต้นั จะไดู้แจ้งให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัที่ราบผู้่านัหนัังสำ่อเชิญประชุมในัวาระนัั�นั ๆ

• ธนัาคารให้สำิที่ธิแก่ผูู้้ถ่ึอหุ้นัในัการพิจารณาอนุัมัติค่าตอบแที่นักรรมการ โดูยธนัาคารไดู้แนับรายละเอ่ยดูเก่�ยวกับ 

 ค่าตอบแที่นัของกรรมการท่ี่�ม่ข้อมูลเพ่ยงพอท่ี่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นัสำามารถึใช้ประกอบการพิจารณา

สี่ิทธิ์ในการแต่ิงตัิ�งผู้สี่อบบัญช	่และกำาหนดูค่าสี่อบบัญช่

• ธนัาคารกำาหนัดูให้ม่วาระการแต่งตั�งผูู้้สำอบบัญช่และการกำาหนัดูค่าสำอบบัญช่ เสำนัอให้ผูู้้ถ่ึอหุ้นัพิจารณาอนุัมัติ  

 โดูยธนัาคารไดู้แนับรายละเอ่ยดูเก่�ยวกับผูู้้สำอบบัญช่ (ช่�อผูู้้สำอบบัญช่ บริษัที่ท่ี่�สำอบบัญช่ ประสำบการณ์และ 

 ความเป็นัอิสำระ) ท่ี่�เสำนัอเข้ารับการแต่งตั�ง รวมทัี่�งรายละเอ่ยดูเก่�ยวกับค่าสำอบบัญช่ท่ี่�ม่ข้อมูลเพ่ยงพอท่ี่�ผูู้้ถ่ึอหุ้นั 

 สำามารถึใช้ประกอบการพิจารณา

บทบาทขัองผู้มส่ี่ว่นไดู้เสี่ย่	(Role	of	Stakeholders)

นโยบายต่ิอผู้ถืือหุ้น	

ธนัาคารม่นัโยบายดููแลผู้ลประโยชนั์ และปฏิิบัติต่อผูู้้ถ่ึอหุ้นัทีุ่กราย ทัี่�งผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายใหญ่ ผูู้้ถ่ึอหุ้นัรายย่อย ผูู้้ลงทีุ่นัสำถึาบันั  

รวมถึึงผูู้้ถ่ึอหุ้นัชาวต่างประเที่ศ อยา่งเป็นัธรรมและเท่ี่าเท่ี่ยมกันั 

แนวปฏิิบัติัิต่ิอผู้้ถื้ือหุ้้น้	

ธนัาคารกำากับดููแลการดูำาเนิันัธุรกิจให้เป็นัไปอยา่งโปรง่ใสำปราศจากการทีุ่จริตคอร์รัปชันั โดูยคำานึังถึึงการสำร้างความเจริญ

เติบโตของผู้ลการดูำาเนิันังานัท่ี่�ยั�งย่นัอย่างต่อเน่ั�องในัระยะยาวบนัศักยภาพและข่ดูความสำามารถึของธนัาคารอย่างเต็มท่ี่� 

เพ่�อสำร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ธนัาคารทัี่�งในัรูปของมูลค่าหุ้นัท่ี่�เพิ�มสำงูขึ�นั และการจ่ายเงินัปันัผู้ลในัอัตราท่ี่�เหมาะสำมและนัา่จูงใจ

นโยบายต่ิอพันักงาน	

ธนัาคารดููแลให้พนัักงานัธนัาคารทีุ่กคนัไดู้รับการสำ่งเสำริมและพัฒนัาความสำามารถึให้เกิดูศักยภาพในัการปฏิิบัติงานัสำูงสำุดู 

จัดูให้ม่สำภาพการจ้างท่ี่�เหมาะสำมยุติธรรมเพ่�อให้พนัักงานัที่กุคนัไดู้ม่โอกาสำก้าวหน้ัาในัหน้ัาท่ี่�การงานัโดูยไดู้รบัผู้ลตอบแที่นั

ท่ี่�เหมาะสำมกับศักยภาพของตนั เปิดูรับฟังความคิดูเห็นั สำ่งเสำริมการที่ำางานัเป็นัท่ี่ม ปฏิิบัติต่อพนัักงานัดู้วยความสุำภาพ

และให้ความเคารพต่อความเป็นัปัจเจกชนั จัดูให้ม่สำวัสำดิูการและสำภาพแวดูล้อมในัการที่ำางานัท่ี่�ดู่ ม่การกำาหนัดูมาตรฐานั 

ความปลอดูภัยและสำุขอนัามัยในัสำถึานัท่ี่�ที่ำางานั 
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แนวปฏิิบัติัิต่ิอพินกังาน	

ธนัาคารจัดูให้ม่สำวัสำดิูการและสำภาพแวดูล้อมในัการที่ำางานัท่ี่�ดู่ จัดูให้ม่การตรวจสำุขภาพประจำาปี จัดูตั�งกองทีุ่นัสำำารอง 

เล่�ยงช่พ การที่ำาประกันัช่วิตกลุ่ม การที่ำาประกันัอุบัติเหตุสำ่วนับุคคลกลุ่ม จัดูให้ม่สำวัสำดิูการเงินักู้ประเภที่ต่าง ๆ ตามหลัก 

สำทิี่ธมินุัษยชนั และคณะกรรมการตรวจสำอบไดู้กำากับดูแูลใหม่้การปฏิิบติัตามวิธก่ารดัูงกล่าวอยา่งสำมำาเสำมอ ทัี่�งน่ั� รายละเอ่ยดู

นัโยบายสำิที่ธมินุัษยชนัไดู้เปิดูเผู้ยไว้บนัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร ธนัาคารจัดูให้ม่หนั่วยงานัแรงงานัสำัมพันัธเ์พ่�อดููแลการปฏิิบัติ

ต่อแรงงานัอยา่งเป็นัธรรม

นโยบายต่ิอลูกค้า	

ธนัาคารมุ่งเนั้นัการให้บริการโดูยยึดูลูกค้าเป็นัศูนัย์กลางเพ่�อให้ลูกค้าของธนัาคารไดู้รับบริการและผู้ลิตภัณฑ์์ที่างการเงินั 

ท่ี่�ดู่ ม่ความหลากหลาย สำามารถึรองรับความต้องการของลูกค้าแต่ละรายไดู้เป็นัอยา่งดู่ ตลอดูจนัสำร้างความพึงพอใจสำูงสำุดู

ให้แก่ลูกค้า และรักษาสำัมพันัธภาพท่ี่�ดู่แก่ลูกค้า

แนวปฏิิบัติัิต่ิอลู้กค้า

ธนัาคารไดู้ปลูกฝั่งวัฒนัธรรมองค์กรท่ี่�เป็นัแนัวที่างการที่ำางานักับลูกค้า คู่ค้า และพนัักงานั (I CARE) ให้พนัักงานัทุี่กคนั 

ถ่ึอปฏิิบัติ เพ่�อมุ่งไปสำูจุ่ดูหมายเดู่ยวกันัค่อ การที่ำาให้ช่วิตที่างการเงินัของคนัไที่ยดู่ข่�นั 

นโยบายต่ิอคู่ค้า	

ธนัาคารม่ระเบย่บและหลักเกณฑ์์ในัการปฏิิบติัต่อคู่ค้าอยา่งชัดูเจนั ม่การคัดูเล่อกคู่ค้าท่ี่�ม่มาตรฐานัเขา้ไปในัที่ะเบย่นัผูู้ข้าย 

(Vendor List) และม่การเปร่ยบเท่ี่ยบราคาก่อนัการจัดูหา การจ้าง การเชา่ หร่อเชา่ซึ่่�อ นัอกจากน่ั� ธนัาคารไดู้ปฏิิบัติตาม 

หลักเกณฑ์์อยา่งระมัดูระวังและรัดูกุม ปราศจากการทีุ่จริตคอร์รัปชันั 

แนวปฏิิบัติัิต่ิอค้่ค้า

การบริหารจัดูการประเมินัผู้ลคุณภาพของคู่ค้า ในัลำาดัูบ 1 เร่ยกคู่ค้าประเภที่น่ั�ว่า “คู่ค้าเชิงกลยุที่ธ”์ (สำามารถึจัดูหาสำินัค้า

หร่อบริการท่ี่�ปรับเปล่�ยนัไดู้ตามความต้องการหร่อท่ี่�ม่ลักษณะเฉพาะเจาะจงเป็นัพิเศษและม่ผู้ลกระที่บอย่างม่นััยสำำาคัญ 

ต่อธุรกิจของธนัาคาร) และคู่ค้าท่ี่�อยูล่ำาดัูบ 2 เรย่กคู่ค้าประเภที่น่ั�ว่า “Preferred Supplier/Vendor” (เป็นัผูู้้ขายท่ี่�จัดูหาสำนิัค้า

หร่อบริการเฉพาะที่างท่ี่�ม่ความสำำาคัญในัระดัูบหนั่วยธุรกิจ แต่ม่ที่างเล่อกอ่�นั ๆ ในัตลาดู การเปล่�ยนัคู่ค้าต้องม่ระยะเวลา)   

ท่ี่�แต่ละท่ี่มเล่อกเข้ามาประเมินั โดูยการประเมินัผู้ลคุณภาพ ประเด็ูนัดู้านัสำังคมและสิำ�งแวดูล้อมซึ่ึ�งรวมถึึงประเด็ูนัดู้านั 

สำิที่ธมินุัษยชนั ถ่ึอเป็นัสำว่นัหนึั�งในัการประเมินัคุณภาพ และบริหารจัดูการคู่ค้า 
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แนวปฏิิบัติัิการคัดเลืูอกค้่ค้า

ในัการคัดูเล่อกคู่ค้า ธนัาคารจะพิจารณาปัจจัยท่ี่�สำำาคัญ ประกอบดู้วย ประเภที่ของสิำนัค้าและบริการ ความเช่�ยวชาญ 

และประสำบการณ์ท่ี่�ผู้่านัมา ประเด็ูนัดู้านัเศรษฐกิจ สำังคมและสำิ�งแวดูล้อม สำถึานัะที่างการเงินั ประวัติการดูำาเนัินักิจการ  

ความนั่าเช่�อถ่ึอและประสำบการณ์ของผูู้้บริหาร และความปลอดูภัยในัข้อมูลและสำินัค้า 

1. กระบวนัการคัดูเล่อกผูู้้เข้าร่วมคัดูเล่อกต้องผู่้านัการคัดูกรองโดูยที่ำาการตรวจสำอบและวิเคราะห์สำถึานัะกิจการ  

 (Due Diligence) และการพิสำูจน์ัตัวตนัลูกค้า (Know Your Customer: KYC) เพ่�อให้แนั่ใจว่าผูู้้ท่ี่�ไดู้รับคัดูเล่อก 

 ม่คุณสำมบัติครบถ้ึวนั ที่างธนัาคารม่การที่บที่วนัและตรวจสำอบรายช่�อคู่ค้าตามระยะเวลาท่ี่�กำาหนัดูตามนัโยบาย 

 จัดูซึ่่�อจ้างของของธนัาคาร

2. ธนัาคารไดู้กำาหนัดูหลักการปฏิิบัติตนัในัหน้ัาท่ี่�และความรับผิู้ดูชอบท่ี่�เก่�ยวกับความขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชน์ัไว้ในั 

 จรรยาบรรณพนัักงานัของธนัาคาร

3. การจัดูตั�งคณะกรรมการจัดูหาเพ่�อคัดูเล่อกคู่ค้าสำำาหรับรายการจัดูหาท่ี่�ม่มูลค่าสูำงตามท่ี่�ธนัาคารกำาหนัดู และรับรอง 

 ผู้ลการประมูลเพ่�อให้แน่ัใจว่าการคัดูเล่อกและการประมูลโปร่งใสำและเป็นัธรรมต่อคู่ค้า และในัการจัดูที่ำาสำัญญา  

 ธนัาคารไดู้ม่ฝ่่ายกฎหมายเป็นัผูู้้ดููแลและที่บที่วนัเพ่�อความเป็นัธรรมของทัี่�งธนัาคารและคู่ค้า

นโยบายต่ิอเจ้าหน่�	

ธนัาคารม่นัโยบายรักษาและปฏิิบัติตามสำัญญาและข้อผูู้กพันัต่าง ๆ ท่ี่�ม่ต่อเจ้าหน่ั�อย่างเคร่งครัดู ทัี่�งในัเร่�องเง่�อนัไข  

คำาประกันั การบริหารเงินั การไม่ผิู้ดูนััดูชำาระหน่ั� และเร่�องอ่�นัใดูท่ี่�ไดู้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหน่ั� ธนัาคารจะต้องชำาระค่นัเงินั

กู้และดูอกเบ่�ยให้กับเจ้าหน่ั�เงินักู้ย่มทุี่กประเภที่อย่างครบถ้ึวนัตามกำาหนัดูเวลา และปฏิิบัติตามเง่�อนัไขการกู้ย่มเงินัตาม 

ข้อตกลงอยา่งเครง่ครัดูโดูยไม่ใช้เงินักู้ย่มไปในัที่างท่ี่�ขัดูต่อวัตถึุประสำงค์ในัการกู้ย่มเงินั 

แนวปฏิิบัติัิต่ิอเจ้าหุ้น้�

ธนัาคารไดู้กำาหนัดูให้หนั่วยงานับริหารเงินัที่ำาการรายงานัฐานัะและข้อมูลที่างการเงินัของธนัาคารให้แก่เจ้าหน่ั�ดู้วยความ

ถึูกต้อง ครบถ้ึวนั ม่การบริหารสำภาพคล่องท่ี่�ดู่เพ่�อเตร่ยมพร้อมในัการชำาระหน่ั�ค่นัให้แก่เจ้าหน่ั�อย่างทัี่นัท่ี่วงท่ี่และตรง 

ตามระยะเวลาครบกำาหนัดู

นโยบายต่ิอคู่แขัง่ทางการค้า	

ธนัาคารม่นัโยบายปฏิิบัติต่อคู่แข่งที่างการค้าโดูยดูำาเนิันัธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันัท่ี่�เป็นัธรรม บนัพ่�นัฐานั

การค้าอยา่งเสำร่ ตรงไปตรงมา ซึ่่�อสำัตย์สำุจริต ปราศจากการทีุ่จริตคอร์รัปชันั ไม่ที่ำาลาย ที่ำาให้เสำ่ยหาย ขัดูขวาง ก่ดูกันั หร่อ 

จำากัดูการประกอบธุรกิจของคู่แขง่ขันั 

แนวปฏิิบัติัิต่ิอค้่แข้ง่ทางการค้า

ธนัาคารเสำนัอผู้ลิตภัณฑ์์และบริการท่ี่�เหมาะสำมกับความต้องการของลูกค้าบนัหลักการท่ี่�ให้บริการอย่างเป็นัธรรมโดูยลูกค้า

สำามารถึตัดูสำินัใจไดู้โดูยอิสำระ ธนัาคารไม่แสำวงหาข้อมูลท่ี่�เป็นัความลับของคู่แข่งที่างการค้า ดู้วยวิธ่การท่ี่�ไม่สำุจริตหร่อ 

ไม่เหมาะสำม เช่นั การให้สำินับนัหร่ออามิสำสำินัจ้างให้แก่พนัักงานัของคู่แข่ง หร่อไม่ที่ำาลายช่�อเส่ำยงของคู่แข่งที่างการค้า 

ดู้วยการกล่าวหาในัที่างร้าย ทัี่�งน่ั� ธนัาคารไม่ม่ข้อพิพาที่กับคู่แขง่เกิดูขึ�นัในัปีท่ี่�ผู้่านัมา
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นโยบายต่ิอผู้ลงทุน	

ธนัาคารเปิดูเผู้ยข้อมูลสำารสำนัเที่ศท่ี่�ถึูกต้องครบถ้ึวนัและเพ่ยงพอต่อการตัดูสำินัใจของผูู้้ลงทุี่นัภายในักำาหนัดูเวลาหร่อตาม

เวลาท่ี่�เหมาะสำม 

แนวปฏิิบัติัิต่ิอผู้้ลู้งท้น

รายละเอ่ยดูดัูงแสำดูงในัหัวข้อ “การเปิดูเผู้ยข้อมูลและความโปรง่ใสำ” 

นโยบายต่ิอหน่วยงานทางการ	

ในัการดูำาเนิันัธุรกิจของธนัาคาร ธนัาคารม่นัโยบายปฏิิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบังคับ และระเบ่ยบของหนั่วยงานั

ที่างการท่ี่�เก่�ยวข้องอยา่งเคร่งครัดู และให้ความร่วมม่อต่อหนั่วยงานัที่างการเป็นัอย่างดู่ เชน่ั การปฏิิบัติตามกฎหมายของ

ประเที่ศไที่ยในัการต่อต้านัคอร์รัปชันั เป็นัต้นั

นโยบายต่ิอสี่ังคมและสี่ิ�งแวดูล้อม	

ธนัาคารม่นัโยบายดูำาเนิันัธุรกิจควบคู่กับความรับผิู้ดูชอบต่อสำังคม (Corporate Social Responsibility) และรณรงค์ 

ผู้า่นักิจกรรมในัธนัาคารให้พนัักงานัตระหนัักถึึงการใชพ้ลังงานัอยา่งรูค่้าและม่ประสิำที่ธภิาพสำนัับสำนุันัชว่ยเหล่อในักิจกรรม

ต่าง ๆ เพ่�อสำง่เสำริมและพัฒนัาคุณภาพของสำังคมและสำิ�งแวดูล้อมอยา่งยั�งย่นั 

นโยบายการป้ฏิิบัติิติามหลักสี่ิทธิ์มนุษัยชนสี่ากล	

คณะกรรมการให้ความสำำาคัญต่อความเสำมอภาคเท่ี่าเท่ี่ยมกันัของพนัักงานั และจะดููแลให้ธนัาคารไม่กระที่ำาการใดูอันั 

เป็นัการละเมิดูสำทิี่ธมินุัษยช์นั (Human Rights) โดูยการเล่อกปฏิิบติัอยา่งไมเ่ป็นัธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุแหง่ความแตกต่าง

ในัเร่�องถิึ�นักำาเนิัดู เช่�อชาติ ภาษา อายุ การศึกษา สำถึาบันั เพศ ความพิการ สำภาพ ที่างกายหร่อสำุขภาพ สำถึานัะของบุคคล 

และฐานัะที่างเศรษฐกิจหร่อสำังคม

แนวปฏิิบัติัิในการไม่ลู่่วงลูะเม่ิดสิทิธมิ่น้ษยชน

พนัักงานัทุี่กคนัต้องปฏิิบัติต่อบุคคลทุี่กกลุ่มดู้วยความสุำภาพ เคารพ ให้เก่ยรติซึ่ึ�งกันัและกันั ไม่แสำดูงพฤติกรรมใดู ๆ ท่ี่�ไม่

เหมาะสำมหร่อล่วงละเมิดูสำิที่ธิมนุัษยชนัโดูยการเล่อกปฏิิบัติทัี่�งคำาพูดูและการกระที่ำา เพราะความแตกต่างเร่�องถิึ�นักำาเนิัดู  
เช่�อชาติ ศาสำนัา ภาษา อายุ การศกึษา เพศ ความพกิาร สำภาพที่างกายหร่อสำขุภาพ สำถึานัะของบุคคล และฐานัะที่างเศรษฐกิจ

หร่อสำังคม ทัี่�งน่ั� ในัปีท่ี่�ผู้่านัมาไม่ไดู้รับการร้องเร่ยนัเร่�องการละเมิดูสำิที่ธมินุัษยชนั

นโยบายการไมล่่วงละเมิดูทรพััย์สี่ินทางป้ญัญา	

คณะกรรมการจะดูแูลให้ธนัาคารไม่ล่วงละเมิดูที่รพัยสิ์ำนัที่างปัญญา กระที่ำาการ หร่อแสำวงหาประโยชน์ัจากงานัอันัม่ลิขสำทิี่ธิ�

หร่อที่รัพย์สำินัที่างปัญญา (Copy Rights and Intellectual Property Rights) เว้นัแต่ธนัาคารจะไดู้รับอนุัญาตจากเจ้าของ

ลิขสำิที่ธิ�อยา่งถึูกต้องตามกฎหมาย
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แนวปฏิิบัติัิการไม่ลู่่วงลูะเม่ิดทรพัิย์สินิทางปญัญาหุ้รอืลิูข้สิทิธิ�

ในัการปฏิิบัติงานัดู้านัเที่คโนัโลย่สำารสำนัเที่ศ การพัฒนัาระบบงานั การจัดูหาโปรแกรม และการจัดูหาอุปกรณ์เที่คโนัโลย่ 

ธนัาคารไดู้ปฏิิบติัอยา่งถูึกต้องตามพระราชบัญญติัลิขสำทิี่ธิ� และรองรับความถูึกต้องตามกฎหมายต่อกรมที่รัพย์สิำนัที่างปัญญา 

ตลอดูจนัพร้อมรับการตรวจสำอบโดูยเจ้าของลิขสำิที่ธิ� รวมถึึงการดููแลมิให้พนัักงานัที่ำาซึ่ำา ดัูดูแปลง เผู้ยแพรไ่ม่ว่าจากสำำาเนัา

หร่อต้นัฉบับทัี่�งหมดูหร่อบางสำว่นั หร่อนัำาโปรแกรมท่ี่�มิใชลิ่ขสำิที่ธิ�ของธนัาคาร/ ไฟล์ EXE/ เพลง/ เกม/ ลิงก์อ่�นั ๆ ท่ี่�ติดูตั�ง 
ไดู้ทัี่นัท่ี่ มาใช้ภายในัธนัาคารโดูยเด็ูดูขาดู

นโยบายการรบัขัองขัวัญ	การเล่�ยงรบัรอง	การบรจิาค	และการเป้น็ผู้สี่นับสี่นุน

ธนัาคารให้ความสำำาคัญเก่�ยวกับปัญหาการคอร์รัปชันั ซึ่ึ�งเป็นัอุปสำรรคต่อการพัฒนัาเศรษฐกิจและสำังคมของประเที่ศ  

รวมทัี่�งสำร้างความเป็นัธรรมที่างธุรกิจ ธนัาคารจึงไดู้ม่การจัดูที่ำานัโยบายการรับของขวัญ การเล่�ยงรับรอง การบริจาค และ

การเป็นัผูู้้สำนัับสำนุันั โดูยกำาหนัดูให้บุคลากรของธนัาคารงดูรับของขวัญ ของกำานััล หร่อการเล่�ยงรับรอง สำำาหรับการให้ 

ของขวัญ หร่อเล่�ยงรับรองในับริบที่ของการประกอบธุรกิจ ธนัาคารไดู้ม่การกำาหนัดูวิธ่ปฏิิบัติท่ี่�ชัดูเจนัเพ่�อให้เป็นัไป 

ตามประเพณ่ปฏิิบัติ และตามความจำาเป็นั

แนวปฏิิบัติัิการรบััข้องข้วัญ	การเลู้�ยงรบััรอง	การบัรจิาค	แลูะการใหุ้ก้ารสินบััสิน้น

ธนัาคารม่การสำ่�อสำารให้พนัักงานัทีุ่กคนัปฏิิบัติตามนัโยบายเร่�องการให้ของขวัญ การเล่�ยงรับรอง การบริจาค และการเป็นั

ผูู้้สำนัับสำนุันั อย่างเคร่งครัดูเป็นัประจำาทีุ่กปี นัอกจากน่ั�การให้ของขวัญ และการเล่�ยงรับรองทีุ่กรายการจะต้องเป็นัไปตาม

ท่ี่�กำาหนัดูในันัโยบายดัูงกล่าว และจะต้องที่ำาการบันัทึี่กรายละเอ่ยดูของการให้ของขวัญ หร่อการเล่�ยงรับรองในัระบบงานั

ของธนัาคารอ่กดู้วย

นโยบายการแจ้งเบาะแสี่หรอืการรอ้งเรย่น

ธนัาคารม่นัโยบายการแจ้งเบาะแสำ (Whistleblowing Policy) และหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวกับการร้องเร่ยนัของพนัักงานั  

และผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำ่ยทีุ่กกลุ่มเพ่�อให้สำามารถึติดูต่อสำ่�อสำาร แจ้งเบาะแสำ หร่อร้องเร่ยนั ในักรณ่ท่ี่�พบเห็นัการกระที่ำาท่ี่�ไม่ถึูกต้อง 

ธนัาคารจัดูชอ่งที่างเพ่�อให้ผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำย่สำามารถึแจ้งเบาะแสำหรอ่รอ้งเรย่นัไดู้สำะดูวกดูแูลใหม่้นัโยบาย ขั�นัตอนั เพ่�อให้ขอ้มูล

หร่อข้อร้องเร่ยนัไดู้ถึูกสำ่งต่อไปยังหน่ัวยงานัท่ี่�เก่�ยวข้องเพ่�อดูำาเนิันัการตรวจสำอบและแก้ไขอย่างรวดูเร็ว และรายงานัให้ 

คณะกรรมการตรวจสำอบและคณะกรรมการธนัาคารรับที่ราบเป็นัรายไตรมาสำ พร้อมทัี่�งม่การแจ้งกลับให้ผูู้้แจ้งเบาะแสำหรอ่

ผูู้้ร้องเร่ยนัที่ราบถึึงการดูำาเนิันัการของธนัาคาร 

นัอกจากน่ั� ธนัาคารยงัไดู้กำาหนัดูมาตรการคุ้มครองผูู้ร้้องเร่ยนัใหไ้ดู้รบัความปลอดูภัยจากการถึกูคกุคาม การถึกูปองรา้ย ถึกู

ลงโที่ษ ลดูตำาแหนั่ง หร่อการถึูกขม่ขู ่จากการแจ้งเบาะแสำหร่อร้องเร่ยนั

แนวปฏิิบัติัิการในเรื�องการแจ้งเบัาะแสิหุ้รอืการรอ้งเรย้น

ธนัาคารจัดูชอ่งที่างเพ่�อให้ผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำย่สำามารถึแจ้งเบาะแสำหรอ่ร้องเรย่นัไดู้สำะดูวกโดูยสำามารถึแจ้งเป็นัลายลักษณอั์กษร

หร่อแจ้งผู้่านัที่างเว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร และกำาหนัดูมาตรการคุ้มครองผูู้้ร้องเร่ยนัให้ไดู้รับความปลอดูภัยจากการถึูกคุกคาม 
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นโยบายการดููแลความขััดูแย้งขัองผลป้ระโยชน์	

ธนัาคารม่ความเข้มงวดูในัการดููแลรายการท่ี่�อาจม่ความขัดูแย้งของผู้ลประโยชน์ั หร่อ รายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันั หร่อ รายการ

ระหว่างกันั ซึ่ึ�งในัการพิจารณาการที่ำารายการระหว่างกันัท่ี่�สำำาคัญจะต้องไดู้รับการพิจารณาและอนัุมัติจากคณะกรรมการ  

และต้องสำอดูคล้องกับข้อกำาหนัดูและกฎเกณฑ์์ของที่างการท่ี่�เก่�ยวข้อง โดูยกำาหนัดูให้ม่การพิจารณารายการเหล่าน่ั�เสำม่อนั

เป็นัการที่ำารายการท่ี่�กระที่ำากับบุคคลภายนัอก (arm’s length basis) ซึึ่�งผูู้้ม่สำ่วนัไดู้เส่ำยในัรายการใดูจะไม่เก่�ยวข้อง 

ในักระบวนัการอนัุมัติรายการดัูงกล่าว ธนัาคารไดู้กำาหนัดูนัโยบายการที่ำาธุรกรรมกับบุคคลท่ี่�อาจม่ความขัดูแย้งที่าง 

ผู้ลประโยชนั์สำำาหรับพนัักงานั เพ่�อให้การที่ำาธุรกรรมท่ี่�อาจม่ความขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชนั์ม่การพิจารณาและอนัุมัติจาก

คณะกรรมการ และม่การเปิดูเผู้ยข้อมูลในัรายงานัประจำาปี 

การพิจารณาวาระท่ี่�ม่กรรมการท่ี่านัหนึั�งท่ี่านัใดูในัคณะกรรมการม่สำ่วนัไดู้เสำ่ย ธนัาคารกำาหนัดูให้กรรมการท่ี่านันัั�นัจะต้อง

แจ้งการม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยของตนัก่อนัการพิจารณาวาระนัั�นั ๆ และให้เลขานุัการคณะกรรมการบันัทึี่กไว้ในัรายงานัการประชุม

คณะกรรมการ รวมทัี่�งงดูเว้นัจากการม่สำว่นัรว่มในัการประชุมพิจารณาในัวาระนัั�นั

แนวปฏิิบัติัิการด้แลูความ่ข้ัดแย้งข้องผู้ลูประโยชน์

ผูู้้บริหารและพนัักงานัทีุ่กคนัม่หน้ัาท่ี่�รายงานัและหล่กเล่�ยงรวมถึึงป้องกันักรณ่ท่ี่�จะเกิดูความขัดูแย้งของผู้ลประโยชนั์ 

โดูยรายงานัต่อหัวหน้ัางานัถึึงผู้ลประโยชน์ัท่ี่�อาจจะขัดูแย้งนัั�นั รวมถึึงหล่กเล่�ยงในัการร่วมพิจารณารายการท่ี่�อาจ 

ม่ผู้ลประโยชน์ัขดัูแยง้ ผูู้้อนุัมัติรายการท่ี่�อาจม่ความขดัูแย้งนัั�นัจะต้องเป็นับุคคลอ่�นัหรอ่ผูู้้บริหารในัลำาดัูบถัึดูไปเพ่�อป้องกันั

มิให้เกิดูความขัดูแย้งของผู้ลประโยชน์ั นัอกจากน่ั�กรรมการ ผูู้้บริหารตามนิัยาม ก.ล.ต. จะต้องเปิดูเผู้ยข้อมูลการถ่ึอครอง 

หลักที่รัพย์ในับริษัที่ต่าง ๆ ของตนัเองและผูู้้เก่�ยวข้อง เพ่�อป้องกันักรณ่ท่ี่�จะเกิดูความขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชน์ัหร่อ 

การใช้ข้อมูลภายในัเพ่�อประโยชน์ัสำว่นัตนั ในัปี 2565 ไม่พบประเด็ูนัท่ี่�ไม่ปฏิิบัติตามนัโยบายดัูงกล่าว

นโยบายการควบคุมภายใน

ธนัาคารไดู้กำาหนัดูนัโยบายการควบคุมภายในัทัี่�งในัระดัูบบริหารและระดัูบปฏิิบัติการ และจัดูให้ม่ระบบการควบคุมภายในั 

ท่ี่�ม่ประสิำที่ธภิาพ เหมาะสำม และเพ่ยงพอ ม่การประเมินัระบบการควบคุมภายในัของธนัาคารอย่างสำมำาเสำมอ ซึึ่�งธนัาคาร

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสำอบ ซึ่ึ�งประกอบดู้วยกรรมการอิสำระทัี่�งคณะ ที่ำาหน้ัาท่ี่�สำอบที่านัระบบการควบคมุภายในั 

โดูยม่หนั่วยงานัตรวจสำอบที่ำาหน้ัาท่ี่�ตรวจสำอบการปฏิิบัติงานัของหนั่วยงานัต่าง ๆ เพ่�อให้เป็นัไปอย่างถูึกต้องตามระเบ่ยบ 

ข้อบังคับ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวข้อง พร้อมรายงานัตรงต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ 

นโยบายต่ิอต้ิานการทุจรติิ	และนโยบายต่ิอต้ิานการคอรร์ปั้ชัน

ธนัาคารยดึูมั�นัในัความรบัผิู้ดูชอบต่อผูู้้ม่สำว่นัไดู้เสำย่ที่กุฝ่่าย เพ่�อให้เกิดูความโปรง่ใสำปราศจากการที่จุรติ และการคอรร์ปัชนัั

ในัทีุ่กรูปแบบ ธนัาคารไดู้กำาหนัดูนัโยบายการต่อต้านัการทีุ่จริต และนัโยบายต่อต้านัการคอร์รัปชันั โดูยกำาหนัดูให้บุคลากร

ของธนัาคารห้ามจ่าย/รับสำินับนั รวมถึึงกำาหนัดูกระบวนัการบริหารจัดูการความเสำ่�ยงดัูงกล่าวตามแนัวปฏิิบัติของโครงการ 

แนัวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนัไที่ยในัการต่อต้านัทีุ่จริต (Private Sector Collective Action Coalition Against  

Corruption) หร่อ CAC  โดูยธนัาคารไดู้ม่การกำากับดููแลให้กรรมการ และพนัักงานัปฏิิบัติตามนัโยบายอย่างเคร่งครัดู  

ม่บที่ลงโที่ษสำำาหรับพนัักงานัท่ี่�ไม่ปฏิิบัติตามนัโยบาย สำร้างความตระหนัักถึึงการม่ส่ำวนัร่วมท่ี่�จะรับผิู้ดูชอบในัการป้องกันั

และต่อต้านัการคอร์รัปชันัมิให้เกิดูขึ�นัภายในัธนัาคาร ตลอดูจนัยึดูมั�นัวัฒนัธรรมองค์กรท่ี่�ปราศจากการคอร์รัปชันั  
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นัอกจากน่ั� ธนัาคารม่มาตรการดููแลและให้ความเป็นัธรรมแก่ผูู้้ท่ี่�ปฏิิเสำธ หร่อแจ้งเบาะแสำการกระที่ำาการทีุ่จริตคอร์รัปชันั 

รวมทัี่�งมาตรการป้องกันัคุ้มครองให้ไดู้รับความปลอดูภัยจากการถึูกคุกคาม ปองร้าย ถึูกลงโที่ษ ลดูตำาแหนั่ง หร่อขม่ขู่

นัอกจากน่ั�ธนัาคารยังไดู้กำาหนัดูให้ม่กระบวนัการในัการประเมินัความเส่ำ�ยงจากการทุี่จริต และการคอร์รัปชันั การควบคุม

ความเสำ่�ยง และติดูตามความเสำ่�ยงดัูงกล่าว ผู้่านักระบวนัการ Risk Control Self-Assessment: RCSA 

แนวปฏิิบัติัิการต่ิอต้ิานการท้จรติิ	แลูะคอรร์ปัชัน

ธนัาคารไดู้ม่การสำ่�อสำารให้พนัักงานัทีุ่กคนัรับที่ราบ และที่ำาความเข้าใจในัเน่ั�อหาของนัโยบายการต่อต้านัการทีุ่จริต และ

นัโยบายต่อต้านัการคอร์รัปชันัเป็นัประจำาทีุ่กปี นัอกจากน่ั�ธนัาคารยังกำาหนัดูให้พนัักงานัทีุ่กคนัเข้ารับการอบรมหลักสำูตร 

Fraud Risk Management และหลักสำูตรการต่อต้านัคอร์รัปชันัผู้่านั e-learning ซึ่ึ�งหลักสำูตรดัูงกล่าวจัดูเป็นัหลักสำูตรบังคับ

ท่ี่�พนัักงานัเขา้ใหมแ่ละพนัักงานัทุี่กคนัต้องเข้าเรย่นัทุี่กปี นัอกจากน่ั�ธนัาคารไดู้เขา้รว่มกิจกรรม “วันัต่อต้านัคอรร์ปัชนัั” ซึ่ึ�ง

ในัปีน่ั�จัดูงานัในัรูปแบบออนัไลน์ั เม่�อวันัศุกร์ท่ี่� 9 ธนััวาคม 2565

การเป้ดิูเผยขั้อมูลและความโป้รง่ใสี่

การเป้ดิูเผยขั้อมูล

ธนัาคารม่การเปิดูเผู้ยสำารสำนัเที่ศทัี่�งท่ี่�เป็นัสำารสำนัเที่ศที่างการเงินัและท่ี่�ไม่ใช่ที่างการเงินัท่ี่�เก่�ยวกับธุรกิจและผู้ลประกอบ

การของธนัาคารท่ี่�ตรงต่อความเป็นัจริงอย่างครบถ้ึวนั เพ่ยงพอ และทัี่นัเวลา โดูยแสำดูงสำถึานัภาพของการประกอบธุรกิจ

และสำถึานัะที่างการเงินัท่ี่�แท้ี่จริงของธนัาคาร เพ่�อให้ผูู้้ม่สำว่นัไดู้เส่ำยของธนัาคารไดู้รบัสำารสำนัเที่ศอยา่งเพย่งพอผู้า่นัชอ่งที่าง 

ต่าง ๆ ท่ี่�สำามารถึเข้าถึึงข้อมูลไดู้อยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมกันั ธนัาคารเปิดูเผู้ยสำารสำนัเที่ศท่ี่�สำำาคัญต่อสำาธารณชนัตามหลักเกณฑ์์และ

ข้อกำาหนัดูการเปิดูเผู้ยข้อมูลของตลาดูหลักที่รัพย์ฯ สำำานัักงานั ก.ล.ต. และหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่อยา่งครบถ้ึวนั เชน่ั 

การจัดูสำง่รายงานัที่างการเงินัต่อตลาดูหลักที่รัพย์ฯ และ สำำานัักงานั ก.ล.ต. ภายในัเวลาท่ี่�กำาหนัดู โดูยงบการเงินัของธนัาคาร 

ไม่ม่รายการท่ี่�ผูู้้สำอบบัญช่แสำดูงความคิดูเห็นัอย่างม่เง่�อนัไข รวมทัี่�งไม่ม่ประวัติการถูึกสัำ�งให้แก้ไขงบการเงินัจากตลาดู 

หลักที่รพัยฯ์ และสำำานัักงานั ก.ล.ต. ธนัาคารม่การจัดูที่ำาคำาอธบิายและการวิเคราะหฐ์านัะที่างการเงินัและผู้ลการดูำาเนันิังานั 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) สำำาหรับงบการเงินัทีุ่กไตรมาสำและเผู้ยแพรไ่ว้บนัเว็บไซึ่ต์ของธนัาคาร 

เพ่�อให้ผูู้้ลงทีุ่นัที่ราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่�ยนัแปลงท่ี่�เกิดูขึ�นักับฐานัะที่างการเงินัและผู้ลการดูำาเนิันังานัของธนัาคาร 

ในัแต่ละไตรมาสำไดู้ดู่ยิ�งขึ�นั นัอกจากน่ั� ธนัาคารม่การเปิดูเผู้ยค่าตอบแที่นักรรมการและผูู้้บริหาร รวมถึึงข้อมูลการถ่ึอครอง

หลักที่รัพย์ธนัาคารของกรรมการและผูู้้บริหาร ในัแบบแสำดูงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) 

ความสี่ัมพัันธ์์กับนักลงทุน

ธนัาคารให้ความสำำาคัญต่อการบริหารความสัำมพันัธกั์บนัักลงทุี่นัทัี่�งประเภที่สำถึาบันัและรายย่อยในัประเที่ศและต่างประเที่ศ  

โดูยคำานึังถึึงคุณภาพ ความถึูกต้อง ครบถ้ึวนั ความเพ่ยงพอ โปร่งใสำ และทัี่นัต่อเหตุการณ์ของข้อมูลสำารสำนัเที่ศของ 

ธนัาคารท่ี่�เปิดูเผู้ยให้แก่นัักลงที่นุัและนัักวิเคราะห์หลักที่รพัย์ ธนัาคารดููแลให้ฝ่่ายจัดูการของธนัาคารไดู้พบปะกับนัักลงที่นุั

และนัักวิเคราะห์หลักที่รัพย์อยา่งสำมำาเสำมอ
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ในัปี 2565 ธนัาคารนัำาเสำนัอข้อมูลให้แก่นัักวิเคราะห์และนัักลงทีุ่นัอย่างสำมำาเสำมอ และม่การจัดูประชุมทัี่�งการเข้าพบ 

ท่ี่�ธนัาคาร (Physical Meeting) และการจัดูประชุมออนัไลน์ั  (Virtual Meeting) ตามคำาขอ โดูยกิจกรรมในัปี 2565  

สำรุปไดู้ดัูงน่ั�

รูป้แบบการเขัา้พับ จำานวนราย จำานวนบรษัิัท จำานวนครั�ง

การเขา้พบสัำมภาษณ์ตัวต่อตัวและ Conference calls 54 29 24

การจัดูพบนัักวิเคราะห์ และ Live Webcast

(Analyst Meeting and Live Webcast)

462 410 8

การเขา้รว่มประชุมนัักลงทุี่นั (Investor Conference) 206 165 14

กิจกรรมพบผูู้้ถ่ึอหุ้นัและนัักลงที่นุัในัรูปแบบออนัไลน์ั  

(Virtual Non-deal Roadshow)

88 36 14

การเขา้รว่มกิจกรรมท่ี่�ตลาดูหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ยจัดูขึ�นั 69 69 5

รวม 879 709 65

ความรบัผิดูชอบขัองคณะกรรมการ

ความรบัผิดูชอบขัองคณะกรรมการต่ิอรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการไดู้จัดูให้ม่รายงานัความรับผิู้ดูชอบของคณะกรรมการต่อรายงานัที่างการเงินัควบคู่กับรายงานัของผูู้้สำอบบัญช่

ในัรายงานัประจำาปีและในัปีท่ี่�ผู้่านัมา ไม่ม่ประวัติการถึูกสำั�งให้แก้ไขงบการเงินัโดูยสำำานัักงานั ก.ล.ต.

• การกำาหนัดูบที่บาที่หน้ัาท่ี่�ของคณะกรรมการ (รายละเอ่ยดูแสำดูงในัหัวข้อ “หัวข้อ 7 โครงสำร้างการกำากับดููแลกิจการ”)

• การกำาหนัดูแนัวที่างดูำาเนิันังานัอยา่งม่ความรบัผิู้ดูชอบ (รายละเอ่ยดูแสำดูงในัหัวขอ้ “หัวขอ้ 8 รายงานัผู้ลการดูำาเนิันังานั 

สำำาคัญดู้านัการกำากับดููแลกิจการ”)

• กำาหนัดูแนัวที่างบริหารความเสำ่�ยงและควบคุมภายในั (รายละเอ่ยดูแสำดูงในัหัวข้อ “หัวข้อ 9 การจัดูการความเสำ่�ยงและ

การควบคุมภายในั”)

182 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



183แบบ 56-1 One Report 2565

คณะกรรมการธนาคาร

คณะกรรมการกํากับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการสินเชือ่
คณะกรรมการสรรหา 
กําหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ผูจั้ดการใหญ่ ผูจั้ดการใหญ่

คณะกรรมการ
กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการตรวจสอบ

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ด้านสินเชื่อ
รถยนต์

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

สารสนเทศ

ปรับปรุง
โครงสร้าง
หนี้สินเชื่อ
รายย่อย

ติดตาม
และพัฒนาหนี้

รายย่อย

กลยุทธ์
องค์กร

ที่ปรึกษา
บริหาร

การเงินพิเศษ

ttb
analytics

เลขานุการ
และที่ปรึกษา

องค์กร

เลขานุการ
บริษัท

ttb
spark

ทีทีบี 
โบรกเกอร์

ทีทีบี 
 คอนซูมเมอร์

พัฒนาและ
เปลี่ยนแปลง
กระบวนการ

Organizational
Transformation

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ปฏิบัติการ

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ด้านการเงิน

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ลูกค้าธุรกิจ

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ด้านบริหาร
ความเสี่ยง

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริหารด้าน
ทรัพยากร

บุคคล

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

ลูกค้าบุคคล

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ด้านการตลาด

และประสบการณ์
ลูกค้า

ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวัาคมู 2565

7. โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

7.1	 โครงสรา้งองค์กร	



7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัี่บคณะกี่รรมูกี่าร 

7.2.1 คณะกี่รรมูกี่ารธนาคาร 

ธนาคารกำำาหนดโครงสร้างของคณะกำรรมกำารท่ี่�ม่ความหลากำหลาย (Board Diversity) ประกำอบด้วย ทัี่กำษะวิชาช่พ  

ความเช่�ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบกำารณ์ และเพศ คณะกำรรมกำารม่จำำานวนท่ี่�เหมาะสมและเป็นไปตามมติท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น

กำำาหนด พรอ้มขอบเขตหน้าท่ี่�ความรบัผิู้ดชอบท่ี่�ชดัเจำน ม่กำารถ่ืวงดลุอำานาจำท่ี่�เหมาะสม ไมท่ี่ำาให้บุคคลใดบุคคลหน่�งหรอืกำลุม่ใด 

กำลุ่มหน่�งม่อำานาจำโดยไม่ม่ข้อจำำากัำด ในกำารสรรหากำรรมกำาร ธนาคารได้กำำาหนดคุณสมบัติของกำรรมกำารท่ี่�ต้องกำารสรรหา 

ให้สอดคล้องกัำบกำลยุที่ธ์ในกำารดำาเนินธุรกิำจำของธนาคาร โดยบางกำรณ่ธนาคารได้ใช้ฐานข้อม้ลกำรรมกำาร (Director Pool)  

ในกำารสรรหากำรรมกำารใหม่ (ด้ในหัวข้อ 8.1 หลักำเกำณฑ์์กำารสรรหากำรรมกำารอิสระและกำรรมกำารท่ี่�มิใช่ผู้้้บริหาร) สำาหรับ 

ประวัติโดยยอ่ของกำรรมกำารแต่ละท่ี่านสามารถืด้รายละเอ่ยดท่ี่�เว็บไซต์ของธนาคาร 

https://www.ttbbank.com/th/about-us/board-of-directors

องค์ประกี่อบข้องคณะกี่รรมูกี่าร

องค์ประกำอบของคณะกำรรมกำาร ประกำอบด้วย กำรรมกำารท่ี่�มิใชผู้้่้บรหิาร กำรรมกำารอิสระ กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บรหิาร ทัี่�งน่� ธนาคาร

กำำาหนดให้ กำรรมกำารอิสระต้องม่คณุสมบติัท่ี่�ครบถ้ืวนตามหลักำเกำณฑ์์ของธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย และเข้มงวดกำว่าขอ้กำำาหนด

ขั�นตำาของคณะกำรรมกำารกำำากัำบตลาดทีุ่น ในเรื�องของกำารถืือหุ้นของกำรรมกำารอิสระ โดยธนาคารกำำาหนดให้กำรรมกำารอิสระ 

ถืือหุ้นของธนาคารได้ไม่เกิำนร้อยละ 0.5 

คณะกำรรมกำารธนาคารปัจำจุำบัน ประกำอบด้วยกำรรมกำารท่ี่�ม่ประสบกำารณ์ ทัี่กำษะวิชาช่พ ความเช่�ยวชาญเฉพาะด้านจำากำ

หลากำหลายสาขา จำำานวน 14 คน ประกำอบด้วยสัดสว่นกำรรมกำารผู้้้หญิง 3 คน กำรรมกำารผู้้้ชาย 11 คน ทัี่�งน่� คณะกำรรมกำาร

ประกำอบด้วย

• กำรรมกำารอิสระ จำำานวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 36

• กำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร จำำานวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 57

• กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร จำำานวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ร้อยละ 7
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ร้อยละ 57
กรรมการอิสระ

ร้อยละ 36
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกี่รรมูกี่ารธนาคาร 

ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยสามารถืมั�นใจำได้ว่า กำรรมกำารสามารถืปฏิิบัติหน้าท่ี่�ในฐานะตัวแที่นของผู้้้ถืือหุ้นได้อย่างเป็นอิสระและม่กำาร

ถ่ืวงดลุท่ี่�เหมาะสม โดยคณะกำรรมกำารธนาคารจำะม่กำารประชุมเดือนละ 1 ครั�ง เว้นแต่ในกำรณจ่ำำาเปน็เรง่ด่วน ธนาคารอาจำจัำด

ให้ม่กำารประชุมวาระพิเศษเพิ�มเติมตามความจำำาเป็น โดยแต่งตั�งนางมานิกำา สทิี่ธชิยั ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นเลขานุกำารคณะกำรรมกำาร

ธนาคาร (เริ�มที่ำาหน้าท่ี่�ตั�งแต่ 3 พฤษภาคม 2565)

ทัี่�งน่� คณะกำรรมกำารธนาคารทัี่�ง 14 คน ม่อายุเฉล่�ย 59 ปี และม่วาระกำารดำารงตำาแหน่งเฉล่�ยของกำรรมกำารทัี่�งคณะ 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 9 เดือน ดังรายละเอ่ยดต่อไปน่�

3. พลเอกี่ อภิินันท์์ คำาเพราะ

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

กำรรมกำาร

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

60

8 ม่.ค. 2564

1 ปี 9 เดือน 23 วัน 

แผู้นกำลยุที่ธ ์กำารบรหิารบุคลากำร

1. นายเอกี่นิติิ นิติิทั์ณฑ์์ประภิาศ

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

ประธานกำรรมกำาร

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บรหิาร

51

13 กำ.พ. 2563

2 ปี 10 เดือน 18 วัน

กำารเงิน ธุรกิำจำธนาคาร ธรรมาภิบาล

2. นายศุภิเดช พนูพพิฒัน์

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

ก�รสรรห�กรรมก�ร

• รองประธานกำรรมกำาร

• รองประธานคณะกำรรมกำารบริหาร

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

72 

3 ธ.ค. 2562

3 ปี 28 วัน 

แผู้นกำลยุที่ธ ์ กำารตลาด  บริหารความเส่�ยง

กำรรมกำารเดิมท่ี่�ได้รบักำารแต่งตั�งกำลับเขา้มาใหม่ ในรอบปีท่ี่�ผู้า่นมา
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6. นายวิลเล็มู เฟรดเดอรคิ นาเจล

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

ก�รสรรห�กรรมก�ร

• กำรรมกำารอิสระ

• ประธานคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและ 

บรรษัที่ภิบาล

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

กำรรมกำารอิสระ

66

23 เม.ย. 2563

2 ปี 8 เดือน 8 วัน

กำารธนาคาร กำารบรหิารความเส่�ยง เที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ

กำรรมกำารเดิมท่ี่�ได้รบักำารแต่งตั�งกำลับเขา้มาใหม่ ในรอบปีท่ี่�ผู้า่นมา

4. นายฟลิลิป จ.่ เจ. อ.่ โอ. ดามูสั

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำาร

• ประธานคณะกำรรมกำารบริหาร

• ประธานคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

72 

28 ธ.ค. 2550

14 ปี 11 เดือน 28 วัน 

แผู้นกำลยุที่ธ ์ กำารบรหิารโครงกำารขนาดใหญ ่ บรรษัที่ภิบาล

5. นางชารติิา ลล่ายุท์ธ

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำารอิสระ

• ประธานคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ

กำรรมกำารอิสระ

61

3 กำ.พ. 2565

10 เดือน 28 วัน

กำารบรหิารความเส่�ยง กำารควบคมุภายใน กำารตรวจำสอบงบกำารเงิน
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9. นายสมูเจติน์ หมูู�ศริเิลิศ

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

ก�รสรรห�กรรมก�ร

• กำรรมกำาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสนิเชื�อ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารบรหิาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

67

3 ธ.ค. 2562

3 ปี 28 วัน

แผู้นกำลยุที่ธ ์บรหิารความเส่�ยง กำารกำำากัำบดแ้ลกิำจำกำารท่ี่�ด่ และกำารสรรหา

บุคลากำรและค่าตอบแที่น

กำรรมกำารเดิมท่ี่�ได้รบักำารแต่งตั�งกำลับเขา้มาใหม่ ในรอบปีท่ี่�ผู้า่นมา

7. นายหยกี่พร ตัินติิเศวติรตัิน์

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำาร

• ประธานคณะกำรรมกำารสินเชื�อ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

67

1 มิ.ย. 2558

7 ปี 7 เดือน

แผู้นกำลยุที่ธ ์กำารกำำากัำบดแ้ลด้านความเส่�ยงและสนิเชื�อ

8. นายธร่นันท์์ ศรห่งส์

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำารอิสระ

• ประธานคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล

กำรรมกำารอิสระ

57

17 ธ.ค. 2562

3 ปี 14 วัน

เที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ กำารบริหารความเส่�ยง กำารบรหิารบุคลากำร
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12. นางชนัญญารกัี่ษ์์ เพช็รร์ตัิน์

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

ก�รสรรห�กรรมก�ร

• กำรรมกำารอิสระ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

กำรรมกำารอิสระ

59

1 เม.ย. 2563

2 ปี 9 เดือน

ธุรกิำจำกำารเงิน กำารตลาด เที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ

กำรรมกำารเดิมท่ี่�ได้รบักำารแต่งตั�งกำลับเขา้มาใหม่ ในรอบปีท่ี่�ผู้า่นมา

10. นายปรญิญา หอมูเอนกี่

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำารอิสระ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

กำรรมกำารอิสระ

53

17 ธ.ค. 2562

3 ปี 14 วัน

เที่คโนโลยส่ารเสนเที่ศ กำารบรหิารความเส่�ยง กำารควบคมุภายใน

11. นายมูฮิาว ยาน ซููเรค

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารบรหิาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

51

17 ธ.ค. 2562

3 ปี 14 วัน

แผู้นกำลยุที่ธ ์ธุรกำรรมธนาคารเพื�อรายยอ่ย
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ข้้อมููลกี่รรมูกี่ารลาออกี่ / พ้นจากี่ติำาแหน�งระหว�างปี

 รายช่�อกี่รรมูกี่าร ติำาแหน�ง กี่ารประชุมู
คณะกี่รรมูกี่าร

กี่ารประชุมู
ผูู้ถ่้ือหุน้

ค�าติอบแท์น 
(ล้านบาท์)

โบนัส 
(ล้านบาท์)

ค�าติอบแท์นท์่�
ไมู�เปน็ตัิวเงิน

นายไพรสัณฑ์์ วงศ์สมิที่ธิ� • กำรรมกำารอิสระ
• ประธาน  

คณะกำรรมกำาร
ตรวจำสอบ

1/1 ไมไ่ด้
เขา้รว่ม
ประชุม

272,800 1,497,467.69 ไมม่่

13. นางแพติรเิซูย่ มูงคลวนิช

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

• กำรรมกำาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารบรหิาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

51

2 พ.ย. 2564

1 ปี 1 เดือน 29 วัน

กำฎหมาย เศรษฐศาสตร์ ภาษ่ กำารตรวจำสอบ ธุรกิำจำธนาคารระบบชำาระเงิน

14. นายปติิิ ตัิณฑ์เกี่ษ์มู

ตำำ�แหน่ง่

ประเภทกรรมก�ร

อ�ยุุ (ปี)

วััน่ท่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

วั�ระก�รดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ (ณ 31 ธ.ค. 2565)

ประสบก�รณแ์ละควั�มชำำ�น่�ญ

หม�ยุเหตำุ

• กำรรมกำาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารบรหิาร

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสนิเชื�อ

• กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

• ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร

กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร

52 

1 ม.ค. 2561

5 ปี 

แผู้นกำลยุที่ธ ์ กำารบรหิารความเส่�ยง ธุรกิำจำธนาคารและกำารให้สนิเชื�อ

เป็นกำรรมกำารผู้้้ม่อำานาจำลงนามแที่นธนาคาร ลงลายมือชื�อ และประทัี่บตรา

สำาคัญของธนาคาร 
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หลักี่กี่ารปฏิิบัติิหน้าท์่�ข้องกี่รรมูกี่ารธนาคาร

1. เขา้ใจำและดำาเนินกำารกำำากัำบดแ้ล รวมถ่ืงเขา้ใจำระดับความเส่�ยงท่ี่�ธนาคารม่อย้แ่ละความเชื�อมโยงกัำบฐานะเงินกำองที่นุ

และสภาพคล่องของธนาคาร

2. ปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตาม “หลักำความรับผิู้ดชอบ” “หลักำความซื�อสัตย์สุจำริต” และ “หลักำความระมัดระวัง” ตามกำฎหมาย

ของประเที่ศไที่ยและมาตรฐานกำารกำำากัำบด้แล

3. หล่กำเล่�ยงกำารม่ส่วนได้เส่ยและเหตุอันก่ำอให้เกิำดกำารม่ส่วนได้เส่ยนั�น รวมถ่ืงกำำาหนดและบังคับใช้มาตรกำารต่าง ๆ 

ในกำารควบคุมและหล่กำเล่�ยงความขัดแย้งท่ี่�อาจำเกิำดข่�นจำากำบุคลากำรของธนาคารท่ี่�ติดต่อประสานงานกัำบบุคคล

ภายนอกำหรือองค์กำรอื�น ๆ

4. ระมัดระวังรกัำษาผู้ลประโยชน์ของธนาคารโดยรวมโดยไมจ่ำำากัำดอย้แ่ต่เฉพาะผู้้้ถืือหุ้นกำลุม่ใดหรอืรายใด รวมทัี่�งดแ้ล

ไม่ให้เกิำดกำารแที่รกำแซงกำารตัดสินใจำใด ๆ 

5. อุทิี่ศเวลาและความสามารถืในกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามความรับผิู้ดชอบอยา่งเต็มท่ี่�

6. หล่กำเล่�ยงกำารม่สว่นรว่มในกำารบริหารงานประจำำาวันของธนาคาร ยกำเว้น กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร

7. รับข้อม้ลกำารบริหารเพื� อให้คณะกำรรมกำารธนาคารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ให้บรรลุเป้าหมาย ทัี่�งน่� เป็นหน้าท่ี่�ของ 

คณะกำรรมกำารธนาคารท่ี่�จำะตัดสินใจำว่าต้องกำารข้อม้ลประเภที่ใด

8. ตัดสนิใจำหรอืลงมติอยา่งสมเหตสุมผู้ลบนพื�นฐานขอ้ม้ลท่ี่�เพย่งพอ โดยพง่ม่ขอ้ม้ลท่ี่�เพย่งพอก่ำอนกำารตัดสนิใจำหรอื

ลงมติ เพื�อประกำอบกำารตัดสินใจำหรือลงมติท่ี่�สมเหตุสมผู้ลที่างธุรกิำจำในระดับท่ี่�ผู้้้ประกำอบวิชาช่พด้านกำารเงินและ

กำารธนาคารพ่งม่

9. ไม่เข้าร่วมในกำารตัดสินใจำในเรื�องท่ี่�กำรรมกำารธนาคาร หรือบุคคลท่ี่�เก่ำ�ยวข้องหรือเก่ำ�ยวโยงกัำบกำรรมกำารธนาคาร 

ม่สว่นได้เส่ย

10. กำำากัำบดแ้ลผู้้้บรหิารระดับสง้ของธนาคารโดยอาศัยอำานาจำและหน้าท่ี่�ในกำารสอบถืามและขอคำาอธบิายท่ี่�ชดัเจำนจำากำ

ผู้้้บริหาร รวมถ่ืงกำำาหนดให้ได้รับข้อม้ลเพ่ยงพอและม่เวลาในกำารพิจำารณาตัดสินผู้ลกำารดำาเนินงานของผู้้้บริหาร

11. รักำษาข้อม้ลท่ี่�เป็นความลับที่างธุรกิำจำของธนาคารและข้อม้ลล้กำค้าไม่ให้รั�วไหลไปยังบุคคลอื�น รวมทัี่�งไม่นำาข้อม้ล

ความลับของธนาคารและล้กำค้าไปแสวงหาผู้ลประโยชน์ ทัี่�งโดยเจำตนาและไม่เจำตนา เว้นแต่จำะได้รับกำารยินยอม

จำากำธนาคารหรือเป็นไปตามกำฎหมาย

7.2.3 บท์บาท์หน้าท์่�ความูรบัผู้ิดชอบข้องคณะกี่รรมูกี่ารและคณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อย 

กี่ารแบ�งแยกี่ติำาแหน�งและกี่ารถื�วงดุลข้องกี่รรมูกี่ารท์่�ไมู�เปน็ผูู้้บรหิาร

ธนาคารกำำาหนดให้ประธานกำรรมกำารกัำบประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารจำะต้องมิใชบุ่คคลเด่ยวกัำนเพื�อป้องกัำนมิให้เกิำดสถืานกำารณ์

ท่ี่�บุคคลใดบุคคลหน่�งม่อำานาจำอย่างไม่ม่ข้อจำำากัำดและให้ม่กำารถ่ืวงดุลอำานาจำอย่างเหมาะสม โดยประธานกำรรมกำารจำะไม่ 

ดำารงตำาแหน่งใด ๆ ในคณะกำรรมกำารชุดยอ่ย 

กี่ารแบ�งแยกี่บท์บาท์หน้าท์่�ความูรบัผู้ิดชอบระหว�างคณะกี่รรมูกี่ารและฝ่า่ยจัดกี่าร

กำรรมกำารธนาคาร (ยกำเว้น กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร) จำะไม่เป็นพนักำงานของธนาคารและไม่ม่ส่วนร่วมในกำารบริหาร

งานปกำติ โดยคณะกำรรมกำารจำะที่ำาหน้าท่ี่�กำำากัำบด้แลในภาพรวม คณะกำรรมกำารได้ม่กำารจัำดที่ำากำฎบัตรหรือนโยบาย 

กำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ระบุอำานาจำหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบของคณะกำรรมกำาร เพื�อเป็นกำารกำำาหนดกำรอบหน้าท่ี่�และให้ 

กำรรมกำารธนาคารใช้อ้างอิงในกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�
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บท์บาท์ข้องประธานกี่รรมูกี่าร 

ประธานกำรรมกำารม่บที่บาที่ในฐานะกำรรมกำารและผู้้น้ำาของคณะกำรรมกำารม่หน้าท่ี่�และความรบัผิู้ดชอบอยา่งน้อยครอบคลมุ

เรื�องดังต่อไปน่�

1. กำำากัำบ ติดตาม และดแ้ลกำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารใหเ้ป็นไปอยา่งม่ประสทิี่ธภิาพ บรรลตุามวัตถืปุระสงค์

และเป้าหมายของธนาคาร

2. ด้แลให้กำรรมกำารทีุ่กำคนม่ส่วนร่วมในกำารส่งเสริมให้เกิำดวัฒนธรรมองค์กำรท่ี่�ม่จำริยธรรม และกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำาร

ท่ี่�ด่ร่วมกัำบประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารในกำารกำำาหนดวาระกำารประชุมคณะกำรรมกำารและม่มาตรกำารท่ี่�ด้แลให้ 

เรื�องสำาคัญได้ถื้กำบรรจุำเป็นวาระกำารประชุม

3. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันด่ระหว่างกำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหารและกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร และระหว่าง 

คณะกำรรมกำารและฝ่่ายจัำดกำาร

โดยประธานกำรรมกำารจำะที่ำาหนา้ท่ี่�เปน็ประธานในกำารประชุมคณะกำรรมกำารและประธานในกำารประชุมผู้้้ถืือหุ้นของธนาคาร 

โดยประธานคณะกำรรมกำารของธนาคารเป็นกำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร ซ่�งสอดคล้องกัำบเกำณฑ์์ธรรมาภิบาล ธปที่. ท่ี่�กำำาหนด

ให้ประธานกำรรมกำารของสถืาบันกำารเงินสามารถืดำารงตำาแหน่งเป็นกำรรมกำารอิสระหรือกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร

ธนาคารกำำาหนดกำารถ่ืวงดุลอำานาจำระหว่างคณะกำรรมกำารและฝ่่ายจัำดกำารโดยกำำาหนดให้ประธานคณะกำรรมกำารต้องเป็น

กำรรมกำารอิสระหรือกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ประธานกำรรมกำารไม่ม่ส่วนร่วมในกำารบริหารงานประจำำาของธนาคารซ่�ง 

เป็นไปตามหลักำกำารแบ่งแยกำหน้าท่ี่�ระหว่างกำารกำำากัำบด้แลและกำารบริหารงาน นอกำจำากำน่�ธนาคารได้กำำาหนดบที่บาที่หน้าท่ี่�

ของประธานคณะกำรรมกำารให้เป็นประธานในกำารประชุมและดแ้ลให้กำารประชุมคณะกำรรมกำารดำาเนินไปอยา่งม่ประสทิี่ธภิาพ

บท์บาท์หน้าท์่�ข้องประธานเจ้าหน้าท์่�บรหิาร 

ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารม่บที่บาที่หน้าท่ี่�ในกำารดำาเนินกิำจำกำารธนาคารให้เป็นไปตามกำลยุที่ธแ์ละกำำากัำบด้แลกำารดำาเนินงาน 

ของธนาคารให้เป็นไปอย่างราบรื�นภายใต้นโยบายท่ี่�คณะกำรรมกำารกำำาหนด โดยประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารจำะเป็นผู้้้ท่ี่�ม่ 

ความรับผิู้ดชอบส้งสุดต่อกำารดำาเนินงานของทัี่�งธนาคาร

แผู้นส่บท์อดติำาแหน�งผูู้้บรหิาร (Succession Plan) 

ธนาคารกำำาหนดให้ม่กำารจัำดที่ำาแผู้นกำารสืบที่อดตำาแหน่งผู้้้บริหาร เนื�องจำากำกำารดำาเนินกำารจัำดที่ำาแผู้นดังกำล่าวเป็น 

องค์ประกำอบสำาคัญของกำารวางแผู้นกำลยุที่ธด้์านบุคลากำร ธนาคารม่นโยบาย แผู้นงาน และกำระบวนกำารต่าง ๆ ท่ี่�เชื�อมโยง

กัำบวิสัยทัี่ศน์ พันธกิำจำ เป้าหมายที่างธุรกิำจำ รวมถ่ืงวัฒนธรรมองค์กำร เพื�อให้มั�นใจำว่ากำารสืบที่อดตำาแหน่งผู้้้บริหารเป็นไป 

อยา่งราบรื�น รวมถ่ืงได้ม่กำารจัำดเตร่ยมบุคลากำรที่ดแที่นเพื�อให้กำารดำาเนินธุรกิำจำของธนาคารเป็นไปอยา่งต่อเนื�อง

คณะกี่รรมูกี่ารธนาคาร (Board of Directors) 

คณะกำรรมกำารได้กำำากัำบด้แลให้ธนาคารม่กำารปฏิิบัติตามนโยบายกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ธนาคารกำำาหนด โดยถืือเป็นหน้าท่ี่�

ความรับผิู้ดชอบสำาคัญของกำรรมกำาร และพนักำงานทุี่กำคนท่ี่�ม่หน้าท่ี่�ต้องปฏิิบัติเพื�อผู้ลักำดันให้ธุรกิำจำของธนาคารสามารถื

ดำาเนินกำารได้อยา่งม่ประสิที่ธภิาพและประสิที่ธผิู้ลอยา่งต่อเนื�องและยั�งยืน 
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หลักี่กี่ารกี่ำากัี่บดูแลกิี่จกี่ารข้องธนาคาร

1. เพื�อให้กำารดำาเนินธุรกิำจำของธนาคารเป็นไปด้วยความระมัดระวัง ม่ประสิที่ธภิาพและประสิที่ธผิู้ล เพื�อความมั�นคง

และเจำริญเติบโตอย่างยั�งยืนและต่อเนื�องภายใต้วัฒนธรรมองค์กำรท่ี่�เป็นแนวที่างกำารที่ำางานกัำบล้กำค้า ค้่ค้า และ

พนักำงาน (I CARE) ประกำอบด้วย 

(1) ปฏิิบัติตนด้วยความซื�อสัตย์และสร้างความเชื�อใจำในกำารที่ำางานรว่มกัำน (Integrity)

(2) กำล้าที่ำาในสิ�งท่ี่�แตกำต่างและท้ี่าที่ายสิ�งท่ี่�เป็นอย้เ่สมอ (Challenge Status Quo)

(3) มองไปข้างหน้า เปิดรับกำารเปล่�ยนแปลงและพร้อมริเริ�มสิ�งใหม่ ๆ (Agility)

(4) รว่มมือกัำน ให้ความสำาคัญกัำบความเห็นท่ี่�แตกำต่าง และปฏิิบัติต่อกัำนอยา่งให้เก่ำยรติ (Respect)

(5) มุ่งหวังผู้ลลัพธท่์ี่�ด่ท่ี่�สุด ม่วินัยในทีุ่กำสิ�งท่ี่�เราที่ำา และติดตามงานจำนบรรลุผู้ลสำาเร็จำ (Execution) 

2. เพื�อให้ธนาคารดำาเนินธุรกิำจำภายใต้หลักำกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ด่ (Good Corporate Governance) ปราศจำากำกำาร

ทีุ่จำริตคอร์รัปชัน โดยย่ดหลักำพื�นฐานสำาคัญ คือ ความรับผิู้ดชอบต่อผู้ลลัพธ ์ (Accountability) ความรับผิู้ดชอบ 

(Responsibility) ความเท่ี่าเท่ี่ยมกัำน (Equitable Treatment) ซื�อสัตย์สุจำริต (Loyalty) และโปรง่ใสตรวจำสอบได้ 

(Transparency) 

3. เพื�อรักำษาผู้ลประโยชน์ของธนาคารควบค้่ไปกัำบกำารคำาน่งถ่ืงผู้ลประโยชน์ สิที่ธิ และความเท่ี่าเท่ี่ยมกัำนของ 

ผู้้้ม่สว่นได้เส่ย ซ่�งจำะเสริมสร้างความเชื�อมั�นให้กัำบผู้้้ถืือหุ้น ทัี่�งภายในและภายนอกำประเที่ศ และม่สว่นในกำารเพิ�ม

ม้ลค่าให้แก่ำธนาคาร 

4. เพื�อให้กำารดำาเนินธุรกิำจำของธนาคารเป็นไปตามข้อกำำาหนดของกำฎหมาย กำฎเกำณฑ์์ ระเบย่บ ขอ้บงัคับ และข้อกำำาหนด

ของหน่วยงานที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง 

5. สง่เสริมให้กำรรมกำาร และพนักำงาน ม่แนวที่างกำารปฏิิบัติต่อผู้้้ม่สว่นได้เส่ยทีุ่กำฝ่่ายอยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส 

6. เพื�อป้องกัำนมิให้เกิำดความขดัแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ระหว่างธนาคาร กำรรมกำาร พนักำงาน และผู้้้ม่สว่นได้เสย่ รวมถ่ืง

เป็นกำารสร้างกำรอบความรับผิู้ดชอบของคณะกำรรมกำารและผู้้้บริหารต่อผู้้้ม่สว่นได้เส่ย 

7. เพื�อให้ธนาคารม่กำระบวนกำารปฏิิบัติงานท่ี่�รัดกำุม ม่ระบบกำารควบคุมภายในท่ี่�ด่ ม่ประสิที่ธิภาพ รวมทัี่�งม่ระบบ 

กำารบริหารความเส่�ยงท่ี่�เป็นมาตรฐานสากำล 

8. เพื�อให้ธนาคารม่กำารเปิดเผู้ยรายงานที่างกำารเงิน และข้อม้ลสารสนเที่ศท่ี่�ม่ผู้ลต่อกำารตัดสินใจำอย่างถื้กำต้อง 

ครบถ้ืวนและทัี่นตามกำำาหนดเวลา 

บท์บาท์หน้าท์่�และความูรบัผู้ิดชอบคณะกี่รรมูกี่ารธนาคาร 

คณะกำรรมกำารธนาคารได้มอบอำานาจำกำารบริหารจัำดกำารและกำารดำาเนินงานของธนาคารให้แก่ำประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร 

(Chief Executive Officer) รวมถ่ืงกำารดำาเนินกำารตามกำลยุที่ธ์ท่ี่�อนุมัติโดยคณะกำรรมกำารธนาคาร โดยคณะกำรรมกำารเป็น 

ผู้้้ม่บที่บาที่สำาคัญในกำารกำำาหนดนโยบาย กำารด้แลให้ธนาคารม่กำระบวนกำารที่ำางานและม่ที่รัพยากำรท่ี่�เหมาะสมเพ่ยงพอ 

เพื�อให้กำารปฏิิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ี่�กำำาหนด และกำารด้แลให้ม่ระบบกำารติดตาม ควบคุม และตรวจำสอบกำารปฏิิบัติ

ตามนโยบายนั�น ๆ นอกำจำากำน่� คณะกำรรมกำารธนาคารเป็นผู้้้อนุมัติวิสัยทัี่ศน์ พันธกิำจำ และกำลยุที่ธ์กำารดำาเนินธุรกิำจำของ

ธนาคาร และติดตามด้แลให้ฝ่่ายจัำดกำารนำาวิสัยทัี่ศน์ ภารกิำจำ และกำลยุที่ธฯ์ ไปปฏิิบัติ รวมทัี่�งที่บที่วนวิสัยทัี่ศน์ พันธกิำจำ และ

กำลยุที่ธฯ์ เป็นประจำำาที่กุำปีให้สอดคล้องกัำบภาวะเศรษฐกิำจำและกำารแข่งขันท่ี่�เปล่�ยนแปลงไปเพื�อให้ธนาคารสามารถืเติบโตได้ 

อยา่งยั�งยืนในระยะยาว 
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ธนาคารได้กำำาหนดขอบเขตอำานาจำหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารตามข้อบังคับของธนาคารให้ม่อำานาจำหน้าท่ี่�ตัดสินใจำและด้แล

กำารดำาเนินงานเว้นแต่เรื�องต่อไปน่�ซ่�งคณะกำรรมกำารต้องได้รับอนุมัติจำากำท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นก่ำอนดำาเนินกำาร

(1) กำารขายหรือโอนกิำจำกำารของบริษัที่ทัี่�งหมด หรือบางสว่นท่ี่�สำาคัญให้แก่ำบุคคลอื�น

(2) กำารซื�อหรือรับโอนกิำจำกำารของบริษัที่มหาชนอื�นหรือบริษัที่เอกำชนมาเป็นของบริษัที่

(3) กำารที่ำา แก้ำไข หรือเลิกำสญัญา เก่ำ�ยวกัำบกำารให้เชา่กิำจำกำารของบริษัที่ทัี่�งหมด หรือบางสว่นท่ี่�สำาคัญ กำารมอบหมาย 

 ให้บุคคลอื�นเข้าจัำดกำารธุรกิำจำของบริษัที่หรือกำารรวมกิำจำกำารกัำบบุคคลอื�นโดยม่วัตถุืประสงค์แบง่กำำาไรขาดทุี่นกัำน

(4) กำารเพิ�มทีุ่นจำากำจำำานวนท่ี่�จำดที่ะเบ่ยนไว้แล้วโดยกำารออกำหุ้นใหม่เพิ�มข่�น

(5) กำารลดทุี่นจำากำจำำานวนท่ี่�จำดที่ะเบ่ยนไว้แล้ว โดยกำารลดม้ลค่าหุ้นแต่ละหุ้นให้ตำาลง หรือลดจำำานวนหุ้นให้ 

 น้อยลง แต่ทัี่�งน่�จำะต้องไม่เป็นกำารลดทีุ่นลงไปให้ถ่ืงตำากำว่าจำำานวนท่ี่�กำฎหมายกำำาหนด

(6) กำารกำ้้เงินโดยกำารออกำหุ้นกำ้้เพื�อเสนอขายต่อประชาชน

(7) กำารควบบริษัที่กัำบบริษัที่มหาชนอื�นหรือบริษัที่เอกำชน

(8) กำารเลิกำบริษัที่ และ

(9) กำารแก้ำไขเพิ�มเติมหนังสือบริคณห์สนธหิรือข้อบังคับของบริษัที่

สำาหรับบที่บาที่หน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารไว้ในกำฎบัตรคณะกำรรมกำาร (Master Committee Charter) ซ่�งสรุปรายละเอ่ยด

สำาคัญของกำฎบัตรคณะกำรรมกำาร ได้ดังน่� (เอกี่สารแนบ 5 นโยบายกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารฉบับเต็ม และจำรรยาบรรณ 

ฉบบัเต็ม และกำฎบัตรคณะกำรรมกำารท่ี่�เปิดเผู้ยบนเว็บไซต์ธนาคาร https://www.ttbbank.com/th/about-us/scope-and- 

responsibility)

คณะกี่รรมูกี่ารบรหิาร (Board of Executive Directors) 

ม่หน้าท่ี่�ที่บที่วนและนำาเสนองบประมาณประจำำาปี แผู้นธุรกิำจำของธนาคาร แผู้นกำารใช้เงินทุี่น กำารติดตามผู้ลประกำอบกำาร

และผู้ลกำารดำาเนินงานตามสายงานธุรกิำจำของธนาคาร กำารด้แลผู้ลกำารดำาเนินงานของบริษัที่ในกำลุ่ม และบริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่

กำารลงทีุ่น โดยสอดคล้องกัำบนโยบายของธนาคาร กำารที่บที่วนและนำาเสนอหรืออนุมัติกำารลงทีุ่นขนาดใหญ่ท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบ

แผู้นงานและกำลยุที่ธต์ามอำานาจำท่ี่�ได้รบัมอบหมาย กำารที่บที่วนและนำาเสนอแผู้นธุรกิำจำใหมซ่่�งเป็นกำลยุที่ธใ์นกำารดำาเนินธุรกิำจำ 

ของธนาคาร กำารวางแผู้นกำารลงทีุ่นในบริษัที่อื�น กำารติดตามความคืบหน้ากำารบริหารแบรนด์และกำารสื�อสารขององค์กำร  

รวมถ่ืงปฏิิบัติงานอื�น ๆ ท่ี่�คณะกำรรมกำารธนาคารมอบหมาย

นอกำจำากำน่� คณะกำรรมกำารบริหารม่หน้าท่ี่�พิจำารณาแผู้นธุรกิำจำและงบประมาณ รวมถ่ืงรับที่ราบผู้ลกำารดำาเนินงานของบริษัที่

ท่ี่�ธนาคารม่กำารลงทีุ่น  เชน่ บริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่กำารลงทีุ่นตั�งแต่ร้อยละ 50: พิจำารณาแผู้นธุรกิำจำและงบประมาณให้สอดคล้อง

กัำบแผู้นธุรกิำจำของธนาคารก่ำอนเสนอคณะกำรรมกำารธนาคารเห็นชอบ และรับที่ราบผู้ลกำารดำาเนินงานของบริษัที่ดังกำล่าว  

สำาหรับบริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่กำารลงทีุ่นน้อยกำว่าร้อยละ 50: รับที่ราบผู้ลประโยชน์จำากำกำารที่ำางานรว่มกัำน (Synergy) ระหว่าง

ธนาคารและบริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่กำารลงทีุ่น รวมถ่ืงผู้ลกำารดำาเนินงานของบริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่กำารลงทีุ่นตามความเหมาะสม 
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คณะกี่รรมูกี่ารติรวจสอบ (Audit Committee)

ม่หน้าท่ี่�ด้แลให้ธนาคารม่ระบบกำารควบคุมภายในท่ี่�ม่ประสิที่ธิผู้ล ม่กำารรายงานที่างกำารเงินอย่างถื้กำต้องและเพ่ยงพอ  

ม่กำารสอบที่านให้ธนาคารปฏิิบัติตามกำฎหมายว่าด้วยหลักำที่รัพย์และตลาดหลักำที่รัพย์ ข้อกำำาหนดของตลาดหลักำที่รัพย์ 

แหง่ประเที่ศไที่ย และกำฎหมายท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้งกัำบธุรกิำจำของธนาคาร กำารพจิำารณา คัดเลือกำ เสนอแต่งตั�งบุคคลซ่�งม่ความเป็นอิสระ

เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผู้้้สอบบัญช่ของธนาคาร กำารเสนอค่าตอบแที่นของบุคคลดังกำล่าว กำารด้แลงานตรวจำสอบภายในธนาคาร 

และกำารด้แลให้บริษัที่ในกำลุ่มธุรกิำจำที่างกำารเงินม่กำารจัำดที่ำารายงานที่างกำารเงินท่ี่�ถื้กำต้อง ครบถ้ืวนตามกำฎเกำณฑ์์ท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง 

กำารแต่งตั�งโยกำย้ายและเลิกำจ้ำางผู้้้ตรวจำสอบภายใน รวมถ่ืงปฏิิบัติงานอื�น ๆ  ท่ี่�คณะกำรรมกำารธนาคารมอบหมายนั�น ประธาน

คณะกำรรมกำารตรวจำสอบต้องไมเ่ป็นประธานคณะกำรรมกำารธนาคาร ประธานคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง หรอื ประธาน

คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล

คณะกี่รรมูกี่ารสรรหา กี่ำาหนดค�าติอบแท์นและบรรษั์ท์ภิิบาล 

(Nomination Remuneration and Corporate Governance Committee)

ม่หน้าท่ี่�พิจำารณากำลั�นกำรอง เสนอชื�อบุคคลต่อคณะกำรรมกำารธนาคารเพื�อพิจำารณาแต่งตั�งดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารธนาคาร 

กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารชุดย่อย ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร และผู้้้บริหารระดับส้งในบางระดับ กำารพิจำารณาที่บที่วน 

ค่าตอบแที่นกำรรมกำารและผู้้้บริหารระดับส้งเพื�อให้ม่ความสอดคล้องกัำบวัฒนธรรม เป้าหมาย กำลยุที่ธ์และสภาพแวดล้อม 

กำารควบคุมภายในของธนาคาร กำารที่บที่วนนโยบายด้านบรรษัที่ภิบาลให้ม่ประสิที่ธิภาพ และปฏิิบัติงานอื�น ๆ ท่ี่� 

คณะกำรรมกำารธนาคารมอบหมาย 

พิจำารณา กำลั�นกำรอง เสนอชื�อบุคคลต่อคณะกำรรมกำารธนาคารในกำารมอบหมายผู้้้บริหารและประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารเป็น

ตัวแที่นธนาคารในกำารดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารในบริษัที่กำลุ่มธุรกิำจำที่างกำารเงิน รวมถ่ืงพิจำารณากำารดำารงตำาแหน่งกำรรมกำาร 

ของประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารในบริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่เงินลงทีุ่น และบริษัที่อื�น ๆ 

ประธานคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ต้องเป็นกำรรมกำารอิสระหรอืกำรรมกำารท่ี่�ไมใ่ชผู้้่้บรหิาร 

และคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ต้องประกำอบด้วยกำรรมกำารอิสระหรือกำรรมกำารท่ี่�ไม่ใช ่

ผู้้้บริหารอยา่งน้อย 3 คน 

คณะกี่รรมูกี่ารกี่ำากัี่บความูเส่�ยง (Risk Oversight Committee)

ม่หน้าท่ี่�ด้แลและให้คำาแนะนำาต่อคณะกำรรมกำารธนาคารในเรื�องระดับความเส่�ยงท่ี่�ยอมรับได้ (Risk Appetite) ระดับ 

ความเส่�ยงท่ี่�สามารถืที่นได้ (Risk Tolerance) และกำลยุที่ธค์วามเส่�ยง (Risk Strategy) ระบบกำารบริหารความเส่�ยง กำารควบคุม

และกำำากัำบด้แลความเส่�ยง กำารระบุ ประเมิน รวบรวม ควบคุม และรายงานความเส่�ยง กำารวางกำลยุที่ธใ์ห้ม่ความสอดคล้อง

กัำบนโยบายกำารบริหารความเส่�ยง และด้แลให้ระดับความเส่�ยงของสถืาบันกำารเงินอย้่ในระดับท่ี่�เหมาะสม กำารรักำษาไว้ซ่�ง

วัฒนธรรมท่ี่�สง่เสริมกำารบริหารความเส่�ยงให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม โดยผู้่านที่างวิธป่ฏิิบัติ (Procedure) กำารฝึ่กำอบรม และ

กำารปฏิิบติัของผู้้้นำาเพื�อให้พนักำงานได้ตระหนักำถ่ืงผู้ลกำระที่บจำากำกำารกำระที่ำาของตนซ่�งสง่ผู้ลกำระที่บในวงกำว้างต่อธนาคารและ

หน่วยงานธุรกิำจำของตน และกำารด้แลความเส่�ยงโดยครอบคลุมความเส่�ยงของกำลุ่มธุรกิำจำที่างกำารเงิน และบริษัที่ท่ี่�ธนาคารม่

กำารลงที่นุตามความเหมาะสมและสดัสว่นกำารลงที่นุของธนาคาร รวมถ่ืงปฏิิบติังานอื�น ๆ  ท่ี่�คณะกำรรมกำารธนาคารมอบหมาย
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คณะกี่รรมูกี่ารสินเช่�อ (Credit Committee)

ม่หน้าท่ี่�อนุมัติสนิเชื�อ แก้ำไขและปรบัปรุงหน่� ตัดจำำาหนา่ยหน่�สญ้ที่างบญัช ่เขา้ซื�อที่รพัยส์นิ/ต่โอนที่รพัยช์ำาระหน่� จัำดจำำาหนา่ย

ที่รัพย์สินและตัดจำำาหน่ายที่รัพย์สินรอกำารขายออกำจำากำบัญช่ท่ี่�เกิำนจำากำอำานาจำอนุมัติของฝ่่ายจัำดกำาร ที่บที่วนคำาขออนุมัติ 

สินเชื�อเฉพาะเรื�องก่ำอนนำาเสนอคณะกำรรมกำารเพื�ออนุมัติ ที่บที่วนกำารอนุมัติสินเชื�อของคณะกำรรมกำารด้านสินเชื�อใน

ระดับฝ่่ายจัำดกำาร และพิจำารณาอนุมัติความเส่�ยงด้านสินเชื�อและความเส่�ยงอื�น ๆ ท่ี่�เก่ำ�ยวข้องสำาหรับรายกำารกำารลงทีุ่นหรือ 

ความผู้้กำพันในกำารจัำดจำำาหน่ายหลักำที่รัพย์ท่ี่�เกิำนจำากำอำานาจำอนุมัติของฝ่่ายจัำดกำาร

คณะกี่รรมูกี่ารกี่ำากัี่บเท์คโนโลยส่ารสนเท์ศ (IT Oversight Committee)

ม่หน้าท่ี่�กำำากัำบด้แลแผู้นกำลยุที่ธ์และกำารดำาเนินงานด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ด้แลงบประมาณกำารลงทีุ่นและค่าใช้จ่ำาย 

ด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศให้เป็นไปตามแผู้นกำลยุที่ธ์ กำำากัำบด้แลให้ม่นโยบายและกำารบริหารจัำดกำารความเส่�ยง 

ด้านเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศทัี่�งในภาวะปกำติและภาวะวิกำฤตท่ี่�เหมาะสม รวมถ่ืงกำำากัำบดแ้ลให้ม่กำารเสรมิสรา้งความร้แ้ละตระหนักำถ่ืง 

ความเส่�ยงเรื�องเที่คโนโลย่สารสนเที่ศแก่ำพนักำงาน

ในกำารแต่งตั�งกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารชุดย่อย คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล จำะเป็น 

ผู้้้พจิำารณาให้ความเห็นชอบก่ำอนนำาเสนอคณะกำรรมกำารธนาคารเพื�ออนุมัติแต่งตั�ง ทัี่�งน่� ในกำารพจิำารณาแต่งตั�งกำรรมกำารใน 
คณะกำรรมกำารชุดยอ่ยจำะพจิำารณาถ่ืงความเช่�ยวชาญเฉพาะด้านตามหนา้ท่ี่�ความรบัผู้ดิชอบของคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยนั�น ๆ  

และต้องเป็นผู้้้ท่ี่�ม่ทัี่กำษะวิชาช่พ ประสบกำารณ์ คณุสมบัติเฉพาะด้าน และไม่ม่ความขัดแยง้ที่างผู้ลประโยชน์มาดำารงตำาแหนง่ 

โดยคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยแต่ละชุดจำะต้องม่องค์ประกำอบและคุณสมบัติท่ี่�ครบถ้ืวนตามข้อกำำาหนดของที่างกำาร 

7.3 โครงสรา้งข้องคณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อย 

7.3.1 คณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อย
เพื�อให้กำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารเปน็ไปอยา่งม่ประสทิี่ธภิาพและประสทิี่ธผิู้ล คณะกำรรมกำารได้แต่งตั�งคณะกำรรมกำาร 
ชุดย่อยเพื�อแบ่งเบาภาระของคณะกำรรมกำารในกำารติดตาม กำำากัำบด้แล หรือพิจำารณาศ่กำษาเรื�องสำาคัญ ๆ ของธนาคารใน 
รายละเอ่ยด โดยคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยม่อำานาจำในกำารอนุมัติและตัดสนิใจำในนามของคณะกำรรมกำารตามอำานาจำหน้าท่ี่�และ
ความรับผิู้ดชอบท่ี่�ได้รับมอบหมายจำากำคณะกำรรมกำาร 

คณะกำรรมกำารได้กำำาหนดขอบเขตหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบของคณะกำรรมกำารชุดย่อยให้เหมาะสมสอดคล้องกัำบภารกิำจำ 
ท่ี่�ได้รับมอบหมาย ม่กำารแบ่งแยกำหน้าท่ี่�อย่างชัดเจำน ไม่ซำาซ้อน และเป็นไปตามข้อกำำาหนดของหน่วยงานที่างกำาร จัำดให้ม่
กำารประชุมอยา่งสมำาเสมอพร้อมรายงานผู้ลกำารปฏิิบัติงานให้คณะกำรรมกำารรับที่ราบเป็นประจำำา
คณะกำรรมกำารชุดยอ่ย ประกำอบด้วย
1. คณะกำรรมกำารบริหาร
2. คณะกำรรมกำารตรวจำสอบ
3. คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล
4. คณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง
5. คณะกำรรมกำารสินเชื�อ

6. คณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ
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7.3.2 รายช่�อข้องคณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อยแติ�ละชุด มูดั่งน่� 

(1) คณะกี่รรมูกี่ารบรหิาร 

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 คณะกำรรมกำารบริหาร ม่จำำานวนทัี่�งสิ�น 6 คน โดยคณะกำรรมกำารบริหารม่กำารประชุมเดือนละ  
2 ครั�ง หรือตามความจำำาเป็น โดยคำาสั�งของประธานคณะกำรรมกำารบริหาร

 ช่�อ-นามูสกี่ลุ ติำาแหน�ง หมูายเหติุ

1. นายฟิลิลิป จ่ำ. เจำ. อ่. โอ. ดามัส 

(Mr. Philippe G.J.E.O. Damas)

ประธาน กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

2. นายศุภเดช พน้พิพฒัน์ รองประธาน กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

3. นายสมเจำตน์ หม่้ศิรเิลิศ กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

4. นางแพตรเิซย่ มงคลวนิช กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

5. นายมิฮาว ยาน ซ้เรค 

(Mr. Michal Jan Szczurek)

กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

6. นายปิติ ตัณฑ์เกำษม กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร

(ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร)

 นางมานิกำา สิที่ธชิัย ที่ำาหน้าท่ี่�เลขานุกำารคณะกำรรมกำารบริหาร

(2) คณะกี่รรมูกี่ารติรวจสอบ

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกำรรมกำารตรวจำสอบ ม่จำำานวนทัี่�งสิ�น 3 คน ซ่�งม่คุณสมบัติสอดคล้องกัำบหลักำเกำณฑ์์ดังท่ี่� 
คณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำที่รัพย์และตลาดหลักำที่รัพย์กำำาหนด โดยคณะกำรรมกำารตรวจำสอบม่กำารประชุมเดือนละ 1 ครั�ง  

หรือตามท่ี่�จำำาเป็น โดยคำาสั�งของประธานคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ

 ช่�อ-นามูสกี่ลุ ติำาแหน�ง หมูายเหติุ

1. นางชาริตา ล่ลายุที่ธ ประธาน กำรรมกำารอิสระ

2. นางชนัญญารกัำษ์ เพช็รร์ตัน์ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

3. นายปรญิญา หอมเอนกำ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

 นางชารติา ล่ลายุที่ธ เป็นกำรรมกำารตรวจำสอบท่ี่�ม่ความร้แ้ละประสบกำารณใ์นกำารสอบที่านงบกำารเงิน และจำบกำารศ่กำษา 

 ด้านบัญช่และเป็นผู้้้สอบบัญช่รับอนุญาต

 นางชนัญญารักำษ์ เพ็ชร์รัตน์ จำบกำารศ่กำษาด้านบัญช่

 โดยม่ นางภิตติมาศ สงวนสุข ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นเลขานุกำารคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ 
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(3) คณะกี่รรมูกี่ารสรรหา กี่ำาหนดค�าติอบแท์นและบรรษั์ท์ภิิบาล

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล เป็นกำรรมกำารท่ี่�ไม่ใช่ผู้้้บริหาร  

ม่จำำานวนทัี่�งสิ�น 5 คน วาระกำารดำารงตำาแหน่งให้เป็นไปตามกำารเลือกำตั�งกำรรมกำารประจำำาปี โดยคณะกำรรมกำารสรรหา  
กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ม่กำารประชุมเดือนละ 1 ครั�ง หรือตามท่ี่�จำำาเป็น โดยคำาสั�งของประธานคณะกำรรมกำาร

สรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล

 นางวิจิำตรา ธรรมโพธิที่อง ที่ำาหน้าท่ี่�เลขานุกำารคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล  

 ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565

 นางประภาศิริ โฆษิตธนากำร ที่ำาหน้าท่ี่�เลขานุกำารคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล  

 ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566

(4) คณะกี่รรมูกี่ารกี่ำากัี่บความูเส่�ยง

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ม่จำำานวนทัี่�งสิ�น 7 คน โดยคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

กำำาหนดกำารประชุมอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครั�ง หรือตามท่ี่�จำำาเป็น  โดยคำาสั�งของประธานคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง

 ช่�อ-นามูสกุี่ล ติำาแหน�ง หมูายเหติุ

1. นายฟิลิลิป จ่ำ. เจำ. อ่. โอ. ดามัส 

(Mr. Philippe G.J.E.O. Damas)

ประธาน กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

2. นายสมเจำตน์ หม่้ศิรเิลิศ กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

3. นางแพตรเิซย่ มงคลวนิช กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

4. นายธร่นันท์ี่ ศรห่งส์ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

5. นายวิลเล็ม เฟิรดเดอรคิ นาเจำล

(Mr. Willem Frederik Nagel)

กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

 ช่�อ-นามูสกี่ลุ ติำาแหน�ง หมูายเหติุ

1. นายวิลเล็ม เฟิรดเดอรคิ นาเจำล 

 (Mr. Willem Frederik Nagel)

ประธาน กำรรมกำารอิสระ

2. นายธร่นันท์ี่ ศรห่งส์ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

3. นายปรญิญา หอมเอนกำ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

4. นายหยกำพร ตันติเศวตรตัน์ กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

5. นายมิฮาว ยาน ซ้เรค 

(Mr. Michal Jan Szczurek)

กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

6. นายปิติ ตัณฑ์เกำษม กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร (ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร)

7. นายโยฮันเนส ฟิรานซสิคัส ครเิซล

(Mr. Johannes Franciscus Grisel)

กำรรมกำาร ผู้้้บริหารธนาคาร

(ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านบริหารความเส่�ยง)

 นางสาวชวณัฐ กิำจำประชา ที่ำาหน้าท่ี่�เลขานุกำารคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง
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(5) คณะกี่รรมูกี่ารสินเช่�อ

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 คณะกำรรมกำารสินเชื�อ ม่จำำานวนทัี่�งสิ�น 4 คน โดยคณะกำรรมกำารสินเชื�อม่กำารประชุมเดือนละ  
2 ครั�ง หรือตามท่ี่�จำำาเป็น โดยคำาสั�งของประธานคณะกำรรมกำารสินเชื�อ

 ช่�อ-นามูสกี่ลุ ติำาแหน�ง หมูายเหติุ

1. นายหยกำพร ตันติเศวตรตัน์ ประธาน กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

2. นายสมเจำตน์ หม่้ศิรเิลิศ กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

3. นายปิติ ตัณฑ์เกำษม กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร (ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร)

4. นายโยฮันเนส ฟิรานซสิคัส ครเิซล

(Mr. Johannes Franciscus Grisel)

กำรรมกำาร ผู้้้บริหารธนาคาร

(ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านบริหารความเส่�ยง)

 นายเอกำณัติ เก่ำยรตินภาสินธุ ์ที่ำาหน้าท่ี่�เลขานุกำารคณะกำรรมกำารสินเชื�อ

(6) คณะกี่รรมูกี่ารกี่ำากัี่บเท์คโนโลยส่ารสนเท์ศ 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ม่จำำานวนทัี่�งสิ�น 6 คน โดยคณะกำรรมกำารกำำากัำบ

เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ม่กำำาหนดกำารประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั�ง หรือตามท่ี่�จำำาเป็น โดยคำาสั�งของประธาน 

คณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ 

 นายสุที่ธกิำานต์ รุง่ศร่ที่อง ที่ำาหน้าท่ี่�เลขานุกำารคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

 ช่�อ-นามูสกี่ลุ ติำาแหน�ง หมูายเหติุ

1. นายธร่นันท์ี่ ศรห่งส์ ประธาน กำรรมกำารอิสระ

2. นายปรญิญา หอมเอนกำ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

3. นางชนัญญารกัำษ์ เพช็รร์ตัน์ กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

4. นางแพตรเิซย่ มงคลวนิช กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ป็นผู้้้บริหาร

5. นายวิลเล็ม เฟิรดเดอรคิ นาเจำล 

(Mr. Willem Frederik Nagel)

กำรรมกำาร กำรรมกำารอิสระ

6. นายปิติ ตัณฑ์เกำษม กำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร

(ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร)
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัี่บผูู้้บรหิาร 

ผูู้้บรหิารและค�าติอบแท์นผูู้้บรหิาร 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 ผู้้้บริหารของธนาคารม่จำำานวน 38 คน ดังตารางด้านล่าง โดยในรอบปีบัญช่สิ�นสุด ณ วันท่ี่�  

31 ธนัวาคม 2565 ผู้้้บริหารของธนาคารได้รับค่าตอบแที่นรวมเป็นม้ลค่า 377 ล้านบาที่ ซ่�งประกำอบด้วยเงินเดือน โบนัส 

กำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พ และผู้ลตอบแที่นอื�น ๆ 

ทัี่�งน่� ผู้้้บริหารตามนิยามของธนาคารซ่�งสอดคล้องกัำบสำานักำงาน กำ.ล.ต. หมายถ่ืง ผู้้้จัำดกำาร หรือผู้้้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหาร  

4 รายแรกำนับต่อจำากำผู้้้จัำดกำารลงมา ผู้้้ซ่�งดำารงตำาแหน่งเท่ี่ยบเท่ี่าผู้้้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารรายท่ี่�ส่�ทีุ่กำราย และให้ 

หมายความรวมถ่ืงผู้้้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในงานบัญช่หรือกำารเงินท่ี่�เป็นระดับผู้้้จัำดกำารฝ่่ายข่�นไปหรือเท่ี่ยบเท่ี่า และ

เจ้ำาหน้าท่ี่�ในงานบัญช่หรือกำารเงินท่ี่�อาจำล่วงร้้ข้อม้ลที่างกำารเงินก่ำอนกำารเปิดเผู้ยต่อสาธารณะ

ช่�อ - สกี่ลุ ติำาแหน�ง

1. นายปิติ  ตัณฑ์เกำษม ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร

2. นายประพันธ ์อนุพงษ์องอาจำ ผู้้้จัำดกำารใหญแ่ละรกัำษากำารประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารสินเชื�อด้านรถืยนต์

3. นายฐากำร ปิยะพนัธ ์(1) ผู้้้จัำดกำารใหญ่

4. นายอนุวัติร ์เหลืองที่ว่กำลุ ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารลก้ำค้าบุคคล

5. นายศรณัย ์ภ่้พฒัน์ (2) ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารลก้ำค้าธุรกิำจำ

6. นายโยฮันเนส ฟิรานซสิคัส ครเิซล ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านบริหารความเส่�ยง

7. นางประภาศิร ิโฆษิตธนากำร (3) ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านกำารเงิน

8. นางวิจิำตรา ธรรมโพธทิี่อง (4) ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านที่รัพยากำรบุคคล

9. นางกำาญจำนา โรจำวทัี่ญญู้ ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านกำารตลาดและประสบกำารณ์ลก้ำค้า

10. นางภิตติมาศ สงวนสุข ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านกำารตรวจำสอบ

11. นางรัตนา อรรคฉายศร ่ ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารปฏิิบติักำาร

12. นายสุที่ธกิำานต์ รุง่ศรท่ี่อง ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารสารสนเที่ศ

13. นายเมธ กำนกำพิบ้ล หัวหน้าควบคุมที่างกำารเงิน

14. นางสาวสมคิด ปรช่าสมัมกำลุ (5) หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน

15. นางสาวพิมลวรรณ พัวรตันอรุณกำร หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน - บรษัิที่ในเครือ 
และประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร

16. นางสาวปรดิ่อร คลังนาค หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน - ภาพรวมธนาคาร 
และรายงานที่างกำารเงินธุรกิำจำ
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ช่�อ - สกี่ลุ ติำาแหน�ง

17. นางสาวธาริณ ่โตตาบ หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน - สนิเชื�อรถืยนต์ และปฏิิบติักำาร

18. นางสาวอรุณ ่เอ่�ยมปรช่า (6) หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน - เที่คโนโลยส่ารสนเที่ศ

19. นางสาววัฒนาวด่ คุ้มที่องมากำ (7) หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน - ลก้ำค้าบุคคล

20. นางสาวสุพจัำน่ ธร่คปุต์ (2) หัวหน้าวางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน - บรหิารความเส่�ยง 
และบรหิารกำารเงินพเิศษ

21. นายแอนดร้ว์ เคนท์ี่ แจำน หัวหน้าบริหารเงิน

22. นายเฉลิมชัย ไพสฐิมงคล หัวหน้าบริหารเงินกำลางและต้นที่นุที่างกำารเงิน

23. นางขวัญหทัี่ย สขุุมธรรมรตัน์ หัวหน้าบริหารระบบที่างกำารเงิน

24. นางสาวสุวิภา แผู้นสท้ี่าน (2) หัวหน้าบริหารสินที่รัพยแ์ละหน่�สนิ

25. นางสาววาร่ ธญัมงคลสวัสดิ� หัวหน้าบริหารขอ้ม้ลที่างกำารเงินต่อที่างกำาร

26. นางสุภาวด่ วุฒเิท่ี่ยร หัวหน้าวิเคราะห์และรายงาน ธปที่.

27. นายประยุที่ธ ์บุญเลิศ หัวหน้าควบคุมที่างบัญช่

28. นางสาวรจำนา รัตนอุบล หัวหน้าควบคุมที่างกำารเงินและบรหิารเบิกำจ่ำาย

29. นายพชิาญ ฤชุเศรษฐ์ หัวหน้ากำลยุที่ธด้์านภาษ่และกำารปฏิิบติั

30. นายภาคภ้มิ วิศวเมธกุ่ำล หัวหน้ากำลยุที่ธบ์รหิารเงินกำองที่นุ

31. นายสุรพงษ์ ฉันที่สทิี่ธพิร หัวหน้าบริหารและสนับสนุนขอ้ม้ลกำารเงินธุรกิำจำ

32. นางสาวจิำรนันท์ี่ นิจำอนันต์ หัวหน้าวิเคราะห์และรายงานงบกำารเงิน

33. นางสาวรติเนตร พุที่ธนัินที่น์ หัวหน้าบริหารระบบวิเคราะห์ผู้ลกำารดำาเนินงาน
และบริหารสินที่รัพยแ์ละหน่�สนิ

34. นางสาวธนภรณ์ ชาญชนะโสภณ หัวหน้านโยบายกำารกำำากัำบดแ้ลที่างกำารเงิน และวิเคราะห์บญัชล่ก้ำค้าบุคคลและ
ภาพรวมธนาคาร

35. นายบรพิตัร ตันหยง (8) หัวหน้านโยบายกำารกำำากัำบดแ้ลที่างกำารเงิน และวิเคราะห์บญัชส่นิเชื�อรถืยนต์และ
บรหิารกำารเงินพเิศษ

36. นางสาวโศภิรดา แก้ำวปลั�ง (8) หัวหน้านโยบายกำารกำำากัำบดแ้ลที่างกำารเงิน และวิเคราะห์บญัชล่ก้ำค้าธุรกิำจำ

37. นายชาญวิที่ย ์กุำลที่รพัยศั์กำดิ� (8) หัวหน้าบริกำารบญัช ่และกำารเงิน - บรษัิที่ในเครือ

38. นางพมิชญา ธรรมสอน ผู้้้เช่�ยวชาญอาวุโส-วางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน

(1)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2565
(2)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 เมษายน 2565
(3)   ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงิน ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 และดำารงตำาแหน่งประธานคณะเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงินและที่รัพยากำรบุคคล  
      ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566
(4)   เกำษ่ยนอายุ ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566
(5)   ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าวางแผู้นและวิเคราห์ที่างกำารเงิน ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 และดำารงตำาแหน่งประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงิน ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566
(6)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแตวันท่ี่� 16 มกำราคม 2565
(7)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2565
(8)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 กำรกำฎาคม 2565

หมายเหตุ:
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7.5 ข้้อมููลพนักี่งาน

7.5.1 จำานวนพนักี่งาน 

ณ วันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 ธนาคารม่พนักำงานทัี่�งสิ�นจำำานวน 14,620 คน ซ่�งสามารถืแบง่ตามสายงานธุรกิำจำและสายงาน

สนับสนุนได้ตามตารางด้านล่างน่� ทัี่�งน่� ธนาคารและบริษัที่ยอ่ยม่พนักำงานรวมกัำนทัี่�งสิ�นจำำานวน 15,556 คน

ข้อ้มูลู ณ 31 ธันวาคมู 2565 จำานวนพนักี่งาน (คน)

 สายงานล้กำค้าธุรกิำจำ (Commercial Banking) 

 สายงานล้กำค้ารายยอ่ย (Retail Banking) 

 สายงานสินเชื�อรถืยนต์ (Auto Lending Business)

 หนว่ยงานสนับสนุน (Support Business Units)

พนักี่งานข้องธนาคาร

   907

6,353

1,835

5,525

14,620

พนักี่งานข้องบรษัิ์ท์ย�อย      936

พนักี่งานข้องธนาคารและบรษัิ์ท์ย�อย 15,556

กี่ารเปล่�ยนแปลงจำานวนพนักี่งานในช�วง 3 ปที์่�ผู้�านมูา

กำารเปล่�ยนแปลงจำำานวนพนักำงานในช่วง 3 ปีท่ี่�ผู้่านมาแสดงได้ตามตารางด้านล่าง โดยจำำานวนพนักำงานของธนาคารปรับ 

ลดลงถ่ืงช่วงปี 2564 และม่แนวโน้มที่รงตัวในปี 2565 ม่สาเหตุมาจำากำกำารปรับจำำานวนสาขาให้ม่ความสอดคล้องกัำบ 

กำารใช้งานของล้กำค้าท่ี่�เปล่�ยนมาใช้ดิจิำทัี่ลแบงก์ำกิำ�งเพิ�มข่�น ซ่�งเป็นไปในทิี่ศที่างเด่ยวกัำบอุตสาหกำรรม นอกำจำากำน่� ธนาคาร 
ยังได้โอนย้ายพนักำงานธนาคารไปยังบริษัที่ล้กำภายหลังกำารปรับโครงสร้างกำลุ่มธุรกิำจำ จ่ำงส่งผู้ลให้เห็นกำารเพิ�มข่�นของ 

จำำานวนพนักำงานในบริษัที่ยอ่ย ทัี่�งน่� กำารเปล่�ยนแปลงจำำานวนพนักำงานของกำลุ่มธนาคารเป็นไปตามแผู้นธุรกิำจำท่ี่�วางไว้ 

จำานวนพนักี่งาน 2563 2564 2565

จำำานวนพนักำงานของธนาคาร 17,009 15,102 14,620

จำำานวนพนักำงานของบรษัิที่ยอ่ย  341 376      936

จำานวนพนักี่งานข้องธนาคารและบรษัิ์ท์ย�อย 17,350 15,478 15,556

(1)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 พฤษภาคม 2565
(2)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 เมษายน 2565
(3)   ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงิน ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 และดำารงตำาแหน่งประธานคณะเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงินและที่รัพยากำรบุคคล  
      ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566
(4)   เกำษ่ยนอายุ ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566
(5)   ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าวางแผู้นและวิเคราห์ที่างกำารเงิน ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565 และดำารงตำาแหน่งประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงิน ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566
(6)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแตวันท่ี่� 16 มกำราคม 2565
(7)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2565
(8)   ดำารงตำาแหน่ง ตั�งแต่วันท่ี่� 1 กำรกำฎาคม 2565

201แบบ 56-1 One Report 2565



7.5.2 ผู้ลติอบแท์นและสวัสดิกี่ารข้องบุคลากี่ร

ในปี 2565 พนักำงานของธนาคารทัี่�งหมดได้รับค่าตอบแที่นในร้ปของเงินเดือน ค่าครองช่พ เงินชว่ยเหลืออื�น ๆ ท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง

กัำบกำารที่ำางาน ค่าตอบแที่นท่ี่�แปรผัู้นตามผู้ลงาน และผู้ลตอบแที่นอื�น เป็นม้ลค่ารวมทัี่�งสิ�น 15,486 ล้านบาที่ และ 
ผู้ลตอบแที่นรวมของพนักำงานธนาคารและบริษัที่ยอ่ย ม่จำำานวน 16,006 ล้านบาที่

ลักี่ษ์ณะผู้ลติอบแท์นท์่�ให้กัี่บพนักี่งาน

ธนาคารด้แลให้พนักำงานของธนาคารทุี่กำคนม่ขวัญและกำำาลังใจำท่ี่�ด่ในกำารที่ำางาน ให้ได้รับผู้ลตอบแที่นตามผู้ลงาน ทัี่กำษะ 

ความสามารถื และสวัสดิกำารและสิที่ธิประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และอย้่ในระดับท่ี่�ทัี่ดเท่ี่ยมกัำบสถืาบัน 

กำารเงินอื�นธนาคารม่กำารพิจำารณากำารจ่ำายผู้ลตอบแที่นออกำเป็น 3 ประเภที่ ได้แก่ำ 

1. กำารจ่ำายผู้ลตอบแที่นแบบคงท่ี่� (Fixed Remuneration) ในร้ปแบบของเงินเดือน โดยม่กำารกำำาหนดโครงสร้าง

เงินเดือนให้ม่ความเหมาะสมกัำบขอบเขตหน้าท่ี่�ความรับผิู้ดชอบ และเท่ี่ยบเค่ยงได้กัำบกำารจ่ำายของกำลุ่มกำารเงิน 

กำารธนาคาร และให้เกิำดความเป็นธรรมภายในธนาคาร รวมถ่ืงจัำดหาเครื�องมือในกำารที่ำางานตามบที่บาที่หน้าท่ี่� 

รวมทัี่�งม่กำารปรับเงินเดือนประจำำาปีตามสถืานกำารณ์ของอุตสาหกำรรมธนาคาร

2. กำารจ่ำายผู้ลตอบแที่นแบบแปรผู้นั (Variable Remuneration)  ประกำอบด้วยกำารจ่ำายโบนสัตามผู้ลงาน (Performance  

Bonus) และรางวัลจ้ำงใจำ ท่ี่�กำารวางกำรอบเพื�อผู้ลักำดันให้เกิำดวัฒนธรรมตามแนวคิด “Pay for Performance”  

ซ่�งแปรผัู้นตามผู้ลกำารปฏิิบัติงานของพนักำงานและผู้ลกำารดำาเนินงานของธนาคาร

3. สวัสดิกำารและสทิี่ธปิระโยชน์พนักำงาน ธนาคารมุง่มั�นท่ี่�จำะที่ำาให้พนักำงานม่ชวิ่ตและความเป็นอย้ท่่ี่�ด่ (Well-being)  

ผู้ลตอบแที่นในหมวดน่�จ่ำงรวมถ่ืงกำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พ สวัสดิกำารและสิที่ธิประโยชน์อื�น ๆ ท่ี่�ครอบคลุมและ 

แขง่ขันได้ โดยสว่นสำาคัญ ได้แก่ำ

3.1 กำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พพนักำงาน

 ธนาคารและพนักำงานได้ร่วมกัำนจัำดตั�งกำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พพนักำงานธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด  

 (มหาชน) ซ่�งจำดที่ะเบย่นแล้ว ควบคมุกำำากัำบดแ้ลกำารบรหิารจัำดกำารโดยคณะกำรรมกำารกำองที่นุฯ ประกำอบด้วย 

 กำรรมกำารฝ่่ายนายจ้ำางซ่�งมาจำากำกำารแต่งตั�ง และกำรรมกำารฝ่่ายลก้ำจ้ำางซ่�งมาจำากำกำารเลือกำตั�งโดยสมาชกิำกำองที่นุ  
 เพื�อสง่เสรมิให้พนักำงานสะสมเงินออมตามอัตราสว่นท่ี่�ต้องกำารสว่นหน่�งและธนาคารสง่สมที่บตามอัตราสว่น 

 ตามอายุงานของพนักำงานส่วนหน่�ง และม่ร้ปแบบกำารจัำดกำารกำองทุี่นแบบ Employee’s Choice โดย 

 พนักำงานสามารถืเลือกำจ่ำายเงินสะสมเข้ากำองทีุ่นได้ในอัตราร้อยละ 2-15 ของเงินเดือนของพนักำงาน 

 แต่ละราย และธนาคารสมที่บเงินร้อยละ 5-10 ของเงินเดือนของพนักำงานเข้ากำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พ เพื�อ 

 เป็นเงินก้ำอนสุดท้ี่ายในกำารยังช่พด้วยความมั�นคงหลังเกำษ่ยณอายุกำารที่ำางานของพนักำงาน

 ธนาคารให้ความสำาคัญกัำบกำารจัำดกำารเงินลงทุี่นในกำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พของพนักำงานจ่ำงม่นโยบายเลือกำ 

 ผู้้้จัำดกำารกำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พ (บริษัที่หลักำที่รัพย์จัำดกำารกำองทีุ่นอ่สท์ี่สปริง (ประเที่ศไที่ย) จำำากัำด) ท่ี่�ปฏิิบัติ 

 ตามหลักำธรรมาภิบาลกำารลงทีุ่นสำาหรับผู้้้ลงทีุ่นสถืาบัน (Investment Governance Code: I-Code) และ 

 นำาแนวที่างกำารวิเคราะห์หลักำที่รัพย์ท่ี่�จำะเข้าลงทีุ่นและกำารที่บที่วนหลักำที่รัพย์โดยม่กำารนำาหลักำปฏิิบัติ  

 ESR (Environmental and Social Responsibility) มาใช้ในกำารวิเคราะห์กำารลงทีุ่น และเปิดเผู้ยแนวที่าง 

 กำารคัดเลือกำผู้้้จัำดกำารกำองทีุ่นสำารองเล่�ยงช่พให้สมาชิกำที่ราบอันจำะนำาไปส้่ประโยชน์ส้งสุดของสมาชิกำใน 

 ระยะยาว
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3.2 เงินช่วยเหลือ สวัสดิกำาร และผู้ลประโยชน์เกืำ�อกำ้ลอื�น ธนาคารจัำดให้ครอบคลุมในสามมิติสำาคัญ ได้แก่ำ 

 มูิติิท์่�หน่�ง กี่ารมูสุ่ข้ภิาพกี่าย และจิติใจท์่�ด ่(Physical & Mental Well-being) ธนาคารจัำดให้ม่สวัสดิกำาร 

 รักำษาพยาบาลและทัี่นตกำรรม กำารตรวจำสุขภาพประจำำาปี ห้องพยาบาลท่ี่�ม่แพที่ย์และพยาบาลผู้้้เช่�ยวชาญ 

 มาตรวจำรักำษาและให้คำาปร่กำษา ณ อาคารสำานักำงานใหญ่และสำานักำงานอื�นของธนาคารท่ี่�ม่พนักำงานปฏิิบัติ 

 อย้่จำำานวนมากำ จัำดให้ม่ห้องออกำกำำาลังกำาย และห้องอาหาร เพื�อช่วยเหลือ อำานวยความสะดวกำให้พนักำงาน 

 สามารถืซื�ออาหารและเครื�องดื�มท่ี่�ม่คณุภาพในราคาย่อมเยาและอย้ใ่นสภาพแวดล้อมท่ี่�ด่ กำารจัำดให้ม่กิำจำกำรรม 

 สร้างสรรค์และจำรรโลงจิำตใจำ ผู้่านกิำจำกำรรมเวิร์คชอปที่างศิลปะ ดนตร่ และจัำดให้ม่ผู้้้เช่�ยวชาญภายนอกำ 

 ให้คำาปร่กำษาปัญหาความเคร่ยด และจิำตใจำ ตลอดปีท่ี่�ผู้่านมา

 มูิติิท์่�สอง กี่ารมู่ช่วิติท์างกี่ารเงินท์่�ด่ (Financial Well-being) ธนาคารจัำดให้ม่เงินช่วยเหลือพนักำงาน 

 ในโอกำาสต่าง ๆ เชน่ กำรณ่ประสบอุบัติเหตุ พนักำงานสมรส คลอดบุตร อุปสมบที่ ประกำอบพิธฮั่จำญ์ พนักำงาน 

 หรือบุคคลในครอบครัวเส่ยช่วิต ประสบภัยพิบัติ ทีุ่นกำารศ่กำษาบุตรพนักำงาน รวมถ่ืงสินเชื�อสวัสดิกำารและ 

 เงินกำ้้อัตราพิเศษ

 มูติิิท์่�สามู กี่ารมูห่ลักี่ประกัี่นท์่�มูั�นคง (Security Well-being) ธนาคารได้ที่ำาประกัำนชวิ่ต กำารประกัำนโรครา้ย  

 กำารประกัำนอุบัติเหตุส่วนบุคคล คุ้มครองตลอด 24 ชั�วโมง ทัี่�งในและนอกำเวลาที่ำางาน รวมถ่ืงกำารจัำดที่ำา 

 ประกัำนช่วิตให้กัำบพนักำงานท่ี่�ปฏิิบติังานในพื�นท่ี่�เส่�ยง 4 จัำงหวัดชายแดนภาคใต้  ได้แก่ำ ยะลา ปัตตาน่ นราธวิาส  

 และสงขลา กำารประกัำนกำารเดินที่างเพื�อปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้รับมอบหมายอ่กำด้วย 

ธนาคารได้ติดตามสถืานกำารณ์ต่าง ๆ อย่างใกำล้ชิดตลอดเวลา เพื�อจำะได้ให้ความช่วยเหลือทัี่นท่ี่วงท่ี่ในยามท่ี่�พนักำงาน 

ของเราเดือดร้อน ซ่�งในปี 2565 ท่ี่�ผู้่านมา ยังม่กำารระบาดของโรคโควิด-19 อยา่งต่อเนื�อง ธนาคารยังคงจัำดหาวัคซ่น โดย 

ไม่ม่ค่าใช้จ่ำายให้แก่ำพนักำงานและครอบครัว จัำดหาและแจำกำชุดตรวจำโควิด-19 Antigen Test Kit อุปกำรณ์ด้านสุขอนามัย  

และกำารรักำษาความสะอาดในสถืานท่ี่�ที่ำางานอย่างต่อเนื�อง จัำดตั�งท่ี่มงานเฉพาะกิำจำให้ความช่วยเหลือและติดตามสุขภาพ

พนักำงาน ให้ข้อม้ล ข่าวสาร ความร้้ ในเรื�องมาตรกำารความปลอดภัยอย่างสมำาเสมอ เพื�อเพิ�มความตระหนักำร้้และ 

ความระมัดระวังตนเองของพนักำงานและครอบครัว และสำาหรับอุที่กำภัยร้ายแรงท่ี่�เกิำดข่�น ธนาคารได้จัำดให้ความช่วยเหลือ

เป็นเงินค่าท่ี่�พักำอาศัยชั�วคราวให้แก่ำพนักำงานท่ี่�ประสบภัยนำาท่ี่วมจำนต้องอพยพหาท่ี่�อย้เ่ป็นกำารชั�วคราวอ่กำด้วย

7.5.3 ข้้อพิพาท์ด้านแรงงานท์่�สำาคัญ (ข้้อมููลเฉพาะธนาคารท์หารไท์ยธนชาติ)

- ไม่ม่ -
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7.5.4 กี่ารพัฒนาบุคลากี่รเพ่�อให้สอดคล้องติามูแผู้นธุรกิี่จ 

ในปีท่ี่�ผู้่านมา ธนาคารได้พัฒนาเส้นที่างกำารเร่ยนร้้ตาม Roadmap เพื�อพัฒนาความร้้ความสามารถืขั�นพื�นฐานท่ี่�จำำาเป็น  

และสมรรถืนะความเป็นผู้้้นำาให้กัำบผู้้้บริหารและพนักำงานทีุ่กำระดับ

ณ ธนัวาคม 2565 ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต ได้จัำดอบรมให้แก่ำพนักำงานเพื�อพัฒนาทัี่กำษะความร้้ในด้านต่าง ๆ  โดยพนักำงาน

ได้รับกำารอบรมโดยเฉล่�ย 61 ชั�วโมงต่อคน ดังน่� 

ภิาพรวมูกี่ารอบรมูในป ี2565 จำานวนชั�วโมูงเฉล่�ย

พนักำงานชาย

พนักำงานหญิง

51

66

จำานวนชั�วโมูงอบรมูเฉล่�ยทั์�งหมูด 61

7.6 ข้้อมููลสำาคัญอ่�น ๆ

หน�วยงานสนับสนุนสำาคัญอ่�น ๆ ซู่�งสะท้์อนประสิท์ธิภิาพระบบงานกี่ำากัี่บดูแลกิี่จกี่ารและความูโปร�งใสกี่ารปฏิิบัติิงาน 

มูดั่งน่�

1. ผู้้้ควบคุมกำารที่ำาบัญช่

2. หัวหน้างานกำำากัำบกำารปฏิิบัติงาน 

3. หัวหน้างานตรวจำสอบภายใน 

4. เลขานุกำารบริษัที่

5. หน่วยงานนักำลงทีุ่นสัมพันธ์

7.6.1 รายละเอย่ดกี่ารแติ�งตัิ�งผูู้้มูห่น้าท์่�ในหน�วยงานสนับสนุนสำาคัญ 

1. ผูู้้ควบคุมูกี่ารท์ำาบัญช่

• ธนาคารได้แต่งตั�ง นางประภาศิร ิโฆษิตธนากำร ดำารงตำาแหนง่ ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านกำารเงิน ดำารงตำาแหนง่ 

ถ่ืงวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และแต่งตั�ง นางสาวสมคิด ปร่ชาสัมมกุำล ดำารงตำาแหน่ง ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร 

ด้านกำารเงิน ม่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่� 1 มกำราคม 2566

• ธนาคารได้แต่งตั�ง นายเมธ กำนกำพิบ้ล ดำารงตำาแหน่ง ผู้้้ควบคุมกำารที่ำาบัญช่ 

	 (รายละเอีียดข้้อีมููลประวััติิการศึึกษา	ประสบการณ์์การทำำางานและประวััติิการเข้้ารับการฝึึกอีบรมูทีำ�เกี�ยวัข้้อีง	 

	 ปรากฏบนเว็ับไซต์ิธนาคาร)	
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2. หัวหน้างานกี่ำากัี่บกี่ารปฏิิบัติิงาน 

• ธนาคารได้แต่งตั�ง นางสาวปณิตา เชาว์เพ็ชร ดำารงตำาแหน่ง หัวหน้ากำำากัำบกำารปฏิิบัติงาน ดำารงตำาแหน่งถ่ืงวันท่ี่�  

28 กำุมภาพันธ์ 2566 และแต่งตั�ง นางเฉิดประภา ฉลาดสุนที่รวาท่ี่ ดำารงตำาแหน่ง หัวหน้ากำำากัำบกำารปฏิิบัติงาน  

ม่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่� 1 ม่นาคม 2566 กำำากัำบกำารปฏิิบัติงานเป็นระดับกำารบริหารความเส่�ยงท่ี่�  2 รายงานต่อ 

ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านบรหิารความเส่�ยง ม่หน้าท่ี่�จัำดที่ำานโยบายกำำากัำบกำารปฏิิบติังานเพื�อใชใ้นกำารกำำากัำบดแ้ล

ความเส่�ยงด้านกำฎเกำณฑ์์ให้อย้ใ่นระดับท่ี่�ยอมรับได้ รวมถ่ืงม่หน้าท่ี่�ในกำารกำำากัำบดแ้ล สอบที่านกำารปฏิิบติัตามเกำณฑ์์ 

Market Conduct และ PDPA ซ่�งหัวหน้าเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารกำำากัำบกำารปฏิิบัติงานดำารงตำาแหน่ง DPO ด้วย

	 (รายละเอีียดข้อ้ีมููลประวััติิการศึกึษา	ประสบการณ์ก์ารทำำางาน	และประวััติิการเข้า้รบัการฝึึกอีบรมูทีำ�เกี�ยวัข้อ้ีง	ปรากฏ 

	 บนเว็ับไซต์ิธนาคาร)

3. หัวหน้างานติรวจสอบภิายใน 

• ธนาคารได้แต่งตั�ง นางภิตติมาศ สงวนสขุ ดำารงตำาแหนง่ ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารด้านกำารตรวจำสอบ (หัวหน้างาน 

ตรวจำสอบภายใน) 

	 (รายละเอีียดข้อ้ีมููลประวััติิการศึกึษา	ประสบการณ์ก์ารทำำางาน	และประวััติิการเข้า้รบัการฝึึกอีบรมูทีำ�เกี�ยวัข้อ้ีง	ปรากฏ 

	 บนเว็ับไซต์ิธนาคาร)

4. เลข้านุกี่ารบรษัิ์ท์

• คณะกำรรมกำารธนาคารได้แต่งตั�ง นางมานกิำา สทิี่ธชิยั ดำารงตำาแหนง่เลขานกุำารบรษัิที่ แที่น นายนรศิ อารกัำษ์สกำลุวงศ์  

ม่ผู้ลตั�งแต่วันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2565 (รายละเอีียดข้้อีมููลประวััติิการศึึกษา	ประสบการณ์์การทำำางาน	และประวััติิ 

การเข้้ารบัการฝึึกอีบรมูทีำ�เกี�ยวัข้้อีง	ปรากฏบนเว็ับไซต์ิธนาคาร)

  เลขานุกำารบริษัที่ม่บที่บาที่ หน้าท่ี่�  และความรับผิู้ดชอบท่ี่�ต้องปฏิิบัติหน้าท่ี่�ให้เป็นไปตามข้อกำฎหมายท่ี่� 

  กำำาหนดและแนวปฏิิบัติท่ี่�ด่ (Best Practice) อ่กำทัี่�งยังม่หน้าท่ี่�ในกำารกำำากัำบด้แลติดตามกำารดำาเนินงานต่าง ๆ ของ 

  คณะกำรรมกำารธนาคาร ฝ่่ายจัำดกำาร และธนาคารให้เป็นไปตามข้อกำำาหนดของกำฎหมาย กำฎเกำณฑ์์ ระเบ่ยบต่าง ๆ  

  ของที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง ข้อบังคับของธนาคาร รวมทัี่�งสนับสนุนให้กำารดำาเนินงานของคณะกำรรมกำารธนาคาร  

  คณะกำรรมกำารชุดย่อย ฝ่่ายจัำดกำาร และธนาคารเป็นไปตามแนวที่างกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ด่ (Good Corporate  

  Governance)

  เลขานุกำารบริษัที่ม่บที่บาที่และหน้าท่ี่�ความรับผิู้ดชอบ ดังน่�

1. บท์บาท์หน้าท์่�ติ�อธนาคาร

1.1 ควบคุมและกำำากัำบด้แลให้ธนาคารดำาเนินธุรกิำจำในภาพรวมให้เป็นไปตามกำฎหมาย ระเบ่ยบ กำฎเกำณฑ์์  

 ข้อกำำาหนดของหนว่ยงานที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้ง ตลอดจำนเป็นไปตามมติของคณะกำรรมกำารธนาคาร และมติ 

 ท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น

1.2 ด้แลกำารจัำดเก็ำบและรักำษาเอกำสารสำาคัญธนาคาร อาทิี่ หนังสือรับรอง บริคณห์สนธ ิข้อบังคับของธนาคาร  

 ที่ะเบ่ยนผู้้้ถืือหุ้น ใบอนุญาตต่าง ๆ และ หนังสือมอบอำานาจำ เป็นต้น
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1.3 ผู้ลักำดันแนวปฏิิบติัต่าง ๆ  เพื�อให้ธนาคารม่กำารจัำดที่ำานโยบาย และม่กำารปฏิิบติัตามแนวที่างกำารกำำากัำบดแ้ล 

 กิำจำกำารท่ี่�ด่ (Good Corporate Governance) และม่กำารที่บที่วนอย้เ่สมอ 

1.4 งานติดต่อประสานงานกัำบบุคคลภายนอกำ ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผู้้้ประสานงาน (Contact Person) 

2. บท์บาท์หน้าท์่�ติ�อคณะกี่รรมูกี่าร

2.1 เป็นท่ี่�ปร่กำษาในด้านกำฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารและ 

 ผู้้้บริหารระดับส้ง

2.2 ดแ้ลและควบคมุ ให้ดำาเนินกำารเรื�องกำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร และคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยท่ี่�ตั�งโดย 

 คณะกำรรมกำารธนาคารให้ม่กำารปฏิิบติัให้เป็นไปตามข้อกำำาหนดของกำฎหมาย ขอ้บงัคับธนาคาร กำฎบตัรของ 

 คณะกำรรมกำารแต่ละคณะและข้อพ่งปฏิิบัติท่ี่�ด่ (Best Practice)

2.3 เป็นเลขานุกำารในกำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร และคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยอื�น ๆ  ตามท่ี่�ได้รบัมอบหมาย  

 รวมถ่ืงคณะประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร รวมถ่ืงจัำดที่ำารายงานกำารประชุมท่ี่�ถื้กำต้องครบถ้ืวน พร้อมแจ้ำง 

 มติท่ี่�ประชุมต่อผู้้้บริหารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องและม่กำารติดตามให้ม่กำารปฏิิบัติตาม

2.4 ด้แลกำารเปล่�ยนแปลงกำรรมกำาร และตรวจำสอบคุณสมบัติกำรรมกำารในกำรณ่ม่กำารแต่งตั�งกำรรมกำารใหม่/ 

 กำรรมกำารครบวาระ ตามขอ้กำำาหนดของที่างกำาร รวมถ่ืงกำารขอความเหน็ชอบต่อธนาคารแหง่ประเที่ศไที่ย

2.5 สอบที่านให้กำรรมกำารธนาคารม่คุณสมบัติครบถ้ืวนตลอดระยะเวลาในกำารดำารงตำาแหน่งเป็นกำรรมกำาร 

 ธนาคาร ตามข้อกำำาหนดของที่างกำารอย้เ่สมอ 

2.6 ด้แลเรื�องกำารใช้ข้อม้ลภายในของกำรรมกำาร 

2.7 สง่เสริมกำารพัฒนากำรรมกำาร

2.8 จัำดให้ม่กำารประเมินตนเองของคณะกำรรมกำาร

2.9 ด้แลให้กำรรมกำารและผู้้้บริหาร ได้รับความคุ้มครองที่างกำฎหมายอย่างครบถ้ืวนในเรื�องกำารประกัำน  

 ความรับผิู้ดของกำรรมกำารและผู้้้บริหาร (Directors and Officers Liability Insurance: D&O Insurance)

3. บท์บาท์หน้าท์่�ติ�อผูู้้ถ่ือหุ้น

3.1 กำำากัำบดแ้ลกำารจัำดประชุมผู้้้ถืือหุ้นให้เป็นไปตามข้อกำำาหนดของกำฎหมาย ขอ้บงัคับธนาคารและเป็นไปตาม 

 หลักำกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ด่ รวมถ่ืงที่ำาหน้าท่ี่�เป็นเลขานุกำารในกำารประชุมผู้้้ถืือหุ้น

3.2 ด้แลเรื�องสิที่ธขิองผู้้้ถืือหุ้น และกำารสร้างความสัมพันธท่์ี่�ด่กัำบผู้้้ถืือหุ้น

5. หน�วยงานนักี่ลงท์ุนสัมูพันธ์ (Investor Relations) 

นางสาวดารารัตน์ อุระพันธมาศ หัวหน้านักำลงทีุ่นสัมพันธ์ ด้แลกำารติดต่อสื�อสารกัำบนักำลงทีุ่น นักำวิเคราะห์หลักำที่รัพย์ 

ทัี่�วไป ฯลฯ ให้ได้รับที่ราบข้อม้ลข่าวสารของธนาคารทัี่�งข้อม้ลที่างกำารเงินและข้อม้ลทัี่�วไปอย่างถื้กำต้อง และเป็นไปตาม 
กำฎหมาย หรือกำฎระเบ่ยบต่าง ๆ เพื�อประโยชน์ต่อกำารตัดสินใจำลงทีุ่น โดยนักำลงทีุ่นสามารถืสอบถืามข้อม้ลข่าวสารของ

ธนาคารได้ท่ี่�หน่วยงานนักำลงทีุ่นสัมพันธ ์กำลยุที่ธอ์งค์กำร ชั�น 30 สำานักำงานใหญ ่ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน) 

โที่รศัพท์ี่ 02-242-3475 หรือเว็บไซต์ธนาคารท่ี่� https://www.ttbbank.com/th/ir สำาหรับภาษาไที่ยและ https://www.

ttbbank.com/en/ir สำาหรับภาษาอังกำฤษ และสามารถืดาวน์โหลดข้อม้ลดังกำล่าวได้ หรือหากำต้องกำารสอบถืามข้อม้ล 

ผู้้้ถืือหุ้นสามารถืติดต่อได้ท่ี่�หน่วยงานเลขานุกำารและท่ี่�ปร่กำษาองค์กำร ชั�น 28 สำานักำงานใหญ่ ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน) โที่รศัพท์ี่ 02-299-2729 โที่รสาร 02-299-2758 
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7.6.2 ค�าติอบแท์นข้องผูู้้สอบบัญช่

7.6.2.1 ค�าติอบแท์นข้องผูู้้สอบบัญช ่(Audit fee)

ธนาคารและบริษัที่ยอ่ยจ่ำายค่าตอบแที่นกำารสอบบัญช่ให้แก่ำ

• ผู้้้สอบบัญช่ของธนาคารและบริษัที่ยอ่ยในรอบปีบัญช่ท่ี่�ผู้่านมาม่จำำานวนเงินรวม 14,845,000 บาที่

• สำานักำงานสอบบัญช่ท่ี่� ผู้้้สอบบัญช่สังกัำด บุคคลหรือกิำจำกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบผู้้้สอบบัญช่ และสำานักำงานสอบบัญช่ 

ท่ี่�ผู้้้สอบบัญช่ สังกัำด ในรอบปีบัญช่ท่ี่�ผู้่านมา: ไม่ม่

7.6.2.2 ค�าบรกิี่ารอ่�น (Non-audit fee) 

ธนาคารและบริษัที่ย่อยจ่ำายค่าตอบแที่นของงานบริกำารอื�น ซ่�งได้แก่ำ กำารตรวจำสอบเพื�อวัตถืุประสงค์เฉพาะ (Special  

Purpose Audit Engagement) และกำารตรวจำสอบตามวิธ่ท่ี่�ตกำลงร่วมกัำน (Engagement to Perform Agreed-Upon  

Procedures) ให้แก่ำ

• ผู้้้สอบบัญช่ของธนาคารและบริษัที่ย่อยในรอบปีบัญช่ท่ี่�ผู้่านมา และจำะต้องจ่ำายในอนาคตอันเกิำดจำากำกำารตกำลงท่ี่� 

ยังให้บริกำารไม่แล้วเสร็จำในรอบปีบัญช่ท่ี่�ผู้่านมา: ไม่ม่ 

• สำานักำงานสอบบัญช่ท่ี่�ผู้้้สอบบัญช่สังกัำด บุคคลหรือกิำจำกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบผู้้้สอบบัญช่ และสำานักำงานสอบบัญช่ดังกำล่าว 

ในรอบปีบัญช่ท่ี่�ผู้่านมา และจำะต้องจ่ำายในอนาคตอันเกิำดจำากำกำารตกำลงท่ี่�ยังให้บริกำารไม่แล้วเสร็จำในรอบปีบัญช่ 

ท่ี่�ผู้่านมา: ไม่ม่ 

ช่�อบรษัิ์ท์ ช่�อผูู้ส้อบบญัช่ ค�าสอบบญัช ่(บาท์)

1. ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน) บริษัที่ เคพเ่อ็มจ่ำ ภ้มิไชย สอบบัญช ่จำำากัำด

(คณุโชคชยั งามวุฒกิำลุ)

13,450,000

2. บริษัที่ ท่ี่บซ่โ่อ จำำากัำด (มหาชน)  บรษัิที่ เคพเ่อ็มจ่ำ ภ้มิไชย สอบบัญช ่จำำากัำด

(คณุชาญชยั สกำลุเกิำดสิน)

100,000

3. บริษัที่ ที่หารไที่ยธนชาต โบรกำเกำอร ์จำำากัำด บริษัที่ เคพเ่อ็มจ่ำ ภ้มิไชย สอบบัญช ่จำำากัำด 

(คณุโชคชยั งามวุฒกิำลุ)

400,000

4. บริษัที่ บรหิารสินที่รพัยพ์หลโยธนิ จำำากัำด บรษัิที่ เคพเ่อ็มจ่ำ ภ้มิไชย สอบบัญช ่จำำากัำด 

(คณุโชคชยั งามวุฒกิำลุ)

615,000

5. บริษัที่ ท่ี่ท่ี่บ ่คอนซ้มเมอร ์จำำากัำด บรษัิที่ เคพเ่อ็มจ่ำ ภ้มิไชย สอบบัญช ่จำำากัำด 

(คณุโชคชยั งามวุฒกิำลุ)

160,000

6. ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

สาขาเคยแ์มน

บริษัที่ เคพเ่อ็มจ่ำ ภ้มิไชย สอบบัญช ่จำำากัำด 

(คณุโชคชยั งามวุฒกิำลุ)

 120,000

รวมูค�าติอบแท์นข้องผูู้ส้อบบญัช่ 14,845,000
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8.1 สรุปผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหน้าท์่�ข้องคณะกี่รรมูกี่ารในรอบปที์่�ผู้�านมูา 

ในปี 2565 คณะกำรรมกำารธนาคารได้ที่บที่วนวิสยัทัี่ศน์ จุำดมุ่งหมาย และค่านิยมหลักำ เพื�อให้เป็น

ปัจำจุำบนัและสอดคล้องกัำบทิี่ศที่างกำารดำาเนินธุรกิำจำ อนุมัติในประเด็นสำาคัญเก่ำ�ยวกัำบทิี่ศที่างและ

นโยบายกำารดำาเนินงานของกำลุ่มธุรกิำจำที่างกำารเงินธนาคาร รวมถ่ืงแผู้นธุรกิำจำและงบประมาณ

ประจำำาปี ที่บที่วนความเพ่ยงพอของกำระบวนกำารควบคุมภายในและกำระบวนกำารบริหาร 

ความเส่�ยงท่ี่�เหมาะสม  กำำากัำบดแ้ล  ที่บที่วนและติดตามให้กำารบรหิารงานของฝ่่ายจัำดกำารเป็นไป 

ตามนโยบาย กำลยุที่ธ์ และแผู้นธุรกิำจำท่ี่�กำำาหนดอย่างม่ประสิที่ธิผู้ล และถื้กำต้องตามกำฎหมาย  

ข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง และตามมติท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น โดยให้ 

ฝ่่ายจัำดกำารรายงานผู้ลกำารดำาเนินงานต่อท่ี่�ประชุมคณะกำรรมกำารธนาคารทีุ่กำเดือน

8.1.1 กี่ารสรรหากี่รรมูกี่ารและผูู้้บรหิาร 

คุณสมูบัติิข้องกี่รรมูกี่ารอิสระและกี่รรมูกี่ารติรวจสอบ

ในกำารสรรหากำรรมกำาร คณะกำรรมกำารสรรหากำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ม่หน้าท่ี่�

คัดเลือกำและกำลั�นกำรองบุคคลท่ี่�ม่คณุสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับ และธนาคารได้พจิำารณาถ่ืง

คณุสมบติัของกำรรมกำารรวมถ่ืงกำรรมกำารอิสระและกำรรมกำารตรวจำสอบใหเ้ป็นไปตามท่ี่�ประกำาศ

ท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกำำาหนด

หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารสรรหากี่รรมูกี่ารอิสระและกี่รรมูกี่ารท์่�มูิใช�ผูู้้บรหิาร

1. กี่ารสรรหากี่รรมูกี่ารอิสระ

ธนาคารตระหนักำด่ว่า กำรรมกำารอิสระม่สว่นสำาคัญในกำารรักำษาผู้ลประโยชน์ของธนาคารและ

ผู้้้ถืือหุ้นรายยอ่ย ดังนั�น เพื�อเสริมสร้างความเป็นอิสระให้กัำบกำรรมกำารและดแ้ลจัำดกำารเก่ำ�ยวกัำบ

ความขัดแยง้ที่างผู้ลประโยชนใ์ห้เป็นไปตามขอ้กำำาหนดของที่างกำาร รวมทัี่�งหลักำกำารกำำากัำบดแ้ล

กิำจำกำารท่ี่�ด่ คณะกำรรมกำารจ่ำงได้กำำาหนดนโยบายในกำารพจิำารณาเลือกำกำรรมกำารอิสระจำากำบุคคล

ในสาขาวิชาช่พต่าง ๆ  ท่ี่�ม่คุณสมบัติและประสบกำารณ์ท่ี่�เหมาะสม สามารถืให้ความเห็นท่ี่�เป็น

อิสระ ม่ความเท่ี่�ยงธรรมในกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่� และม่กำารนำาตารางความร้้ความชำานาญ (Skills 

Matrix) มาเป็นเครื�องมือประกำอบกำารพจิำารณา โดยคณะกำรรมกำารสรรหากำำาหนดค่าตอบแที่น

และบรรษัที่ภิบาลจำะเป็นผู้้้พิจำารณา สรรหา และกำลั�นกำรอง ผู้้้ท่ี่�ม่คุณสมบัติเหมาะสมก่ำอน 

8. รายงานผลการดำำาเนินงานด้ำานการกำากับดำูแลกิจการ
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นำาเสนอคณะกำรรมกำารหรือผู้้้ถืือหุ้น (แล้วแต่กำรณ่) เป็นผู้้้พิจำารณาแต่งตั�ง โดยคุณสมบัติของกำรรมกำารอิสระต้องเป็นไปตาม

ท่ี่�ธนาคารกำำาหนดซ่�งม่ความเข้มงวดกำว่าข้อกำำาหนดของคณะกำรรมกำารกำำากัำบตลาดทีุ่น 

ทัี่�งน่� เพื�อมิให้บุคคลท่ี่�จำะพิจำารณาให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกำรรมกำารอิสระม่ลักำษณะท่ี่�อาจำที่ำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็น  

ตัดสินใจำ หรือลงมติใด ๆ ได้อย่างเป็นอิสระ คณะกำรรมกำารจ่ำงม่นโยบายกำำาหนดให้กำรรมกำารอิสระม่กำารดำารงตำาแหน่ง 

ต่อเนื�องกัำนได้ไม่เกิำน 9 ปีนับจำากำวันท่ี่�ได้รับกำารแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระครั�งแรกำ หากำกำรรมกำารอิสระดำารง

ตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระครบ 9 ปี และประสงค์จำะกำลับมาดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระอ่กำครั�ง จำะต้องพ้นจำากำกำารเป็น

กำรรมกำารในธนาคารเป็นระยะเวลาไม่น้อยกำว่า 2 ปี 

คุณสมูบัติิกี่รรมูกี่ารอิสระ 

1. ถืือหุ้นไม่เกิำนร้อยละ 0.5 ของจำำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิออกำเส่ยงทัี่�งหมดของธนาคาร บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย  

 บริษัที่ร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร ทัี่�งน่� ให้นับรวมกำารถืือหุ้นของผู้้้ท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง 

 ของกำรรมกำารอิสระรายนั�น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกำรรมกำารท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ล้กำจ้ำาง พนักำงาน ท่ี่�ปร่กำษาท่ี่�ได้เงินเดือนประจำำา หรือ 

 ผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม บริษัที่ย่อยลำาดับเด่ยวกัำน ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ ่ 

 หรือของผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร เว้นแต่จำะได้พ้นจำากำกำารม่ลักำษณะดังกำล่าวมาแล้วไม่น้อยกำว่า 

 สองปีก่ำอนได้รับกำารแต่งตั�ง 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ี่�ม่ความสัมพันธ์ที่างสายโลหิต หรือโดยกำารจำดที่ะเบ่ยนตามกำฎหมายในลักำษณะท่ี่�เป็น  

 บิดามารดา ค้่สมรส พ่�น้อง และบุตร รวมทัี่�งค่้สมรสของบุตร ของกำรรมกำารรายอื�น ผู้้้บริหาร ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่  

 ผู้้้ม่อำานาจำควบคุม หรือบุคคลท่ี่�จำะได้รับกำารเสนอให้เป็นกำรรมกำาร ผู้้้บริหาร หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร 

 หรือบริษัที่ยอ่ย

4. ไม่ม่หรือเคยม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิำจำกัำบธนาคาร บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

 ผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร ในลักำษณะท่ี่�อาจำเป็นกำารขัดขวางกำารใช้วิจำารณญาณอย่างอิสระของตน  

 รวมทัี่�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้้ถืือหุ้นท่ี่�ม่นัย หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของผู้้้ท่ี่� ม่ความสัมพันธ์ที่างธุรกิำจำกัำบ 

 ธนาคาร บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร เว้นแต่ 

 จำะได้พ้นจำากำกำารม่ลักำษณะดังกำล่าวมาแล้วไม่น้อยกำว่าสองปีก่ำอนได้รับกำารแต่งตั�ง

 ความสัมพันธ์ที่างธุรกิำจำตามวรรคหน่�ง รวมถ่ืงกำารที่ำารายกำารที่างกำารค้าท่ี่�กำระที่ำาเป็นปกำติเพื�อประกำอบกิำจำกำาร  

 กำารเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิที่รพัย ์รายกำารเก่ำ�ยวกัำบสินที่รพัย์หรือบรกิำาร หรอืกำารให้หรือรับความชว่ยเหลือที่างกำารเงิน  

 ด้วยกำารรับหรือให้กำ้้ยืม คำาประกัำน กำารให้สินที่รัพย์เป็นหลักำประกัำนหน่�สิน รวมถ่ืงพฤติกำารณ์อื�นที่ำานองเด่ยวกัำน  

 ซ่�งเป็นผู้ลให้ธนาคารหรือค้่สัญญาม่ภาระหน่�ท่ี่�ต้องชำาระต่ออ่กำฝ่่ายหน่�ง ตั�งแต่ร้อยละสามของสินที่รัพย์ 

 ท่ี่�ม่ตัวตนสุที่ธิของธนาคารหรือตั�งแต่ย่�สิบล้านบาที่ข่�นไป แล้วแต่จำำานวนใดจำะตำากำว่า ทัี่�งน่� กำารคำานวณ 
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 ภาระหน่�ดังกำล่าวให้เป็นไปตามวิธ่กำารคำานวณม้ลค่าของรายกำารท่ี่�เก่ำ�ยวโยงกัำนตามประกำาศคณะกำรรมกำาร 

 กำำากัำบตลาดทุี่นว่าด้วยหลักำเกำณฑ์์ในกำารที่ำารายกำารท่ี่�เก่ำ�ยวโยงกัำน โดยอนุโลม แต่ในกำารพิจำารณาภาระหน่� 

 ดังกำล่าว ให้นับรวมภาระหน่�ท่ี่�เกิำดข่�นในระหว่างหน่�งปีก่ำอนวันท่ี่�ม่ความสัมพันธท์ี่างธุรกิำจำกัำบบุคคลเด่ยวกัำน

5 . ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้้สอบบัญช่ของธนาคาร บริษัที่ใหญ ่บริษัที่ยอ่ย บริษัที่รว่ม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้้้ม่อำานาจำ 

 ควบคุมของธนาคาร และไม่เป็นผู้้้ถืือหุ้นท่ี่�ม่นัย ผู้้้ม่อำานาจำควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักำงานสอบบัญช่  

 ซ่�งม่ผู้้้สอบบัญช่ของธนาคาร บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุม 

 ของธนาคารสังกัำดอย้ ่เว้นแต่จำะได้พ้นจำากำกำารม่ลักำษณะดังกำล่าวมาแล้วไม่น้อยกำว่าสองปีก่ำอนได้รับกำารแต่งตั�ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้้ให้บริกำารที่างวิชาช่พใด ๆ ซ่�งรวมถ่ืงกำารให้บริกำารเป็นท่ี่�ปร่กำษากำฎหมายหรือท่ี่�ปร่กำษา 

 ที่างกำารเงิน ซ่�งได้รับค่าบริกำารเกิำนกำว่าสองล้านบาที่ต่อปีจำากำธนาคาร บริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย บริษัที่ร่วม  

 ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของธนาคาร และไม่เป็นผู้้้ถืือหุ้นท่ี่�ม่นัย ผู้้้ม่อำานาจำควบคุม หรือหุ้นสว่น 

 ของผู้้้ให้บริกำารที่างวิชาช่พนั�นด้วย เว้นแต่จำะได้พ้นจำากำกำารม่ลักำษณะดังกำล่าวมาแล้วไม่น้อยกำว่าสองปี 

 ก่ำอนได้รับกำารแต่งตั�ง

7. ไม่เป็นกำรรมกำารท่ี่�ได้รับกำารแต่งตั�งข่�นเพื�อเป็นตัวแที่นของกำรรมกำารของธนาคาร ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือ  

 ผู้้้ถืือหุ้นซ่�งเป็นผู้้้ท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบผู้้้ถืือหุ้นรายใหญข่องธนาคาร

8. ไม่ประกำอบกิำจำกำารท่ี่�ม่สภาพอย่างเด่ยวกัำนและเป็นกำารแข่งขันท่ี่�ม่นัยกัำบกิำจำกำารของธนาคาร หรือบริษัที่ย่อย  

 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ี่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกำรรมกำารท่ี่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ล้กำจ้ำาง พนักำงาน ท่ี่�ปร่กำษา 

 ท่ี่�ได้รับเงินเดือนประจำำา หรือถืือหุ้นเกิำนร้อยละหน่�งของจำำานวนหุ้นท่ี่�ม่สิที่ธิออกำเส่ยงทัี่�งหมดของบริษัที่อื�น  

 ซ่�งประกำอบกิำจำกำารท่ี่�ม่สภาพอยา่งเด่ยวกัำนและเป็นกำารแขง่ขันท่ี่�ม่นัยกัำบกิำจำกำารของธนาคาร หรือบริษัที่ยอ่ย

9. ไม่ดำารงตำาแหน่งเป็นกำรรมกำารอิสระในธนาคารต่อเนื�องกัำนเกิำนกำว่า 9 ปีนับจำากำวันท่ี่�ได้รับกำารแต่งตั�งให้ดำารง 

 ตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระครั�งแรกำ เว้นแต่ได้พ้นจำากำกำารเป็นกำรรมกำารในธนาคารเป็นระยะเวลาไม่น้อยกำว่า 2 ปี

10. ไม่ม่ลักำษณะอื�นใดท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ำ�ยวกัำบกำารดำาเนินงานของธนาคาร

ทัี่�งน่� หากำคณะกำรรมกำารกำำากัำบตลาดทีุ่น คณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำที่รัพย์และตลาดหลักำที่รัพย์ ตลาดหลักำที่รัพย์ฯ หรือ

ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ยได้ม่ ประกำาศปรับปรุง / แก้ำไขเพิ�มเติม / ผู้่อนปรนหลักำเกำณฑ์์คุณสมบัติกำรรมกำารอิสระก็ำให้

ถืือปฏิิบัติตามได้ในภายหลัง
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2. กี่ารสรรหากี่รรมูกี่ารท์่�มูิใช�ผูู้้บรหิาร

คณะกำรรมกำารกำำาหนดนโยบายกำระบวนกำารคัดเลือกำและแต่งตั�งกำรรมกำารธนาคารอยา่งชดัเจำนและโปรง่ใส   โดยคณะกำรรมกำาร

สรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล  จำะเป็นผู้้้พจิำารณาสรรหาและกำลั�นกำรองผู้้้ท่ี่�ม่คุณสมบติัเหมาะสมตามกำฎเกำณฑ์์

ที่างกำารท่ี่�กำำาหนดและตามหลักำกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ด่ โดยบางกำรณ่ธนาคารได้ใช้ฐานข้อม้ลกำรรมกำาร (Director Pool)  

ในกำารสรรหากำรรมกำารใหม่ นอกำจำากำน่�ม่กำารนำาตารางความร้้ความชำานาญ (Skills Matrix) มาเป็นเครื�องมือประกำอบ 

กำารพิจำารณา ก่ำอนนำาเสนอคณะกำรรมกำารหรือผู้้้ถืือหุ้น (แล้วแต่กำรณ่) เป็นผู้้้พิจำารณาแต่งตั�ง ทัี่�งน่� ผู้้้ท่ี่�ได้รับกำารเสนอชื�อ

นอกำจำากำจำะต้องม่คุณสมบติัตามขอ้กำำาหนดของธนาคารและของหนว่ยงานที่างกำาร   รวมทัี่�งม่คุณสมบัติสว่นตนท่ี่�เหมาะสมแล้ว  

ยงัจำะต้องเป็นผู้้้ท่ี่�ม่ทัี่กำษะ   ความร้ค้วามชำานาญ   ความสามารถืและประสบกำารณ ์  ในกำารดำาเนินธุรกิำจำ   ม่ความเป็นผู้้้นำา   รวมถ่ืง 

ความเป็นอิสระ พร้อมด้วยวิสัยทัี่ศน์และความคิดเชิงกำลยุที่ธ์ท่ี่�จำะสามารถืนำาธนาคารไปส้่กำารเติบโตท่ี่�มั�นคงและยั�งยืน  

ตลอดจำนสามารถือุทิี่ศเวลาเพื�อประโยชน์ส้งสุดของธนาคารด้วย

ในกำรณ่ตำาแหน่งกำรรมกำารธนาคารว่างลงก่ำอนครบวาระ คณะกำรรมกำารธนาคารจำะเป็นผู้้้แต่งตั�งกำรรมกำารท่ี่�จำะมาดำารง

ตำาแหน่งแที่นโดยผู้่านกำารพิจำารณาจำากำคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล โดยให้อย้ใ่นตำาแหน่ง

เพ่ยงเท่ี่าวาระท่ี่�เหลืออย้่ของกำรรมกำารท่ี่�ตนแที่น เว้นแต่วาระของกำรรมกำารจำะเหลือน้อยกำว่าสองเดือน บุคคลซ่�งเข้าเป็น

กำรรมกำารแที่นนั�นจำะต้องได้รับกำารแต่งตั�งจำากำท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น

กำารแต่งตั�งกำรรมกำารโดยท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น ธนาคารกำำาหนดให้ใช้วิธ่กำารพิจำารณาแต่งตั�งเป็นรายบุคคล โดยกำรรมกำาร 

แต่ละรายต้องได้รับคะแนนเส่ยงข้างมากำของผู้้้ถืือหุ้นท่ี่�มาประชุมและออกำเส่ยงลงคะแนน

3. กี่ารสรรหากี่รรมูกี่ารในคณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อย

ในกำารสรรหาและแต่งตั�งกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารชุดย่อย คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล 

จำะเป็นผู้้้พิจำารณาให้ความเห็นชอบก่ำอนนำาเสนอคณะกำรรมกำารธนาคารเพื�อพิจำารณาแต่งตั�ง โดยคณะกำรรมกำารสรรหาฯ  

จำะพิจำารณาถ่ืงความเช่�ยวชาญเฉพาะด้านท่ี่�ต้องกำารตามหน้าท่ี่�ความรับผู้ิดชอบของคณะกำรรมกำารชุดย่อยนั�น ๆ และ 

พิจำารณาผู้้้ท่ี่�ม่ทัี่กำษะด้านวิชาช่พ คุณสมบัติเฉพาะด้าน และประสบกำารณ์ รวมทัี่�งไม่ม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์ 

มาดำารงตำาแหนง่ นอกำจำากำน่� คณะกำรรมกำารชุดยอ่ยแต่ละคณะจำะต้องม่องค์ประกำอบและคณุสมบติัท่ี่�ครบถ้ืวนตามขอ้กำำาหนด

ของที่างกำาร พร้อมทัี่�งม่กำารนำาตารางความร้้ความชำานาญ (Skills matrix) มาประกำอบกำารพิจำารณาด้วย 

4. กี่ารสรรหาผูู้้บรหิารระดับสูงสุด 

ในกำารสรรหาและแต่งตั�งผู้้้บริหารระดับส้งของธนาคารตั�งแต่ระดับ “หัวหน้าเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร” ข่�นไป คณะกำรรมกำาร

สรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาลจำะที่ำาหน้าท่ี่�ในกำารพิจำารณาสรรหาและกำลั�นกำรองคัดเลือกำบุคคลท่ี่�ม่คณุสมบัติ 

เหมาะสมท่ี่�จำะดำารงตำาแหน่งทัี่�งจำากำภายในและภายนอกำธนาคารตามข้อกำำาหนดและข้อบังคับของธนาคาร และนำาเสนอ

คณะกำรรมกำารธนาคารและหน่วยงานท่ี่�เก่ำ�ยวข้องเพื�อพิจำารณาอนุมัติกำารแต่งตั�ง เพื�อให้สอดคล้องกัำบข้อกำำาหนดและ 

ข้อบังคับของหน่วยงานที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบธุรกิำจำของธนาคาร

ธนาคารได้ดำาเนินกำารจัำดที่ำาแผู้นสืบที่อดผู้้้ดำารงตำาแหน่งท่ี่�สำาคัญและม่กำารที่บที่วนแผู้นดังกำล่าวเป็นประจำำาทีุ่กำปีในกำรณ่ท่ี่�

บางตำาแหนง่ได้ม่กำารกำำาหนดวาระกำารดำารงตำาแหนง่ไว้ชดัเจำน คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล 

จำะพิจำารณาดำาเนินกำารสรรหาเป็นกำารล่วงหน้าก่ำอนครบวาระดังกำล่าว
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กี่ารประเมูินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานข้องผูู้้บรหิารระดับสูงสุด

คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาลได้รับมอบหมายให้ดำาเนินกำารประเมินผู้ลกำารปฏิิบัติงาน 

ของผู้้้บริหารระดับส้งสุดในแต่ละปี สำาหรับปี 2565 ได้ม่กำารประเมินในด้านต่าง ๆ ได้แก่ำ กำารที่ำากำำาไรประสิที่ธิภาพ  

กำารบริหารต้นทีุ่น ความสามารถืในกำารสร้างรายได้ในอนาคต กำารบริหารความเส่�ยง กำารปรับเปล่�ยนส้่ดิจิำทัี่ล กำารเติบโต

อยา่งยั�งยืน 

กี่ารดำารงติำาแหน�งในบรษัิ์ท์อ่�นข้องประธานเจ้าหน้าท์่�บรหิาร

ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารจำะปฏิิบัติงานธนาคารเต็มเวลา เว้นแต่ได้รับอนุมัติจำากำคณะกำรรมกำารธนาคารให้ดำารงตำาแหน่ง 

ในบริษัที่อื�นได้ 

วาระกี่ารดำารงติำาแหน�งข้องกี่รรมูกี่าร 

วาระกำารดำารงตำาแหน่งของกำรรมกำารเป็นไปตามข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 17 คือ ในกำารประชุมผู้้้ถืือหุ้นสามัญประจำำาปี 

ทีุ่กำครั�งให้กำรรมกำารออกำจำากำตำาแหน่งจำำานวนหน่�งในสามของจำำานวนกำรรมกำารท่ี่�ม่อย้่ทัี่�งหมด ถ้ืาจำำานวนกำรรมกำารท่ี่�จำะ 
แบง่ออกำให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ำให้ออกำโดยจำำานวนท่ี่�ใกำล้ท่ี่�สุดกัำบสว่นหน่�งในสาม ซ่�งกำรรมกำารซ่�งพ้นตำาแหน่งตามวาระ

อาจำได้รบัเลือกำตั�งใหมไ่ด้สำาหรบัวาระกำารดำารงตำาแหนง่ของกำรรมกำารท่ี่�เป็นกำรรมกำารอิสระนั�น ธนาคารม่นโยบายกำำาหนดให้

กำรรมกำารอิสระม่กำารดำารงตำาแหน่งต่อเนื�องกัำนได้ไม่เกิำน 9 ปีนับจำากำวันท่ี่�ได้รับกำารแต่งตั�งให้ดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระ

ครั�งแรกำ หากำกำรรมกำารอิสระดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระครบ 9 ปี และประสงค์จำะกำลับมาดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารอิสระ

อ่กำครั�ง จำะต้องพ้นจำากำกำารเป็นกำรรมกำารในธนาคารเป็นระยะเวลาไม่น้อยกำว่า 2 ปี 

กี่ารดำารงติำาแหน�งในบรษัิ์ท์อ่�นข้องกี่รรมูกี่าร

เพื�อให้มั�นใจำว่ากำรรมกำารสามารถือุทิี่ศเวลาและสามารถืปฏิิบัติหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบในธนาคารได้อย่างเพ่ยงพอ 

ธนาคารกำำาหนดจำำานวนบริษัที่ท่ี่�กำรรมกำารแต่ละคนจำะไปดำารงตำาแหน่งให้เป็นไปตามข้อกำำาหนดของตลาดหลักำที่รัพย์ 

แห่งประเที่ศไที่ย สำานักำงานคณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำที่รัพย์และตลาดหลักำที่รัพย์ และธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

1. กำรรมกำารธนาคารจำะดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารในบริษัที่จำดที่ะเบ่ยนในตลาดหลักำที่รัพย์ทัี่�งในและต่างประเที่ศ ไม่เกิำน  

 5 บริษัที่ (ธนาคารและบริษัที่จำดที่ะเบ่ยนอื�นอ่กำไม่เกิำน 4 บริษัที่)

2. กำรรมกำารธนาคารสามารถืเป็นประธานกำรรมกำาร กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร หรือกำรรมกำารผู้้้ม่อำานาจำลงนาม อย่างใด 

 อย่างหน่�งหรือหลายอย่าง ในบริษัที่อื�นได้อ่กำไม่เกิำน 3 กำลุ่มธุรกิำจำ (ไม่นับรวมธนาคาร) ทัี่�งน่� หากำเป็นบริษัที่ท่ี่�มิใช ่

 กำลุ่มธุรกิำจำ ให้นับแต่ละบริษัที่เป็นหน่�งกำลุ่มธุรกิำจำ

3. กำรรมกำารต้องเปิดเผู้ยข้อม้ลกำารดำารงตำาแหน่งกำรรมกำารในบริษัที่อื�นให้ธนาคารที่ราบตามข้อกำำาหนดของที่างกำาร  

 และระเบ่ยบของธนาคาร
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หลักี่เกี่ณฑ์์กี่ารประเมูินผู้ล

หลักำเกำณฑ์์กำารประเมินจำะครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ คือ

• กำารประเมินคณะกำรรมกำาร หัวข้อในกำารประเมินประกำอบด้วย (1) โครงสร้างของคณะกำรรมกำาร (2) กำารประชุม

คณะกำรรมกำาร (3) กำารที่ำาหน้าท่ี่�ของกำรรมกำาร (4) ความสัมพันธกั์ำบฝ่่ายจัำดกำาร (5) กำารพัฒนาตนเองของกำรรมกำาร  

(6) กำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามบที่บาที่หน้าท่ี่� และ (7) ความรับผิู้ดชอบของคณะกำรรมกำารด้านต่าง ๆ

• กำารประเมินคณะกำรรมกำารชุดย่อย หัวข้อในกำารประเมินประกำอบด้วย (1) โครงสร้างของคณะกำรรมกำาร (2) กำาร

ร่วมแสดงความเห็นในกำารประชุมคณะกำรรมกำารชุดย่อย (3) กำารที่ำาหน้าท่ี่�ของกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารชุดย่อย  

(4) ความสัมพันธ์กัำบฝ่่ายจัำดกำาร (5) กำารพัฒนาตนเองของกำรรมกำาร (6) กำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามบที่บาที่หน้าท่ี่�ตามท่ี่� 

กำำาหนดในกำฎบัตรของคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยแต่ละชุด

• กำารประเมินกำารปฏิิบัติงานของกำรรมกำารรายบุคคล หัวข้อในกำารประเมินประกำอบด้วย (1) บที่บาที่หน้าท่ี่�และ 

ความรับผิู้ดชอบกำารที่ำาหน้าท่ี่�ตามกำฎบัตร (2) ความทุ่ี่มเที่ (3) ความเป็นอิสระ (4) กำารเข้าร่วมประชุมกำรรมกำาร  

(5) ความเข้าใจำในธุรกิำจำธนาคาร

• กำารประเมินผู้ลกำารปฏิิบัติงานของกำรรมกำารท่ี่านอื�น (Cross-Assessment) หัวข้อในกำารประเมินประกำอบด้วย  

(1) บที่บาที่หน้าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบกำารที่ำาหน้าท่ี่�ตามกำฎบัตร (2) ความทีุ่่มเที่ (3) ความเป็นอิสระ (4) กำารเข้ารว่ม

ประชุมกำรรมกำาร (5) ความเข้าใจำในธุรกิำจำธนาคาร

กี่ารประเมูินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิงานข้องคณะกี่รรมูกี่าร

คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล พิจำารณาเห็นชอบแนวที่างกำารประเมินผู้ลกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�

ของคณะกำรรมกำารธนาคาร คณะกำรรมกำารชุดยอ่ย กำรรมกำารเป็นรายบุคคล โดยวิธป่ระเมินตนเอง (Self-Assessment) และ

วิธป่ระเมินแบบไขว้ (Cross-Assessment) และคณะกำรรมกำารธนาคารได้พิจำารณาอนุมัติให้ที่ำากำารประเมินกำารปฏิิบัติงาน  

เพื�อสะท้ี่อนถ่ืงประสิที่ธิภาพในกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่� และปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ี่�เกิำดข่�นในปีท่ี่�ผู้่านมา โดยใช้แบบประเมิน 

ท่ี่�ได้รับกำารอนุมัติ และได้ม่กำารจัำดสง่แบบประเมินดังกำล่าวให้กัำบคณะกำรรมกำารธนาคารเพื�อกำารประเมินผู้ล

  กี่ารประเมูนิ คณะกี่รรมูกี่ารธนาคาร คณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อย

1. ประเมินประสิที่ธภิาพ

1.1 คณะกำรรมกำารธนาคาร 

1.2 คณะกำรรมกำารชุดยอ่ย 

2. ประเมินรายบุคคล (Individual self) 

3. ประเมินไขว้ (Individual Peer (Cross)) 
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วิธก่ี่ารประเมูินผู้ลและข้ั�นติอนกี่ารประเมูินผู้ล

กำารประเมินผู้ลกำารปฏิิบัติงานของคณะกำรรมกำาร ประกำอบด้วย

1. กำารประเมินกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�โดยรวมของคณะกำรรมกำารทัี่�งคณะ และกำารประเมินกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�โดยรวมของ 

 คณะกำรรมกำารชุดยอ่ยแต่ละคณะ (ประกำอบด้วย คณะกำรรมกำารบริหาร คณะกำรรมกำารตรวจำสอบ คณะกำรรมกำารสรรหา 

 กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล คณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง คณะกำรรมกำารสินเชื�อ และคณะกำรรมกำาร 

 กำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ)

2. กำารประเมินผู้ลกำารปฏิิบัติงานรายบุคคล (Individual Self-Assessment)

3. กำารประเมินแบบไขว้ (Cross-Assessment) ซ่�งกำรรมกำารแต่ละคนในคณะกำรรมกำารจำะประเมินกำรรมกำารในคณะกำรรมกำาร

คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาลรับที่ราบผู้ลกำารประเมินกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำาร

ธนาคารและคณะกำรรมกำารชุดย่อย และเสนอคณะกำรรมกำารธนาคารเพื�อที่ราบ โดยในปี 2565 ผู้ลกำารประเมินของ 

คณะกำรรมกำารธนาคารอย้ใ่นระดัับดัเีลิิศ (Excellent)

กี่ารปฐมูนิเท์ศกี่รรมูกี่ารใหมู�และกี่ารฝ่กึี่อบรมูพัฒนากี่รรมูกี่าร

ธนาคารจัำดให้ม่กำารปฐมนิเที่ศกำรรมกำารทีุ่กำครั�งท่ี่�ม่กำารเปล่�ยนแปลงกำรรมกำารใหม่ โดยจัำดให้ม่ค้่มือกำรรมกำารเพื�อนำาเสนอ

ขอ้ม้ลท่ี่�สำาคัญของธนาคาร เอกำสารและขอ้ม้ลท่ี่�เป็นประโยชนต่์อกำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของกำรรมกำารใหม ่เพื�อเตร่ยมความพรอ้ม

ในกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกำรรมกำารในร้ปแบบของสื�ออิเล็กำที่รอนิกำส์ โดยม่เลขานุกำารบริษัที่และเลขานุกำารคณะกำรรมกำาร

ดำาเนินกำารจัำดกำารปฐมนิเที่ศในเรื�องต่าง ๆ โดยสรุปดังต่อไปน่�

• กำารให้ความร้ทั้ี่�วไปเก่ำ�ยวกัำบธนาคารและธุรกิำจำธนาคาร ได้แก่ำ ประวัติธนาคาร เอกำสารสำาคัญธนาคาร ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่

ของธนาคาร วิสัยทัี่ศน์และพันธกิำจำ งบกำารเงิน โครงสร้างธุรกิำจำ โครงสร้างกำารจัำดกำาร วาระกำารดำารงตำาแหน่ง และ 

ค่าตอบแที่นกำรรมกำาร เป็นต้น

• กำารให้ความร้้เก่ำ�ยวกัำบกำฎ ระเบ่ยบ และข้อพ่งปฏิิบัติของกำรรมกำาร ได้แก่ำ กำฎระเบ่ยบที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบกำรรมกำาร 

นโยบายและแนวปฏิิบัติของธนาคารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบกำรรมกำาร สรุปข้อควรระวังท่ี่�สำาคัญและข้อพ่งปฏิิบัติท่ี่�ด่สำาหรับ

กำรรมกำาร ขอ้เตือนใจำในกำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของกำรรมกำารบริษัที่จำดที่ะเบย่น และกำรมธรรม์ประกัำนภัยความรบัผิู้ดสำาหรบั

กำรรมกำาร เป็นต้น

• ธนาคารยงัได้จัำดหลักำสต้รภายในธนาคารใหแ้ก่ำกำรรมกำารเพื�อเพิ�มพน้ความร้ใ้นสว่นท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้งกัำบกำารดำาเนนิธุรกิำจำของ

ธนาคารและความรับผิู้ดชอบในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
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 กี่รรมูกี่าร หลักี่สตูิรอบรมู/สมัูมูนา

1. นายเอกำนิติ นิติทัี่ณฑ์์ประภาศ • หลักำสต้รธุรกิำจำสุขภาพและกำารแพที่ยส์ำาหรับผู้้้บริหารระดับส้ง (Wellness & 

Healthcare Business Opportunity for Executives (WHB)) รุน่ท่ี่� 2

• The Cullinan: The Making of Digital Board รุน่ท่ี่� 1/2565, กำระที่รวงดิจิำทัี่ล

เพื�อเศรษฐกิำจำและสงัคม รว่มกัำบ สำานักำงานสง่เสรมิเศรษฐกิำจำดิจิำทัี่ล (ศสด.)  

และสมาคมกำารจัำดกำารธุรกิำจำแหง่ประเที่ศไที่ย (TMA)

• ESG as a vehicle for Business Transformation สมาคมสง่เสรมิสถืาบนั

กำรรมกำารบรษัิที่ไที่ย (IOD)

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

2. นายศุภเดช พน้พิพฒัน์ • Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต 

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

3. พลเอกำ อภินันท์ี่ คำาเพราะ • Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต 

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

4. นายฟิลิลิป จ่ำ. เจำ. อ่. โอ. ดามัส • Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต 

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

สรุปกี่ารอบรมูสัมูมูนาข้องกี่รรมูกี่าร ในระหว�างป ี2565

ในปี 2565 ม่กำรรมกำารธนาคารเข้าอบรมสัมมนา รวมจำำานวน 14 ท่ี่าน หรือเท่ี่ากัำบร้อยละ 100 ของจำำานวนกำรรมกำารทัี่�งหมด

รายละเอ่ยดดังน่�
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 กี่รรมูกี่าร หลักี่สตูิรอบรมู/สมัูมูนา

5. นางชาริตา ล่ลายุที่ธ • Director Certification Program (DCP 322/2022) สมาคมสง่เสรมิสถืาบนั

กำรรมกำารบรษัิที่ไที่ย (IOD)

• Director Accreditation Program (DAP 191/2022) สมาคมสง่เสรมิสถืาบนั

กำรรมกำารบรษัิที่ไที่ย (IOD)

• Advanced Audit Committee Program (AACP 43/2022) สมาคม 

สง่เสรมิสถืาบันกำรรมกำารบรษัิที่ไที่ย (IOD)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต 

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Easy listening: เกำรด็ความร้้ด้านบัญช ่ท่ี่� AC ไมค่วรพลาด EP.2  

สำานักำงานคณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำที่รพัยแ์ละตลาดหลักำที่รพัย์

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

6. นายวิลเล็ม เฟิรดเดอรคิ นาเจำล • Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

7. นายหยกำพร ตันติเศวตรตัน์ • The Cullinan: The Making of Digital Board รุน่ท่ี่� 1/2565, กำระที่รวงดิจิำทัี่ล

เพื�อเศรษฐกิำจำและสงัคม รว่มกัำบ สำานักำงานสง่เสรมิเศรษฐกิำจำดิจิำทัี่ล (ศสด.)  

และสมาคมกำารจัำดกำารธุรกิำจำแหง่ประเที่ศไที่ย (TMA)

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

8. นายธร่นันท์ี่ ศรห่งส์ • Cyber Resilience Leadership 2565 ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)
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 กี่รรมูกี่าร หลักี่สตูิรอบรมู/สมัูมูนา

9. นายสมเจำตน์ หม่้ศิรเิลิศ • PDPA Enforcement Action Board of Directors Responsibility,  

Digital Business Consult

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

10. นายปรญิญา หอมเอนกำ • The Cullinan: The Making of Digital Board รุน่ท่ี่� 1/2565, กำระที่รวงดิจิำทัี่ล

เพื�อเศรษฐกิำจำและสงัคม รว่มกัำบ สำานักำงานสง่เสรมิเศรษฐกิำจำดิจิำทัี่ล (ศสด.)  

และสมาคมกำารจัำดกำารธุรกิำจำแหง่ประเที่ศไที่ย (TMA)

• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 38/2022)  

สมาคมสง่เสรมิสถืาบันกำรรมกำารบรษัิที่ไที่ย (IOD)  

• Easy listening: เกำรด็ความร้้ด้านบัญช ่ท่ี่� AC ไมค่วรพลาด EP.2  

สำานักำงานคณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำที่รพัยแ์ละตลาดหลักำที่รพัย์

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

11. นางชนัญญารกัำษ์ เพช็รร์ตัน์ • The Cullinan: The Making of Digital Board รุน่ท่ี่� 1/2565, กำระที่รวงดิจิำทัี่ล

เพื�อเศรษฐกิำจำและสงัคม รว่มกัำบ สำานักำงานสง่เสรมิเศรษฐกิำจำดิจิำทัี่ล (ศสด.)  

และสมาคมกำารจัำดกำารธุรกิำจำแหง่ประเที่ศไที่ย (TMA)

• Financial Statements for Directors (FSD 47/ 2022)  

สมาคมสง่เสรมิสถืาบันกำรรมกำารบรษัิที่ไที่ย (IOD)

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)
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 กี่รรมูกี่าร หลักี่สตูิรอบรมู/สมัูมูนา

12. นางแพตรเิซย่ มงคลวนิช • The Cullinan: The Making of Digital Board รุน่ท่ี่� 1/2565, กำระที่รวงดิจิำทัี่ล

เพื�อเศรษฐกิำจำและสงัคม รว่มกัำบ สำานักำงานสง่เสรมิเศรษฐกิำจำดิจิำทัี่ล (ศสด.)  

และสมาคมกำารจัำดกำารธุรกิำจำแหง่ประเที่ศไที่ย (TMA)

• Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

13. นายมิฮาว ยาน ซ้เรค • Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

14. นายปิติ ตัณฑ์เกำษม • Decentralized Finance (DeFi) ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• Digital Marketing 5.0 for Financial Solutions ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต  

จำำากัำด (มหาชน)

• Open Banking - Virtual Banking ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด (มหาชน)

• ESG - Environmental, Social, Governance ธนาคารที่หารไที่ยธนชาต จำำากัำด 

(มหาชน)

8.1.2 กี่ารเข้้าร�วมูประชุมู 

กี่ารประชุมูคณะกี่รรมูกี่าร 

คณะกำรรมกำารม่กำำาหนดกำารประชุมเดือนละ 1 ครั�ง เว้นแต่ในกำรณ่จำำาเป็นเร่งด่วน ธนาคารอาจำจัำดให้ม่กำารประชุมวาระ

พิเศษเพิ�มเติมตามความจำำาเป็น ธนาคารจัำดส่งกำำาหนดกำารประชุมทัี่�งปีเป็นกำารล่วงหน้าให้กำรรมกำารแต่ละคนได้รับที่ราบ

เพื�อให้กำรรมกำารสามารถืจัำดสรรเวลามาประชุมได้ทีุ่กำครั�ง โดยประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารจำะเป็นผู้้้พิจำารณาและเห็นชอบ 

เรื�องต่าง ๆ เพื�อบรรจุำเข้าเป็นวาระกำารประชุมโดยประธานกำรรมกำารจำะเป็นผู้้้อนุมัติ 

ธนาคารจัำดสง่หนังสือเชิญประชุมกำรรมกำารพร้อมเอกำสารประกำอบกำารประชุมให้กำรรมกำารล่วงหน้าอยา่งน้อย 5 วันที่ำากำาร

ก่ำอนวันประชุมเพื�อให้กำรรมกำารม่เวลาเพ่ยงพอในกำารศ่กำษา พิจำารณา และตัดสินใจำข้อม้ลในเรื�องต่าง ๆ มาก่ำอนล่วงหน้า 

โดยกำรรมกำารสามารถืขอเอกำสารหรือข้อม้ลท่ี่�จำำาเป็นเพิ�มเติมเก่ำ�ยวกัำบเรื�องต่าง ๆ ท่ี่�เข้าวาระกำารประชุมจำากำฝ่่ายจัำดกำารได้ 

กำารประชุมจำะใช้เวลาประมาณ 3 ชั�วโมง ประธานกำรรมกำารเป็นผู้้้กำล่าวนำาเข้าส้ว่าระกำารประชุม กำารประชุมดำาเนินไปตาม

ระเบ่ยบวาระ ม่กำารจัำดสรรเวลาอย่างเพ่ยงพอท่ี่�ฝ่่ายจัำดกำารจำะเสนอเรื�องและมากำพอท่ี่�กำรรมกำารจำะพิจำารณาอย่างรอบคอบ

ก่ำอนตัดสนิใจำ โดยกำารออกำเสย่งลงมติในวาระต่าง ๆ  ของท่ี่�ประชุมคณะกำรรมกำารจำะได้มติเป็นเอกำฉันท์ี่ ทัี่�งน่� ประธานกำรรมกำาร
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10. นายสมเจำตน์ หม้ศิ่รเิลิศ 
(10)

15/15 4/4 21/22 11/12 20/20 1

11. นายวิลเล็ม เฟิรดเดอริกำ นาเจำล
(11)

14/15 4/4 11/12 7/7 9/10 1

12. นางชนัญญารักำษ์ เพช็รร์ตัน์ 
(12)

15/15 4/4 13/13 10/10 1

จำะสรุปเป็นมติท่ี่�ประชุม นอกำจำากำน่� กำรรมกำารท่ี่�ม่สว่นได้เสย่ในวาระท่ี่�ม่กำารพิจำารณาจำะไม่อย้ร่ว่มประชุมในวาระนั�น และจำะ

ไม่ออกำเส่ยงใด ๆ

เลขานุกำารคณะกำรรมกำารเป็นผู้้้ด้แลกำารจัำดที่ำารายงานกำารประชุม กำารจัำดเก็ำบเอกำสารอย่างเป็นระเบ่ยบเพื�อกำารตรวจำสอบ 

รวมทัี่�งกำารจัำดสง่รายงานกำารประชุมให้แก่ำหน่วยงานที่างกำารภายในระยะเวลาท่ี่�กำำาหนด 

ในปี 2565 กำรรมกำารธนาคารได้เข้าร่วมประชุมคณะกำรรมกำารคิดเป็นค่าเฉล่�ยร้อยละ 99.05 ของจำำานวนกำารประชุม  

โดยกำรรมกำารม่กำารซักำถืามอย่างเป็นอิสระ และให้ข้อเสนอแนะท่ี่�เป็นประโยชน์ต่อธนาคารซ่�งสอดคล้องกัำบนโยบาย 

กำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารของธนาคาร 

กี่ารประชุมูคณะกี่รรมูกี่าร

ในปี 2565 รายละเอ่ยดกำารเข้าประชุมของกำรรมกำารธนาคารและคณะกำรรมกำารชุดยอ่ย เป็นดังน่�

 ช่�อ-นามูสกี่ลุ
คณะ

กี่รรมูกี่าร
ธนาคาร

กี่รรมูกี่าร
ท์่�ไมู�เปน็
ผูู้บ้รหิาร

คณะ
กี่รรมูกี่าร

บรหิาร

คณะ
กี่รรมูกี่าร
ติรวจสอบ

คณะกี่รรมูกี่าร
สรรหา 
กี่ำาหนด

ค�าติอบแท์น
และ

บรรษั์ท์ภิิบาล

คณะ
กี่รรมูกี่าร

กี่ำากัี่บ
ความูเส่�ยง

คณะ
กี่รรมูกี่าร

สนิเช่�อ

คณะ
กี่รรมูกี่าร

กี่ำากัี่บ
เท์คโนโลย่
สารสนเท์ศ

AGM 
2022 

จำานวนกี่ารประชุมู
ตัิ�งแติ� มู.ค. – ธ.ค. 2565

15 4 22 13 12 7 20 10 1

1. นายเอกำนิติ นิติทัี่ณฑ์์ประภาศ 
(1)

15/15 4/4 1

2. นายศุภเดช พน้พิพฒัน์ 
(2)

15/15 4/4 22/22 1

3. พลเอกำ อภินันท์ี่ คำาเพราะ 
(3)

15/15 4/4 1

4. นายฟิลิลิป จ่ำ.เจำ.อ่.โอ. ดามัส 
(4)

15/15 4/4 19/22  12/12 1

5. นายปรญิญา หอมเอนกำ 
(5)

15/15 3/4 13/13 7/7 10/10 1

6. นายธร่นันท์ี่ ศรห่งส ์ (6)
15/15 4/4 12/12 7/7 10/10 1

7. นายมิฮาว ยาน ซ้เรค 
(7)

15/15 4/4 16/22 5/7 1

8. นายหยกำพร ตันติเศวตรตัน์ 
(8)

15/15 4/4 7/7 20/20 1

9. นางชาริตา ล่ลายุที่ธ 
(9)

14/14 3/3 11/11 1
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 ช่�อ-นามูสกี่ลุ
คณะ

กี่รรมูกี่าร
ธนาคาร

กี่รรมูกี่าร
ท์่�ไมู�เปน็
ผูู้บ้รหิาร

คณะ
กี่รรมูกี่าร

บรหิาร

คณะ
กี่รรมูกี่าร
ติรวจสอบ

คณะกี่รรมูกี่าร
สรรหา 
กี่ำาหนด

ค�าติอบแท์น
และ

บรรษั์ท์ภิิบาล

คณะ
กี่รรมูกี่าร

กี่ำากัี่บ
ความูเส่�ยง

คณะ
กี่รรมูกี่าร

สนิเช่�อ

คณะ
กี่รรมูกี่าร

กี่ำากัี่บ
เท์คโนโลย่
สารสนเท์ศ

AGM 
2022 

จำานวนกี่ารประชุมู
ตัิ�งแติ� มู.ค. – ธ.ค. 2565

15 4 22 13 12 7 20 10 1

13.  นางแพตรเิซย่ มงคลวนิช 
(13)

15/15 4/4 21/22 12/12 10/10 1

14. นายปิติ  ตัณฑ์เกำษม 
(14)

 15/15 - 22/22 7/7 20/20 10/10 1

ค�าเฉล่�ยกี่ารเข้า้ประชุมูคิดเปน็ 
(รอ้ยละ) 99.05 96.15 91.67 100 96.67 95.24 100 98.33 100

หมูายเหติุ   กำรรมกำารเข้ารว่มในกำารประชุมผู้่านระบบอิเล็กำที่รอนิกำส์ โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�
(1) นายเอกำนิติ นิติทัี่ณฑ์์ประภาศ 

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 6/2565, ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 10/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 

(2) นายศุภเดช พ้นพิพัฒน์
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) - ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารบริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 21/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565)

(3) พลเอกำ อภินันท์ี่ คำาเพราะ 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 

(4) นายฟิิลลิป จ่ำ. เจำ. อ่. โอ. ดามัส เป็นกำรรมกำารท่ี่�มิได้ม่ถิื�นพำานักำในประเที่ศไที่ย 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 10/2565, ครั�งท่ี่� 11/2565,  

ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565) และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 และครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารบริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 7/2565, ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 10/2565,  

ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งท่ี่� 15/2565, ครั�งท่ี่� 17/2565, ครั�งท่ี่� 18/2565, ครั�งท่ี่� 20/2565, ครั�งท่ี่� 21/2565 และครั�งพิเศษ  
(ครั�งท่ี่� 1/2565)

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งท่ี่� 5/2565  
และครั�งท่ี่� 10/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565
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(5) นายปริญญา หอมเอนกำ 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งท่ี่� 3/2565 และครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) -  

ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565)
(6) นายธร่นันท์ี่ ศร่หงส์ 

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 6/2565, ครั�งท่ี่� 8/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565), 
ครั�งท่ี่� 9/2565 และครั�งท่ี่� 12/2565

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 7/2565 และครั�งพิเศษ  

(ครั�งท่ี่� 1/2565) - ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565)
(7) นายมิฮาว ยาน ซ้เรค

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 3/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565), ครั�งท่ี่� 5/2565 – ครั�งท่ี่� 
8/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565), ครั�งท่ี่� 10/2565, ครั�งท่ี่� 11/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565) และครั�งท่ี่� 12/2565

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 3/2565 และครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารบริหาร ครั�งท่ี่� 2/2565 - ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 7/2565, ครั�งท่ี่� 8/2565, ครั�งท่ี่� 10/2565, 

 ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งท่ี่� 13/2565, ครั�งท่ี่� 16/2565, ครั�งท่ี่� 17/2565, ครั�งท่ี่� 19/2565, ครั�งท่ี่� 21/2565 และครั�งพิเศษ  
 (ครั�งท่ี่� 1/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งท่ี่� 4/2565, ครั�งท่ี่� 5/2565 และครั�งท่ี่� 7/2565 

(8) นายหยกำพร ตันติเศวตรัตน์
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565), ครั�งท่ี่� 4/2565, ครั�งพิเศษ  

(ครั�งท่ี่� 2/2565), ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 11/2565 และครั�งท่ี่� 12/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสินเชื�อ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 20/2565

(9) นางชาริตา ล่ลายุที่ธ	 (ดำารงติำาแหนง่กรรมูการธนาคาร	โดยมีูผลตัิ�งแต่ิวัันทีำ�	3	กุมูภาพัันธ	์2565	และเข้้ารว่ัมูประชุุมูคณ์ะกรรมูการ 
	 ธนาคาร	ครั�งทีำ�	2/2565	วัันทีำ�	23	กุมูภาพัันธ	์2565	เป็นครั�งแรก)

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 6/2565, ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 11/2565, ครั�งท่ี่� 12/2565 และ 
ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565)

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 3/2565 และครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ ครั�งท่ี่� 6/2565 และครั�งท่ี่� 11/2565
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(10) นายสมเจำตน์ หม้่ศิริเลิศ 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) และครั�งพิเศษ  

(ครั�งท่ี่� 2/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารบริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565 และครั�งท่ี่� 9/2565 - ครั�งท่ี่� 21/2565 และครั�งพิเศษ  

(ครั�งท่ี่� 1/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ครั�งท่ี่� 2/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสินเชื�อ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 20/2565

(11) นายวิลเล็ม เฟิรดเดอริค นาเจำล
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 3/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565), ครั�งท่ี่� 4/2565, ครั�งท่ี่� 6/2565 -  

ครั�งท่ี่� 12/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 11/2565 และ

ครั�งท่ี่� 12/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) และ 

ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565)
(12) นางชนัญญารักำษ์ เพ็ชร์รัตน์

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565), ครั�งท่ี่� 4/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565, ครั�งพิเศษ 
(ครั�งท่ี่� 2/2565), ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 11/2565 และครั�งท่ี่� 12/2565

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565, ครั�งท่ี่� 12/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งท่ี่� 4/2565, ครั�งท่ี่� 5/2565,  

ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565), ครั�งท่ี่� 7/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565) และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565)
(13) นางแพตริเซ่ย มงคลวนิช 

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) และครั�งพิเศษ  
(ครั�งท่ี่� 2/2565)

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารท่ี่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 4/2565 
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารบริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 10/2565, ครั�งท่ี่� 12/2565 - ครั�งท่ี่� 21/2565 และครั�งพิเศษ  

(ครั�งท่ี่� 1/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 12/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) -  

ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 3/2565)
(14) นายปิติ ตัณฑ์เกำษม

• กำารประชุมคณะกำรรมกำารธนาคาร ครั�งท่ี่� 1/2565 และครั�งท่ี่� 10/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารบริหาร ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 7/2565, ครั�งท่ี่� 9/2565, ครั�งท่ี่� 10/2565, ครั�งท่ี่� 

12/2565, ครั�งท่ี่� 15/2565, ครั�งท่ี่� 17/2565, ครั�งท่ี่� 18/2565, ครั�งท่ี่� 19/2565 และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565)
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 7/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารสินเชื�อ ครั�งท่ี่� 1/2565 - ครั�งท่ี่� 20/2565
• กำารประชุมคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ครั�งท่ี่� 1/2565, ครั�งท่ี่� 2/2565, ครั�งท่ี่� 4/2565, ครั�งท่ี่� 5/2565, ครั�งท่ี่� 

7/2565, ครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 1/2565) และครั�งพิเศษ (ครั�งท่ี่� 2/2565)

222 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



กี่ารประชุมูคณะกี่รรมูกี่ารท์่�ไมู�เปน็ผูู้้บรหิาร

กำรรมกำารท่ี่�ไมเ่ปน็ผู้้้บรหิารซ่�งรวมถ่ืงกำรรมกำารอิสระได้ม่กำารจัำดสรรเวลาเพื�อประชุมรว่มกัำนโดยปราศจำากำกำารม่สว่นรว่มของ

กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหาร เพื�ออภิปรายในประเด็นต่าง ๆ ท่ี่�สำาคัญ และเพื�อเป็นกำารดำาเนินกำารท่ี่�สอดคล้องกัำบหลักำกำารกำำากัำบ

กิำจำกำารท่ี่�ด่ โดยในปี 2565 ม่กำารประชุมทัี่�งสิ�น จำำานวน 4 ครั�ง ดังน่�

• ครั�งท่ี่� 1 เมื�อวันท่ี่� 26 มกำราคม 2565

• ครั�งท่ี่� 2 เมื�อวันท่ี่� 27 เมษายน 2565 

• ครั�งท่ี่� 3 เมื�อวันท่ี่�  24 สิงหาคม 2565 

• ครั�งท่ี่� 4 เมื�อวันท่ี่� 26 ตุลาคม 2565

นอกำจำากำน่� เมื�อวันท่ี่� 10 สิงหาคม 2565 และวันท่ี่� 29 พฤศจิำกำายน 2565 ธนาคารได้จัำดให้ม่กำารประชุมระหว่าง 

คณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยงและคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ เพื�ออภิปรายหารือ (open floor discussion) เก่ำ�ยวกัำบ 

กำารประเมินความม่ประสทิี่ธผิู้ลและประสทิี่ธภิาพของกำารบรหิารความเส่�ยงของธนาคารในด้านต่าง ๆ 

ค�าติอบแท์นกี่รรมูกี่าร 

คณะกำรรมกำารได้กำำาหนดนโยบาย หลักำเกำณฑ์์ องค์ประกำอบ และค่าตอบแที่นกำรรมกำารท่ี่�เป็นธรรมอย้่ในระดับท่ี่�เหมาะสม 

โดยใชห้ลักำกำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำาร (Fiduciary Duty) และม่ความสอดคล้องกัำบภาระหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบ

ท่ี่�ได้รบัมอบหมาย (Accountability and Responsibility) รวมทัี่�งอย้ใ่นลักำษณะเท่ี่ยบเค่ยงได้กัำบบรษัิที่ท่ี่�อย้ใ่นอุตสาหกำรรม 

เด่ยวกัำนและม่ขนาดใกำล้เค่ยงกัำน นอกำจำากำน่� กำารกำำาหนดค่าตอบแที่นกำรรมกำารได้คำาน่งถ่ืงความเพย่งพอและจ้ำงใจำในกำารสรรหา 

ให้ได้กำรรมกำารท่ี่�ม่คุณภาพ และสามารถืรักำษากำรรมกำารท่ี่�ม่ความร้้ความสามารถืให้สามารถืปฏิิบัติหน้าท่ี่�ด้วยความตั�งใจำ

และความทีุ่่มเที่ในกำารสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ำธนาคาร โดยคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล 

จำะพิจำารณาที่บที่วนค่าตอบแที่นกำรรมกำารเป็นประจำำาทีุ่กำปี และนำาเสนอคณะกำรรมกำารธนาคารเพื� อพิจำารณาให้ 

ความเห็นชอบและบรรจุำเป็นวาระกำารประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นเพื�อให้ท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นอนุมัติเป็นประจำำาทีุ่กำปี

องค์ประกี่อบข้องค�าติอบแท์นกี่รรมูกี่าร ประกี่อบด้วย

1. ค่าตอบแที่นรายเดือน ประกำอบด้วย

 1.1 เงินประจำำาตำาแหน่ง (Retaining Fee) • กำรรมกำารจำะได้รับเงินประจำำาตำาแหน่งเพ่ยงตำาแหน่งเด่ยว

 1.2 ค่าตอบแที่นกำรรมกำาร (Committee Fee)  • กำรรมกำารจำะได้รบัค่าตอบแที่นกำรรมกำารสำาหรบัทุี่กำคณะท่ี่�ดำารงตำาแหนง่

2. ค่าเบ่�ยประชุมต่อครั�ง (Attendance Fee) • กำรรมกำารจำะได้รับค่าเบ่�ยประชุมทีุ่กำครั�งท่ี่�เข้ารว่มประชุม 
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ค�าติอบแท์นกี่รรมูกี่ารท์่�เปน็ตัิวเงิน ประกี่อบด้วย

คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและ

บรรษัที่ภิบาล

ประธาน 696,000 696,000 32,400

กำรรมกำาร 374,400 374,400 24,600

คณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง ประธาน 696,000 696,000 32,400

กำรรมกำาร 374,400 374,400 24,600

คณะกำรรมกำารสินเชื�อ ประธาน 696,000 696,000 32,400

กำรรมกำาร 374,400 374,400 24,600

คณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ ประธาน 696,000 696,000 32,400

กำรรมกำาร 374,400 374,400 24,600

ค�าติอบแท์นกี่รรมูกี่าร (บาท์)

เงินประจำา

ติำาแหน�ง

(ติ�อป)ี

ค�าติอบแท์น

กี่รรมูกี่าร 

(ติ�อป)ี

ค�าเบ่�ย

ประชุมู

(ติ�อครั�ง)

คณะกำรรมกำารธนาคาร ประธาน 1,800,000 1,800,000 40,000

รองประธาน 420,000 420,000 35,000

กำรรมกำาร 384,000 384,000 30,000

คณะกำรรมกำารบริหาร ประธาน 1,440,000 1,440,000 40,000

รองประธาน 420,000 420,000 35,000

กำรรมกำาร 384,000 384,000 30,000

คณะกำรรมกำารตรวจำสอบ ประธาน 696,000 696,000 32,400

กำรรมกำาร 374,400 374,400 24,600

กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บรหิารของธนาคารไม่ได้รบัผู้ลประโยชน์ตอบแที่นตามหลักำเกำณฑ์์ของธนาคารและกำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บรหิาร

จำากำ ING Bank N.V. ไม่ได้รับผู้ลประโยชน์ตอบแที่นตามนโยบายของธนาคารต้นสังกัำด

ในกำรณ่ท่ี่�คณะกำรรมกำารธนาคารม่กำารแต่งตั�งคณะกำรรมกำารชุดย่อยใหม่เพิ�มเติม คณะกำรรมกำารจำะด้แลค่าตอบแที่นรวม 
ให้อย้ภ่ายในวงเงินไม่เกิำน 45 ล้านบาที่ ตามท่ี่�ได้รับอนุมัติจำากำท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น 
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ในปี 2565 ท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นได้อนุมัติเงินโบนัสให้แก่ำคณะกำรรมกำารธนาคารสำาหรับงวดผู้ลกำารดำาเนินงานปี 2564  

ในอัตราร้อยละ 0.5 ของเงินปันผู้ลจ่ำาย โดยให้คณะกำรรมกำารเป็นผู้้้พิจำารณาจัำดสรรเงินโบนัสให้แก่ำกำรรมกำารแต่ละราย 

ทัี่�งน่� กำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหารของธนาคารและกำรรมกำารท่ี่�เป็นผู้้้บริหารจำากำ ING Bank N.V. จำะไม่รับเงินโบนัสสำาหรับ 

คณะกำรรมกำารธนาคาร

ในปี 2565 ธนาคารได้จ่ำายค่าตอบแที่นให้แก่ำกำรรมกำารเป็นเงินจำำานวนทัี่�งสิ�น 41,376,600 บาที่ และเงินโบนัสจำำานวน 
ทัี่�งสิ�น 18,343,979.22 บาที่ ม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน่� 

  รายช่�อกี่รรมูกี่าร
ค�าติอบแท์นท์่�จ�ายให้กัี่บกี่รรมูกี่ารท์่�ดำารงติำาแหน�งใน

ธนาคารท์หารไท์ยธนชาติ 

ค�าติอบแท์นท์่�จ�ายใหกั้ี่บ
กี่รรมูกี่ารท์่�ดำารงติำาแหน�ง

ในบรษัิ์ท์ย�อย
(บรษัิ์ท์ บรหิารสนิท์รพัย์ 

พหลโยธิน จำากัี่ด) 

1. นายเอกำนิติ นิติทัี่ณฑ์์ประภาศ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะประธานกำรรมกำารธนาคาร 
จำำานวน 4,360,000 บาที่
และเงินโบนัสจำำานวน 2,246,201.54 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

2. นายศุภเดช พ้นพิพัฒน์ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะรองประธานกำรรมกำารธนาคาร 
และรองประธานคณะกำรรมกำารบริหาร 
จำำานวน 2,695,000  บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

3. พลเอกำ อภินันท์ี่ คำาเพราะ
(ได้รับกำารแต่งตั�งม่ผู้ล  
8 ม่.ค. 2564)

ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
จำำานวน 1,338,000 บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,247,889.74 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

4. นายฟิิลลิป จ่ำ.เจำ.อ่.โอ. ดามัส ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
ประธานคณะกำรรมกำารบริหาร และประธานคณะ
กำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล 
จำำานวน 5,678,800 บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

5. นางชาริตา ล่ลายุที่ธ
(ได้รับกำารแต่งตั�งม่ผู้ล  
3 กำ.พ. 2565)

ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร และ 
ประธานคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ 
จำำานวน 2,494,400 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

6.  นายวิลเล็ม  เฟิรดเดอริค นาเจำล ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
ประธานคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง 
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสรรหา 
กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล 
และกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ จำำานวน 3,783,600 บาที่  
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง
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  รายช่�อกี่รรมูกี่าร
ค�าติอบแท์นท์่�จ�ายให้กัี่บกี่รรมูกี่ารท์่�ดำารงติำาแหน�งใน

ธนาคารท์หารไท์ยธนชาติ 

ค�าติอบแท์นท์่�จ�ายใหกั้ี่บ
กี่รรมูกี่ารท์่�ดำารงติำาแหน�ง

ในบรษัิ์ท์ย�อย
(บรษัิ์ท์ บรหิารสนิท์รพัย์ 

พหลโยธิน จำากัี่ด) 

7. นายหยกำพร ตันติเศวตรัตน์ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
ประธานคณะกำรรมกำารสินเชื�อ และกำรรมกำารในคณะ
กำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง จำำานวน 3,540,600 บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ได้รับค่าตอบแที่นในฐานะท่ี่�
ปร่กำษาคณะกำรรมกำาร 
จำำานวน 51,000 บาที่

8. นายธร่นันท์ี่  ศร่หงส์ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
ประธานคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ 
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่น
และบรรษัที่ภิบาล และกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบ
ความเส่�ยง จำำานวน 3,886,200 บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

9. นายสมเจำตน์ หม้่ศิริเลิศ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารบรหิาร กำรรมกำารใน
คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและ
บรรษัที่ภิบาล และกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารสนิเชื�อ 
จำำานวน 3,863,400 บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ได้รับค่าตอบแที่นในฐานะ
ท่ี่�ปร่กำษาคณะกำรรมกำาร 
จำำานวน 51,000  บาที่

10. นายปริญญา  หอมเอนกำ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ 
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง 
และกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ จำำานวน 3,169,200 บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

11. นายมิฮาว  ยาน ซ้เรค ไมไ่ด้รบัค่าตอบแที่นและโบนัส โดยเป็นไปตามเกำณฑ์์
ของ ING Bank N.V.

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

12. นางชนัญญารักำษ์ เพ็ชร์รัตน์ ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ 
และกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ จำำานวน 2,652,600 บาที่
และเงินโบนัสจำำานวน  1,497,467.69 บาที่ 

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

13. นางแพตริเซ่ย  มงคลวนิช 
(ได้รับกำารแต่งตั�งม่ผู้ล  
2 พ.ย. 2564)

ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร 
กำรรมกำารในคณะกำรรมกำารบรหิาร กำรรมกำาร
ในคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและ
บรรษัที่ภิบาล และกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารกำำากัำบ
เที่คโนโลย ่จำำานวน  3,642,000  บาที่ 
และเงินโบนัสจำำานวน  249,577.95 บาที่

ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง
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  รายช่�อกี่รรมูกี่าร
ค�าติอบแท์นท์่�จ�ายให้กัี่บกี่รรมูกี่ารท์่�ดำารงติำาแหน�งใน

ธนาคารท์หารไท์ยธนชาติ 

ค�าติอบแท์นท์่�จ�ายใหกั้ี่บ
กี่รรมูกี่ารท์่�ดำารงติำาแหน�ง

ในบรษัิ์ท์ย�อย
(บรษัิ์ท์ บรหิารสนิท์รพัย์ 

พหลโยธิน จำากัี่ด) 

14. นายปิติ  ตัณฑ์เกำษม ไมไ่ด้รบัค่าตอบแที่นและโบนัส โดยเป็นไปตามเกำณฑ์์
ของธนาคาร

ไม่ได้รับค่าตอบแที่นและโบนัส 
โดยเป็นไปตามเกำณฑ์์
ของธนาคาร

15. นายไพรสัณฑ์์ วงศ์สมิที่ธิ� (1)

(ลาออกำม่ผู้ล 27 ม.ค. 2565) 

ได้รบัค่าตอบแที่นในฐานะกำรรมกำารธนาคาร และ
ประธานคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ 
จำำานวน 272,800 บาที่
และเงินโบนัสจำำานวน 1,497,467.69  บาที่

ไม่ได้รับค่าตอบแที่นในฐานะ
ท่ี่�ปร่กำษาคณะกำรรมกำาร 
เนื�องจำากำลาออกำจำากำตำาแหน่ง 

16. นายจุำมพล ริมสาคร (1) 
(ลาออกำม่ผู้ล 1 ต.ค. 2564)

ได้รบัเงินโบนัสจำำานวน  1,123,100.78 บาที่ ไม่ม่กำารดำารงตำาแหน่ง

หมูายเหติุ (1)  ปัจำจุำบันไม่ได้ดำารงตำาแหน่งคณะกำรรมกำารธนาคาร

ค�าติอบแท์นอ่�น ๆ และสิท์ธิประโยชน์อ่�น ๆ

- ไม่ม่ -

โบนัสกี่รรมูกี่าร

คณะกำรรมกำารเปน็ผู้้้ม่บที่บาที่สำาคัญในกำารกำำาหนดกำลยุที่ธ ์นโยบาย และกำำากัำบดแ้ลกำารดำาเนินงานของธนาคารให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย และที่ำาให้ธนาคารม่ผู้ลกำารดำาเนินงานท่ี่�แข็งแกำร่งและยั�งยนื คณะกำรรมกำารได้พจิำารณาให้โบนัสแก่ำคณะกำรรมกำาร

ในอัตราท่ี่�เหมาะสม สอดคล้องกัำบผู้ลกำารดำาเนินงานของธนาคาร และเท่ี่ยบเค่ยงได้กัำบบริษัที่ในอุตสาหกำรรมเด่ยวกัำน  

โดยคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาลเป็นผู้้้พิจำารณาโบนัสและนำาเสนอคณะกำรรมกำารธนาคาร

เพื�อพิจำารณาให้ความเห็นชอบและบรรจุำเป็นวาระกำารประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นเพื�อให้ท่ี่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นอนุมัติ นอกำจำากำน่�  

คณะกำรรมกำารได้ด้แลให้ธนาคารเปิดเผู้ยโบนัสกำรรมกำารเป็นรายบุคคลในรายงานต่าง ๆ ตามข้อกำำาหนดของที่างกำาร  

เชน่ แบบแสดงรายกำารข้อม้ลประจำำาปี (56-1 one report)
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 8.1.3 กี่ารกี่ำากัี่บดูแลบรษัิ์ท์ย�อย 

ธนาคารได้พิจำารณาส่งผู้้้บริหาร 11 คน เข้าเป็นกำรรมกำารในบริษัที่ย่อย 2 แห่ง ได้แก่ำ บริษัที่ บริหารสินที่รัพย์พหลโยธิน 

จำำากัำด และ บริษัที่ ที่หารไที่ยธนชาตโบรกำเกำอร์ จำำากัำด โดยกำรรมกำารและผู้้้บริหารดังกำล่าวได้ผู้่านกำารอนุมัติจำากำกำารประชุม 

คณะกำรรมกำารเป็นครั�ง ๆ ไป ธนาคารได้กำำาหนดขอบเขตหน้าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบของกำรรมกำารผู้้้แที่น และนโยบาย

กำารที่ำาธุรกำรรมท่ี่�สำาคัญ เช่น กำารที่ำารายกำารท่ี่�เก่ำ�ยวโยงกัำน กำารได้มาและจำำาหน่ายไปซ่�งสินที่รัพย์ และกำารเปิดเผู้ยข้อม้ล  

โดยได้กำำาหนดเรื�องดังกำล่าวในนโยบายกำารกำำากัำบรวมกำลุ่มซ่�งอนุมัติโดยคณะกำรรมกำารธนาคาร

กี่ารแติ�งตัิ�งกี่รรมูกี่ารผูู้้แท์น

เพื�อให้กำารบริหารจัำดกำารและกำารควบคุมบริษัที่ยอ่ยเป็นไปอยา่งรัดกำุมตามนโยบายกำารกำำากัำบแบบรวมกำลุ่ม คณะกำรรมกำาร

จ่ำงกำำาหนดนโยบายในกำารแต่งตั�งกำรรมกำารผู้้้แที่นในบริษัที่ยอ่ย ดังน่�

1. ธนาคารจำะแต่งตั�งกำรรมกำารผู้้้แที่นตามสัดสว่นกำารถืือหุ้นของธนาคาร 

2. ประธานกำรรมกำารบริษัที่ ต้องได้รับกำารแต่งตั�งจำากำคณะกำรรมกำารธนาคาร

3. กำรรมกำารผู้้จั้ำดกำาร หรอื ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิารของบรษัิที่ยอ่ย กำารแต่งตั�งต้องได้รบัความเหน็ชอบจำากำคณะกำรรมกำาร 

 ธนาคาร (กำรณ่กำารแต่งตั�งกำรรมกำารผู้้้จัำดกำารเฉพาะบริษัที่ยอ่ยท่ี่�ประกำอบธุรกิำจำกำารให้สินเชื�อหรือธุรกำรรมท่ี่�ม่ลักำษณะ 

 คล้ายสินเชื�อทีุ่กำบริษัที่ต้องขอความเห็นชอบจำากำธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย)

4. ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารท่ี่�ม่หน้าท่ี่�ควบคุมดแ้ลบรษัิที่ยอ่ย จำะพจิำารณานำาเสนอกำรรมกำารผู้้แ้ที่นจำากำผู้้้บรหิารของธนาคาร

• กำารแต่งตั�งกำรรมกำารผู้้้แที่นใหม่ ให้นำาเสนอคณะกำรรมกำารธนาคารเพื�อพิจำารณาอนุมัติแต่งตั�งกำรรมกำาร โดยผู่้าน 

 คณะประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บรหิาร คณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล หรอื โดยแนวปฏิิบติัอื�น 

 ท่ี่�คณะกำรรมกำารธนาคารจำะกำำาหนดข่�นในอนาคต

• กำารแต่งตั�งกำรรมกำารผู้้แ้ที่นเดิม กำลับเขา้ดำารงตำาแหนง่อ่กำวาระ ใหน้ำาเสนอคณะกำรรมกำารสรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่น 

 และบรรษัที่ภิบาล เพื�อพิจำารณาอนุมัติ โดยผู่้านความเห็นชอบจำากำคณะประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร และเสนอให้ 

 คณะกำรรมกำารรับที่ราบ

5.  ธนาคารอาจำพิจำารณาแต่งตั�งบุคคลภายนอกำท่ี่�ม่ประสบกำารณ์ในธุรกิำจำและกำารบริหาร เข้าร่วมเป็นกำรรมกำารได้ตาม 

 ความเหมาะสม 

6. คณุสมบติัหลักำของผู้้้ท่ี่�จำะได้รบักำารแต่งตั�งเป็นกำรรมกำารผู้้้แที่น รวมถ่ืง

• เป็นผู้้้ท่ี่�ไม่ม่ผู้ลประโยชน์ขัดแย้งกัำบธุรกิำจำของบริษัที่ในกำลุ่มฯ ท่ี่�จำะไปเป็นตัวแที่น 

• เป็นผู้้้ท่ี่�ไม่ม่ลักำษณะต้องห้ามตามข้อกำำาหนดของธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย

• เป็นผู้้้ท่ี่�อย้ใ่นขอบเขตท่ี่�เก่ำ�ยวข้องหรือม่ความเช่�ยวชาญเก่ำ�ยวกัำบธุรกิำจำของบริษัที่ในกำลุ่มฯ ท่ี่�จำะไปเป็นตัวแที่น

• เป็นผู้้้ท่ี่�ม่คุณสมบติัตามข้อกำำาหนดของหนว่ยงานกำำากัำบดแ้ลท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง เชน่ สำานักำงานคณะกำรรมกำารกำำากัำบหลักำที่รพัย์ 

 และตลาดหลักำที่รัพย์ และสำานักำงานคณะกำรรมกำารกำำากัำบและสง่เสริมกำารประกำอบธุรกิำจำประกัำนภัย เป็นต้น

7. ผู้้้ท่ี่�ได้รับกำารแต่งตั�งเป็นกำรรมกำารผู้้้แที่น สามารถืเป็นประธานกำรรมกำาร หรือกำรรมกำารผู้้้ม่อำานาจำลงนามอย่างใด 

 อยา่งหน่�งหรอืหลายอยา่งในบรษัิที่อื�นได้ไม่เกิำน 3 กำลุ่มธุรกิำจำ

8. พนักำงานท่ี่�ได้รบักำารเสนอชื�อให้เป็นกำรรมกำารผู้้้แที่นต้องไมม่่ความขดัแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ในบรษัิที่ท่ี่�ธนาคารสง่เขา้รว่ม 

 เป็นกำรรมกำารบรษัิที่
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ข้อบเข้ติอำานาจหน้าท์่�และความูรบัผู้ิดชอบข้องกี่รรมูกี่ารผูู้้แท์น

1. กำรรมกำารผู้้้แที่นทีุ่กำคนจำะไม่รับค่าตอบแที่นจำากำกำารเป็นกำรรมกำาร รวมทัี่�งผู้ลตอบแที่นทีุ่กำประเภที่ทัี่�งในร้ปท่ี่�เป็น 

 ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน

2. กำรรมกำารผู้้้แที่นของบริษัที่ย่อยม่หน้าท่ี่�เข้าร่วมประชุมคณะกำรรมกำารของบริษัที่ย่อยเพื�อกำำาหนดนโยบายและ 

 แผู้นกำลยุที่ธข์องบรษัิที่ยอ่ยให้สอดคล้องกัำบของธนาคาร โดย Lead Director จำะที่ำาหน้าท่ี่�รว่มกัำบ

 2.1 กำลยุที่ธอ์งค์กำร ท่ี่�จำะเป็นผู้้้สื�อสารถ่ืายที่อดนโยบายปัจำจุำบนัจำากำธนาคารให้กำรรมกำารผู้้้แที่นที่ราบ

 2.2 หนว่ยงานท่ี่�กำำากัำบดแ้ลบรษัิที่ยอ่ย และประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบหน่วยงานท่ี่�กำำากัำบดแ้ลบรษัิที่ยอ่ย 

  เพื�อกำำากัำบดแ้ลให้ม่กำารรายงานประเด็นเก่ำ�ยวกัำบกำารบริหารความเส่�ยงให้แก่ำคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยงของ 

  ธนาคารที่กุำ 6 เดือนหรอืตามความเหมาะสม

3. ติดตามและควบคุมกำารดำาเนินกำารของบริษัที่ย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย แผู้นงาน ระเบ่ยบ และกำฎเกำณฑ์์ท่ี่�ธนาคาร 

 และหน่วยงานท่ี่�กำำากัำบด้แลธนาคารกำำาหนด อยา่งม่ประสิที่ธภิาพและประสิที่ธผิู้ล รวมทัี่�งไม่ให้เกิำดประเด็นท่ี่�เก่ำ�ยวกัำบ 

 ความขดัแยง้ที่างผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest)

4. นำาเสนอนโยบาย กำลยุที่ธ ์ผู้ลกำารดำาเนินกำารของบริษัที่ยอ่ยต่อธนาคาร 

5. รายงานผู้ลกำารดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยหรือกำารเปล่�ยนแปลงอื�น ๆ ท่ี่�ม่นัยสำาคัญและอาจำส่งผู้ลกำระที่บต่อธนาคาร  

 เชน่ กำารเพิ�มที่นุ/ลดที่นุของบรษัิที่ยอ่ย กำารซื�อขาย/ควบรวมกิำจำกำาร กำารเปล่�ยนแปลงฐานะที่างกำารเงิน กำารเปล่�ยนแปลง 

 ด้านธุรกิำจำ หรอืกำารเปล่�ยนแปลงข้อกำำาหนด/กำฎเกำณฑ์์ที่างกำาร/กำฎหมายเฉพาะของแต่ละธุรกิำจำ 

6. ติดตาม รกัำษาสทิี่ธขิองธนาคาร

7. ปฏิิบติัหน้าท่ี่�อื�น ๆ ตามท่ี่�ธนาคารกำำาหนด

รายกี่ารท์่�กี่รรมูกี่ารผูู้้แท์นข้องบรษัิ์ท์ย�อยต้ิองข้ออนุมูัติิจากี่ธนาคารกี่�อนกี่ารลงมูติิในกี่ารประชุมูคณะกี่รรมูกี่าร

1. นโยบายและกำลยุที่ธท่์ี่�สำาคัญต่อกำารดำาเนินธุรกิำจำหรอืเปล่�ยนแปลงธุรกิำจำ

2. กำารเพิ�มหรอืลดที่นุจำดที่ะเบย่น

3. กำารจ่ำายหรอืงดจ่ำายเงินปันผู้ล

4. กำารลงที่นุ/ขาย ในกิำจำกำารอื�นเกิำนกำว่ารอ้ยละ 10 ของทุี่นจำดที่ะเบ่ยนท่ี่�เร่ยกำชำาระแล้วของบรษัิที่ 

5  กำารขายสนิที่รพัยท่์ี่�สำาคัญในกำารดำาเนินกำาร

6. กำารลงนามในสญัญาที่างธุรกิำจำ/กำารเปล่�ยนแปลงด้านผู้ลิตภัณฑ์์ด้านกำารตลาดท่ี่�ม่ม้ลค่าร้อยละ 15 ของ Net Tangible  

 Asset 

7. กำารเลิกำกิำจำกำาร/หยุดพักำชำาระหน่�/ล้มละลาย

8. รายกำารเก่ำ�ยวโยงทัี่�งกัำบธนาคารและบุคคลท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบบรษัิที่ 

9 กำารกำ้้ยมืเงินท่ี่�ม่ขนาดรายกำารตั�งแต่รอ้ยละ 15 ของ NTA และกำารที่ำาสญัญาคำาประกัำนต่อบุคคลท่ี่� 3 ท่ี่�ม่ขนาดรายกำาร 

 ตั�งแต่รอ้ยละ 15 ของ NTA 

10. กำารเปล่�ยนแปลงด้านภาพลักำษณ์ร้ปแบบธุรกิำจำ ตลอดจำน Brand ของกิำจำกำาร

11. เรื�องอื�น ๆ ของบริษัที่ย่อยท่ี่�กำรรมกำารผู้้้แที่นหรือหน่วยงานท่ี่�กำำากัำบด้แลเห็นว่าม่ผู้ลกำระที่บต่อธุรกิำจำของธนาคารและ 

 ความรับผิู้ดชอบในกำารปฏิิบัติหน้าท่ี่�ของกำรรมกำารผู้้้แที่นอยา่งม่นัยสำาคัญ
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กี่ารกี่ำากัี่บดูแลกี่ารดำาเนินงานข้องบรษัิ์ท์ย�อย

ธนาคารกำำาหนดโครงสร้างกำารบริหารจัำดกำารและควบคุมกำารดำาเนินงานของบริษัที่ย่อย ทัี่�งในด้านกำารจัำดที่ำาแผู้นกำลยุที่ธ ์

นโยบาย เป้าหมาย และกำารแต่งตั�งกำรรมกำารผู้้้แที่นเพื�อเขา้ไปม่สว่นรว่มในกำารบรหิารจัำดกำารบรษัิที่ยอ่ย รวมถ่ืงกำารจัำดองค์กำร

ภายในของธนาคารเพื�อรับผิู้ดชอบด้แลบริษัที่ยอ่ยตามความเหมาะสม

 

กี่ลไกี่ในกี่ารกี่ำากัี่บดูแล 

คณะกำรรมกำารม่กำลไกำในกำารกำำากัำบดแ้ลท่ี่�ที่ำาให้สามารถืควบคุมดแ้ลกำารจัำดกำารและรับผิู้ดชอบกำารดำาเนินงานของบรษัิที่ยอ่ย

เพื�อด้แลรักำษาผู้ลประโยชน์ในเงินลงทีุ่นของธนาคาร โดยได้กำำาหนดนโยบาย “กี่ารกี่ำากัี่บแบบรวมูกี่ลุ�มู” (Consolidated 

Supervision Policy) ข่�น ซ่�งประกำอบด้วยนโยบายในด้านต่าง ๆ ดังน่�

• นโยบายบญัชีแีลิะการรายงานทางการเงิน

เป็นกำารกำำาหนดนโยบายด้านกำารบัญช่และกำารจัำดที่ำารายงานที่างกำารเงิน เพื�อให้ธนาคารสามารถืรวบรวมข้อม้ล

ท่ี่�เก่ำ�ยวข้องในกำารจัำดที่ำางบกำารเงินรวมสำาหรับบริษัที่ย่อยได้อย่างถ้ืกำต้องเป็นไปในร้ปแบบและเนื�อหาเด่ยวกัำน 

กัำบธนาคาร และเป็นไปตามหลักำเกำณฑ์์ท่ี่�ธนาคารแหง่ประเที่ศไที่ยกำำาหนด รวมถ่ืงกำารนำาขอ้ม้ลที่างกำารเงินและบญัช่

ดังกำล่าวมาเป็นข้อม้ลเพื�อใช้ในกำารวิเคราะห์ผู้ลกำารดำาเนินงานและฐานะกำารเงินของบริษัที่ยอ่ยได้อยา่งถื้กำต้องและ

ทัี่นเวลา เพื�อประโยชน์ในกำารควบคุมและติดตามผู้ลกำารดำาเนินงาน 

• นโยบายด้ัานการกำากับดูัแลิกิจการ (Corporate Governance Policy) แลิะนโยบายการทำาธุุรกรรมกับบุคคลิที�อาจ

มคีวามขััดัแยง้ทางผลิประโยชีน์แลิะนโยบายการปอ้งกันการใชีข้ัอ้มลูิภายใน (Policy on Confidential & Insider  

Information and Conflict of Interest)

นโยบายด้านกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำาร (Corporate Governance Policy) เป็นกำารกำำาหนดนโยบายให้บริษัที่ย่อยต้อง

ดำาเนินกำารในด้านต่าง ๆ ภายใต้จำริยธรรมที่างธุรกิำจำและกำารม่จำรรยาบรรณท่ี่�ด่ในกำารปฏิิบัติงาน โดยม่หลักำกำาร 

และแนวปฏิิบัติสอดคล้องกัำบกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ด่ (Good Corporate Governance) ข้อพ่งปฏิิบัติท่ี่�ด่ (Best 

Practice) และสอดคล้องกัำบนโยบายกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารของธนาคาร

นโยบายกำารที่ำาธุรกำรรมกัำบบุคคลท่ี่�อาจำม่ความขดัแย้งที่างผู้ลประโยชน์และนโยบายกำารป้องกัำนกำารใชข้อ้ม้ลภายใน 

(Policy on Confidential & Insider Information and Conflict of Interest) เป็นกำารกำำาหนดนโยบายเพื�อให้บริษัที่

ย่อยปฏิิบัติตามนโยบายกำารที่ำาธุรกำรรมกัำบบุคคลท่ี่�อาจำม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์และป้องกัำนกำารใช้ข้อม้ล

ภายในของบริษัที่ยอ่ย

• นโยบายด้ัานการต่่อต้่านคอรร์ปัชีัน (Anti-Corruption Policy)

เป็นกำารกำำาหนดนโยบายเพื�อให้บรษัิที่ยอ่ยปฏิิบติัตามนโยบายกำารต่อต้านคอรร์ปัชนัและนโยบายท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้งดังกำล่าว 

ของธนาคาร รวมถ่ืงกำฎหมายท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบเรื�องดังกำล่าว เพื�อแสดงความมุ่งมั�นของธนาคารและบริษัที่ย่อยใน 

กำารต่อต้านกำารทุี่จำรติคอรร์ปัชัน กำารให้ รบัสินบนหรืออามิสสนิจ้ำาง ทัี่�งจำากำเจ้ำาหน้าท่ี่�/หนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกำชน
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• นโยบายด้ัานการบรหิารความเสี่ี�ยง (Risk Management Policy)

เป็นกำารกำำาหนดนโยบายด้านกำารบริหารความเส่�ยงของบริษัที่ยอ่ย โดยครอบคลมุความเส่�ยงในด้านต่าง ๆ  ท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้ง

กัำบกำารดำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและส่งผู้ลต่อความมั�นคงแก่ำบริษัที่ย่อย ประกำอบด้วย กำารบริหารความเส่�ยง 

ด้านตลาด (Market Risk Management) กำารบริหารความเส่�ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk Management) 

กำารบริหารความเส่�ยงด้านปฏิิบัติกำาร (Operational Risk Management) และกำารบริหารความเส่�ยงด้านสินเชื�อ  

(Credit Risk Management) และนโยบายกำารบริหารความเส่�ยงด้าน Market Conduct และนโยบายกำาร 

จัำดที่ำาแผู้นล่วงหน้ารองรับกำารเสริมสร้างความมั�นคงและแก้ำไขปัญหา (Recovery Plan)

• นโยบายด้ัานการกำากับการปฏิิบติั่ต่ามกฎเกณฑ์์ (Compliance Policy)

เป็นกำารกำำาหนดนโยบายและสนับสนุนให้บริษัที่ย่อยถืือปฏิิบัติเพื� อให้กำารดำาเนินกำารของบริษัที่ย่อยเป็นไป 

ตามนโยบายด้านกำารกำำากัำบกำารปฏิิบติัตามกำฎเกำณฑ์์ของธนาคารและกำารปฏิิบติัตามกำฎเกำณฑ์์ของที่างกำารท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้ง

ในเรื�องต่าง ๆ เช่น กำารปฏิิบัติตามกำฎเกำณฑ์์ของที่างกำาร กำารปฏิิบัติตามนโยบาย ประกำาศและหนังสือเว่ยนของ

ธนาคารแห่งประเที่ศไที่ย กำารร้้จัำกำตัวตนของล้กำค้าและกำารปฏิิบัติตามพระราชบัญญัติป้องกัำนและปราบปราม 

กำารฟิอกำเงิน และพระราชบัญญัติป้องกัำนและปราบปรามกำารสนับสนุนที่างกำารเงินแก่ำกำารก่ำอกำารร้าย

• นโยบายด้ัานภาพลัิกษณ์องค์กร (Corporate Communication Policy)

เป็นกำารกำำาหนดนโยบายเพื�อให้บริษัที่ย่อยถืือเป็นแนวที่างในกำารดำาเนินกำารเพื�อให้เป็นไปในแนวที่างเด่ยวกัำน และ

สง่เสรมิภาพลักำษณข์องธนาคารซ่�งเป็นสถืาบนักำารเงิน ทัี่�งในด้านของกำารใชช้ื�อ เครื�องหมายกำารค้า และกำารเปิดเผู้ย

สารสนเที่ศของบริษัที่ยอ่ย

• นโยบายด้ัานการต่รวจสี่อบ (Audit Policy)

เป็นกำารกำำาหนดบที่บาที่หน้าท่ี่�ของตรวจำสอบ บที่บาที่กำารกำำากัำบดแ้ลของคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ อันสมัพนัธร์ว่มกัำบ 

บที่บาที่หน้าท่ี่�ของฝ่่ายจัำดกำาร และผู้้้สอบบัญช่ภายนอกำของธนาคารในกำารตรวจำสอบ ควบคุม และกำำากัำบด้แล 

บริษัที่ย่อย โดยม่วัตถืุประสงค์เพื�อให้มั�นใจำว่าธนาคาร รวมทัี่�งบริษัที่ย่อยม่วัฒนธรรมองค์กำรเก่ำ�ยวกัำบกำารควบคุม

ภายในและบรรษัที่ภิบาลท่ี่�ด่

8.1.4 กี่ารติิดติามูกี่ารปฏิิบัติิติามูนโยบาย

8.1.4.1 นโยบายกี่ารปอ้งกัี่นความูข้ัดแย้งท์างผู้ลประโยชน์และกี่ารดูแลผูู้้บรหิารในกี่ารใช้ข้้อมููลภิายใน

ธนาคารได้กำำาหนดแนวที่างปฏิิบติัในกำารดแ้ลกำารใชข้อ้ม้ลภายในเป็นลายลักำษณอั์กำษรโดยกำำาหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักี่งาน 

นโยบาย Confidential & Insider Information and Conflicts of Interest รวมทัี่�งม่กำารจัำดที่ำาค้่มือปฏิิบัติงานเรื�อง 

กำารที่ำาธุรกำรรมท่ี่�อาจำม่หรือเข้าข่ายม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์ และค่้มือปฏิิบัติงานเรื�องกำารซื�อ/ขายและลงทีุ่นใน 

หลักำที่รัพย์ธนาคาร เพื�อเป็นแนวที่างให้กำรรมกำาร ผู้้้บริหาร และพนักำงานถืือปฏิิบัติ กำรณ่บุคคลใดม่ส่วนได้เส่ยหรือ 

ม่สว่นเก่ำ�ยวข้องในรายกำารท่ี่�พิจำารณา บุคคลดังกำล่าวจำะต้องไม่รว่มพิจำารณากำารที่ำาธุรกำรรมดังกำล่าว
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ธนาคารได้กำำาหนดให้กี่รรมูกี่ารและผูู้้บริหารลงนามรับที่ราบแนวปฏิิบัติท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง ท่ี่�กำำาหนดให้กำรรมกำารและผู้้้บริหาร  

ม่หน้าท่ี่�รายงานกำารเปล่�ยนแปลงกำารถืือครองหลักำที่รัพย์ต่อสำานักำงาน กำ.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 

หลักำที่รัพย์และตลาดหลักำที่รัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัี่�งท่ี่�ม่แก้ำไขเพิ�มเติม) ผู้่านระบบออนไลน์ ภายใน 3 วันที่ำากำารนับจำากำวันท่ี่� 
ม่กำารเปล่�ยนแปลงกำารถืือครองหลักำที่รัพย์ และให้แจ้ำงให้เลขานุกำารบริษัที่รับที่ราบเพื�อจัำดที่ำาบันท่ี่กำกำารเปล่�ยนแปลงและ

สรุปจำำานวนหลักำที่รพัยข์องกำรรมกำารและผู้้บ้รหิารพรอ้มผู้้้เก่ำ�ยวขอ้ง เพื�อนำาเสนอให้คณะกี่รรมูกี่ารธนาคารท์ราบเป็นประจำา 

ท์ุกี่เด่อน นอกำจำากำนั�น ยังได้แจ้ำงบที่ลงโที่ษหากำม่กำารฝ่่าฝื่นหรือไม่ปฏิิบัติตามข้อกำำาหนดดังกำล่าวด้วย 

ทัี่�งน่� กำากับการปฏิิบติั่งานจำะที่ำาหน้าท่ี่�สนับสนุนฝ่่ายจัำดกำาร ในกำารบังคับให้เป็นไปตามนโยบายและค้่มือปฏิิบติังาน รวมทัี่�ง

จัำดให้ม่กำลไกำท่ี่�เหมาะสมในกำารติดตามกำารดำาเนินกำารให้เป็นไปตามนโยบายและค่้มือปฏิิบัติงานดังกำล่าว รวมถ่ืงกำฎหมาย

และกำฎเกำณฑ์์ท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง 

ในปีท่ี่�ผู้่านมา กำำากัำบกำารปฏิิบัติงานได้ตรวจำสอบกำารที่ำาธุรกำรรมของธนาคารท่ี่�ม่ขนาดรายกำารตั�งแต่ 20 ล้านบาที่ข่�นไป  

พบว่าไม่ม่รายกำารใดท่ี่�ม่สว่นเก่ำ�ยวข้องกัำบคณะกำรรมกำาร ผู้้้บริหาร และพนักำงานของธนาคาร

8.1.4.2 กี่ารปอ้งกัี่นกี่ารใช้ข้้อมููลภิายใน 

ธนาคารกำำาหนดโยบายและแนวปฏิิบัติในกำารเก็ำบรักำษาและป้องกัำนกำารใช้ข้อม้ลภายในเป็นลายลักำษณ์อักำษร ซ่�งรวมทัี่�ง 

ข้อม้ลท่ี่�ยังมิได้ม่กำารเปิดเผู้ยต่อประชาชนเป็นกำารทัี่�วไปซ่�งเป็นสาระสำาคัญต่อกำารเปล่�ยนแปลงราคาหรือม้ลค่าของ 

หลักำที่รัพย์ และด้แลให้ม่กำารปฏิิบัติอย่างจำริงจัำงเพื�อป้องกัี่นมิูให้กี่รรมูกี่าร ผูู้้บรหิาร และพนักี่งานท่ี่�อย้่ในตำาแหน่งหรือ

สถืานะท่ี่�ม่โอกำาสล่วงร้้ข้อม้ลภายในของธนาคาร รวมทัี่�งบุคคลท่ี่�เก่ำ�ยวข้องตามคำานิยามท่ี่�ที่างกำารกำำาหนด ไปกำระที่ำากำาร

แสวงหาประโยชน์จำากำข้อม้ลนั�นเพื�อตนเองหรือผู้้้อื�น เช่น ห้ามซื�อขายหลักำที่รัพย์ในช่วง 1 เดือนก่ำอนท่ี่�งบกำารเงินจำะ 

เผู้ยแพรต่่อสาธารณชน หรือก่ำอนท่ี่�ขอ้ม้ลนั�นจำะเปิดเผู้ยเป็นกำารทัี่�วไป กำารนำาขอ้ม้ลหรอืความลับของธนาคารและ/หรือลก้ำค้า 

ไปใช้ในกำารที่ำาธุรกิำจำแขง่ขันกัำบธนาคารและ/หรือล้กำค้าของธนาคาร กำารหาประโยชน์จำากำอำานาจำหน้าท่ี่�ในที่างมิชอบ

ธนาคารตระหนักำถ่ืงความสำาคัญในกำารด้แลเรื�องกำารใช้ข้อม้ลภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ�งข้อม้ลภายในท่ี่�ยังไม่เปิดเผู้ยต่อ

สาธารณะ ซ่�งอาจำม่ผู้ลต่อกำารเปล่�ยนแปลงของราคาหุ้น ธนาคารจ่ำงได้กำำาหนดให้หน�วยงานบริหารข้้อมููลท์างกี่ารเงิน 

ติ�อท์างกี่ารเป็นหน่วยงานเด่ยวท่ี่�ที่ำาหน้าท่ี่�ในกำารนำาส่งงบกำารเงินและรายงานที่างกำารเงินต่าง ๆ ต่อตลาดหลักำที่รัพย์แห่ง

ประเที่ศไที่ย และสำานักำงาน กำ.ล.ต. โดยได้ผู้่านกำระบวนกำารพิจำารณาสอบที่านความถ้ืกำต้อง ครบถ้ืวน จำากำคณะกำรรมกำาร

ตรวจำสอบ และคณะกำรรมกำารธนาคารตามลำาดับ ทัี่�งน่� เพื�อให้มั�นใจำว่าข้อม้ลภายในของธนาคารจำะไม่ถื้กำเปิดเผู้ยต่อบุคคล

ภายนอกำก่ำอนเวลาอันควร

สำาหรับแนวที่างกำารป้องกัำนกำารใช้ข้อม้ลภายใน ธนาคารได้กำำาหนดแนวปฏิิบัติเก่ำ�ยวกัำบกำารกำระที่ำาความผิู้ดวินัยและ 

กำารกำระที่ำาผิู้ดจำรรยาบรรณพนักำงาน (Code of Conduct) เพื�อให้กำารปฏิิบัติงานของผู้้้บรหิารและพนักำงานเป็นไปด้วยความ

โปร่งใส ย่ดมั�นในจำรรยาบรรณวิชาช่พ และปฏิิบัติต่อผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทุี่กำฝ่่ายอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกัำบแนวปฏิิบัติตาม 

พระราชบัญญัติหลักำที่รัพย์และตลาดหลักำที่รัพย์ว่าด้วยเรื�องกำารใช้ข้อม้ลภายใน และห้ามูพนักี่งานท์่�มู่โอกี่าสได้รับ

ข้้อมููลภิายในเป็นประจำา หรอ่บุคคลท์่�มูโ่อกี่าสได้รบัข้้อมููลภิายในเพย่งบางโอกี่าสท์ำากี่ารซู่�อข้ายหลักี่ท์รพัย์ จำนกำว่าจำะ 

พน้ระยะเวลา 24 ชั�วโมงหลังจำากำได้ม่กำารเผู้ยแพรข่อ้ม้ลต่อสาธารณชน และหา้มนำาขอ้ม้ลภายในท่ี่�ได้รบัเปิดเผู้ยแก่ำครอบครวั 
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และ/หรอืบุคคลอื�นตลอดเวลาแมพ้นักำงานและ/หรอืครอบครวันั�น ๆ  จำะมไิด้ซื�อ/ขายหลักำที่รพัย ์และ/หรอืจำะมไิด้ประโยชน์

ในลักำษณะใด ๆ ก็ำตาม เพื�อป้องกัำนมิให้พนักำงานแสวงหาผู้ลประโยชน์ เพื�อตนเองและ/หรือเพื�อบุคคลอื�น นอกำจำากำน่�ใน

กำรณท่่ี่�ม่เหตุกำารณ์อันอาจำม่ผู้ลกำระที่บต่อราคาหลักำที่รัพย์ของธนาคาร ธนาคารจำะที่ำากำารกำำาหนดชว่งเวลากำารห้ามซื�อ/ขาย 

หลักำที่รัพย์เพิ�มเติม สำาหรับกำลุ่มคนท่ี่�ได้รับข้อม้ลภายในท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำบเหตุกำารณ์นั�น ๆ อ่กำด้วย

ธนาคารกำำาหนดให้กำรรมกำาร ผู้้้บริหารตั�งแต่ระดับประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านต่าง ๆ รอง

กำรรมกำารผู้้้จัำดกำารใหญ ่หรือผู้้้ชว่ยกำรรมกำารผู้้้จัำดกำารใหญห่รือหัวหน้าเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารหรือเท่ี่ยบเท่ี่า และเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร 

หรือเท่ี่ยบเท่ี่าในหน่วยงานควบคุมที่างกำารเงิน วางแผู้นและวิเคราะห์ที่างกำารเงิน และบริหารเงิน รวมทัี่�งบุคคลท่ี่� 

ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารเงินกำำาหนด ม่หน้าท่ี่�เปิดเผู้ยข้อม้ลและรายงานกำารถืือหลักำที่รัพย์ท่ี่�ออกำโดยธนาคาร 

ทัี่�งของตนเอง ค้่สมรส และบุตรท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำานักำงาน กำ.ล.ต. รวมถ่ืงรายงานกำารเปล่�ยนแปลงกำารถืือ 

หลักำที่รัพย์ดังกำล่าวทีุ่กำครั�งเมื�อม่กำารซื�อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักำที่รัพย์นั�น ตามแบบรายงานและภายในระยะเวลา 

ท่ี่�สำานักำงาน กำ.ล.ต. กำำาหนด

นอกำจำากำน่� ธนาคารกำำาหนดให้ฝ่่ายจัำดกำารจัำดที่ำารายงานกำารถืือหุ้นธนาคารของกี่รรมูกี่าร ผูู้้บรหิาร คู�สมูรส และบุติรท์่�ยัง

ไมู�บรรลุนิติิภิาวะต่อคณะกำรรมกำารเพื�อที่ราบเป็นประจำำาทีุ่กำเดือน และจัำดที่ำารายงานสรุปกำารเปล่�ยนแปลงกำารถืือครอง 

หลักำที่รัพย์ธนาคารของกำรรมกำาร ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหาร ประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านต่าง ๆ รวมทัี่�ง ค้่สมรส และบุตร

ท่ี่�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยให้ม่กำารเปิดเผู้ยไว้ในรายงานประจำำาปี

กี่ารดูแลเร่�องกี่ารใช้ข้้อมููลภิายใน 

ธนาคารได้ให้ความสำาคัญในกำารถืือปฏิิบัติเก่ำ�ยวกัำบมาตรกำารลงโที่ษเรื�องกำารไม่ปฏิิบัติตาม พ.ร.บ. ธุรกิำจำสถืาบันกำารเงิน  

พ.ศ. 2551 รวมถ่ืงประกำาศท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้ง กำารใชข้อ้ม้ลภายในตามพระราชบัญญติัหลักำที่รพัย์และตลาดหลักำที่รพัย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัี่�งท่ี่�ม่กำารแก้ำไขเพิ�มเติม) รวมถ่ืงระเบ่ยบเก่ำ�ยวกัำบกำารกำระที่ำาความผิู้ดวินัยและกำารกำระที่ำาผิู้ดจำรรยาบรรณพนักำงาน  
เพื�อให้กำารปฏิิบัติงานของผู้้้บริหารและพนักำงานเป็นไปด้วยความถื้กำต้องโปร่งใส ย่ดมั�นในจำรรยาบรรณวิชาช่พปฏิิบัติต่อ 

ผู้้้ม่สว่นได้เส่ยทีุ่กำฝ่่ายอยา่งเป็นธรรม

มูาติรกี่ารลงโท์ษ์ 

ธนาคารได้ถืือปฏิิบัติเก่ำ�ยวกัำบมาตรกำารลงโที่ษเรื�องกำารไม่ปฏิิบัติตามพ.ร.บ. ธุรกิำจำสถืาบันกำารเงิน กำารใช้ข้อม้ลภายใน

ตามพ.ร.บ. หลักำที่รัพย์ฯ กำารไม่ล่วงละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญญา กำารต่อต้านกำารทุี่จำริตคอร์รัปชัน กำารห้ามจ่ำายสินบนเพื�อ 

ผู้ลประโยชน์ที่างธุรกิำจำ หรือกำารตกำลงที่างธุรกิำจำใด ๆ ทัี่�งกัำบภาครัฐและเอกำชน รวมถ่ืงกำฎเกำณฑ์์ที่างกำารอื�น ๆ ท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง 

นอกำจำากำน่� ธนาคารได้กำำาหนดระเบ่ยบเก่ำ�ยวกัำบกำารกำระที่ำาความผิู้ดวินัยและกำารกำระที่ำาผิู้ดจำรรยาบรรณพนักำงาน (Code of 

Conduct) เพื�อให้กำารปฏิิบัติงานของผู้้้บริหารและพนักำงานเป็นไปด้วยความถ้ืกำต้องโปร่งใส ย่ดมั�นในจำรรยาบรรณวิชาช่พ

ปฏิิบัติต่อผู้้้ม่สว่นได้เส่ยทีุ่กำฝ่่ายอยา่งเป็นธรรม
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8.1.4.3 กี่ารติ�อต้ิานท์ุจรติิคอรร์ปัชัน

คณะกำรรมกำารที่บที่วนนโยบายกำารต่อต้านกำารที่จุำรติคอร์รัปชนัว่าม่ความเหมาะสมที่กุำปี และกี่ำาหนดกี่ระบวนกี่ารประเมิูน

ความเส่�ยงของธุรกิำจำเพื�อระบุกำารดำาเนินงานของธนาคารท่ี่�ม่ความเส่�ยงว่าอาจำม่สว่นเก่ำ�ยวขอ้งกัำบกำารคอรร์ปัชนั เพื�อกำารบรหิาร

จัำดกำารความเส่�ยง กี่ารปอ้งกัี่นและติิดติามูความูเส่�ยงจำากำกำารที่จุำรติคอร์รปัชนัโดยพิจำารณาแนวปฏิิบติัของโครงกำารแนวรว่ม

ปฏิิบติัของภาคเอกำชนไที่ยในกำารต่อต้านที่จุำรติ (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  

ธนาคารม่มาตรกำารดแ้ลและใหค้วามเป็นธรรมแก่ำผู้้้ท่ี่�ปฏิิเสธหรอืแจ้ำงเบาะแสกำารกำระที่ำากำารที่จุำรติคอรร์ปัชนั รวมทัี่�งมาตรกำาร

ป้องกัำนคุ้มครองให้ได้รับความปลอดภัยจำากำกำารถื้กำคุกำคาม ปองร้าย ถื้กำลงโที่ษ ลดตำาแหน่ง หรือขม่ข้ ่ธนาคารได้กำำากัำบด้แล

ให้กำรรมกำารและพนักำงานปฏิิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด พนักำงานทีุ่กำคนต้ิองเข้้ารับกี่ารอบรมูและท์ดสอบความร้้ 

ความเข้าใจำเรื�องกำารต่อต้านคอร์รัปชันซ่�งเป็นหัวข้อท่ี่�พนักำงานต้องอบรมทุี่กำปี โดยในปีท่ี่�ผู้่านมาพนักำงานได้อบรมครบ 

ร้อยละ 100 นอกำจำากำน่�ธนาคารได้กำำาหนดให้คณะกี่รรมูกี่ารติรวจสอบให้ความูเห็นชอบรายงานผู้ลกี่ารสอบท์าน 

ความครบถ้ืวนเพ่ยงพอของกำระบวนกำารกำารควบคุมความเส่�ยงจำากำกำารทีุ่จำริตคอร์รัปชันทัี่�งหมด 

8.1.4.4 กี่ารแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

ธนาคารได้เปิดชอ่งที่างให้ผู้้้ม่สว่นได้เสย่สามารถืแจ้ำงเบาะแสและรอ้งเร่ยนผู้า่นชอ่งที่างท่ี่�ธนาคารจัำดไว้ โดยม่คณะกำรรมกำาร

ตรวจำสอบซ่�งม่ความเป็นอิสระจำากำฝ่่ายจัำดกำารเป็นผู้้้พิจำารณาและม่หน่วยงานกำำากัำบกำารปฏิิบัติงานที่ำาหน้าท่ี่�กำลั�นกำรอง

เบาะแสและข้อร้องเร่ยนดังกำล่าว ในปี 2565 ม่เรื�องแจ้ำงเบาะแสและข้อร้องเร่ยนรวมทัี่�งหมดจำำานวน 2 เรื�องเป็นกำรณ่ท่ี่�

เก่ำ�ยวขอ้งกัำบกำารที่จุำรติคอรร์ปัชนั จำำานวน 2 เรื�อง โดยธนาคารได้ดำาเนินกำารในเรื�องแจ้ำงเบาะแสอยา่งเหมาะสม ซ่�งหนว่ยงาน 

ท่ี่�เก่ำ�ยวข้องจำะแจ้ำงผู้ลกำารดำาเนินงานภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมให้แก่ำผู้้้แจ้ำงเบาะแสและข้อร้องเร่ยนที่ราบ และเพื�อเป็น 

กำารคุ้มครองสิที่ธขิองผู้้้แจ้ำงเบาะแส/ข้อร้องเร่ยน และผู้้้ให้ข้อม้ลท่ี่�กำระที่ำาโดยเจำตนาสุจำริต ธนาคารจำะปกำปิด และเก็ำบรักำษา 

ข้อม้ลของผู้้้แจ้ำงเบาะแส/ข้อร้องเร่ยน และผู้้้ให้ข้อม้ลไว้เป็นความลับ โดยจำำากัำดเฉพาะผู้้้รับผิู้ดชอบในกำารดำาเนินกำาร 

ตรวจำสอบกำารแจ้ำงเบาะแส/ข้อร้องเร่ยนเท่ี่านั�นท่ี่�จำะเข้าถ่ืงข้อม้ลดังกำล่าวได้
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8.2 รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหน้าท์่�ข้องคณะกี่รรมูกี่ารติรวจสอบ (AC) 

เปดิเผู้ยบนเว็บไซูต์ิ https://www.ttbbank.com/th/about-us/scope-and-responsibility-audit-committee-report

ผู้ลกำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารตรวจำสอบได้แสดงใน เอกี่สารแนบ 6 สำาหรบักำารประชุมและกำารเขา้รว่มประชุมของ

กำรรมกำาร ตรวจำสอบได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 กำารเข้ารว่มประชุมและกำารจ่ำายค่าตอบแที่นกำรรมกำาร

 

8.3 รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบติัิหน้าท์่�ข้องคณะกี่รรมูกี่ารชุดย�อยอ่�น (NRCC, ROC, BOED, CC, ITOC) 

เปดิเผู้ยบนเว็บไซูต์ิ https://www.ttbbank.com/th/about-us/scope-and-responsibility 

ผู้ลกำารปฏิิบติัหน้าท่ี่�ของคณะกำรรมกำารชุดยอ่ยชุดอื�นได้แสดงใน  เอกี่สารแนบ 6 สำาหรบักำารประชุมและกำารเขา้รว่มประชุม

ของกำรรมกำารชุดยอ่ยได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 กำารเข้ารว่มประชุมและกำารจ่ำายค่าตอบแที่นกำรรมกำาร
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9.1 กี่ารควบคุมูภิายใน

ความูเห็นข้องคณะกี่รรมูกี่ารติ�อกี่ารควบคุมูภิายในและกี่ารบรหิารความูเส่�ยง 

ธนาคารได้กำำาหนดนโยบายและทิี่ศที่างกำารดำาเนินงานของธนาคาร โดยให้ความสำาคัญ 

ต่อระบบกำารควบคุมภายในและกำารบริหารความเส่�ยง ทัี่�งในระดับบริหารและระดับปฏิิบติังาน

ท่ี่�ม่ประสทิี่ธผิู้ลโดยม่คณะกำรรมกำารตรวจำสอบ คณะกำรรมกำารกำำากัำบความเส่�ยง คณะกำรรมกำาร

สรรหา กำำาหนดค่าตอบแที่นและบรรษัที่ภิบาล คณะกำรรมกำารสินเชื�อ และคณะกำรรมกำาร 

IT Oversight ที่ำาหน้าท่ี่�กำำากัำบด้แลระบบกำารควบคุมภายใน นโยบาย กำระบวนกำารบริหาร 

ความเส่�ยงและกำารกำำากัำบด้แลกิำจำกำารท่ี่�ด่ 

หน่วยงานตรวจำสอบภายในได้ตรวจำสอบกำารปฏิิบัติงานหน่วยงานต่าง ๆ รวมถ่ืงรายกำาร 

ระหว่างกัำน และรายงานผู้ลกำารตรวจำสอบต่อคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ และคณะกำรรมกำาร 

ตรวจำสอบรายงานผู้ลกำารตรวจำสอบต่อคณะกำรรมกำารธนาคาร และรายงานผู้ลกำารตรวจำสอบ 

ยังเป็นเครื� องมือให้ฝ่่ายจัำดกำารนำาไปพัฒนากำระบวนกำารและกำารควบคุมภายในตาม 

ความเหมาะสม

คณะกำรรมกำารธนาคารในกำารประชุมครั�งท่ี่� 12/2565 เมื�อวันท่ี่� 21 ธนัวาคม 2565 ม่กำรรมกำาร

อิสระและกำรรมกำารตรวจำสอบรว่มประชุมด้วย ได้พจิำารณาและรับที่ราบผู้ลกำารประเมินระบบ

กำารควบคุมภายในของธนาคาร ซ่�งนำาเสนอโดยประธานเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารด้านกำารตรวจำสอบ  

ในกำารประเมินผู้ลดังกำล่าว ผู้้้ตรวจำสอบได้พิจำารณาระบบกำารควบคุมภายในของธนาคาร

ตามองค์ประกำอบสำาคัญ 5 ประกำาร ได้แก่ำ องค์กำรและสภาพแวดล้อม กำารบริหารความเส่�ยง  

กำารควบคุมกำารปฏิิบัติงานของฝ่่ายจัำดกำาร ระบบสารสนเที่ศและกำารสื�อสารข้อม้ล และระบบ

กำารติดตาม

 

ทัี่�งน่� คณะกำรรมกำารธนาคารรับที่ราบสถืานะและความเหมาะสมของระบบกำารควบคุม

ภายในและกำารบริหารความเส่�ยงของธนาคารท่ี่เอ็มบ่ธนชาต ซ่�งม่กำารพัฒนา ติดตาม และ

ปรับปรุงอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้สอดคล้องและรองรับกำระแสกำารเปล่�ยนแปลงของโลกำ ทัี่�งจำากำ 

ความผัู้นผู้วนของเสถ่ืยรภาพระบบเศรษฐกิำจำกำารเงิน สภาพแวดล้อมกำารดำาเนินธุรกิำจำท่ี่� 

เปล่�ยนไป เที่คโนโลย่ที่างกำารเงินใหม่ ๆ  และพฤติกำรรมของผู้้้บริโภคท่ี่�ตอบรับต่อกำระแสดิจิำทัี่ล 

นำามาส้่กำารเปล่�ยนแปลงกำระบวนกำารที่ำางาน กำารสร้างนวัตกำรรมของธนาคาร ภายใต้กำรอบ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
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บริหารความเส่�ยงและหลักำธรรมาภิบาลท่ี่�ด่ตามแนวที่างกำารป้องกัำน 3 ระดับ เพื�อสนับสนุนกำารเติบโตอย่างยั�งยืนบน 

พื� นฐานของความรับผิู้ดชอบต่อสังคมโดยรวม ซ่�งคณะกำรรมกำารธนาคารม่กำารที่ำางานร่วมกัำนอย่างต่อเนื� องกัำบ 

ฝ่่ายจัำดกำารเพื�อให้มั�นใจำว่าธนาคารม่กำรอบบริหารความเส่�ยง และกำระบวนกำารควบคุมภายในท่ี่�ม่ประสิที่ธผิู้ล เป็นปัจำจุำบัน 

บนพื�นฐานของกำารส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความเส่�ยงให้สอดรับกัำบกำลยุที่ธ์กำารดำาเนินงานของธนาคารทัี่�วทัี่�งองค์กำร 

อย่างต่อเนื�องสอดรับกัำบกำารเปล่�ยนแปลงดังกำล่าว นอกำจำากำน่� ยังได้ม่กำารติดตามพัฒนากำารในกำารปรับปรุงกำระบวนกำาร 

กำารควบคุมภายในโดยฝ่่ายจัำดกำารอย่างเหมาะสม โดยคณะกำรรมกำารตรวจำสอบได้ให้คำาแนะนำาต่อฝ่่ายจัำดกำารและติดตาม 

กำารดำาเนินงานตามข้อสังเกำตจำากำกำารตรวจำสอบ และม่กำารรายงานความคืบหน้าต่อคณะกำรรมกำารตรวจำสอบและ 

คณะกำรรมกำารธนาคารเป็นประจำำา 

รายงานคณะกี่รรมูกี่ารติรวจสอบ

เปิดเผู้ยบนเว็บไซต์ธนาคาร ในหัวข้อ รายงานคณะกำรรมกำารชุดยอ่ย ตามลิงค์ด้านล่างน่� 

https://www.ttbbank.com/th/about-us/scope-and-responsibility-audit-committee-report 

9.2 รายกี่ารกัี่บกิี่จกี่ารท์่�เกี่่�ยวข้้องกัี่นท์่�เกิี่ดข้่�นในระหว�างปี

ธนาคารได้เปิดเผู้ยข้อม้ลเก่ำ�ยวกัำบบุคคลหรือกิำจำกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำน ซ่�งประกำอบด้วยคำานิยามและลักำษณะความสัมพันธ ์

นโยบายกำารกำำาหนดราคา รายกำารที่างธุรกิำจำท่ี่�สำาคัญกัำบผู้้้บรหิารสำาคัญและบุคคลหรอืกิำจำกำารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องกัำน ยอดคงเหลือกัำบ

บุคคลหรอืกิำจำกำารท่ี่�เก่ำ�ยวขอ้งกัำน ผู้ลตอบแที่นของผู้้บ้รหิารระดับสง้ ผู้ลประโยชนอื์�นท่ี่�จ่ำายแก่ำผู้้้บริหารระดับสง้ในหมายเหตุ

ประกำอบงบกำารเงินสำาหรับปีสิ�นสุดวันท่ี่� 31 ธนัวาคม 2565

9.3 มูาติรกี่ารหรอ่ข้ั�นติอนกี่ารอนุมูัติิกี่ารท์ำารายกี่ารระหว�างกัี่น

ในกำารที่ำาธุรกิำจำ ธนาคารจำะย่ดมั�นในหลักำกำาร ความถื้กำต้อง โปร่งใส และผู้ลประโยชน์ของธนาคารเป็นสำาคัญโดยธนาคาร 

ได้ให้ความสำาคัญต่อกำารป้องกัำนความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์และกำารที่ำารายกำารระหว่างกัำนและรายกำารท่ี่�เก่ำ�ยวโยงกัำน 

ตามข้อกำำาหนดของที่างกำาร จ่ำงได้กำำาหนดให้กำรรมกำารและผู้้้บริหารระดับหัวหน้าเจ้ำาหน้าท่ี่�บริหารข่�นไปเปิดเผู้ยข้อม้ล 

ความสัมพันธ์ หรือความเก่ำ�ยวโยงในกิำจำกำารท่ี่�ม่ผู้ลประโยชน์เก่ำ�ยวข้องหรือเก่ำ�ยวโยงกัำนเป็นประจำำาทีุ่กำไตรมาส และได้ 

จัำดที่ำานโยบาย Policy on Confidential & Insider Information and Conflicts of Interest รวมทัี่�งค้่มือปฏิิบัติ 

ในกำารที่ำาธุรกำรรมกัำบบุคคลท่ี่�อาจำม่หรือเข้าข่ายม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์ โดยในกำารพิจำารณาที่ำารายกำารกัำบบุคคล 

ท่ี่�ม่ผู้ลประโยชน์เก่ำ�ยวข้อง หรือเก่ำ�ยวโยงกัำน ธนาคารจำะดำาเนินกำารด้วยหลักำความเสมอภาคและยุติธรรม เช่นเด่ยวกัำบ 

กำารที่ำาธุรกำรรมกัำบบุคคลภายนอกำ (Arm’s Length Basis) รวมทัี่�งกำำาหนดให้กำรรมกำารและผู้้้บริหารท่ี่�ม่สว่นได้เสย่กัำบธุรกำรรม 

ดังกำล่าวต้องไมม่่สว่นรว่มในกำารอนุมัติรายกำารและไมม่่สิที่ธอิอกำเสย่งในท่ี่�ประชุม รวมทัี่�งต้องเป็นไปตามหลักำเกำณฑ์์ที่างกำาร

ท่ี่�เก่ำ�ยวข้อง

ธนาคารไม่ม่นโยบายให้สนิเชื�อโดยตรงแก่ำกำรรมกำารและผู้้้บริหาร รวมทัี่�งผู้้้เก่ำ�ยวข้อง สำาหรบักำารให้สนิเชื�อหรือลงทุี่นในกิำจำกำาร

ท่ี่�ธนาคาร กำรรมกำาร หรือผู้้้บรหิารระดับสง้ม่ผู้ลประโยชน์เก่ำ�ยวขอ้ง จำะต้องผู้า่นกำารพิจำารณาถ่ืงฐานะและผู้ลกำารดำาเนินงาน

หรือวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงกำาร ต้องม่เงื�อนไขและราคาเหมือนล้กำค้าทัี่�วไป ม่กำารควบคุมปริมาณกำารให้สินเชื�อ
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หรือลงทีุ่น มิให้ม่ปริมาณเกิำนสมควร และต้องผู้่านกำารอนุมัติจำากำคณะกำรรมกำารธนาคารด้วยมติเอกำฉันท์ี่ โดยกำรรมกำารหรือ

ผู้้้บริหารท่ี่�เก่ำ�ยวข้องต้องไม่ม่สว่นรว่มในกำารพิจำารณาอนุมัติธุรกำรรมดังกำล่าว 

ธนาคารได้มอบหมายให้คณะกำรรมกำารตรวจำสอบที่ำาหน้าท่ี่�ป้องกัำนและขจัำดความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์ โดยรายกำารท่ี่�

อาจำม่ผู้ลประโยชน์ขดัแยง้ซ่�งม่ขนาดของรายกำารสง้กำว่าเกำณฑ์์ท่ี่�กำำาหนดต้องได้รบักำารพจิำารณาจำากำคณะกำรรมกำารตรวจำสอบ 

ว่าเป็นธรรมและไม่ม่ความขัดแย้งที่างผู้ลประโยชน์ก่ำอนท่ี่�จำะที่ำารายกำาร สำาหรับรายกำารท่ี่�ตำากำว่าเกำณฑ์์ท่ี่�กำำาหนด จำะม่ 

กำารรายงานให้คณะกำรรมกำารตรวจำสอบที่ราบเป็นระยะ ๆ ทัี่�งน่� รายกำารทัี่�งหมดจำะถื้กำเปิดเผู้ยข้อม้ลอยา่งครบถ้ืวน โปรง่ใส 

ตามหลักำเกำณฑ์์ท่ี่�ที่างกำารกำำาหนด 

สำาหรับกำารที่ำารายกำารระหว่างกัำนในอนาคต ธนาคารจำะยังคงยด่มั�นในหลักำกำารเพื�อประโยชน์สง้สุดของธนาคาร และผู้้้ถืือหุ้น 

โดยอยา่งน้อยจำะต้องม่ราคาและเงื�อนไขเชน่เด่ยวกัำบกำารที่ำาธุรกำรรมกัำบบุคคลทัี่�วไป (Arm’s Length Basis) ตามท่ี่�กำำาหนด

ไว้ในนโยบายและแนวที่างปฏิิบติัดังกำล่าวขา้งต้น รวมทัี่�งจำะม่กำารปรบัปรุงนโยบายและค้่มือปฏิิบติัให้สอดคล้องกัำบกำฎเกำณฑ์์

ท่ี่�เปล่�ยนแปลงไปอยา่งต่อเนื�องด้วย

9.4 กี่ารใหบุ้คคลซู่�งอาจมูค่วามูขั้ดแยง้ถ่ือหุน้เกิี่นกี่ว�ารอ้ยละ 5 ในบรษัิ์ท์ย�อย หรอ่บรษัิ์ท์ร�วมู 
แท์นกี่ารถ่ือหุ้นข้องธนาคารโดยติรง 

ธนาคารไม่ม่กำารให้บุคคลซ่�งอาจำม่ความขัดแย้งถืือหุ้นเกิำนกำว่าร้อยละ 5 ในบริษัที่ยอ่ย หรือบริษัที่รว่ม แที่นกำารถืือหุ้นของ

ธนาคารโดยตรง
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ส่ ว น ท่ี  3
งบการเงนิ

งบการเงนิ

สรุปรายงานการสอบบัญชีี

ตารางสรุปงบการเงนิรวมสำาหรบัระยะเวลา 3 ปีที่ี�ผ่่านมา 
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งบการเงนิ

ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญ 
ในการอ่่านคำำาอ่ธิิบายและการวิิเคำราะห์์ขอ่งฝ่่ายบริห์าร ผู้้�ลงทุุนคำวิรอ่่านประกอ่บกับ 
งบการเงินขอ่งธินาคำาร ซึ่่�งมีีการสรุปนโยบายการบัญชีีทีุ�สำาคัำญ ซึ่่�งในบางกรณีีฝ่่ายบริห์าร 
จะต้�อ่งใชี�ดุุลยพิินิจ การประมีาณีการและข�อ่สมีมีติ้ฐานขอ่งรายการทุางธุิรกิจนั�น ๆ เพ่ิ�อ่ให์� 
การจัดุทุำางบการเงินถู้กต้�อ่งต้ามีมีาต้รฐานการรายงานทุางการเงิน

1. งบการเงิน
งบการเงินสำาห์รบัปีสิ�นสดุุวัินทีุ� 31 ธินัวิาคำมี 2563 - 2564 ต้รวิจสอ่บโดุย คำณุีชีาญชียั สกุลเกิดุสนิ  
ผู้้�สอ่บบัญชีีรับอ่นุญาต้ เลขทุะเบียน 6827 แห่์งบริษััทุ เคำพิีเอ็่มีจี ภู้มิีไชีย สอ่บบัญชีี จำากัดุ
งบการเงินสำาห์รับปีสิ�นสุดุวัินทีุ� 31 ธิันวิาคำมี 2565 ต้รวิจสอ่บโดุย คำุณีโชีคำชัีย งามีวุิฒิิกุล 
ผู้้�สอ่บบัญชีีรับอ่นุญาต้ เลขทุะเบียน 9728 แห่์งบริษััทุ เคำพิีเอ็่มีจี ภู้มิีไชีย สอ่บบัญชีี จำากัดุ

2. สำรุปรายงานการสำอบบัญชี่
สำรุปรายงานการตรวจสำอบงบการเงินสำำาหรบัปสีำิ�นสำุดวันท่� 31 ธัันวาคัมู 2563 - 2565
คำุณีชีาญชีัย สกุลเกิดุสิน ผู้้�สอ่บบัญชีีรับอ่นุญาต้ แห์่งบริษััทุ เคำพิีเอ็่มีจี ภู้มิีไชีย สอ่บบัญชีี จำากัดุ
ไดุ�ต้รวิจสอ่บงบการเงินรวิมีและงบการเงินเฉพิาะกิจการขอ่งธินาคำารสำาห์รับปีสิ�นสุดุวัินทีุ�  
31 ธินัวิาคำมี 2563 - 2564 ต้ามีมีาต้รฐานการสอ่บบัญชีีและไดุ�แสดุงคำวิามีเห็์นอ่ยา่งไมี่มีีเง่�อ่นไข
ต่้อ่งบการเงินสำาห์รับปีสิ�นสุดุวัินทีุ� 31 ธิันวิาคำมี 2563 และแสดุงคำวิามีเห็์นอ่ย่างไม่ีมีีเง่�อ่นไข 
โดุยเน�นเร่�อ่งคำวิามีสำาเร็จขอ่งการโอ่นกิจการทัุ�งห์มีดุขอ่งธินาคำาร ทุห์ารไทุยธินชีาต้ จำากัดุ 
(มีห์าชีน) ต่้อ่งบการเงินสำาห์รับปีสิ�นสุดุวัินทีุ� 31 ธิันวิาคำมี 2564

คำุณีโชีคำชีัย งามีวุิฒิิกุล ผู้้�สอ่บบัญชีีรับอ่นุญาต้ แห์่งบริษััทุ เคำพิีเอ็่มีจี ภู้มิีไชีย สอ่บบัญชีี จำากัดุ 
ไดุ�ต้รวิจสอ่บงบการเงินรวิมีและงบการเงินเฉพิาะกิจการขอ่งธินาคำารสำาห์รับปีสิ�นสุดุวัินทีุ� 
31 ธิันวิาคำมี 2565 ต้ามีมีาต้รฐานการสอ่บบัญชีีและไดุ�แสดุงคำวิามีเห็์นอ่ย่างไม่ีมีีเง่�อ่นไขต่้อ่ 
งบการเงินสำาห์รับปีสิ�นสุดุวัินทีุ� 31 ธินัวิาคำมี 2565

3. ตารางสำรุปงบการเงินรวมูสำำาหรบัระยะเวลา  3  ปที่�ผ่า่นมูาอยูใ่นหน้าถััดไป
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งบแสดงฐานะการเงินรวม          หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพย ์ 2565 2564* 2563 
สินทรัพย ์    
เงินสด 15,506 16,011 21,943 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธ ิ 187,563 158,873 211,185 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านกำไรหรอืขาดทนุ 1,533 1,421 3,788 
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 10,376 6,913 11,959 
เงินลงทุนสทุธ ิ 211,432 180,229 134,351 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสุทธ ิ 8,574 8,620 8,599 
   เงนิให้สินเชือ่แก่ลกูหนี ้ 1,376,118 1,371,304 1,392,925 

   บวก ดอกเบ้ียค้างรับและรายได้ดอกเบ้ียที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 7,777 7,369 7,522 

   หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (57,390) (54,472) (51,967) 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบ้ียค้างรับสุทธิ 1,326,505 1,324,201 1,348,480 

ทรัพย์สินรอการขายสทุธ ิ 12,152 8,626 6,037 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สทุธ ิ 19,788 21,625 24,039 

ค่าความนยิมและสินทรัพย์ไม่มตีัวตนอืน่สุทธิ 22,890 22,819 22,546 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 830 9 1,980 
สินทรัพยอ์ื่นสทุธ ิ 9,130 8,823 13,425 
รวมสินทรัพย ์ 1,826,279 1,758,170 1,808,332 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)                       หน่วย : ล้านบาท 

หนี้สินและสว่นของเจ้าของ 2565 2564* 2563 

หนี้สิน      
เงินรับฝาก 1,399,247 1,339,195 1,373,408 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 84,770 84,966 75,909 
หนี้สินจ่ายคืนเมือ่ทวงถาม 5,586 5,325 3,895 
หนี้สินทางการเงนิทีว่ัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกำไรหรอืขาดทุน 438 437 432 
หนี้สินอนุพันธ ์ 9,499 6,595 9,268 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้ืม 59,644 68,398 88,965 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนข์องพนักงาน 3,872 3,784 4,366 

ประมาณการหนี้สินอื่น 2,662 2,026 2,820 

หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี - 922 3,500 

รายได้รอตัดบัญช ี 17,950 19,164 20,885 

หนี้สินอืน่ 23,603 16,522 20,134 

รวมหนี้สิน 1,607,271 1,547,334 1,603,582 
ส่วนของเจ้าของ    
ทุนเรือนหุ้น    

   ทนุจดทะเบียน    

หุ้นสามัญ 97,830,583,125 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.95 บาท 
(31 ธันวาคม 2564: หุ้นสามญั 96,864,354,380 หุ้น และ 31 ธนัวาคม  
2563: 106,223,552,373 หุ้น) 92,939 92,021 100,912 

   ทนุทีอ่อกและชำระแล้ว    
หุ้นสามัญ 96,776,073,897 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.95 บาท 
(31 ธันวาคม 2564: หุ้นสามญั 96,622,874,580 หุ้น และ  
 31 ธันวาคม 2563: 96,409,416,880 หุ้น) 91,937 91,792 91,589 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 43,360 43,345 43,322 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจ้าของ 4,456 5,172 5,798 

กำไรสะสม    

   จดัสรรแล้ว - ทนุสำรองตามกฎหมาย 10,091 10,091 10,091 

   ยังไม่ได้จดัสรร 69,163 60,435 53,913 
รวมส่วนของธนาคาร 219,007 210,835 204,713 

ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุม 1 1 37 

รวมส่วนของเจ้าของ 219,008 210,836 204,750 
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 1,826,279 1,758,170 1,808,332 
หมายเหตุ:  
* รายการบางรายการในงบการเงินปี 2564 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนำเสนองบการเงินปี 2565 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)                       หน่วย : ล้านบาท 

หนี้สินและสว่นของเจ้าของ 2565 2564* 2563 

หนี้สิน      
เงนิรับฝาก 1,399,247 1,339,195 1,373,408 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 84,770 84,966 75,909 
หนี้สินจ่ายคืนเมือ่ทวงถาม 5,586 5,325 3,895 
หนี้สินทางการเงนิทีว่ัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกำไรหรอืขาดทุน 438 437 432 
หนี้สินอนุพันธ ์ 9,499 6,595 9,268 
ตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้ืม 59,644 68,398 88,965 

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนข์องพนักงาน 3,872 3,784 4,366 

ประมาณการหนี้สินอื่น 2,662 2,026 2,820 

หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี - 922 3,500 

รายได้รอตัดบัญช ี 17,950 19,164 20,885 

หนี้สินอืน่ 23,603 16,522 20,134 

รวมหนี้สิน 1,607,271 1,547,334 1,603,582 
ส่วนของเจ้าของ    
ทุนเรือนหุ้น    

   ทนุจดทะเบียน    

หุ้นสามัญ 97,830,583,125 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.95 บาท 
(31 ธันวาคม 2564: หุ้นสามญั 96,864,354,380 หุ้น และ 31 ธนัวาคม  
2563: 106,223,552,373 หุ้น) 92,939 92,021 100,912 

   ทนุทีอ่อกและชำระแล้ว    
หุ้นสามัญ 96,776,073,897 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.95 บาท 
(31 ธนัวาคม 2564: หุ้นสามญั 96,622,874,580 หุ้น และ  
 31 ธันวาคม 2563: 96,409,416,880 หุ้น) 91,937 91,792 91,589 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 43,360 43,345 43,322 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจ้าของ 4,456 5,172 5,798 

กำไรสะสม    

   จัดสรรแล้ว - ทนุสำรองตามกฎหมาย 10,091 10,091 10,091 

   ยังไม่ได้จดัสรร 69,163 60,435 53,913 
รวมส่วนของธนาคาร 219,007 210,835 204,713 

ส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุม 1 1 37 

รวมส่วนของเจ้าของ 219,008 210,836 204,750 
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 1,826,279 1,758,170 1,808,332 
หมายเหตุ:  
* รายการบางรายการในงบการเงินปี 2564 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนำเสนองบการเงินปี 2565 

 

 

 

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม                     หน่วย : ล้านบาท 
 2565 2564 2563 
รายได้ดอกเบ้ีย 65,627 64,239 72,320 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 14,010 13,239 18,515 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ 51,617 51,000 53,805 
รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิาร 14,025 15,190 16,139 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนยีมและบรกิาร 3,634 3,941 4,791 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธ ิ 10,391 11,249 11,348 
กำไรสุทธิจากเครื่องมอืทางการเงินทีว่ัดมูลค่า 

ด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำไรหรือขาดทนุ 
 

1,693 
 

1,480 1,726 
กำไรสุทธิจากเงนิลงทนุ 7 182 678 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสยี 261 346 363 
รายได้จากการดำเนนิงานอื่นๆ 1,883 1,280 1,426 
รวมรายได้จากการดำเนนิงาน 65,852 65,537 69,346 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอืน่ ๆ    

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับพนักงาน 16,006 16,480 17,142 
ค่าตอบแทนกรรมการ 60 74 66 
ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์ 4,864 5,622 6,171 
ค่าภาษีอากร 1,510 1,573 1,799 
อื่นๆ 7,512 7,470 6,999 
รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานอื่น ๆ 29,952 31,219 32,177 
กำไรจากการดำเนนิงานก่อนหักผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้และภาษี

เงินได้ 35,900 34,318 37,169 
ผลขาดทนุด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 18,353 21,514 24,831 
กำไรจากการดำเนนิงานก่อนภาษีเงินได้ 17,547 12,804 12,338 
ภาษีเงินได ้ 3,352 2,327 2,223 
กำไรสำหรับป ี 14,195 10,477 10,115 
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งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม (ต่อ)       หน่วย : ล้านบาท  
 2565 2564 2563 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน    
รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
กำไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี ้

ด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (587) (1,038) 114 
ขาดทนุจากการวัดมูลค่ายุตธิรรมเครื่องมือที่ใช้สำหรับ 

การป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด (37) (18) (21) 
กำไร (ขาดทุน) จากการแปลงค่างบการเงินจากการดำเนนิงาน 

ในต่างประเทศ 58 (20) (21) 
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 

ในกำไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 113 215 (14) 
 (453) (861) 58 
รายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย ์ (119) (51) (179) 
กำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในตราสารทนุที่กำหนดให้วัดมูลค่า 

ด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (17) 588 (187) 
กำไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภยัสำหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 15 197 680 
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรอื

ขาดทนุในภายหลัง 24 (147) (63) 
 (97) 587 251 
รวมกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป ี- สุทธจิากภาษีเงินได ้ (550) (274) 309 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี 13,645 10,203 10,424 

246 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



 

 

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม (ต่อ)      หน่วย : ล้านบาท  
 2565 2564 2563 
    

การแบ่งปันกำไร    

ส่วนทีเ่ป็นของธนาคาร 14,195 10,474 10,112 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคมุ - 3 3 
กำไรสำหรับป ี 14,195 10,477 10,115 

    

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม    

ส่วนทีเ่ป็นของธนาคาร 13,645 10,200 10,421 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีที่ไมม่ีอำนาจควบคุม - 3 3 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี 13,645 10,203 10,424 

    

กำไรตอ่หุ้น    
กำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท) 0.1469 0.1086 0.1049 

กำไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.1462 0.1083 0.1047 
 

 

 

งบกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม (ต่อ)       หน่วย : ล้านบาท  
 2565 2564 2563 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน    
รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
กำไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี ้

ด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (587) (1,038) 114 
ขาดทนุจากการวัดมูลค่ายุตธิรรมเครื่องมือที่ใช้สำหรับ 

การป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด (37) (18) (21) 
กำไร (ขาดทุน) จากการแปลงคา่งบการเงินจากการดำเนนิงาน 

ในต่างประเทศ 58 (20) (21) 
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ 

ในกำไรหรอืขาดทนุในภายหลัง 113 215 (14) 
 (453) (861) 58 
รายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย ์ (119) (51) (179) 
กำไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในตราสารทนุที่กำหนดให้วัดมูลค่า 

ด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น (17) 588 (187) 
กำไรจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์ประกันภยัสำหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 15 197 680 
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรอื

ขาดทนุในภายหลัง 24 (147) (63) 
 (97) 587 251 
รวมกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป ี- สุทธจิากภาษีเงินได ้ (550) (274) 309 

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี 13,645 10,203 10,424 
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งบกระแสเงินสดรวม         หน่วย : ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 2565 2564 2563 
กำไรจากการดำเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 17,547 12,804 12,338 

รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอ่นภาษีเงนิได ้    
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนนิงาน    

      ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญช ี 4,145 4,802 4,312 

      ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 18,353 21,514 24,831 

      ขาดทนุจากการดอ้ยค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (กลับรายการ) (52) 182 23 

      ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อืน่  255 282 4 

      กลับรายการขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - - (30) 

      สำรองประมาณการหนี้สนิ 809 535 353 

      ขาดทนุ (กำไร) จากการปรับมูลค่าเงนิลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    
          ผ่านกำไรหรือขาดทนุ (73) 8 (29) 

      ขาดทนุจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 141 87 17 

      ขาดทนุ (กำไร) จากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (54) 15 19 

      กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทนุ (7) (182) (678) 

      ขาดทนุ (กำไร) ที่ยังไมเ่กดิขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนและการปรับมูลค่า 358 3,941 (277) 

      สำรองโครงการจัดสรรหุ้นสามัญให้กับพนักงาน 122 261 117 

      สว่นแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (261) (346) (363) 

      รายได้รอตัดบัญช ี (2,200) (2,920) (2,831) 

      รายได้ดอกเบ้ียสทุธ ิ (51,617) (51,000) (53,805) 

      รายได้เงินปันผล (174) (91) (84) 

      เงินสดรับดอกเบ้ีย 65,977 61,363 65,775 

      เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (11,034) (11,473) (19,955) 

      เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (3,278) (2,269) (8,341) 

กำไรจากการดำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย ์    
   และหนี้สนิดำเนินงาน 38,957 37,513 21,396 

 

248 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



 

 

งบกระแสเงินสดรวม         หน่วย : ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 2565 2564 2563 
กำไรจากการดำเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 17,547 12,804 12,338 

รายการปรับกระทบกำไรจากการดำเนินงานกอ่นภาษีเงนิได ้    
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนนิงาน    

      ค่าเสือ่มราคาและรายการตัดบัญช ี 4,145 4,802 4,312 

      ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 18,353 21,514 24,831 

      ขาดทนุจากการดอ้ยค่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (กลับรายการ) (52) 182 23 

      ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อืน่  255 282 4 

      กลับรายการขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน - - (30) 

      สำรองประมาณการหนี้สนิ 809 535 353 

      ขาดทนุ (กำไร) จากการปรับมูลค่าเงนิลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม    
          ผ่านกำไรหรือขาดทนุ (73) 8 (29) 

      ขาดทนุจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 141 87 17 

      ขาดทนุ (กำไร) จากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (54) 15 19 

      กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทนุ (7) (182) (678) 

      ขาดทนุ (กำไร) ที่ยังไมเ่กดิขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนและการปรับมูลค่า 358 3,941 (277) 

      สำรองโครงการจัดสรรหุ้นสามัญให้กับพนักงาน 122 261 117 

      สว่นแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธส่ีวนได้เสยี (261) (346) (363) 

      รายไดร้อตัดบัญช ี (2,200) (2,920) (2,831) 

      รายได้ดอกเบ้ียสทุธ ิ (51,617) (51,000) (53,805) 

      รายไดเ้งนิปันผล (174) (91) (84) 

      เงินสดรับดอกเบ้ีย 65,977 61,363 65,775 

      เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (11,034) (11,473) (19,955) 

      เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (3,278) (2,269) (8,341) 

กำไรจากการดำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย ์    
   และหนี้สนิดำเนินงาน 38,957 37,513 21,396 

 

 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)       หน่วย : ล้านบาท  
 2565 2564 2563 
สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)    

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (28,723) 52,371 25,540 

   สินทรัพย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผา่นกำไรหรอืขาดทุน (39) 2,359 3,505 

   เงนิให้สินเชือ่แก่ลกูหนี ้ (24,032) (1,446) (23,733) 

   ทรัพย์สนิรอการขาย (858) 3,875 4,699 

   สินทรัพย์อืน่ (412) 5,475 1,549 

หนี้สินดำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)    

   เงนิรับฝาก 60,045 (34,213) (24,659) 

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (196) 9,125 (10,717) 

   หนี้สนิจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 261 1,430 513 

   ประมาณการหนี้สนิ (692) (1,895) (2,728) 

   หนี้สนิอืน่ 4,903 (3,277) 2,071 

เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 49,214 71,317 (2,564) 
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งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)        หน่วย : ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 2565 2564 2563 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,775 1,166 2,048 

เงินสดรับจากเงินปันผล 482 416 801 

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงนิลงทุนที่วัดมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (45,177) (143,094) (160,923) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงนิลงทุนที่วัดมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 41,021 96,191 186,172 

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงนิลงทุนที่วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจำหน่าย (27,873) - - 

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - - (859) 

เงินสดจ่ายในการซ้ืออาคารและอุปกรณ ์ (1,057) (1,223) (1,877) 

เงินสดจ่ายในการซ้ือสนิทรัพย์ไมม่ีตัวตน (1,603) (2,255) (1,804) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 185 463 1,917 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (32,247) (48,336) 25,475 
 

250 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)        หน่วย : ล้านบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 2565 2564 2563 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,775 1,166 2,048 

เงินสดรับจากเงินปันผล 482 416 801 

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงนิลงทุนที่วดัมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (45,177) (143,094) (160,923) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงนิลงทุนที่วัดมลูค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 41,021 96,191 186,172 

เงินสดจ่ายในการซ้ือเงนิลงทุนที่วัดมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจำหน่าย (27,873) - - 

เงินสดจา่ยในการซ้ือเงนิลงทุนในบริษัทย่อย - - (859) 

เงินสดจ่ายในการซ้ืออาคารและอุปกรณ ์ (1,057) (1,223) (1,877) 

เงินสดจ่ายในการซ้ือสนิทรัพย์ไมม่ีตัวตน (1,603) (2,255) (1,804) 

เงินสดรับจากการจำหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 185 463 1,917 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (32,247) (48,336) 25,475 
 

 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ต่อ)        หน่วย : ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2565 2564 2563 

เงินสดรับจากการออกจำหน่ายหุ้นกู้และเงนิกูย้ืม 21,998 9,169 14,958 

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุ้นกู้และชำระคืนเงินกูย้ืม (31,515) (31,743) (36,570) 

เงินสดจ่ายดอกเบ้ียตราสารหนี้ทีอ่อกและเงนิกูย้ืม (2,418) (1,943) (2,324) 

หุ้นสามัญที่ออกและเรยีกชำระเต็มมูลค่าแลว้เพิ่มขึน้ 8 - 105 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามัญ (2) (1) (1) 

จ่ายเงนิปันผลให้ผู้ถอืหุ้นของธนาคาร (5,601) (4,359) (968) 

เงินสดจ่ายคนืทนุส่วนได้เสียที่ไม่มอีำนาจควบคุม - (16) - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (17,530) (28,893) (24,800) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจากการดำเนนิงานในต่างประเทศ 58 (20) (21) 

เงินสดลดลงสุทธ ิ (505) (5,932) (1,910) 
เงินสด ณ วนัที่ 1 มกราคม 16,011 21,943 23,853 

เงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 15,506 16,011 21,943 
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ส่ ว น ท่ี  4
เอกสารแนบ

เอกสารแนบที่่�เผยแพรบ่นเว็็บไซต์์ (เอกสารแนบ 1-6)

รายงานคว็ามรบัผิดชอบของคณะกรรมการธนาคารต์่อรายงานที่างการเงนิ

รายงานของผ้�สอบบัญช่รบัอนุญาต์

งบการเงนิและหมายเหต์ุประกอบงบการเงนิ
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบที่่�แสดงบนเว็็บไซต์์ธนาคาร www.ttbbank.com
เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดคณะกรรมการ ผู้้�บรหิาร เลขานุุการบรษัิัท 
และรายงานุการเปลี�ยนุแปลงการถืือีหุ�นุธนุาคารขอีงกรรมการและประธานุเจ้�าหนุ�าที�บรหิาร 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดกรรมการและผู้้�บรหิารธนุาคารที�ดำารงตำำาแหนุง่ในุบริษััทยอ่ียและบรษัิัทรว่ม 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี�ยวกับหัวหนุ�าตำรวจ้สอีบภายในุและหัวหนุ�ากำากับการปฏิิบติัำงานุ

เอกสารแนบ 4 

รายละเอีียดเกี�ยวกับรายการประเมินุราคาทรัพย์สินุ
- ไมมี่ -
 

เอกสารแนบ 5 
นุโยบายการกำากับดแ้ลกิจ้การฉบบัเต็ำม จ้รรยาบรรณฉบบัเต็ำม และกฎบัตำรคณะกรรมการ

เอกสารแนบ 6
รายงานุผู้ลการปฏิิบัติำหนุ�าที�ขอีงคณะกรรมการชุุดยอ่ีย

เอกสารแนบที่่�อยู่่�ท้ี่ายู่เล่�ม (ในส�ว็นถััดไป)
รายงานุความรับผิู้ดชุอีบขอีงคณะกรรมการธนุาคารต่ำอีรายงานุทางการเงินุ
รายงานุขอีงผู้้�สอีบบัญชุรัีบอีนุุญาตำ 
งบการเงินุและหมายเหตำปุระกอีบงบการเงินุ

ที่�านสามารถัศึกึษาข้อ้มล่่ข้องธนาคารเพิ่่�มเต่์มได้จากรายู่ล่ะเอยู่่ดในเอกสารแนบที่่�แสดงไว้็บนเว็็บไซต์์

โครงสร�างกลุ่มธุรกิจ้ https://www.ttbbank.com/th/about-us/corporate-group-structure

คณะกรรมการและผู้้�บรหิาร https://www.ttbbank.com/th/about-us/board-of-directors

บรรษััทภิบาล  https://www.ttbbank.com/th/about-us/corporate-governance

นัุกลงทนุุสมัพันุธ ์ https://www.ttbbank.com/th/ir
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รายู่งานคว็ามรบัผิ่ดชอบข้องคณะกรรมการต์�อรายู่งานที่างการเง่น

คณะกรรมการธนุาคาร เป็นุผู้้�รับผิู้ดชุอีบต่ำอีงบการเงินุเฉพาะขอีงธนุาคาร และงบการเงินุรวมขอีงธนุาคารและบริษััทยอ่ีย 

รวมทั�งข�อีม้ลสารสนุเทศทางการเงินุที�ปรากฎในุรายงานุประจ้ำาปี โดยงบการเงินุดังกล่าวสำาหรับปีสิ�นุสุดวันุที� 31 ธนัุวาคม 

2565 ได�จั้ดทำาข้�นุตำามมาตำรฐานุการรายงานุทางการเงินุ โดยใชุ�นุโยบายการบัญชุีที�เหมาะสมตำามหลักความระมัดระวัง 

และถืือีปฏิิบัติำอียา่งสมำาเสมอี และใชุ�ดุลยพินิุจ้และประมาณการตำามความจ้ำาเป็นุอียา่งรอีบคอีบและสมเหตำุสมผู้ล รวมทั�ง 

มีการเปดิเผู้ยข�อีม้ลสำาคัญในุหมายเหตำปุระกอีบงบการเงินุอียา่งเพยีงพอี  อัีนุจ้ะเปน็ุประโยชุนุต่์ำอีผู้้�ถืือีหุ�นุและนุกัลงทนุุทั�วไป 

ทั�งนีุ� งบการเงินุดังกล่าวได�ผู้่านุการตำรวจ้สอีบและให�ความเห็นุอียา่งไม่มีเงื�อีนุไข จ้ากผู้้�สอีบบัญชุีรับอีนุุญาตำที�เป็นุอิีสระ

 

คณะกรรมการธนุาคารได�จั้ดให�มีและดำารงไว�ซึ่้�งระบบบริหารความเสี�ยง ระบบการควบคุมภายในุ การตำรวจ้สอีบภายในุ 

และการกำากับด้แลที�เหมาะสมและมีประสิทธิผู้ล เพื�อีให�มั�นุใจ้ว่าข�อีม้ลทางการเงินุมีความถื้กตำ�อีง ครบถื�วนุ และเพียงพอี 

ที�จ้ะดำารงรักษัาไว�ซึ่้�งทรัพย์สินุขอีงธนุาคาร และป้อีงกันุความเสี�ยงจ้ากการดำาเนิุนุงานุที�มีสาระสำาคัญ ทั�งนีุ� คณะกรรมการ

ธนุาคารได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการตำรวจ้สอีบซึ่้�งเป็นุกรรมการอิีสระทั�งสิ�นุ เป็นุผู้้�ด้แลรับผิู้ดชุอีบเกี�ยวกับคุณภาพขอีงรายงานุ

ทางการเงินุ ระบบการควบคุมภายในุและการเปิดเผู้ยข�อีม้ลรายการที�เกี�ยวโยงกันุอีย่างครบถื�วนุ เพียงพอีและเหมาะสม  

โดยคณะกรรมการตำรวจ้สอีบได�แสดงความเห็นุเกี�ยวกับเรื�อีงดังกล่าวปรากฏิไว�ในุรายงานุคณะกรรมการตำรวจ้สอีบ ซ้ึ่�งแสดง

ไว�ในุรายงานุประจ้ำาปีนีุ�แล�ว

คณะกรรมการธนุาคารมคีวามเห็นุว่า ระบบการควบคมุภายในุโดยรวมขอีงธนุาคารมคีวามเพยีงพอีและเหมาะสม ตำลอีดจ้นุ

สามารถืสร�างความเชุื�อีมั�นุอียา่งมีเหตำผุู้ลต่ำอีความเชุื�อีถืือีได�ขอีงงบการเงินุเฉพาะขอีงธนุาคารและงบการเงินุรวมขอีงธนุาคาร

และบริษััทยอ่ีย สำาหรับปีสิ�นุสุดวันุที� 31 ธนัุวาคม 2565 ว่ามีความถื้กตำ�อีง ครบถื�วนุตำามมาตำรฐานุการรายงานุทางการเงินุ 

และกฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวข�อีง

นายู่ปต่ิ์ ตั์ณฑเกษม

ประธานุเจ้�าหนุ�าที�บริหาร

นายู่เอกน่ต่์ น่ต่์ทัี่ณฑ์ประภาศึ

ประธานุกรรมการ
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งบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

และ 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
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และ 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน)  

 

ความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารของธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่ม

ธนาคาร) และของเฉพาะธนาคารทหารไทยธนชาต จํากดั (มหาชน) (ธนาคาร) ตามลําดบั ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบ

แสดงฐานะการเงินเฉพาะธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นรวมและงบกําไรขาดทนุและกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะธนาคาร งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะธนาคาร 

และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตซุึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการ

บญัชีท่ีสําคญัและเร่ืองอื่น ๆ 

 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคารของกลุ่ม

ธนาคารและธนาคาร ตามลําดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะธนาคาร และกระแสเงินสด

รวมและกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สําหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

และหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ปฎิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ

บญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจากกลุ่มธนาคารและ

ธนาคารตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสดุตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารสําหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่านี ้

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

สําหรับการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัความเสี่ยงด้านเครดิต เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้และค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงิน

ให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้อ้างอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4, 13 และ 14 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีคิ้ดเป็นร้อยละ 

75.35% และร้อยละ 75.43% ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะธนาคารตามลําดับ โดยมีค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เป็นจํานวนเงิน 57,390 ล้านบาท 

และ 55,796 ล้านบาท ตามลําดบั 

 

การประมาณการของผู้บริหารเกี่ยวกับผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยวิธี

ราคาทนุตดัจําหน่ายขึน้อยู่กบัแบบจําลองด้านเครดิต ผู้บริหารต้อง

ใช้วิจารณญาณและการประมาณการท่ีสําคัญในการจัดทํา

แบบจําลองด้านเครดิตดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการเลือกแบบจําลอง

สําหรับการคาดการณ์ของเศรษฐกิจมหภาคไปในอนาคตการ

กําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญของ

ความเสี่ยงด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก การ

ประเมินคุณภาพการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมี

นัยสําคัญและการด้อยค่าด้านเครดิตและการพิจารณาการ

ปรับปรุงแบบจําลองในภายหลัง โดยเฉพาะอย่างย่ิง เมื่อสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบันและโครงการความช่วยเหลือท่ีให้กับลูกค้าท่ี

ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชือ้โคโรนา 2019 ได้เพิ่มความซับซ้อน

ให้กับกระบวนการในการประมาณการของผู้ บริหาร โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในการพิจารณาการปรับปรุงแบบจําลองในภายหลงั  

 

ดงันัน้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเสี่ยงโดย

พิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึง่อาจมีผลกระทบต่อผล

การดําเนินงานของลูกหนีร้ายตัว กลุ่มอุตสาหกรรมหรือกลุ่มลูกค้า

หรือปัจจัยอื่นซึ่งอาจมีผลต่อการใช้ประมาณการ และการใช้

วิจารณญาณ  

 

ข้าพเจ้าพิจารณาความสอดคล้องของนโยบายการบญัชีและนโยบาย

ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มธนาคารและธนาคารกับข้อกําหนด

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 ตลอดจนประกาศและ

แนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 

 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการทดสอบการออกแบบ และ

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุท่ีเก่ียวข้องกบัการสอบทาน

สินเช่ือ กระบวนการติดตามแบบจําลอง ปัจจยัสําหรับการคาดการณ์

ของเศรษฐกิจมหภาคไปในอนาคต และการปรับปรุงแบบจําลองใน

ภายหลงั 

 

การสุ่มตวัอย่างตามท่ีระบุในการประเมินความเสี่ยงของข้าพเจ้าเพื่อ

สอบทานสินเช่ือ รวมถึงการพิจารณารายละเอียดของแฟ้มสินเช่ือราย

ตวัและข้อมลูอื่นท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ข้าพเจ้าปฏิบตัิอย่างเป็นอิสระ  

 

การตัดสินใจทางด้านเทคนิคท่ีสําคัญ ข้อสมมติและวิธีการทาง

แบบจําลองได้ถูกทดสอบตามความเหมาะสมรวมถึงการใ ห้

ผู้ เช่ียวชาญความเสี่ยงทางด้านเครดิตของข้าพเจ้าพิจารณาเอกสาร

ประกอบแบบจําลอง รายงานการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ

การพฒันาโมเดลซึง่จดัทําขึน้โดยผู้ เช่ียวชาญท่ีถกูว่าจ้างโดยผู้บริหาร

ของกลุ่มธนาคารและธนาคาร และการทดสอบ “Back-testing” 
  

258 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสดุตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารสําหรับงวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้นําเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทัง้นีข้้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเร่ืองเหล่านี ้

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

สําหรับการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัความเสี่ยงด้านเครดิต เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้และค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงิน

ให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้อ้างอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 4, 13 และ 14 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีคิ้ดเป็นร้อยละ 

75.35% และร้อยละ 75.43% ของสินทรัพย์รวมในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะธนาคารตามลําดับ โดยมีค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เป็นจํานวนเงิน 57,390 ล้านบาท 

และ 55,796 ล้านบาท ตามลําดบั 

 

การประมาณการของผู้บริหารเกี่ยวกับผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยวิธี

ราคาทนุตดัจําหน่ายขึน้อยู่กบัแบบจําลองด้านเครดิต ผู้บริหารต้อง

ใช้วิจารณญาณและการประมาณการท่ีสําคัญในการจัดทํา

แบบจําลองด้านเครดิตดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการเลือกแบบจําลอง

สําหรับการคาดการณ์ของเศรษฐกิจมหภาคไปในอนาคตการ

กําหนดเงื่อนไขในการพิจารณาการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญของ

ความเสี่ยงด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก การ

ประเมินคุณภาพการเพ่ิมขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมี

นัยสําคัญและการด้อยค่าด้านเครดิตและการพิจารณาการ

ปรับปรุงแบบจําลองในภายหลัง โดยเฉพาะอย่างย่ิง เมื่อสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบันและโครงการความช่วยเหลือท่ีให้กับลูกค้าท่ี

ได้รับผลกระทบจากโรคติดเชือ้โคโรนา 2019 ได้เพิ่มความซับซ้อน

ให้กับกระบวนการในการประมาณการของผู้ บริหาร โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงในการพิจารณาการปรับปรุงแบบจําลองในภายหลงั  

 

ดงันัน้จึงพิจารณาเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเสี่ยงโดย

พิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึง่อาจมีผลกระทบต่อผล

การดําเนินงานของลูกหนีร้ายตัว กลุ่มอุตสาหกรรมหรือกลุ่มลูกค้า

หรือปัจจัยอื่นซึ่งอาจมีผลต่อการใช้ประมาณการ และการใช้

วิจารณญาณ  

 

ข้าพเจ้าพิจารณาความสอดคล้องของนโยบายการบญัชีและนโยบาย

ความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มธนาคารและธนาคารกับข้อกําหนด

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 ตลอดจนประกาศและ

แนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง 

 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการทดสอบการออกแบบ และ

ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคมุท่ีเก่ียวข้องกบัการสอบทาน

สินเช่ือ กระบวนการติดตามแบบจําลอง ปัจจยัสําหรับการคาดการณ์

ของเศรษฐกิจมหภาคไปในอนาคต และการปรับปรุงแบบจําลองใน

ภายหลงั 

 

การสุ่มตวัอย่างตามท่ีระบุในการประเมินความเสี่ยงของข้าพเจ้าเพื่อ

สอบทานสินเช่ือ รวมถึงการพิจารณารายละเอียดของแฟ้มสินเช่ือราย

ตวัและข้อมลูอื่นท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ข้าพเจ้าปฏิบตัิอย่างเป็นอิสระ  

 

การตัดสินใจทางด้านเทคนิคท่ีสําคัญ ข้อสมมติและวิธีการทาง

แบบจําลองได้ถูกทดสอบตามความเหมาะสมรวมถึงการใ ห้

ผู้ เช่ียวชาญความเสี่ยงทางด้านเครดิตของข้าพเจ้าพิจารณาเอกสาร

ประกอบแบบจําลอง รายงานการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของ

การพฒันาโมเดลซึง่จดัทําขึน้โดยผู้ เช่ียวชาญท่ีถกูว่าจ้างโดยผู้บริหาร

ของกลุ่มธนาคารและธนาคาร และการทดสอบ “Back-testing” 
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

 

ข้าพเจ้าและผู้ เช่ียวชาญความเสี่ยงทางด้านเครดิตของข้าพเจ้า

ประเมินข้อสมมติและวิธีการของผู้ บริหารในการระบุและการ

ประมาณการการปรับปรุงแบบจําลองในภายหลงั 

 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินเพียงพอและ

เหมาะสมสําหรับการสะท้อนความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคาร

และบริษัทย่อย 

 

 

การวัดมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน 

สําหรับการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงิน และมลูค่ายติุธรรม อ้างองิหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 5 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัด้วยมลูค่า

ยุติธรรมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็น

จํานวนเงิ น  174,235 ล้ านบาท และ  174,235 ล้ านบ าท 

ตามลําดับ หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเป็นจํานวนเงิน 

9,937 ล้านบาท และ 9,937 ล้านบาท ตามลําดบั 

 

ในจํานวนดังกล่าว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ทาง

การเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีจัดลําดับชัน้การวัดมูลค่า

ยติุธรรมเป็นข้อมลูระดบั 2 และ 3 ในงบการเงินรวมเป็นจํานวน 

174,038 ล้านบาท และ 9,937 ล้านบาท ตามลําดบั และในงบ

การเงินเฉพาะธนาคารเป็นจํานวน 174,038 ล้านบาท และ 

9,937 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ่งมลูค่ายุติธรรมอ้างอิงจากข้อมลู

อื่นประกอบนอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพ

คล่อง หรือโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าโดยใช้ข้อมูล

ดังกล่าว การใช้เทคนิคการวัดมูลค่าและข้อสมมติฐานท่ี

แตกต่างกนั อาจได้มลูค่ายตุิธรรมท่ีแตกต่างกนั 

 

ดังนั น้ จึงพิจารณาเ ร่ืองดังกล่าวเ ป็นเ ร่ืองสําคัญในการ

ตรวจสอบ 

 

ในการวางแผนวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ประเมิน

ความเสี่ยงโดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่า

ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ทัง้ในแง่ของข้อมูล ท่ีใ ช้ใน 

การคํานวณ และความเหมาะสมของเทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีใช้ 

 

สําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน ข้าพเจ้าได้เลือกตวัอย่างเพ่ือตรวจสอบ

ข้อมลูท่ีใช้ในการกําหนดราคาซึง่มาจากแหล่งข้อมลูภายนอก และทํา

การใส่ข้อมูลท่ีถูกต้องในโมเดลการคํานวณราคา ข้าพเจ้าและ

ผู้ เช่ียวชาญด้านการประเมินมลูค่าของข้าพเจ้าได้เลือกประเมินความ

เหมาะสมของแบบจําลองดังกล่าว และได้วัดมูลค่าของตราสารทุน 

ตราสารหนี ้และตราสารอนพุนัธ์ของกลุ่มธนาคารอย่างเป็นอิสระและ

ธนาคารท่ีสุ่มเลือกและเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีกลุ่มธนาคารและ

ธนาคารคํานวณได้ 

 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 

 
 

259แบบ 56-1 One Report 2565



 

 

 

 

 4 

ข้อมูลอื่น  

 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมลูอื่น ข้อมลูอื่นประกอบด้วยข้อมลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะธนาคารและรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจําปีจะถกูจดัเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงาน

ของผู้สอบบญัชีนี ้

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมัน่ต่อข้อมลูอื่น  

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารคือการอ่านข้อมูลอื่นตามท่ีระบุ

ข้างต้นเมื่อจดัทําแล้ว และพิจารณาว่าข้อมลูอื่นมีความขดัแย้งท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารหรือกับความรู้

ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมลูอื่นมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาคญัหรือไม่  

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ือง

ดงักล่าวกบัผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดแูลและขอให้ทําการแก้ไข 

 

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ทีใ่นการกํากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็น

เพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 
 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มธนาคารและ

ธนาคารในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับ

การดําเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มธนาคารและธนาคาร หรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงาน

ต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลมีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุ่มธนาคารและธนาคาร 
 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบญัชีซึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 

ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดั

ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

เหล่านี ้
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ข้อมูลอื่น  

 

ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมลูอื่น ข้อมลูอื่นประกอบด้วยข้อมลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะธนาคารและรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจําปีจะถกูจดัเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงาน

ของผู้สอบบญัชีนี ้

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมัน่ต่อข้อมลูอื่น  

 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารคือการอ่านข้อมูลอื่นตามท่ีระบุ

ข้างต้นเมื่อจดัทําแล้ว และพิจารณาว่าข้อมลูอื่นมีความขดัแย้งท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารหรือกับความรู้

ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมลูอื่นมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสาคญัหรือไม่  

 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเร่ือง

ดงักล่าวกบัผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดแูลและขอให้ทําการแก้ไข 

 

ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หนา้ทีใ่นการกํากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็น

เพื่อให้สามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด 
 

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มธนาคารและ

ธนาคารในการดําเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับ

การดําเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มธนาคารและธนาคาร หรือหยุดดําเนินงานหรือไม่สามารถดําเนินงาน

ต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 

ผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลมีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงินของกลุ่มธนาคารและธนาคาร 
 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผู้สอบบญัชีซึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 

ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดั

ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทกุรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร

เหล่านี ้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบติังานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 

• ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสงูกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการ

สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง

การควบคมุภายใน 

• ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่

ไม่ใช่เพื่อวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุ่มธนาคารและธนาคาร 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูท่ี

เก่ียวข้องซึง่จดัทําขึน้โดยผู้บริหาร 

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดําเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี

ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนัยสําคัญต่อ

ความสามารถของกลุ่มธนาคารและธนาคารในการดําเนินงานต่อเน่ืองหรือไม ่ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั 

ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้ สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร หรือถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า

ขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุ่มธนาคารและธนาคารต้องหยุดการดําเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบ

การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงรายการและเหตกุารณ์ในรูปแบบท่ีทําให้มีการนําเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

กลุ่มธนาคารเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบกลุ่มธนาคาร ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแต่เพียงผู้ เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 

ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้

สื่อสารกบัผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจดัอปุสรรคหรือมาตรการป้องกนัของข้าพเจ้า 

 

จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารในปีปัจจบุนัและกําหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีเว้น

แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร

สื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

(โชคชยั งามวุฒิกลุ) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

เลขทะเบียน  9728 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

กรุงเทพมหานคร 

21 กมุภาพนัธ์ 2566 
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ข้าพเจ้าได้ให้คํารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อกําหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้

สื่อสารกบัผู้มีหน้าท่ีในการกํากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอื่นซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดําเนินการเพื่อขจดัอปุสรรคหรือมาตรการป้องกนัของข้าพเจ้า 

 

จากเร่ืองท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะธนาคารในปีปัจจบุนัและกําหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านีใ้นรายงานของผู้สอบบญัชีเว้น

แต่กฎหมายหรือข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดงักลา่ว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร

สื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 

(โชคชยั งามวุฒิกลุ) 

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

เลขทะเบียน  9728 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

กรุงเทพมหานคร 
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

เงินสด 15,505,583          16,011,325          15,505,582          16,011,307          

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 8 187,563,316        158,872,946        187,545,416        158,862,707        

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

   ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 9 1,533,033            1,420,900            1,533,024            1,420,891            

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 10 10,375,799          6,913,323            10,375,799          6,913,323            

เงินลงทนุสทุธิ 11 211,431,500        180,228,573        211,431,500        180,228,573        

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ 12 8,573,610            8,620,165            5,143,948            5,113,948            

เงินให้สินเชื�อแก่ลกูหนี �และดอกเบี �ยค้างรับสทุธิ 13,14 1,326,504,537     1,324,200,919     1,323,737,079     1,323,467,715     

ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ 15 12,152,366          8,626,358            10,613,877          8,626,358            

ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์สทุธิ 16 19,788,332          21,625,316          19,718,903          21,561,367          

คา่ความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื�นสทุธิ 17 22,890,214          22,818,660          22,843,092          22,787,237          

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 18 829,779               8,986                   1,398,594            -                           

สินทรัพย์อื�นสทุธิ 9,130,807            8,822,089            8,663,928            8,684,367            

รวมสินทรัพย์ 1,826,278,876    1,758,169,560    1,818,510,742    1,753,677,793    

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สิน

เงินรับฝาก 19 1,399,246,571     1,339,195,173     1,400,077,734     1,343,728,377     

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 20 84,769,857          84,966,047          84,769,857          85,317,306          

หนี �สินจา่ยคืนเมื�อทวงถาม 5,586,302            5,325,121            5,586,281            5,325,121            

หนี �สินทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

   ผา่นกําไรหรือขาดทนุ 21 438,041               436,865               438,041               436,865               

หนี �สินอนพุนัธ์ 10 9,499,240            6,595,107            9,499,240            6,595,107            

ตราสารหนี �ที�ออกและเงินกู้ ยืม 22 59,644,222          68,398,493          54,644,222          63,098,493          

ประมาณการหนี �สินผลประโยชน์ของพนกังาน 23 3,872,429            3,783,621            3,744,549            3,739,815            

ประมาณการหนี �สินอื�น 24 2,662,494            2,026,446            2,661,860            2,025,812            

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 18 -                           922,138               -                           246,901               

รายได้รอตดับญัชี 25 17,950,211          19,164,458          17,951,986          19,165,460          

หนี �สินอื�น 26 23,601,927          16,520,396          23,239,904          16,201,500          

รวมหนี �สิน 1,607,271,294    1,547,333,865    1,602,613,674    1,545,880,757    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

(พนับาท)

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

หนี �สินและส่วนของเจ้าของ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของเจ้าของ

ทนุเรือนหุ้น 

   ทนุจดทะเบียน  

      หุ้นสามญั 97,830,583,125 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.95 บาท

      (31 ธันวาคม 2564: หุ้นสามญั 96,864,354,380 หุ้น

       มลูคา่หุ้นละ 0.95 บาท) 29 92,939,054          92,021,137          92,939,054          92,021,137          

   ทนุที�ออกและชําระแล้ว 

      หุ้นสามญั 96,776,073,897 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.95 บาท

      (31 ธันวาคม 2564: หุ้นสามญั 96,622,874,580 หุ้น 

       มลูคา่หุ้นละ 0.95 บาท) 29 91,937,270          91,791,731          91,937,270          91,791,731          

สว่นเกินมลูคา่หุ้น 43,360,227          43,344,840          43,360,227          43,344,840          

องค์ประกอบอื�นของสว่นของเจ้าของ 4,455,714            5,172,257            5,413,835            6,117,180            

กําไรสะสม

   จดัสรรแล้ว

      ทนุสํารองตามกฎหมาย 30 10,091,000          10,091,000          10,091,000          10,091,000          

   ยงัไม่ได้จดัสรร 69,162,228          60,434,727          65,094,736          56,452,285          

รวมส่วนของธนาคาร 219,006,439      210,834,555      215,897,068      207,797,036      

สว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 1,143                   1,140                   -                           -                           

รวมส่วนของเจ้าของ 219,007,582      210,835,695      215,897,068      207,797,036      

รวมหนี �สินและส่วนของเจ้าของ 1,826,278,876    1,758,169,560    1,818,510,742    1,753,677,793    

นายปิติ ตณัฑเกษม

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

งบการเงนิเฉพาะธนาคารงบการเงนิรวม

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

(พนับาท)

นายเอกนิติ นิติทณัฑ์ประภาศ

ประธานกรรมการ

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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264 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ดอกเบี �ย 38 65,626,627          64,239,369          65,551,297          46,560,095          

คา่ใช้จ่ายดอกเบี �ย 39 14,009,703          13,239,602          13,965,721          11,483,531          

รายได้ดอกเบี �ยสุทธิ 51,616,924        50,999,767        51,585,576        35,076,564         

รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ 40 14,025,343          15,189,834          13,405,279          13,052,907          

คา่ใช้จ่ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 40 3,634,371            3,941,349            3,846,852            2,970,725            

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 10,390,972        11,248,485        9,558,427          10,082,182         

กําไรสทุธิจากเครื�องมือทางการเงินที�วดัมลูคา่

   ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ 41 1,692,722            1,480,359            1,692,722            1,259,016            

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเงินลงทนุ 42 6,721                  181,993               (3,631)                 190,517               

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสยี 261,352               345,521               -                          -                          

รายได้จากการดําเนินงานอื�น ๆ 1,883,800            1,280,592            2,423,231            5,457,505            

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 65,852,491        65,536,717        65,256,325        52,065,784         

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ

   คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัพนกังาน 16,006,486          16,480,286          15,486,081          14,584,162          

   คา่ตอบแทนกรรมการ 59,698                 73,596                 59,698                 63,599                 

   คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,864,135            5,622,117            4,821,917            4,504,468            

   คา่ภาษีอากร 1,510,348            1,573,466            1,504,126            1,318,442            

   อื�น ๆ 7,511,440            7,469,508            7,446,680            5,860,705            

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงานอื�น ๆ 29,952,107        31,218,973        29,318,502        26,331,376         

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 43 18,353,241          21,514,212          18,478,224          17,010,786          

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 17,547,143        12,803,532        17,459,599        8,723,622          

ภาษีเงินได้ 18 3,351,947            2,326,860            3,353,827            954,849               

กาํไรสําหรับปี 14,195,196        10,476,672        14,105,772        7,768,773          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารหนี �

   ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (586,912)             (1,038,368)           (570,410)             (1,060,666)           

กําไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมเครื�องมือที�ใช้สาํหรับ

   การปอ้งกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด (37,519)               (17,416)               (37,519)               156,721               

กําไร (ขาดทนุ) จากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงานในตา่งประเทศ 58,187                 (20,292)               58,187                 (20,292)                

ภาษีเงินได้เกี�ยวกบัรายการที�ต้องจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

   กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั 18 113,249               215,215               109,949               184,847               

(452,995)           (860,861)           (439,793)           (739,390)            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

(พนับาท)

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

9
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายการที�ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การเปลี�ยนแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ (119,455)             (51,146)               (119,455)             (51,146)                

กําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในตราสารทนุที�กําหนดให้วดัมลูคา่

   ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น (16,530)               587,808               (16,530)               491,861               

กําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับ

    โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 23 14,370                 197,454               19,828                 195,756               

ภาษีเงินได้เกี�ยวกบัรายการที�ต้องไม่จดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

   กําไรหรือขาดทนุในภายหลงั 18 24,323                 (146,823)             23,232                 (127,294)              

(97,292)             587,293            (92,925)             509,177             

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ (550,287)           (273,568)           (532,718)           (230,213)            

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 13,644,909        10,203,104        13,573,054        7,538,560          

การแบ่งปันกาํไร

สว่นที�เป็นของธนาคาร 14,195,190          10,474,045          14,105,772          7,768,773            

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 6                         2,627                  -                          -                          

กาํไรสําหรับปี 14,195,196        10,476,672        14,105,772        7,768,773          

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สว่นที�เป็นของธนาคาร 13,644,906          10,200,487          13,573,054          7,538,560            

สว่นที�เป็นของสว่นได้เสยีที�ไม่มีอํานาจควบคมุ 3                         2,617                  -                          -                          

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 13,644,909        10,203,104        13,573,054        7,538,560          

กาํไรต่อหุ้น 44

กําไรตอ่หุ้นขั �นพื �นฐาน (บาท) 0.1469              0.1086              0.1459              0.0805              

กําไรตอ่หุ้นปรับลด (บาท) 0.1462              0.1083              0.1453              0.0803              

                                 นายปิติ ตณัฑเกษม

                             ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร

สาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

(พนับาท)

นายเอกนิติ นิติทณัฑ์ประภาศ 

ประธานกรรมการ

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �

10266 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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268 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด 

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 17,547,143       12,803,532       17,459,599       8,723,622         

รายการปรับกระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงนิได้เป็น

   เงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและรายการตดับญัชี 4,145,105         4,802,165         4,114,474         3,579,785         

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ �น 18,353,241       21,514,212       18,478,224       17,010,786       

ขาดทนุจากการด้อยคา่ ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (กลบัรายการ) (52,598)             182,105            (52,598)             182,105            

ขาดทนุจากการด้อยคา่ของทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อื�น 255,412            282,039            255,692            209,615            

สํารองประมาณการหนี �สิน 809,433            534,755            794,444            607,317            

ขาดทนุ (กําไร) จากการปรับมลูคา่เงินลงทนุที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม

  ผา่นกําไรหรือขาดทนุ (72,870)             8,161                (72,870)             42                     

ขาดทนุจากการด้อยคา่เงินลงทนุ -                        -                        -                        89,700,000       

ขาดทนุ (กําไร) จากการจําหนา่ยและตดัจําหนา่ยสินทรัพย์ไม่มีตวัตน 140,983            87,321              140,983            (45)                    

ขาดทนุ (กําไร) จากการจําหนา่ยอาคาร และอปุกรณ์ (54,094)             15,068              (50,032)             (57,524)             

ขาดทนุ (กําไร) จากการจําหนา่ยเงินลงทนุ (6,721)               (181,993)           3,631                (190,517)           

ขาดทนุที�ยงัไม่เกิดขี �นจากอตัราแลกเปลี�ยนและการปรับมลูคา่ 357,475            3,940,844         357,475            3,497,846         

สํารองโครงการจดัสรรหุ้นสามญัให้กบัพนกังาน 122,089            260,900            122,089            260,900            

สว่นแบง่กําไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย (261,352)           (345,521)           -                        -                        

รายได้รอตดับญัชี (2,200,364)        (2,919,745)        (2,203,452)        (2,919,745)        

รายได้ดอกเบี �ยสทุธิ (51,616,924)      (50,999,767)      (51,585,576)      (35,076,564)      

รายได้เงินปันผล (174,354)           (91,048)             (482,261)           (93,045,676)      

เงินสดรับดอกเบี �ย 65,977,124       61,362,859       65,901,790       42,968,887       

เงินสดจา่ยดอกเบี �ย (11,033,744)      (11,473,188)      (11,039,957)      (8,791,630)        

เงินสดจา่ยภาษีเงินได้ (3,278,110)        (2,269,388)        (3,198,286)        (583,249)           

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน 38,956,874     37,513,311     38,943,369     26,075,955     

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น)

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (28,722,798)      52,371,165       (28,715,137)      71,919,066       

สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรหรือขาดทนุ (39,263)             2,358,823         (39,263)             (66,781)             

เงินให้สินเชื�อแก่ลกูหนี � (24,031,706)      (1,445,930)        (22,116,281)      (25,180,413)      

ทรัพย์สินรอการขาย (857,666)           3,875,499         680,542            (162,130)           

สินทรัพย์อื�น (411,924)           5,474,502         (92,732)             5,265,631         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

(พนับาท)

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด 

2565 2564 2565 2564

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เงินรับฝาก 60,044,704       (34,212,712)      55,991,404       70,719,414       

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (196,190)           9,124,969         (196,190)           (84,577,951)      

หนี �สินจา่ยคืนเมื�อทวงถาม 261,180            1,430,446         261,159            1,045,440         

ประมาณการหนี �สิน (692,327)           (1,895,220)        (755,953)           (77,998)             

หนี �สินอื�น 4,902,702         (3,277,528)        4,888,351         (326,363)           

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 49,213,586     71,317,325     48,849,269     64,633,870     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากดอกเบี �ย 1,774,842         1,166,297         1,774,842         817,095            

เงินสดรับจากเงินปันผล 482,261            415,536            482,261            93,045,676       

เงินสดจา่ยในการควบรวมกิจการ -                        -                        -                        (161,412,133)   

เงินสดรับคืนทนุจากบริษัทย่อย -                        -                        -                        68,619,379       

เงินสดจา่ยในการซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (45,176,552)      (143,094,111)   (45,176,552)      (95,269,992)      

เงินสดรับจากการจําหนา่ยเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ยตุิธรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น 41,021,002       96,190,760       41,021,002       70,056,909       

เงินสดจา่ยในการซื �อเงินลงทนุที�วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุตดัจําหนา่ย (27,873,317)      -                        (27,873,317)      -                        

เงินสดจา่ยในการซื �อเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                        -                        (30,000)             (273,125)           

เงินสดจา่ยในการซื �ออาคารและอปุกรณ์ (1,057,483)        (1,223,034)        (1,033,888)        (1,105,290)        

เงินสดจา่ยในการซื �อสินทรัพย์ไม่มีตวัตน (1,602,694)        (2,255,065)        (1,577,839)        (2,221,155)        

เงินสดรับจากการจําหนา่ยอาคารและอปุกรณ์ 184,395            463,320            180,162            459,450            

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (32,247,546)    (48,336,297)    (32,233,329)    (27,283,186)    

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรับจากการออกจําหนา่ยหุ้นกู้และเงินกู้ ยืม 21,998,420       9,169,300         5,458,420         669,300            

เงินสดจา่ยในการไถ่ถอนหุ้นกู้และชําระคืนเงินกู้ ยืม (31,515,098)      (31,742,348)      (14,675,098)      (28,542,348)      

เงินสดจา่ยดอกเบี �ยตราสารหนี �ที�ออกและเงินกู้ ยืม (2,418,180)        (1,942,725)        (2,368,063)        (1,942,725)        

หุ้นสามญัที�ออกและเรียกชําระเตม็มลูคา่แล้วเพิ�มขึ �น 8,291                -                        8,291                -                        

คา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นสามญั (2,042)               (1,138)               (2,042)               (1,138)               

จา่ยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของธนาคาร (5,601,360)        (4,358,626)        (5,601,360)        (4,338,321)        

เงินสดจา่ยคืนทนุสว่นได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคมุ -                        (16,415)             -                        -                        

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (17,529,969)    (28,891,952)    (17,179,852)    (34,155,232)    

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินจากการดําเนินงานในตา่งประเทศ 58,187              (20,292)             58,187              (20,292)             

เงนิสดเพิ�มขึ �น (ลดลง) สุทธิ (505,742)         (5,931,216)      (505,725)         3,175,160       

เงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 16,011,325       21,942,541       16,011,307       12,836,147       

เงนิสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 15,505,583     16,011,325     15,505,582     16,011,307     

สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม สําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม

(พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะธนาคาร

   หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงินนี �
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

15 

หมายเหตุ  สารบัญ  

 

1 ข้อมลูทัว่ไป 

2 เกณฑ์การจดัทํางบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีท่ีสําคญั 

4 การบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 

5 มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

6 การดํารงเงินกองทุน 

7 การจดัประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

8 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สินทรัพย์) 

9 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

10 อนพุนัธ์   

11 เงินลงทนุสทุธิ 

12 เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ 

13 เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 

14 ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

15 ทรัพย์สินรอการขายสทุธิ 

16 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 

17 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่นสทุธิ 

18 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและภาษีเงินได้ 

19 เงินรับฝาก 

20 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้ิน) 

21 หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

22 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 

23 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 

24 ประมาณการหนีส้ินอื่น 
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

16 

หมายเหตุ สารบัญ 

       

25 รายได้รอตดับญัชี 

26 หนีส้ินอื่น 

27 การหกักลบสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

28 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - การจดัสรรหุ้นสามญัของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนกังาน 

29 ทนุเรือนหุ้น 

30 ทนุสํารองตามกฎหมาย 

31 ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น (TTB-W1 Warrants Program: TTB-W1) 

32 การจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 

33 สินทรัพย์ท่ีมีภาระผกูพนัและข้อจํากดั 

34 ภาระผกูพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 

35 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

36 ส่วนงานดําเนินงาน 

37 ฐานะและผลการดําเนินงานท่ีสําคญัจําแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ 

38 รายได้ดอกเบีย้ 

39 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

40 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 

41 กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

42 กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากเงินลงทนุ 

43 ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

44 กําไรต่อหุ้น 

45 การจดัประเภทรายการใหม่ 

46 เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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16 

หมายเหตุ สารบัญ 

       

25 รายได้รอตดับญัชี 

26 หนีส้ินอื่น 

27 การหกักลบสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

28 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - การจดัสรรหุ้นสามญัของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนกังาน 

29 ทนุเรือนหุ้น 

30 ทนุสํารองตามกฎหมาย 

31 ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น (TTB-W1 Warrants Program: TTB-W1) 

32 การจดัสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 

33 สินทรัพย์ท่ีมีภาระผกูพนัและข้อจํากดั 

34 ภาระผกูพนัและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 
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41 กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

42 กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากเงินลงทนุ 

43 ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

44 กําไรต่อหุ้น 

45 การจดัประเภทรายการใหม่ 

46 เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี ้

 

งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการธนาคารเมื่อวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2566 

 

1 ข้อมูลท่ัวไป 

 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตัง้ขึน้ในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียนตัง้อยู่เลขท่ี 

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร  

 

ธนาคารจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 23 ธันวาคม 2526 

 

ธนาคารประกอบธุรกิจการธนาคารพาณิชย์ บริษัทย่อยจัดตัง้เป็นบริษัทตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการในประเทศไทยโดย

ดําเนินธุรกิจหลักในการให้บริการด้านการบริหารสินทรัพย์และนายหน้า รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของธนาคาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตขุ้อ 12 

 

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงิน 

 

งบการเงินนีจ้ัดทําขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินรวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

กฎระเบียบและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง และแสดงรายการตามข้อกําหนดใน

ประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยท่ี สนส. 21/2561 เร่ือง การจดัทําและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย์และบริษัทโฮลด้ิง

ทีเ่ป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยเพิ่มเติมอื่น ๆ  

 

งบการเงินนีจ้ัดทําและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของธนาคารและบริษัทย่อย ข้อมูล

ทางการเงินทัง้หมดมีการปัดเศษเพื่อให้แสดงเป็นหลกัพันบาท และในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลกัล้านบาท 

ยกเว้นท่ีระบไุว้เป็นอย่างอื่น 

 

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงินและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ซึ่งมีการปรับปรุงเร่ืองการปฏิรูปอตัรา

ดอกเบีย้อ้างอิงระยะท่ี 2 (การปฏิรูปอตัราดอกเบีย้ระยะท่ี 2) มาถือปฏิบตัิ 

 

การปฏิรูปอตัราดอกเบีย้ระยะท่ี 2 นํามาถือปฏิบติัเมื่อมีการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้อ้างอิงท่ีใช้อยู่ไปเป็นอตัราดอกเบีย้อ้างอิงอื่น การ

ปฏิรูปอตัราดอกเบีย้ระยะท่ี 2 ให้ข้อผ่อนปรนในทางปฏิบติัโดยถือว่าการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสินทรัพย์หรือหนีส้ินเป็นผลกระทบ

โดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงและเกณฑ์ใหมท่ี่ใช้ในการกําหนดกระแสเงินสดตามสญัญาเทียบเท่ากบัเกณฑ์เดิมในเชิง

เศรษฐกิจ (กล่าวคือ เกณฑ์ใหม่ใช้ทดแทนเกณฑ์เดิมทนัที) ซึง่สามารถรับรู้รายการเป็นเพียงการปรับปรุงอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยปฏิบติัตามการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้ระยะท่ี 2 แบบปรับปรุงย้อนหลงั และเลือกใช้ข้อยกเว้นในการไม่ปรับปรุง

ข้อมลูเปรียบเทียบ ส่งผลให้ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีผลกระทบในกําไรสะสมยกมาของปี 2565  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 

ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบตัิ 

 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ตัง้แต่ปี 2563 ธปท. ได้ออก

มาตรการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนสถาบนัการเงินและช่วยเหลือลกูหนีแ้ละกลุ่มธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 และสถานการณ์

เศรษฐกิจในประเทศไทยและยงัมีมาตรการช่วยเหลือเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง 

 

ในปี 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนท่ีออกโดย ธปท. จากผลกระทบของสถานการณ์โควิด-19 

โดยรวมถึงการถือปฏิบตัิตามหนงัสือเวียนของธปท.ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

 

(1) การปฏิบตัิตามหนงัสือเวียนของธปท. ท่ี ธปท.ฝนส. (23) ว.276/2563 ลงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 เร่ือง แนวทางในการให้ความ

ช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวียนของธปท.ท่ี ธปท.กปน.ว. 

480/2564 ลงวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เร่ือง มาตรการให้ความช่วยเหลือลกูหนีร้ายย่อยในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระยะท่ี 3 ดงันี ้

 

- การใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง (Effective Interest Rate (EIR)) ใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสญัญา 

 

(2) สนส. 4/2564 เร่ือง มาตรการสนบัสนนุการรับโอนทรัพย์สินหลกัประกนัเพือ่ชําระหนี ้ซึง่ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 15 

 

ในปี 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยถือปฏิบตัิตามมาตรการผ่อนปรนท่ีออกโดย ธปท. จากผลกระทบของสถานการณ์โควิด-19 โดย

ปฏิบตัิตามหนงัสือเวียนของธปท. ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 เร่ือง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้

ทีไ่ดร้ับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หนี้อย่างยัง่ยืน) และแนวปฏิบติัทางการบญัชีตามประกาศสภา

วิชาชีพบญัชีท่ี 37/2564 ลงวนัท่ี 3 ธันวาคม 2564 เร่ือง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ทีไ่ดร้ับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 ดงันี ้

 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างหนีใ้ห้แก่ลกูหนีโ้ดยกําหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชําระหนีข้องลกูหนีท่ี้มากกว่าการขยาย

ระยะเวลาการชําระหนีเ้พียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหนีล้กัษณะดงักล่าวจะมีทางเลือกสําหรับธนาคารและบริษัทย่อย

ในการใช้มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีสําหรับการจดัชัน้และการกนัเงินสํารอง (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) 

 

(2) การปรับปรุงโครงสร้างหนีใ้ห้แก่ลูกหนีโ้ดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหนีล้ักษณะดังกล่าว

ธนาคารและบริษัทย่อยจะต้องถือปฏิบัติการจัดชัน้และการกันเงินสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง 

(การให้ความช่วยเหลอืรูปแบบท่ี 2) 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยจะให้ความช่วยเหลือในทัง้ 2 รูปแบบ และเลือกท่ีจะใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวทางบญัชีตามแนวปฏิบติั

ทางการบญัชีดงัต่อไปนีส้ําหรับการให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1 

 

- ลกูหนีท่ี้ยงัไม่ด้อยคุณภาพสามารถจัดชัน้ลูกหนีเ้ป็นชัน้ท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคญัของความเสี่ยงด้าน

เครดิตได้ หากมีการระบรุายละเอียดและเงื่อนไขการจ่ายชําระหนีใ้นข้อตกลงหรือสญัญาใหม่ไว้ชดัเจน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 

ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระสําคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบตัิ 

 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยงัคงเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์ตัง้แต่ปี 2563 ธปท. ได้ออก

มาตรการต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนสถาบนัการเงินและช่วยเหลือลกูหนีแ้ละกลุ่มธุรกิจท่ีได้รับผลกระทบจากโควิด-19 และสถานการณ์

เศรษฐกิจในประเทศไทยและยงัมีมาตรการช่วยเหลือเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง 

 

ในปี 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนท่ีออกโดย ธปท. จากผลกระทบของสถานการณ์โควิด-19 

โดยรวมถึงการถือปฏิบตัิตามหนงัสือเวียนของธปท.ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

 

(1) การปฏิบตัิตามหนงัสือเวียนของธปท. ท่ี ธปท.ฝนส. (23) ว.276/2563 ลงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2563 เร่ือง แนวทางในการให้ความ

ช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และหนงัสือเวียนของธปท.ท่ี ธปท.กปน.ว. 

480/2564 ลงวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2564 เร่ือง มาตรการให้ความช่วยเหลือลกูหนีร้ายย่อยในช่วงสถานการณ์การระบาดของโรค

ติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระยะท่ี 3 ดงันี ้

 

- การใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง (Effective Interest Rate (EIR)) ใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสญัญา 

 

(2) สนส. 4/2564 เร่ือง มาตรการสนบัสนนุการรับโอนทรัพย์สินหลกัประกนัเพือ่ชําระหนี ้ซึง่ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 15 

 

ในปี 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยถือปฏิบตัิตามมาตรการผ่อนปรนท่ีออกโดย ธปท. จากผลกระทบของสถานการณ์โควิด-19 โดย

ปฏิบตัิตามหนงัสือเวียนของธปท. ท่ี ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวนัท่ี 3 กนัยายน 2564 เร่ือง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้

ทีไ่ดร้ับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หนี้อย่างยัง่ยืน) และแนวปฏิบติัทางการบญัชีตามประกาศสภา

วิชาชีพบญัชีท่ี 37/2564 ลงวนัท่ี 3 ธันวาคม 2564 เร่ือง แนวทางในการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ทีไ่ดร้ับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 ดงันี ้

 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างหนีใ้ห้แก่ลกูหนีโ้ดยกําหนดเงื่อนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายชําระหนีข้องลกูหนีท่ี้มากกว่าการขยาย

ระยะเวลาการชําระหนีเ้พียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหนีล้กัษณะดงักล่าวจะมีทางเลือกสําหรับธนาคารและบริษัทย่อย

ในการใช้มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวทางบญัชีสําหรับการจดัชัน้และการกนัเงินสํารอง (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1) 

 

(2) การปรับปรุงโครงสร้างหนีใ้ห้แก่ลูกหนีโ้ดยการขยายระยะเวลาเพียงอย่างเดียว การปรับปรุงโครงสร้างหนีล้ักษณะดังกล่าว

ธนาคารและบริษัทย่อยจะต้องถือปฏิบัติการจัดชัน้และการกันเงินสํารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง 

(การให้ความช่วยเหลอืรูปแบบท่ี 2) 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยจะให้ความช่วยเหลือในทัง้ 2 รูปแบบ และเลือกท่ีจะใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวทางบญัชีตามแนวปฏิบติั

ทางการบญัชีดงัต่อไปนีส้ําหรับการให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1 

 

- ลกูหนีท่ี้ยงัไม่ด้อยคุณภาพสามารถจัดชัน้ลูกหนีเ้ป็นชัน้ท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคญัของความเสี่ยงด้าน

เครดิตได้ หากมีการระบรุายละเอียดและเงื่อนไขการจ่ายชําระหนีใ้นข้อตกลงหรือสญัญาใหม่ไว้ชดัเจน 
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- การใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง (Effective Interest Rate (EIR)) ใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสญัญา 

 

ทัง้นี ้สนส. 4/2564 เร่ือง มาตรการสนบัสนนุการรับโอนทรัพย์สินหลกัประกนัเพือ่ชําระหนี ้ได้เปิดเผยในหมายเหตขุ้อ 15 

 

ในการจัดทํางบการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการ และข้อสมมติหลายประการซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม

นโยบายการบญัชีของธนาคารและบริษัทย่อย ทัง้นีผ้ลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติท่ี

ใช้ในการจัดทํางบการเงินซึ่งเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละข้อ จะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบัญชีจะ

บนัทึกโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นต้นไป 

 

ข้อมลูเก่ียวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีซึ่งมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคญัต่อจํานวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

และข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมี

นัยสําคญัท่ีจะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงท่ีมีสาระสําคญัในมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ินในปีบญัชีถัดไป  ประกอบด้วย

หมายเหตขุ้อต่อไปนี ้

 

หมายเหต ุ4 การจัดชัน้ลูกหนี ้การพิจารณาเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินว่ามีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสําคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิตและแบบจําลองผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ การกําหนดปัจจัยท่ีใช้ใน

แบบจําลอง รวมถึงข้อสมมติฐานท่ีสําคญัท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะได้รับคืนและการ

นําข้อมลูท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้ 

หมายเหต ุ5 การวดัมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีนําข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได้มาใช้  

 

3 นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

 

นโยบายการบญัชีท่ีนําเสนอดงัต่อไปนีไ้ด้ถือปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงานยกเว้นท่ีได้กล่าวไว้ใน

หมายเหตขุ้อ 2 

 

3.1 เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย (รวมกนัเรียกว่า “ธนาคารและบริษัทย่อย”) 

 

การรวมธุรกิจ  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซือ้เมื่อการควบคุมถูกโอนไปยงัธนาคารและบริษัทย่อย ยกเว้นใน

กรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั 

 

วนัท่ีซือ้กิจการคือวนัท่ีอํานาจในการควบคุมนัน้ได้ถูกโอนไปยงัผู้ ซือ้ การกําหนดวนัท่ีซือ้กิจการและการระบเุก่ียวกับการโอนอํานาจ

ควบคมุจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึงต้องใช้ดลุยพินิจเข้ามาเก่ียวข้อง  
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ค่าความนิยมถูกวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้โดยวดัจากมลูค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จํานวนส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อํานาจควบคมุในผู้ถูกซือ้หกัด้วยมลูค่าสทุธิ (มลูค่ายตุิธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้ินท่ีรับมาซึง่วดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้ 

กําไรจากการซือ้ในราคาตํ่ากว่ามลูค่ายุติธรรมรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หนีส้ินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยก่อขึน้เพ่ือจ่ายชําระให้แก่ 

เจ้าของเดิมและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยธนาคารและบริษัทย่อย ทัง้นีส้ิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมลูค่ายุติธรรม

ของหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้   

 

หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ของธนาคารท่ีถูกซือ้ท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนีส้ินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึน้จาก

เหตกุารณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายตุิธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ 

 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซือ้ของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีเกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าท่ีปรึกษาอื่น ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้ 

 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดงักล่าวผู้ ซือ้ต้องรับรู้

สินทรัพย์และหนีส้ินของธุรกิจท่ีถูกซือ้ด้วยมลูค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลําดบัสงูสดุ ณ 

วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมลูค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกนํามารวมดงักล่าวกับค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือ

ส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของเจ้าของ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงักําไรสะสม

เมื่อมีการขายเงินลงทนุหรือเลิกกิจการในธุรกิจท่ีซือ้  

 

ผลการดําเนินงานของธุรกิจท่ีถกูซือ้จะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู้ ซือ้นับตัง้แต่วนัท่ีต้นปีของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจ

เหล่านัน้อยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนัแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า จนถึงวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุ 

 

บริษัทย่อย    

 

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของธนาคาร การควบคุมเกิดขึน้เมื่อธนาคารและบริษัทย่อยเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวข้องกับกิจการนัน้ และมีความสามารถในการใช้อํานาจเหนือกิจการนัน้ทําให้เกิดผลกระทบต่อ

จํานวนเงินผลตอบแทนของธนาคารและบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วนัท่ีมีการควบคุม

จนถึงวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง  

 

งบการเงินของบริษัทย่อยได้จดัทําขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีสําคญัเช่นเดียวกันกับของธนาคาร 

 

ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอํานาจควบคมุ 

 

ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ ธนาคารและบริษัทย่อยวดัมลูค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมตามอตัราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาจาก 

ผู้ถกูซือ้ 
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ค่าความนิยมถูกวดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้โดยวดัจากมลูค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จํานวนส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อํานาจควบคมุในผู้ถูกซือ้หกัด้วยมลูค่าสทุธิ (มลูค่ายตุิธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้ินท่ีรับมาซึง่วดัมลูค่า ณ วนัท่ีซือ้ 

กําไรจากการซือ้ในราคาตํ่ากว่ามลูค่ายุติธรรมรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หนีส้ินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยก่อขึน้เพ่ือจ่ายชําระให้แก่ 

เจ้าของเดิมและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยธนาคารและบริษัทย่อย ทัง้นีส้ิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมลูค่ายุติธรรม

ของหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้   

 

หนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ของธนาคารท่ีถูกซือ้ท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนีส้ินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึน้จาก

เหตกุารณ์ในอดีต และสามารถวดัมลูค่ายตุิธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ 

 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซือ้ของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีเกิดขึน้ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ และค่าท่ีปรึกษาอื่น ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึน้ 

 

การรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกันบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยวิธีการดงักล่าวผู้ ซือ้ต้องรับรู้

สินทรัพย์และหนีส้ินของธุรกิจท่ีถูกซือ้ด้วยมลูค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในลําดบัสงูสดุ ณ 

วนัท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมลูค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกนํามารวมดงักล่าวกับค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือ

ส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันในส่วนของเจ้าของ รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกโอนไปยงักําไรสะสม

เมื่อมีการขายเงินลงทนุหรือเลิกกิจการในธุรกิจท่ีซือ้  

 

ผลการดําเนินงานของธุรกิจท่ีถกูซือ้จะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผู้ ซือ้นับตัง้แต่วนัท่ีต้นปีของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ีธุรกิจ

เหล่านัน้อยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนัแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า จนถึงวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุ 

 

บริษัทย่อย    

 

บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของธนาคาร การควบคุมเกิดขึน้เมื่อธนาคารและบริษัทย่อยเปิดรับหรือมีสิทธิใน
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จนถึงวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง  

 

งบการเงินของบริษัทย่อยได้จดัทําขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีสําคญัเช่นเดียวกันกับของธนาคาร 

 

ส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอํานาจควบคมุ 

 

ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ ธนาคารและบริษัทย่อยวดัมลูค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมตามอตัราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สทุธิท่ีได้มาจาก 

ผู้ถกูซือ้ 
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การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีไม่ทําให้ธนาคารสญูเสียอํานาจการควบคุมจะบันทึกบญัชี

โดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ 

 

การสูญเสียการควบคมุ  

 

เมื่อธนาคารและบริษัทย่อยสญูเสียการควบคุมในบริษัทย่อย ธนาคารตดัรายการสินทรัพย์และหนีส้ินของบริษัทย่อยนัน้ออก รวมถึง

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยนัน้ กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึน้จาก

การสญูเสียอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรม ณ วนัท่ีสญูเสียอํานาจควบคมุ  

 

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทนุทีบ่นัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย  

 

ส่วนได้เสียของธนาคารและบริษัทย่อยในเงนิลงทนุท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 

 

บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญโดยมีอํานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับ

นโยบายทางการเงินและการดําเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคมุหรือควบคมุร่วมในนโยบาย 

 

ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบนัทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการทํารายการ 

ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทนุท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียของ

ธนาคารและบริษัทย่อย จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันท่ีธนาคารและบริษัทย่อยสญูเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ 

หรือการควบคมุร่วม 

 

การตดัรายการในงบการเงินรวม  

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในธนาคารและบริษัทย่อยท่ีเป็นสาระสําคญั รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดขึน้

จริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการภายในธนาคารและบริษัทย่อย ถูกตดัรายการในการจัดทํางบการเงินรวม กําไรท่ียงัไม่

เกิดขึน้จริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกบับริษัทร่วมและกิจการท่ีควบคุมร่วมกันถูกตดัรายการกับเงินลงทุนเท่าท่ีธนาคารและบริษัท

ย่อยมีส่วนได้เสียในกิจการท่ีถูกลงทุนนัน้ ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จริงถูกตัดรายการในลกัษณะเดียวกับกําไรท่ียังไม่เกิดขึน้จริง แต่

เท่าท่ีเมื่อไม่มีหลกัฐานการด้อยค่าเกิดขึน้ 

 

งบการเงินรวมได้รวมรายการบญัชีของสํานักงานใหญ่ สาขาทัง้ในและต่างประเทศ และบริษัทย่อยของธนาคาร โดยได้ตดัรายการ

ค้าและยอดคงเหลือระหว่างกนัออกแล้ว 
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3.2 เงินตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในธนาคารและบริษัทย่อยโดยใช้

อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานโดยใช้

อตัราแลกเปลี่ยนอ้างอิงตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ีรายงาน 

 

สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีไม่เป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซึง่บนัทึกตามเกณฑ์ราคาทนุเดิม แปลงค่าเป็น

สกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึน้จากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกําไรหรือขาดทุนในปีบัญชีนัน้ อย่างไรก็ตามผลต่างของอัตรา

แลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึน้จากการแปลงค่าของรายการเหล่านีต้้องรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 

- เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีเลือกให้วดัมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

- หนีส้ินทางการเงินท่ีกําหนดในการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศซึ่งการป้องกันความเสี่ยงมี

ประสิทธิผล 

- การเข้าเงื่อนไขการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสดซึง่การป้องกนัความเสี่ยงมีประสทิธิผล 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพย์และหนีส้ินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีรายงาน รายได้และค่าใช้จ่าย

ของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 

งบการเงินของสาขาต่างประเทศของธนาคารแปลงค่าเป็นเงินบาทด้วยอัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิงตามประกาศของธนาคารแห่ง

ประเทศไทย ณ วันท่ีรายงาน ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบันทึกไว้ในส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จนกว่าจะมีการเลิกกิจการของสาขา  

 

3.3  เงินสด 
 

เงินสด รวมถึงเงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ 
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ประเทศไทย ณ วันท่ีรายงาน ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่าบันทึกไว้ในส่วนของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จนกว่าจะมีการเลิกกิจการของสาขา  

 

3.3  เงินสด 
 

เงินสด รวมถึงเงินสดในมือและรายการเงินสดระหว่างเรียกเก็บ 
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3.4 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 

  3.4.1   การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าเมื่อเร่ิมแรก  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินอื่น (ซึง่รวมถึงการซือ้และการขายสินทรัพย์ทาง

การเงินตามวิธีปกติ) ณ วันท่ีซือ้ขาย (วิธี trade date) ซึ่งเป็นวันท่ีธนาคารและบริษัทย่อยได้เข้ามาเป็นคู่สัญญาของ

เคร่ืองมือดงักล่าว ยกเว้นเงินลงทนุในตราสารหนี ้รับรู้ ณ วนัท่ีชําระราคา (วิธี settlement date) 
 

สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนวดัมลูค่าเมื่อเร่ิมแรก

ด้วยมลูค่ายติุธรรมบวกต้นทนุการทํารายการซึง่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสาร 

 

3.4.2    การตดัรายการออกจากบญัชี  

 

การตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชี  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อย

ไม่ได้ทัง้โอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมใน

สินทรัพย์ทางการเงิน  

 

ในการตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชี ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ (หรือมลูค่าตาม

บัญชีซึ่งจัดสรรให้แก่ส่วนของสินทรัพย์ท่ีจะมีการตัดรายการออกจากบัญชี) และผลรวมของ (1) ผลตอบแทนท่ีจะได้รับ 

(รวมถึงสินทรัพย์ใหม่ท่ีได้รับใด ๆ หกัด้วยหนีส้ินใหม่ท่ีคาดการณ์ไว้) และ (2) กําไรหรือขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ  

 

จํานวนกําไรหรือขาดทนุสะสมท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะไม่รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อมีการตดัรายการหลกัทรัพย์ดงักล่าวออกจากบญัชี ดอกเบีย้

ใด ๆ ในสินทรัพย์ทางการเงินท่ีโอนซึ่งเข้าเงื่อนไขการตัดรายการออกจากบัญชีซึ่งก่อให้เกิดหรือยังคงอยู่ในธนาคารและ

บริษัทย่อยรับรู้เป็นสินทรัพย์หรือหนีส้ินแยกต่างหาก  

 

การจําหน่ายเงินลงทนุ 

 

สําหรับเงินลงทุนในตราสารหนีแ้ละตราสารทุน การคํานวณต้นทนุของเงินลงทุนท่ีจําหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยู่ใช้วิธี

ถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั 
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การตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินออกจากบญัชี  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการหนีส้ินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิน้สุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอาย ุ 

 

3.4.3   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมลูค่า ได้แก่ การวดัมลูค่าด้วย

ราคาทนุตดัจําหน่าย มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น หรือมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ  

 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี ้
 

การจดัประเภทตราสารหนีซ้ึ่งรวมถึง เงินให้สินเช่ือ และเงินลงทุนในตราสารหนีจ้ะพิจารณาจากการประเมินโมเดลธุรกิจ

และการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสญัญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นหรือไม ่ 

 

การประเมินโมเดลธุรกิจ 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้ประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพย์ทางการเงินโดยข้อมลูท่ีใช้ในการพิจารณารวมถึง  

- นโยบายและวตัถุประสงค์ของสินทรัพย์ทางการเงินและการดําเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเก่ียวกับการรับดอกเบีย้รับตามสัญญา การดํารงระดับอัตราดอกเบีย้ การจับคู่ระหว่าง

ระยะเวลาของสินทรัพย์ทางการเงินกับระยะเวลาของหนีส้ินท่ีใช้สินทรัพย์เหล่านัน้ในการจัดหาเงินทุน หรือรับรู้กระแส

เงินสดผ่านการขายสินทรัพย์ทางการเงิน 

-  วิธีการประเมินผลการดําเนินงานของสินทรัพย์ทางการเงินและการรายงานให้ผู้บริหารของธนาคารและบริษัทย่อย 

-  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือตามโมเดลธุรกิจ) และ 

กลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเสี่ยง และ 

-  ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในปีก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต อย่างไรก็ตามข้อมูล

เก่ียวกับการขายนัน้ไม่นํามาพิจารณาแยกต่างหากแต่เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินภาพรวมของวิธีการบริหารจัดการ

สินทรัพย์ให้ระบวุตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้และวิธีการให้ได้มาซึง่กระแสเงินสด 
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือไว้เพื่อค้า หรือมีการจดัการและประเมินผลงานด้วยมลูค่ายุติธรรม ถกูวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน เน่ืองจากไม่ได้ถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา หรือไม่ถือครองแบบสองวตัถุประสงค์คือเพื่อ

รับกระแสเงินสดตามสญัญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน  
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การตดัรายการหนีสิ้นทางการเงินออกจากบญัชี  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการหนีส้ินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิน้สุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอาย ุ 

 

3.4.3   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

การจดัประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมลูค่า ได้แก่ การวดัมลูค่าด้วย

ราคาทนุตดัจําหน่าย มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น หรือมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ  

 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี ้
 

การจดัประเภทตราสารหนีซ้ึ่งรวมถึง เงินให้สินเช่ือ และเงินลงทุนในตราสารหนีจ้ะพิจารณาจากการประเมินโมเดลธุรกิจ

และการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสญัญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นหรือไม ่ 

 

การประเมินโมเดลธุรกิจ 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้ประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพย์ทางการเงินโดยข้อมลูท่ีใช้ในการพิจารณารวมถึง  

- นโยบายและวตัถุประสงค์ของสินทรัพย์ทางการเงินและการดําเนินงานตามนโยบายดงักล่าวในทางปฏิบติั โดยเฉพาะ

อย่างย่ิงกลยุทธ์ของผู้บริหารเก่ียวกับการรับดอกเบีย้รับตามสัญญา การดํารงระดับอัตราดอกเบีย้ การจับคู่ระหว่าง

ระยะเวลาของสินทรัพย์ทางการเงินกับระยะเวลาของหนีส้ินท่ีใช้สินทรัพย์เหล่านัน้ในการจัดหาเงินทุน หรือรับรู้กระแส

เงินสดผ่านการขายสินทรัพย์ทางการเงิน 

-  วิธีการประเมินผลการดําเนินงานของสินทรัพย์ทางการเงินและการรายงานให้ผู้บริหารของธนาคารและบริษัทย่อย 

-  ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือตามโมเดลธุรกิจ) และ 

กลยทุธ์ในการบริหารจดัการความเสี่ยง และ 

-  ความถ่ี ปริมาณและเวลาท่ีขายในปีก่อน เหตุผลท่ีขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต อย่างไรก็ตามข้อมูล

เก่ียวกับการขายนัน้ไม่นํามาพิจารณาแยกต่างหากแต่เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินภาพรวมของวิธีการบริหารจัดการ

สินทรัพย์ให้ระบวุตัถปุระสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้และวิธีการให้ได้มาซึง่กระแสเงินสด 
 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีถือไว้เพื่อค้า หรือมีการจดัการและประเมินผลงานด้วยมลูค่ายุติธรรม ถกูวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน เน่ืองจากไม่ได้ถือครองเพื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา หรือไม่ถือครองแบบสองวตัถุประสงค์คือเพื่อ

รับกระแสเงินสดตามสญัญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน  
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การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสญัญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้หรือไม่  
 

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นหรือไม่ 

ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาข้อกําหนดตามสญัญาของเคร่ืองมอืทางการเงิน ซึง่รวมถึงการประเมินว่าสินทรัพย์ทางการ

เงินประกอบด้วยข้อกําหนดตามสญัญาท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงระยะเวลาและจํานวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาซึ่ง

อาจทําให้ไม่เข้าเงื่อนไข ในการประเมิน ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณาถึง  

- เหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ซึง่เป็นเหตใุห้มีการเปลี่ยนแปลงจํานวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด 

- ลกัษณะการปรับมลูค่าทางการเงิน 

- เงื่อนไขเมื่อสิทธิเรียกร้องของธนาคารและบริษัทย่อยถูกจํากัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ตามท่ีกําหนด (เช่น 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีผู้ให้กู้ ไม่มีสิทธิไล่เบีย้) และ 

- ลกัษณะการเปลี่ยนแปลงผลตอบแทนของมลูค่าเงินตามเวลา (เช่น ระยะเวลาการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่) 

 

จากการประเมินโมเดลธุรกิจและกระแสเงินสดตามสญัญาสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีข้องธนาคารและบริษัท

ย่อยมีการจดัประเภทและวดัมลูค่าสามประเภทดงันี ้

 

การวดัมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจําหน่าย 
 

ตราสารหนีท่ี้ไม่ได้ถูกกําหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนจะถูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหากเข้า

เงื่อนไขทัง้สองข้อดงัต่อไปนี ้

- ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนัน้ตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ 

- ข้อกําหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทําให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ 

ดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีกําหนดไว้ 

 

ตราสารหนีท่ี้ถูกวดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายวดัมลูค่าเร่ิมแรกด้วยมลูค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทําธุรกรรมทางตรงท่ี

เพิ่มขึน้และภายหลังตัดจําหน่ายต้นทุนตามวิธีอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้

ดอกเบีย้ กําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนท่ี

เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 

 

การวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 
 

ตราสารหนีท่ี้ไม่ได้ถูกกําหนดให้วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนจะถูกวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นได้หากเข้าเงื่อนไขทัง้สองข้อดงัต่อไปนี ้ 

- ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนัน้ตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขาย

สินทรัพย์ทางการเงิน และ 

- ข้อกําหนดตามสญัญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งทําให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบีย้จาก

ยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีกําหนดไว้ 
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ตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์เหล่านีว้ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยตุิธรรม รายได้ดอกเบีย้คํานวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง กําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจาก

การด้อยค่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุน กําไรและขาดทุนสทุธิอื่นรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการตดัรายการออกจาก

บญัชี กําไรและขาดทนุสะสมท่ีรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นจะถกูจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุ 

 

การวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทนุ 
 

นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายและสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตรา

สารหนีท่ี้วดัด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีจ้ะวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ  

 

ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเลือกให้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเข้าข้อกําหนดในการวัด

มลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรือมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นให้วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

หากการกําหนดดังกล่าวช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องอย่างมีนัยสําคัญซึ่งอาจเกิดขึน้ ซึ่งเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถ

ยกเลิกได้ 

 

สําหรับตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนสินทรัพย์เหล่านีว้ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยตุิธรรม กําไรและขาดทนุสทุธิรวมถึงรายได้ดอกเบีย้บนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ 

 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทนุ 
 

ตราสารทนุซึง่รวมถึงเงินลงทนุในตราสารทนุวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม  

 

ตราสารทุนท่ีไม่ได้ถือไว้เพ่ือค้า ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเลือกเป็นรายเงินลงทุนให้แสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยตุิธรรมในภายหลงัในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นโดยเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้ 

 

นอกจากตราสารทุนท่ีเลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์ทาง

การเงินประเภทตราสารทนุวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  

 

สําหรับตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์เหล่านีว้ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรม กําไรและขาดทนุสทุธิรวมถึงเงินปันผลรับบนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ 

 

สําหรับตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์เหล่านีว้ดัมูลค่าในภายหลังด้วย

มลูค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กําไรและ

ขาดทนุสทุธิอื่นรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทุน 

 

การจดัประเภทรายการใหม่ของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก เว้นแต่ในภายหลงัธนาคารและ

บริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน 
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ตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์เหล่านีว้ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยตุิธรรม รายได้ดอกเบีย้คํานวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง กําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจาก

การด้อยค่ารับรู้ในกําไรหรือขาดทุน กําไรและขาดทุนสทุธิอื่นรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการตดัรายการออกจาก

บญัชี กําไรและขาดทนุสะสมท่ีรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นจะถกูจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทนุ 

 

การวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทนุ 
 

นอกจากสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายและสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตรา

สารหนีท่ี้วดัด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนีจ้ะวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ  

 

ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเลือกให้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเข้าข้อกําหนดในการวัด

มลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรือมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นให้วดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน

หากการกําหนดดังกล่าวช่วยขจัดหรือลดความไม่สอดคล้องอย่างมีนัยสําคัญซึ่งอาจเกิดขึน้ ซึ่งเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถ

ยกเลิกได้ 

 

สําหรับตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนสินทรัพย์เหล่านีว้ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยตุิธรรม กําไรและขาดทนุสทุธิรวมถึงรายได้ดอกเบีย้บนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ 

 

สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทนุ 
 

ตราสารทนุซึง่รวมถึงเงินลงทนุในตราสารทนุวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม  

 

ตราสารทุนท่ีไม่ได้ถือไว้เพ่ือค้า ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถเลือกเป็นรายเงินลงทุนให้แสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยตุิธรรมในภายหลงัในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นโดยเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้ 

 

นอกจากตราสารทุนท่ีเลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมในภายหลงัในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์ทาง

การเงินประเภทตราสารทนุวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  

 

สําหรับตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์เหล่านีว้ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรม กําไรและขาดทนุสทุธิรวมถึงเงินปันผลรับบนัทึกในกําไรหรือขาดทนุ 

 

สําหรับตราสารทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์เหล่านีว้ดัมูลค่าในภายหลังด้วย

มลูค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กําไรและ

ขาดทนุสทุธิอื่นรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่ไปยงักําไรหรือขาดทุน 

 

การจดัประเภทรายการใหม่ของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก เว้นแต่ในภายหลงัธนาคารและ

บริษัทย่อยเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน 
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การจดัประเภทรายการของหนีสิ้นทางการเงิน  
 

ณ วันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก เคร่ืองมือทางการเงินถูกจัดประเภทเป็นหนีส้ินทางการเงินตามเนือ้หาของข้อตกลงตาม

สญัญา 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยจัดประเภทหนีส้ินทางการเงินทัง้หมด ยกเว้นภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือและสญัญาคํา้ประกันทาง

การเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายหรือวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยกําหนดให้หนีส้ินทางการเงินบางรายการวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนภายใต้

สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงดงัต่อไปนี ้ 

 

- หนีส้ินมีการบริหาร ประเมินผลการดําเนินงานและมีการนําเสนอเป็นการภายในด้วยเกณฑ์มลูค่ายติุธรรม หรือ  

- การกําหนดดงักล่าวขจดัหรือลดการจบัคู่อย่างไม่เหมาะสมทางการบญัชีอย่างมีนยัสําคญัท่ีอาจเกิดขึน้  

 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน วดัมลูค่าภายหลงัด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรหรือ

ขาดทนุจะวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมและรับรู้กําไรและขาดทนุสทุธิ รวมถึงดอกเบีย้จ่ายในกําไรหรือขาดทนุ 

 

หนีส้ินทางการเงินท่ีถูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย วัดมูลค่าภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายด้วยวิธีดอกเบีย้ท่ี

แท้จริง ดอกเบีย้จ่ายและกําไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน กําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั

รายการออกจากบญัชีให้รับรู้ในกําไรหรือขาดทนุ 

 

3.4.4 การรับรู้ดอกเบ้ีย 
 

อตัราดอกเบ้ียทีแ่ทจ้ริง  
 

รายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงคืออตัราท่ีใช้

คิดลดประมาณการการจ่ายชําระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไว้ของเคร่ืองมือทางการเงินของมลูค่าตาม

บญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงนิ หรือ ราคาทนุตดัจําหน่ายของหนีส้ินทางการเงิน 

 

ในการคํานวณอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินนอกเหนือจากสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้าน

เครดิตธนาคารและบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยพิจารณาเงื่อนไขตามสญัญาทัง้หมดของเคร่ืองมือ

ทางการเงิน แต่ไม่รวมถึงผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

 

การคํานวณอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงได้รวมต้นทุนการทํารายการและค่าธรรมเนียมซึ่งเป็นองค์ประกอบของอตัราดอกเบีย้ท่ี

แท้จริง ต้นทนุการทํารายการรวมถึงต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือออกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ิน

ทางการเงิน 

 

มลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน คือ ราคาทุนตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงินก่อนปรับปรุงด้วยค่าเผื่อ

ผลขาดทนุด้านเครดิต 
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การคํานวณรายไดด้อกเบ้ียและค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 
 

อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ินทางการเงินคํานวณเมื่อรับรู้รายการสินทรัพย์ทางการเงินหรือ

หนีส้ินทางการเงินเมื่อเร่ิมแรก ในการคํานวณรายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงจะนํามาใช้กบัมลูค่าตาม

บัญชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ (เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาตัดจําหน่ายของหนีส้ิน อัตราดอกเบีย้ท่ี

แท้จริงจะถูกปรับปรุงใหม่สําหรับอตัราดอกเบีย้ลอยตัวท่ีมีรอบการประมาณใหม่เพื่อสะท้อนให้เห็นความเคลื่อนไหวของ

อตัราดอกเบีย้ตลาด นอกจากนีอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงยงัได้รับการแก้ไขสําหรับการปรับปรุงการป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่า

ยตุิธรรม ณ วนัท่ีเร่ิมการตดัจําหน่ายปรับปรุงการปรับปรุงการป้องกันความเสี่ยง 

 

อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื่อเร่ิมแรก รายได้ดอกเบีย้จะคํานวณ

โดยการใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงกบัราคาทนุตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

อีกต่อไป การคํานวณรายได้ดอกเบีย้จะเปลี่ยนกลบัไปคํานวณจากมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์  

 

สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตก่อนการรับรู้เมื่อเร่ิมแรก รายได้ดอกเบีย้จะคํานวณโดยการใช้อตัรา

ดอกเบีย้ท่ีแท้จริงหลงัปรับปรุงการด้อยค่าด้านเครดิตเป็นต้นทุนการตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ การคํานวณรายได้ดอกเบีย้จะ

ไม่เปลี่ยนกลบัไปคํานวณจากมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ แม้ว่าความเสี่ยงของสินทรัพย์จะดีขึน้ก็ตาม 

 

3.4.5    การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน  
 

 การเปลี่ยนแปลงสินทรพัย์ทางการเงิน 
 

 หากเงื่อนไขในสินทรัพย์ทางการเงนิมีการเปลี่ยนแปลงไป ธนาคารและบริษัทย่อยจะประเมินว่ากระแสเงินสดของสินทรัพย์ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปต่างจากเดิมอย่างมีนยัสําคญัหรือไม่ 

 

 หากกระแสเงินสดแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั สิทธิตามสญัญาของกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินเดิมถือว่าหมดอายุ

ไป ในกรณีดงักล่าว สินทรัพย์ทางการเงินเดิมจะมีการตดัรายการออกจากบญัชีและรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมบวกด้วยต้นทนุการทํารายการท่ีเข้าเงื่อนไข  

 

หากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นไม่ส่งผลต่อการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชี ธนาคารและบริษัทย่อยจะคํานวณมลูค่าตาม

บญัชีขัน้ต้นใหม่โดยใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิมของสินทรัพย์และปรับปรุงผลกําไรขาดทนุของการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวใน

กําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิมท่ีใช้ในการคํานวณกําไร

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงต้องมีการปรับปรุงให้สะท้อนข้อกําหนดของตลาดในปัจจุบัน ณ เวลาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

ต้นทุนหรือค่าธรรมเนียมใด ๆ ท่ีเกิดขึน้และค่าธรรมเนียมท่ีได้รับเป็นส่วนหน่ึงของการเปลี่ยนแปลงนัน้จะถูกปรับปรุงกับ

มลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและตดัจําหน่ายตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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การคํานวณรายไดด้อกเบ้ียและค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย 
 

อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนีส้ินทางการเงินคํานวณเมื่อรับรู้รายการสินทรัพย์ทางการเงินหรือ

หนีส้ินทางการเงินเมื่อเร่ิมแรก ในการคํานวณรายได้และค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงจะนํามาใช้กบัมลูค่าตาม

บัญชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ (เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาตัดจําหน่ายของหนีส้ิน อัตราดอกเบีย้ท่ี

แท้จริงจะถูกปรับปรุงใหม่สําหรับอตัราดอกเบีย้ลอยตัวท่ีมีรอบการประมาณใหม่เพื่อสะท้อนให้เห็นความเคลื่อนไหวของ

อตัราดอกเบีย้ตลาด นอกจากนีอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงยงัได้รับการแก้ไขสําหรับการปรับปรุงการป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่า

ยตุิธรรม ณ วนัท่ีเร่ิมการตดัจําหน่ายปรับปรุงการปรับปรุงการป้องกันความเสี่ยง 

 

อย่างไรก็ตามสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื่อเร่ิมแรก รายได้ดอกเบีย้จะคํานวณ

โดยการใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงกบัราคาทนุตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

อีกต่อไป การคํานวณรายได้ดอกเบีย้จะเปลี่ยนกลบัไปคํานวณจากมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์  

 

สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตก่อนการรับรู้เมื่อเร่ิมแรก รายได้ดอกเบีย้จะคํานวณโดยการใช้อตัรา

ดอกเบีย้ท่ีแท้จริงหลงัปรับปรุงการด้อยค่าด้านเครดิตเป็นต้นทุนการตดัจําหน่ายของสินทรัพย์ การคํานวณรายได้ดอกเบีย้จะ

ไม่เปลี่ยนกลบัไปคํานวณจากมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ แม้ว่าความเสี่ยงของสินทรัพย์จะดีขึน้ก็ตาม 

 

3.4.5    การเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน  
 

 การเปลี่ยนแปลงสินทรพัย์ทางการเงิน 
 

 หากเงื่อนไขในสินทรัพย์ทางการเงนิมีการเปลี่ยนแปลงไป ธนาคารและบริษัทย่อยจะประเมินว่ากระแสเงินสดของสินทรัพย์ท่ี

เปลี่ยนแปลงไปต่างจากเดิมอย่างมีนยัสําคญัหรือไม่ 

 

 หากกระแสเงินสดแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั สิทธิตามสญัญาของกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินเดิมถือว่าหมดอายุ

ไป ในกรณีดงักล่าว สินทรัพย์ทางการเงินเดิมจะมีการตดัรายการออกจากบญัชีและรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมบวกด้วยต้นทนุการทํารายการท่ีเข้าเงื่อนไข  

 

หากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นไม่ส่งผลต่อการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชี ธนาคารและบริษัทย่อยจะคํานวณมลูค่าตาม

บญัชีขัน้ต้นใหม่โดยใช้อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิมของสินทรัพย์และปรับปรุงผลกําไรขาดทนุของการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวใน

กําไรหรือขาดทุน สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้ลอยตวั อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเดิมท่ีใช้ในการคํานวณกําไร

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงต้องมีการปรับปรุงให้สะท้อนข้อกําหนดของตลาดในปัจจุบัน ณ เวลาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

ต้นทุนหรือค่าธรรมเนียมใด ๆ ท่ีเกิดขึน้และค่าธรรมเนียมท่ีได้รับเป็นส่วนหน่ึงของการเปลี่ยนแปลงนัน้จะถูกปรับปรุงกับ

มลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและตดัจําหน่ายตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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หากการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้เน่ืองจากผู้กู้ประสบปัญหาทางการเงิน กําไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงจะรับรู้เป็นส่วน

หน่ึงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ สําหรับกรณีอื่นนัน้แสดงเป็นดอกเบีย้รับซึ่งคํานวณโดยใช้วิธีอัตรา

ดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  

 

3.4.6  การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนและไม่มีการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน 

 

การวดัมูลค่าผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน  

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้คํานวณอย่างปราศจากอคติ คํานึงถึงค่าความน่าจะเป็นถ่วงนํา้หนักซึ่งพิจารณา

จากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ท่ีเป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนท่ีมีความสมเหตุสมผลทัง้หมด ซึ่ง

รวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจไปในอนาคต 

 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้วดัมลูค่าดงันี ้

 

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ด้อยค่าด้านเครดิต ณ วันท่ีรายงาน วัดผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ด้วยมลูค่า

ปัจจบุนัของจํานวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับทัง้หมด (เช่น ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญา และกระแสเงินสดท่ี

ธนาคารและบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับ) 

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีด้อยค่าด้านเครดิต ณ วนัท่ีรายงาน วดัผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ด้วยมลูค่าส่วน

ต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นและมลูค่าปัจจบุนัของการประมาณกระแสเงินสดในอนาคต 

- ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ วดัผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ด้วยมลูค่าปัจจุบนัของส่วนต่าง

ระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาท่ีมีต่อธนาคารและบริษัทย่อยในกรณีท่ีภาระผกูพนัดงักล่าวถกูเบิกใช้ และกระแสเงิน

สดท่ีธนาคารและบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับ และ 

- สญัญาคํา้ประกันทางการเงิน วดัผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ด้วยประมาณการจ่ายเงินชดเชยท่ีคาดว่าจะ

จ่ายให้ผู้ ถือสญัญาหกัด้วยจํานวนเงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยคาดว่าจะได้รับคืน 

 

ประมาณการของจํานวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับคํานวณโดยเป็นผลคูณของค่าความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญา 

(PD - Probability of default) กับร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อมีการปฏิบติัผิดสัญญาต่อยอดหนี ้(LGD - 

Loss given default) และประมาณการยอดหนีเ้มื่อมีการปฎิบตัิผิดสญัญา (EAD - Exposure at the time of default) 

 

การจดัชัน้ 
 

ในการรับรู้ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จะมีการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินเป็น 3 ชัน้ทกุวนัท่ีรายงาน ทัง้นี ้

สินทรัพย์ทางการเงินสามารถเปลี่ยนแปลงระดบัชัน้ได้ตลอดอายขุองสนิทรัพย์ทางการเงิน ตามการเปลี่ยนแปลงในคุณภาพ

ของสินเช่ือนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก ดงัต่อไปนี ้
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- ชัน้ท่ี 1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต  

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญันับจากวนัท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก (ไม่

เข้าเงื่อนไขของชัน้ท่ี 2 และชัน้ท่ี 3) หรือเป็นเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้พิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตตํ่า ณ วนัท่ีรายงาน 

ทัง้นีไ้ม่รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อกําเนิด (POCI) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้รับรู้ตามผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนข้างหน้า ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนข้างหน้าเป็นส่วนหน่ึงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ ซึ่งเป็นผลจาก

เหตกุารณ์การผิดนดัชําระหนีข้องเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ีรายงาน 

 

- ชัน้ท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก  

ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้รับรู้โดยการประมาณการความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการผิดนัดตลอด

อายขุองสินทรัพย์ทางการเงิน (lifetime ECL) โดยการพิจารณาความมีนัยสําคญัของการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิตนัน้พิจารณาจากปัจจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (ดูรายละเอียดในหมายเหตุข้อ 6.1) สินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีเกินกําหนดชําระเท่ากับหรือมากกว่า 30 วันแต่ยังไม่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกพิจารณาว่ามีการเพิ่มขึน้

อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

- ชัน้ท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือผิดนัดชําระคือสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีค้างชําระเงินต้นและ/หรือ

ดอกเบีย้เท่ากับหรือมากกว่า 90 วนั นอกจากนีส้ินทรัพย์ทางการเงินจะถูกพิจารณาว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิตเมือ่ลกูหนีม้ี

ความเป็นไปได้ท่ีจะไม่สามารถชําระหนีไ้ด้เมื่อเกิดเหตกุารณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต พิจารณาจากผลต่างระหว่าง

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทัง้หมดท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละสถานการณ์ รวมถึงการถือครองหลกัประกัน การคิดลด

ด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินนัน้ และมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน

ก่อนเกิดการด้อยค่าด้านเครดิต 

 

การจดัชัน้และการกนัเงินสํารองของลูกหนีที้ทํ่าการปรับปรุงเงือ่นไขของสญัญา 

 

ธนาคารกําหนดแนวทางการจดัชัน้และการกนัเงินสํารองของลกูหนีท่ี้ทําการปรับปรุงเงื่อนไขของสญัญาเพ่ือให้มัน่ใจว่าการ

จดัชัน้และการกนัเงินสํารองของลกูหนีด้งักล่าวมีความรัดกมุและเพียงพอท่ีจะครอบคลมุผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจเกิดขึน้ 

รวมทัง้กําหนดเงื่อนไขการปรับชัน้ให้ดีขึน้ โดยธนาคารใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวบางประการตามแนวปฏิบติัทางการ

บัญชี (ดูรายละเอียดในหมายเหตุข้อ 2) ทัง้นีปั้จจัยหลักในการกําหนดการจัดชัน้และการกันเงินสํารอง ประกอบด้วย 

คณุภาพเครดิตของลกูหนี ้รูปแบบการจ่ายชําระคืนหนี ้ระยะเวลาท่ีสามารถปฏิบติัได้ตามสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนี ้
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- ชัน้ท่ี 1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต  

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคญันับจากวนัท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก (ไม่

เข้าเงื่อนไขของชัน้ท่ี 2 และชัน้ท่ี 3) หรือเป็นเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้พิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตตํ่า ณ วนัท่ีรายงาน 

ทัง้นีไ้ม่รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อกําเนิด (POCI) ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้รับรู้ตามผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนข้างหน้า ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนข้างหน้าเป็นส่วนหน่ึงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ ซึ่งเป็นผลจาก

เหตกุารณ์การผิดนดัชําระหนีข้องเคร่ืองมือทางการเงินท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ีรายงาน 

 

- ชัน้ท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

เมื่อสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับจากวันท่ีรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก  

ประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้รับรู้โดยการประมาณการความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการผิดนัดตลอด

อายขุองสินทรัพย์ทางการเงิน (lifetime ECL) โดยการพิจารณาความมีนัยสําคญัของการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความ

เสี่ยงด้านเครดิตนัน้พิจารณาจากปัจจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (ดูรายละเอียดในหมายเหตุข้อ 6.1) สินทรัพย์ทาง

การเงินท่ีเกินกําหนดชําระเท่ากับหรือมากกว่า 30 วันแต่ยังไม่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกพิจารณาว่ามีการเพิ่มขึน้

อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

- ชัน้ท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือผิดนัดชําระคือสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีค้างชําระเงินต้นและ/หรือ

ดอกเบีย้เท่ากับหรือมากกว่า 90 วนั นอกจากนีส้ินทรัพย์ทางการเงินจะถูกพิจารณาว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิตเมือ่ลกูหนีม้ี

ความเป็นไปได้ท่ีจะไม่สามารถชําระหนีไ้ด้เมื่อเกิดเหตกุารณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต พิจารณาจากผลต่างระหว่าง

มลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดทัง้หมดท่ีคาดว่าจะได้รับในแต่ละสถานการณ์ รวมถึงการถือครองหลกัประกัน การคิดลด

ด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินนัน้ และมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน

ก่อนเกิดการด้อยค่าด้านเครดิต 

 

การจดัชัน้และการกนัเงินสํารองของลูกหนีที้ทํ่าการปรับปรุงเงือ่นไขของสญัญา 

 

ธนาคารกําหนดแนวทางการจดัชัน้และการกนัเงินสํารองของลกูหนีท่ี้ทําการปรับปรุงเงื่อนไขของสญัญาเพื่อให้มัน่ใจว่าการ

จดัชัน้และการกนัเงินสํารองของลกูหนีด้งักล่าวมีความรัดกมุและเพียงพอท่ีจะครอบคลมุผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจเกิดขึน้ 

รวมทัง้กําหนดเงื่อนไขการปรับชัน้ให้ดีขึน้ โดยธนาคารใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวบางประการตามแนวปฏิบติัทางการ

บัญชี (ดูรายละเอียดในหมายเหตุข้อ 2) ทัง้นีปั้จจัยหลักในการกําหนดการจัดชัน้และการกันเงินสํารอง ประกอบด้วย 

คณุภาพเครดิตของลกูหนี ้รูปแบบการจ่ายชําระคืนหนี ้ระยะเวลาท่ีสามารถปฏิบติัได้ตามสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนี ้
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การปรับปรุงความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีอยู่ชัน้ท่ี 2 สามารถโอนกลบัไปยงัชัน้ท่ี 1 ได้เมื่อพิจารณาแล้วว่าไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยสําคญัของ

ความเสี่ยงด้านเครดิตอีกต่อไป 

 

เมื่อการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิตถกูพิจารณาโดยใช้เกณฑ์เชิงปริมาณ เคร่ืองมือทางการเงินจะถูก

โอนกลบัไปยงัชัน้ท่ี 1 โดยอตัโนมตัิเมื่อไม่พบการปฏิบตัิผิดสญัญาเดิมอย่างมีนยัสําคญัอีกต่อไป ในกรณีท่ีเคร่ืองมือทางการ

เงินถูกโอนไปยังชัน้ท่ี 2 เน่ืองจากการประเมินด้วยปัจจัยเชิงคุณภาพ เหตุปัจจัยคุณภาพดังกล่าวต้องหมดไปจึงจะจัด

ประเภทรายการใหม่เป็นชัน้ท่ี 1 รวมถึงในกรณีท่ีผู้บริหารสัง่การให้เคร่ืองมือทางการเงินจดัประเภทเป็นชัน้ท่ี 2 ซึง่ต้องมีการ

ดําเนินการแก้ไขก่อนท่ีจะจดัประเภทรายการเงินให้สินเช่ือใหม่เป็นชัน้ท่ี 1 

 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีอยู่ในชัน้ท่ี 3 จะถกูโอนไปชัน้ท่ี 2 ก็ต่อเมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่ด้อยค่าด้านเครดิต 

 

การแสดงรายการค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนในงบแสดงฐานะการเงิน 
  

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่าย หกัจากมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสินทรัพย์  

- ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญาการคํา้ประกนัทางการเงิน โดยทัว่ไปแสดงเป็นประมาณการหนีส้นิ  

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ไม่มีการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในงบแสดงฐานะ

การเงินเน่ืองจากมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์แสดงด้วยมลูค่ายุติธรรม ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จะรับรู้

ผ่านกําไรขาดทนุ 

 

3.4.7  อนพุนัธ์ทีถื่อไว้เพือ่การบริหารความเสีย่งและการบญัชีป้องกนัความเสีย่ง 
 

อนุพนัธ์ท่ีถือไว้เพ่ือการบริหารความเสี่ยงรวมถึงสินทรัพย์อนุพนัธ์และหนีส้ินอนพุนัธ์ทัง้หมดท่ีไม่ได้จัดประเภทรายการเป็น

สินทรัพย์หรือหนีส้ินเพื่อค้า อนพุนัธ์ท่ีถือไว้โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการบริหารความเสี่ยงจะถกูวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมใน

งบแสดงฐานะการเงิน 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยกําหนดให้บางอนพุนัธ์ท่ีถือไว้เพื่อการบริหารความเสี่ยงและเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่ใช่อนพุนัธ์เป็น

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเสี่ยงสําหรับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงท่ีเข้าเงื่อนไข ณ วันเร่ิมต้นท่ี

กําหนดให้มีการป้องกันความเสี่ยง ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดทําเอกสารท่ีระบุถึงความสมัพนัธ์ระหว่างเคร่ืองมือท่ีใช้ใน

การป้องกนัความเสี่ยงและรายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงรวมถึงวตัถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ในการ

จัดการกับความเสี่ยงรวมถึงวิธีการท่ีใช้ในการประเมินประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง ธนาคารและบริษัทย่อยทําการ

ประเมินทัง้เมื่อเร่ิมต้นความสมัพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงและประเมินอย่างต่อเน่ืองว่าเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกัน

ความเสี่ยงท่ีคาดการณ์ไว้มีประสิทธิผลในการหกักลบการเปลี่ยนแปลงของมลูค่ายุติธรรมหรือการเปลี่ยนแปลงของกระแส

เงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเสีย่งในระหว่างช่วงเวลาท่ีกําหนดให้มีการป้องกนัความเสี่ยงหรือไม่ และผลของการ

ป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้จริงแต่ละครัง้อยู่ในช่วงท่ีกําหนดไว้หรือไม่ การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดของรายการท่ี

คาดการณ์ ธนาคารและบริษัทย่อยทําการประเมินว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีรายการท่ีคาดการณ์จะเกิดขึน้และแสดง

ฐานะเปิดต่อความผนัผวนของกระแสเงินสดท่ีส่งผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน 

 

287แบบ 56-1 One Report 2565
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ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงมีดงันี ้

 

การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายติุธรรม 
 

เมื่ออนพุนัธ์ถูกกําหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเสี่ยงสําหรับป้องกนัความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีรับรู้ หรือภาระผูกพนัของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทนุ 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์จะรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

รายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากความเสี่ยงท่ีได้รับการป้องกันจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน หากรายการท่ีมีการ

ป้องกนัความเสี่ยงวดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรือราคาทนุตดัจําหน่ายให้ปรับปรุงกับมลูค่าตามบญัชี  

 

หากอนพุนัธ์ท่ีใช้ในการป้องกนัความเสี่ยงครบกําหนดตามสญัญา ถกูขาย ถกูยกเลิก ถกูใช้สิทธิ หรือการป้องกนัความเสี่ยง

ไม่เข้าเงื่อนไขการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในมลูค่ายุติธรรมอีกต่อไป หรือยกเลิกการกําหนดให้มีการป้องกันความเสี่ยง  

การบญัชีป้องกนัความเสี่ยงจะถกูยกเลิกทนัทีเป็นต้นไป 

 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงินสด 
 

เมื่ออนุพันธ์ถูกกําหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเสี่ยงสําหรับป้องกันความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสเงินสดท่ีเกิดจากความเสี่ยงเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีรับรู้ หรือรายการคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปได้

ในระดบัสงูซึ่งส่งผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของอนุพันธ์จะ

รับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็นสํารองการป้องกันความเสี่ยงในส่วนของเจ้าของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลของ

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของอนพุนัธ์จะรับรู้ทนัทีในกําไรหรือขาดทุน จํานวนเงินท่ีรับรู้ในสํารองการป้องกันความ

เสี่ยงจะถูกจัดประเภทรายการใหม่จากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังกําไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นการปรับปรุงการจัด

ประเภทรายการในปีเดียวกันกับกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงกระทบกําไรหรือขาดทุนและแสดงรายการใน

บรรทดัเดียวกนัในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  

 

หากอนพุนัธ์ท่ีใช้ในการป้องกนัความเสี่ยงครบกําหนดตามสญัญา ถกูขาย ถกูยกเลิก ถกูใช้สิทธิ หรือการป้องกนัความเสี่ยง

ไม่เข้าเงื่อนไขการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดอีกต่อไป หรือยกเลิกการกําหนดให้มี การป้องกันความเสี่ยง  

การบญัชีป้องกนัความเสี่ยงจะถกูยกเลิกทนัทีเป็นต้นไป 

 

หากกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึน้อีกต่อไป ธนาคารและบริษัทย่อยจะโอนรายการ

สํารองการป้องกันความเสี่ยงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยงักําไรหรือขาดทุน สําหรับความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความ

เสี่ยงท่ียกเลิก หากกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงยงัคงคาดการณ์ว่าจะเกิดขึน้ ผลสะสมในสํารองการป้องกนัความ

เสี่ยงจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่จนกว่ากระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงจะกระทบกําไรหรือขาดทุน หากกระแส

เงินสดท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงคาดการณ์ว่าจะกระทบกําไรหรือขาดทุนในหลายรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและ

บริษัทย่อยจะโอนสํารองการป้องกนัความเสี่ยงจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยงักําไรหรือขาดทนุโดยวิธีเส้นตรง 

 

ในส่วนของตราสารอนุพนัธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงแบบพลวตั ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกตราสารอนุพนัธ์ตามเกณฑ์

คงค้าง 
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ความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยงมีดงันี ้

 

การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายติุธรรม 
 

เมื่ออนพุนัธ์ถูกกําหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกนัความเสี่ยงสําหรับป้องกนัความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่า

ยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีรับรู้ หรือภาระผูกพนัของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทนุ 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์จะรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ

รายการท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากความเสี่ยงท่ีได้รับการป้องกันจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน หากรายการท่ีมีการ

ป้องกนัความเสี่ยงวดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรือราคาทนุตดัจําหน่ายให้ปรับปรุงกับมลูค่าตามบญัชี  

 

หากอนพุนัธ์ท่ีใช้ในการป้องกนัความเสี่ยงครบกําหนดตามสญัญา ถกูขาย ถกูยกเลิก ถกูใช้สิทธิ หรือการป้องกนัความเสี่ยง

ไม่เข้าเงื่อนไขการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในมลูค่ายุติธรรมอีกต่อไป หรือยกเลิกการกําหนดให้มีการป้องกันความเสี่ยง  

การบญัชีป้องกนัความเสี่ยงจะถกูยกเลิกทนัทีเป็นต้นไป 

 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงินสด 
 

เมื่ออนุพันธ์ถูกกําหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการป้องกันความเสี่ยงสําหรับป้องกันความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสเงินสดท่ีเกิดจากความเสี่ยงเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีรับรู้ หรือรายการคาดการณ์ท่ีมีความเป็นไปได้

ในระดบัสงูซึ่งส่งผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน ส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของอนุพันธ์จะ

รับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็นสํารองการป้องกันความเสี่ยงในส่วนของเจ้าของ ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลของ

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุติธรรมของอนพุนัธ์จะรับรู้ทนัทีในกําไรหรือขาดทุน จํานวนเงินท่ีรับรู้ในสํารองการป้องกันความ

เสี่ยงจะถูกจัดประเภทรายการใหม่จากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังกําไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นการปรับปรุงการจัด

ประเภทรายการในปีเดียวกันกับกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงกระทบกําไรหรือขาดทุนและแสดงรายการใน

บรรทดัเดียวกนัในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  

 

หากอนพุนัธ์ท่ีใช้ในการป้องกนัความเสี่ยงครบกําหนดตามสญัญา ถกูขาย ถกูยกเลิก ถกูใช้สิทธิ หรือการป้องกนัความเสี่ยง

ไม่เข้าเงื่อนไขการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดอีกต่อไป หรือยกเลิกการกําหนดให้มี การป้องกันความเสี่ยง  

การบญัชีป้องกนัความเสี่ยงจะถกูยกเลิกทนัทีเป็นต้นไป 

 

หากกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงมีการคาดการณ์ว่าจะไม่เกิดขึน้อีกต่อไป ธนาคารและบริษัทย่อยจะโอนรายการ

สํารองการป้องกันความเสี่ยงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยงักําไรหรือขาดทุน สําหรับความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความ

เสี่ยงท่ียกเลิก หากกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงยงัคงคาดการณ์ว่าจะเกิดขึน้ ผลสะสมในสํารองการป้องกนัความ

เสี่ยงจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่จนกว่ากระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเสี่ยงจะกระทบกําไรหรือขาดทุน หากกระแส

เงินสดท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงคาดการณ์ว่าจะกระทบกําไรหรือขาดทุนในหลายรอบระยะเวลารายงาน ธนาคารและ

บริษัทย่อยจะโอนสํารองการป้องกนัความเสี่ยงจากกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยงักําไรหรือขาดทนุโดยวิธีเส้นตรง 

 

ในส่วนของตราสารอนุพนัธ์เพ่ือป้องกันความเสี่ยงแบบพลวตั ธนาคารและบริษัทย่อยจะบนัทึกตราสารอนุพนัธ์ตามเกณฑ์
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ตราสารทางการเงินแบบผสม  
 

อนุพนัธ์อาจแฝงอยู่ในข้อกําหนดของอีกสญัญาหน่ึง (สญัญาหลกั) ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกบญัชีสําหรับอนุพนัธ์แฝง

ดงักล่าวแยกต่างหากจากสญัญาหลกัเมื่อ  

- สญัญาหลกัไม่ใช่สินทรัพย์ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9  

- สญัญาหลกัไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ  

- ข้อกําหนดของอนพุนัธ์แฝงนัน้เข้าคํานิยามของอนพุนัธ์ซึง่ทําเป็นสญัญาแยกต่างหาก  

- ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความเสี่ยงของอนพุนัธ์แฝงไมม่ีความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและความ

เสี่ยงของสญัญาหลกั 

อนุพนัธ์แฝงท่ีแยกออกจากสญัญาหลกัวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม โดยผลต่างจากมลูค่ายุติธรรมรับรู้เข้ากําไรหรือขาดทนุ 

เว้นแต่เป็นส่วนหน่ึงของกระแสเงินสดหรือเงินลงทนุสทุธิท่ีเข้าเงื่อนไขความสมัพนัธ์ในการป้องกนัความเสี่ยง  

 

3.5 หลักทรัพย์ซ้ือโดยมีสัญญาขายคืน/หลักทรัพย์ขายโดยมีสัญญาซ้ือคืน 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการทําสญัญาซือ้หลักทรัพย์โดยมีสญัญาขายคืนหรือมีการทําสญัญาขายหลักทรัพย์โดยมีสญัญาซือ้คืน

โดยมีการกําหนดวัน และราคาที่แน่นอนในอนาคต จํานวนเงินที่จ่ายสําหรับหลกัทรัพย์ซือ้โดยมีสญัญาขายคืนในอนาคตแสดง

เป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้บัญชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (ด้านสินทรัพย์)” หรือ “เงินให้

สินเช่ือแก่ลูกหนี”้ ขึน้อยู่กับประเภทของคู่ค้า โดยหลกัทรัพย์ภายใต้สญัญาขายคืนดงักล่าวถือเป็นหลกัประกัน ในขณะท่ีหลกัทรัพย์

ขายโดยมีสญัญาซือ้คืนในอนาคตแสดงเป็นหนีส้ินในงบแสดงฐานะการเงินภายใต้บญัชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(ด้านหนีส้ิน)” หรือ “ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม” ขึน้อยู่กับประเภทของคู่ค้าด้วยจํานวนเงินที่ได้รับมาจากการขายหลักทรัพย์

ดังกล่าว โดยหลักทรัพย์ภายใต้สญัญาซือ้คืนถือเป็นหลกัประกนั  

 

ผลต่างระหว่างราคาซือ้และราคาขายจะถูกรับรู้ตามระยะเวลาของรายการซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบีย้หรือค่าใช้จ่ายดอกเบีย้

แล้วแต่กรณี 

 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะธนาคารแสดงมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนหกัค่าเผื่อขาดทุนจากการ

ด้อยค่า (ถ้ามี) ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทุน ส่วนการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย  

 

ในกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยได้หุ้นมาจากการปรับโครงสร้างหนีถึ้งแม้ว่าการได้มาดงักล่าวจะทําให้ธนาคารและบริษัทย่อยถือหุ้น

เกินกว่าอตัราร้อยละ 50 หรืออตัราร้อยละ 20 ของทนุชําระแล้วของบริษัทดงักล่าว ธนาคารและบริษัทย่อยจะไม่ถือเงินลงทนุดงักล่าว

เป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามลําดบั  
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ธนาคารและบริษัทย่อยไม่ถือว่าการลงทุนในกองทุนรวมท่ีมีสัดส่วนการลงทุนเกินกว่าอัตราร้อยละ 50 หรืออัตราร้อยละ 20 ของหน่วยท่ี

ออกจําหน่ายแล้วของกองทุนดงักล่าว เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตามลําดบั เน่ืองจากธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีอํานาจ

ควบคุมหรือมีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการเงินและการดําเนินงานของกองทุนรวมดงักล่าวซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการท่ีเป็นอิสระ

ของผู้จัดการกองทุนตามรายละเอียดของโครงการจัดการกองทุนรวม และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

 

3.7 ธุรกรรมการรับซ้ือต๋ัวเงิน ธุรกรรมสินเชื่อเพื่อการค้าและธุรกรรมแฟ็กเตอร่ิง      
 

ธนาคารและบริษัทย่อยจดัประเภทธุรกรรมการรับซือ้ตัว๋เงิน ธุรกรรมสินเช่ือเพื่อการค้า (Trade finance) โดยการรับซือ้ ซือ้ลด รับช่วง

ซือ้ลดตราสารภายใต้เล็ตเตอร์ออฟเครดิต และธุรกรรมแฟ็กเตอร่ิง เป็นสินทรัพย์โดยพิจารณาจากประเภทธุรกิจของคู่สัญญาท่ี

ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิไล่เบีย้ตามกฎหมาย กรณีท่ีมีสถาบันการเงินอื่นรับรอง อาวัล หรือคํา้ประกัน จะจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ภายใต้บญัชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (ด้านสินทรัพย์)” และกรณีท่ีไม่มีสถาบันการเงินอื่นรับรอง อาวัล 

หรือคํา้ประกัน จะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ภายใต้บญัชี “เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี”้ หรือ “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 

(ด้านสินทรัพย์)” ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกิจของคู่สญัญา 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกผลต่างระหว่างจํานวนเงินท่ีจ่ายและภาระหนีต้ามตั๋วเงินเป็นส่วนลดรับโดยจะแสดงเป็นรายการหัก

จาก “เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี”้ หรือ “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (ด้านสินทรัพย์)” แล้วแต่กรณี และจะทยอยรับรู้

ส่วนลดรับดงักล่าวเป็นรายได้ดอกเบีย้ด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงตามระยะเวลาในการรับซือ้ลดหรือรับช่วงซือ้ลด 

 

3.8 ทรัพย์สินรอการขาย 
 

ทรัพย์สินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทนุ กําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทนุเมื่อมีการจําหน่าย 

 

ราคาทนุของทรัพย์สินรอการขายกรณีท่ีได้มาจากการรับโอนชําระหนีจ้ากลกูหนี ้แสดงราคาทุนถือตามมลูค่ายุติธรรม แต่ไม่เกินกว่า

มลูหนีต้ามบญัชีบวกดอกเบีย้ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับตามกฎหมายท่ียงัไม่ได้บนัทึกบญัชี ราคาทนุของทรัพย์สินรอการ

ขายกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเข้าซือ้จากการขายทอดตลาดของกรมบงัคบัคดี ได้แก่ราคาท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเข้าซือ้ บวก

ค่าใช้จ่ายในการรับโอนกรรมสทิธ์ิ  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของทรัพย์สินรอการขายเป็นรายหน่วย มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับได้แก่ 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจําหน่ายทรัพย์สินรอการขายหกัด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ทัง้นีม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ

จากการขายอ้างอิงจากราคาประเมินของทรัพย์สินแต่ละหน่วยและปรับลดลงในอัตราท่ีแตกต่างกันโดยพิจารณาจากคุณภาพ

ทรัพย์สิน (ทําเลท่ีตัง้ สาธารณูปโภค และศกัยภาพในการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน) ระยะเวลาถือครอง ข้อมลูการขายทรัพย์สินรอ

การขายในอดีต และความต้องการของตลาด 

 

ในส่วนของการรับโอนทรัพย์สินหลกัประกันเพื่อชําระหนี ้ธนาคารรับโอนทรัพย์สินเพื่อชําระหนีต้ามราคาท่ีตกลงกันโดยมีเงื่อนไขซือ้

คืนภายในระยะเวลาไม่เกินห้าปี และให้สิทธิเช่าทรัพย์สินนัน้กลบัไปใช้ในการประกอบธุรกิจ ธนาคารตัดรายการเงินให้สินเช่ือแก่

ลกูหนีแ้ละแสดงรายการทรัพย์สินท่ีได้รับมาเป็นทรัพย์สินรอการขายสอดคล้องกับกรรมสิทธ์ิท่ีได้รับ ทรัพย์สินท่ีได้รับมีการวดัมลูค่า

เช่นเดียวกบัทรัพย์สินรอการขายอื่น รายได้ท่ีธนาคารได้รับจะรับรู้เป็นรายได้อื่น 

290 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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ธนาคารและบริษัทย่อยไม่ถือว่าการลงทุนในกองทุนรวมท่ีมีสัดส่วนการลงทุนเกินกว่าอัตราร้อยละ 50 หรืออัตราร้อยละ 20 ของหน่วยท่ี

ออกจําหน่ายแล้วของกองทุนดงักล่าว เป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ตามลําดบั เน่ืองจากธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีอํานาจ

ควบคุมหรือมีอิทธิพลในการกําหนดนโยบายการเงินและการดําเนินงานของกองทุนรวมดงักล่าวซึ่งอยู่ภายใต้การจัดการท่ีเป็นอิสระ

ของผู้จัดการกองทุนตามรายละเอียดของโครงการจัดการกองทุนรวม และอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

 

3.7 ธุรกรรมการรับซ้ือต๋ัวเงิน ธุรกรรมสินเชื่อเพื่อการค้าและธุรกรรมแฟ็กเตอร่ิง      
 

ธนาคารและบริษัทย่อยจดัประเภทธุรกรรมการรับซือ้ตัว๋เงิน ธุรกรรมสินเช่ือเพื่อการค้า (Trade finance) โดยการรับซือ้ ซือ้ลด รับช่วง

ซือ้ลดตราสารภายใต้เล็ตเตอร์ออฟเครดิต และธุรกรรมแฟ็กเตอร่ิง เป็นสินทรัพย์โดยพิจารณาจากประเภทธุรกิจของคู่สัญญาท่ี

ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิไล่เบีย้ตามกฎหมาย กรณีท่ีมีสถาบันการเงินอื่นรับรอง อาวัล หรือคํา้ประกัน จะจัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ภายใต้บญัชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (ด้านสินทรัพย์)” และกรณีท่ีไม่มีสถาบันการเงินอื่นรับรอง อาวัล 

หรือคํา้ประกัน จะจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ภายใต้บญัชี “เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี”้ หรือ “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 

(ด้านสินทรัพย์)” ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกิจของคู่สญัญา 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกผลต่างระหว่างจํานวนเงินท่ีจ่ายและภาระหนีต้ามตั๋วเงินเป็นส่วนลดรับโดยจะแสดงเป็นรายการหัก

จาก “เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี”้ หรือ “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (ด้านสินทรัพย์)” แล้วแต่กรณี และจะทยอยรับรู้

ส่วนลดรับดงักล่าวเป็นรายได้ดอกเบีย้ด้วยอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงตามระยะเวลาในการรับซือ้ลดหรือรับช่วงซือ้ลด 

 

3.8 ทรัพย์สินรอการขาย 
 

ทรัพย์สินรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เป็น

ค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทนุ กําไรหรือขาดทนุจากการจําหน่ายจะรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทนุเมื่อมีการจําหน่าย 

 

ราคาทนุของทรัพย์สินรอการขายกรณีท่ีได้มาจากการรับโอนชําระหนีจ้ากลกูหนี ้แสดงราคาทุนถือตามมลูค่ายุติธรรม แต่ไม่เกินกว่า

มลูหนีต้ามบญัชีบวกดอกเบีย้ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับตามกฎหมายท่ียงัไม่ได้บนัทึกบญัชี ราคาทนุของทรัพย์สินรอการ

ขายกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเข้าซือ้จากการขายทอดตลาดของกรมบงัคบัคดี ได้แก่ราคาท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเข้าซือ้ บวก

ค่าใช้จ่ายในการรับโอนกรรมสิทธ์ิ  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของทรัพย์สินรอการขายเป็นรายหน่วย มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับได้แก่ 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจําหน่ายทรัพย์สินรอการขายหกัด้วยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ทัง้นีม้ลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ

จากการขายอ้างอิงจากราคาประเมินของทรัพย์สินแต่ละหน่วยและปรับลดลงในอัตราท่ีแตกต่างกันโดยพิจารณาจากคุณภาพ

ทรัพย์สิน (ทําเลท่ีตัง้ สาธารณูปโภค และศกัยภาพในการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สิน) ระยะเวลาถือครอง ข้อมลูการขายทรัพย์สินรอ

การขายในอดีต และความต้องการของตลาด 

 

ในส่วนของการรับโอนทรัพย์สินหลกัประกันเพื่อชําระหนี ้ธนาคารรับโอนทรัพย์สินเพื่อชําระหนีต้ามราคาท่ีตกลงกันโดยมีเงื่อนไขซือ้

คืนภายในระยะเวลาไม่เกินห้าปี และให้สิทธิเช่าทรัพย์สินนัน้กลบัไปใช้ในการประกอบธุรกิจ ธนาคารตัดรายการเงินให้สินเช่ือแก่

ลกูหนีแ้ละแสดงรายการทรัพย์สินท่ีได้รับมาเป็นทรัพย์สินรอการขายสอดคล้องกับกรรมสิทธ์ิท่ีได้รับ ทรัพย์สินท่ีได้รับมีการวดัมลูค่า

เช่นเดียวกบัทรัพย์สินรอการขายอื่น รายได้ท่ีธนาคารได้รับจะรับรู้เป็นรายได้อื่น 
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3.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาท่ีตีใหม่หักค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) อาคารแสดงมลูค่าตามราคาท่ีตีใหม่หักค่าเสื่อมราคา

สะสมและค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อขาดทุนจาก 

การด้อยค่า (ถ้ามี)  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา ราคาทุนรวมถึง

ต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ท่ีเป็นระบบปฏิบติังานหลกัของอุปกรณ์ถือเป็นส่วนหน่ึงของ

ต้นทนุอปุกรณ์ 

 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัต้องบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมี

นยัสําคญัแยกต่างหากจากกัน  

 

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าต้นทุน

ของรายการนัน้ได้อย่างน่าเช่ือถือ ชิน้ส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจําหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในการซ่อมบํารุง

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ท่ีเกิดขึน้เป็นประจําจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุเมื่อเกิดขึน้ 

 

หลงัจากนัน้ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดให้มีการประเมินราคาของท่ีดินและอาคารอย่างสมํ่าเสมอโดยผู้ประเมินราคาอิสระและ

บันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ (ราคาท่ีตีใหม่ หมายถึง มลูค่ายุติธรรมประเมินขึน้โดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์

ราคาตลาดสําหรับสินทรัพย์ประเภทท่ีดิน และเกณฑ์ราคาต้นทุนเปลี่ยนแทนหลงัหกัค่าเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพย์ประเภทอาคาร) 

เพื่อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระสําคญั 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกส่วนเกิน/ส่วนตํ่าซึง่เกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ดงัต่อไปนี ้ 

 

(1) ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหม่ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและรับรู้

จํานวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ อย่างไรก็ตาม หาก

สินทรัพย์นัน้เคยมีการตีราคาลดลงและธนาคารและบริษัทย่อยได้รับรู้ราคาท่ีลดลงเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนแล้ว 

ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่นีจ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจํานวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว 

 

(2) ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่ในกําไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม หาก

สินทรัพย์นัน้เคยมีการตีราคาเพิ่มขึน้และยงัมียอดคงค้างของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในองค์ประกอบ

อื่นของส่วนของเจ้าของ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจํานวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือ

ของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์” และจะรับรู้ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่ท่ีเกินกว่ายอดคงเหลือของบัญชี 

“ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์” ในกําไรหรือขาดทนุ 
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือราคาท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่าเสื่อมราคาสําหรับสาขาต่างประเทศคํานวณในอตัราตามกฎหมายของประเทศนัน้ซึง่กําหนดใน

อตัราร้อยละ 20 ต่อปี หรืออายกุารใช้งานโดยประมาณ 5 ปี) ดงัต่อไปนี ้ 

 

อาคาร    ตามการประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (เฉลี่ย  50  ปี) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร                                   6 - 20  ปี 

อปุกรณ์   3 - 10  ปี 

 

ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง และงาน

ระหว่างติดตัง้ วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมลูค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสดุทุกสิน้รอบปี

บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จะทยอยตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์

นัน้ และบนัทึกโอนไปยงักําไรสะสมโดยตรง และเมื่อใดท่ีธนาคารและบริษัทย่อยตดัรายการสินทรัพย์ท่ีมีการตีราคาเพิ่ม ส่วนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย์ท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนัตดัรายการจะถกูโอนไปยงักําไรสะสมโดยตรง  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างสิ่งตอบ

แทนสทุธิท่ีได้รับจากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้) จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อธนาคารและบริษัทย่อย

ตดัรายการสินทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 

 

3.10 สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเร่ิมต้นของสญัญา ธนาคารและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่า เมื่อสญัญานัน้ให้

สิทธิในการควบคมุการใช้สินทรัพย์ท่ีระบสุําหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน 

 

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ธนาคารและบริษัทย่อยจะปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของ

สญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีส้ินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสญัญาเช่าซึง่สินทรัพย์

มีมลูค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสัน้จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวดัมูลค่า

ใหม่ของหนีส้ินตามสญัญาเช่า ต้นทนุของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกของหนีส้ินตามสญัญาเช่า

ปรับปรุงด้วยจํานวนเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจใน

สัญญาเช่าท่ีได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกําไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันสิน้สุดของอายุ

สัญญาเช่า การประมาณอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้จะกําหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ท่ี

เก่ียวข้อง  
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือราคาท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์ (ยกเว้นค่าเสื่อมราคาสําหรับสาขาต่างประเทศคํานวณในอตัราตามกฎหมายของประเทศนัน้ซึง่กําหนดใน

อตัราร้อยละ 20 ต่อปี หรืออายกุารใช้งานโดยประมาณ 5 ปี) ดงัต่อไปนี ้ 

 

อาคาร    ตามการประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (เฉลี่ย  50  ปี) 

ส่วนปรับปรุงอาคาร                                   6 - 20  ปี 

อปุกรณ์   3 - 10  ปี 

 

ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสําหรับท่ีดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง และงาน

ระหว่างติดตัง้ วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมลูค่าคงเหลือถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสดุทุกสิน้รอบปี

บญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์จะทยอยตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณท่ีเหลืออยู่ของสินทรัพย์

นัน้ และบนัทึกโอนไปยงักําไรสะสมโดยตรง และเมื่อใดท่ีธนาคารและบริษัทย่อยตดัรายการสินทรัพย์ท่ีมีการตีราคาเพิ่ม ส่วนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย์ท่ีคงเหลืออยู่ ณ วนัตดัรายการจะถกูโอนไปยงักําไรสะสมโดยตรง  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื่อจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจําหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหน่ายสินทรัพย์ (ผลต่างระหว่างสิ่งตอบ

แทนสทุธิท่ีได้รับจากการจําหน่ายสินทรัพย์กับมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้) จะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อธนาคารและบริษัทย่อย

ตดัรายการสินทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี 

 

3.10 สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเร่ิมต้นของสญัญา ธนาคารและบริษัทย่อยจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่า เมื่อสญัญานัน้ให้

สิทธิในการควบคมุการใช้สินทรัพย์ท่ีระบสุําหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน 

 

ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ธนาคารและบริษัทย่อยจะปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของ

สญัญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีส้ินตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเว้นสญัญาเช่าซึง่สินทรัพย์

มีมลูค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสัน้จะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวดัมูลค่า

ใหม่ของหนีส้ินตามสญัญาเช่า ต้นทนุของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจํานวนเงินท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรกของหนีส้ินตามสญัญาเช่า

ปรับปรุงด้วยจํานวนเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจใน

สัญญาเช่าท่ีได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกําไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวันสิน้สุดของอายุ

สัญญาเช่า การประมาณอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้จะกําหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ท่ี

เก่ียวข้อง  
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หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าเมื่อเร่ิมแรกด้วยมลูค่าปัจจบุนัของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายทัง้หมดตามสญัญา คิดลดด้วยอตัราดอกเบีย้ตาม

นยัของสญัญาเช่า เว้นแต่อตัรานัน้ไม่สามารถกําหนดได้ ธนาคารและบริษัทย่อยใช้อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม ส่วนเพิ่มของธนาคารและ

บริษัทย่อย หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าภายหลงัด้วยวิธีราคาทุนตดัจําหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง  

 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า การเปลี่ยนแปลงอายุสญัญาเช่า การเปลี่ยนแปลงค่าเช่า 

การเปลี่ยนแปลงประมาณการจํานวนเงินท่ีคาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมลูค่าคงเหลอื หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการ

ใช้สิทธิเลือกซือ้ สิทธิเลือกในการขยายอายุสญัญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า เมื่อมีการวดัมลูค่าหนีส้ินตามสญัญา

เช่าใหม่จะปรับปรุงกับมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนหากมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ได้ถกูลดมลูค่าลงจนเป็นศนูย์แล้ว 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยแสดงสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็น ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์/สินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตน และแสดงรายการหนีส้ินตาม

สญัญาเช่าเป็นหนีส้ินอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

เมื่อธนาคารและบริษัทย่อยเป็นผู้ให้เช่า ธนาคารและบริษัทย่อยจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมต้นของสญัญาเช่าว่าได้โอนความเสี่ยงและ

ผลตอบแทนทัง้หมดหรือเกือบทัง้หมดท่ีผู้ เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้ เช่าหรือไม่ หากมีสญัญาเช่าดงักล่าวจะ

จดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทนุ หากไม่มีสญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดําเนินงาน 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ค่าเช่าท่ีได้รับจากสญัญาเช่าดําเนินงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า และแสดง

เป็นส่วนหน่ึงของรายได้อื่น  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ลกูหนีส้ญัญาเช่าซือ้/ลกูหนีส้ญัญาเช่าเงินทุนด้วยจํานวนเงินลงทุนสทุธิของสญัญาเช่า ซึง่ประกอบด้วย

มลูค่าปัจจุบนัของค่าเช่าและมลูค่าคงเหลือท่ีไม่ได้รับประกัน รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซือ้/สญัญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนใน

แต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื่อสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีได้จากเงินลงทุนสทุธิคงเหลือ

ตามสญัญาเช่า 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัดรายการ เปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด และพิจารณาการด้อยค่าของลูกหนีส้ัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยใน

หมายเหตขุ้อ 3.4.2, 3.4.5 และ 3.4.6 

 

3.11 ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 

 

ค่าความนิยม 

 

ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการซือ้กิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตวัตน การรับรู้มลูค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยม ได้อธิบายใน

หมายเหตขุ้อ 3.1 ภายหลงัจากการรับรู้เร่ิมแรก ค่าความนิยมจะถกูวดัมลูค่าด้วยวิธีราคาทนุหกัค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่า 
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สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่น ๆ 

 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่น ๆ ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยซือ้มาและมีอายุการใช้งานจํากัด แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและ

ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า 

 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่นรวมถึง ความสมัพนัธ์กับตวัแทนจําหน่ายรถยนต์  โดยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวได้มาจากการรวมธุรกิจซึง่

รับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจและรับรู้ภายหลงัด้วยราคาทุนหักค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อขาดทุนจากการ

ด้อยค่า 

 

ค่าตดัจําหน่าย  

 

ค่าตดัจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจํานวนอื่นท่ีใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลือ 

 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคตจากสินทรัพย์นัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม  

โดยเร่ิมตดัจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเมื่อสินทรัพย์นัน้พร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ของค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟต์แวร์และความสมัพนัธ์กบัตวัแทนจําหน่ายรถยนต์สําหรับปีปัจจบุนัและปีเปรียบเทียบอายรุะหว่าง 3 - 14 ปี 

 

วิธีการตดัจําหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมลูค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรับปรุงตาม

ความเหมาะสม  

 

3.12 การด้อยค่า 

 

ยอดสินทรัพย์ตามบญัชีของธนาคารและบริษัทย่อยได้รับการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณี

ท่ีมีข้อบ่งชีจ้ะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทกุปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  

 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 

สงูกว่ามลูค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมลูค่าของ

สินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิน้เดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของเจ้าของและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีจ้ะรับรู้ในส่วนของ

เจ้าของ 
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สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่น ๆ 

 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่น ๆ ท่ีธนาคารและบริษัทย่อยซือ้มาและมีอายุการใช้งานจํากัด แสดงในราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและ

ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า 

 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื่นรวมถึง ความสมัพนัธ์กับตวัแทนจําหน่ายรถยนต์  โดยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงักล่าวได้มาจากการรวมธุรกิจซึง่

รับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจและรับรู้ภายหลงัด้วยราคาทุนหักค่าตดัจําหน่ายสะสมและค่าเผื่อขาดทุนจากการ

ด้อยค่า 

 

ค่าตดัจําหน่าย  

 

ค่าตดัจําหน่ายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจํานวนอื่นท่ีใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลือ 

 

ค่าตัดจําหน่ายรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 

ในอนาคตจากสินทรัพย์นัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวมค่าความนิยม  

โดยเร่ิมตดัจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเมื่อสินทรัพย์นัน้พร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ของค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟต์แวร์และความสมัพนัธ์กบัตวัแทนจําหน่ายรถยนต์สําหรับปีปัจจบุนัและปีเปรียบเทียบอายรุะหว่าง 3 - 14 ปี 

 

วิธีการตดัจําหน่าย  ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมลูค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชีและปรับปรุงตาม

ความเหมาะสม  

 

3.12 การด้อยค่า 

 

ยอดสินทรัพย์ตามบญัชีของธนาคารและบริษัทย่อยได้รับการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณี

ท่ีมีข้อบ่งชีจ้ะทําการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  สําหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทกุปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  

 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด 

สงูกว่ามลูค่าท่ีจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมลูค่าของ

สินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิน้เดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของเจ้าของและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนีจ้ะรับรู้ในส่วนของ

เจ้าของ 
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การคํานวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้ับคืน 

 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึงมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมลูค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์หกัต้นทุนในการขายแล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ี

จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคํานึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมลูค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาด

ปัจจุบนั ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อสินทรัพย์  สําหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์

อื่นจะพิจารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์นัน้เก่ียวข้องด้วย 

 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินอื่น ๆ ท่ีเคยรับรู้ในปีก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าหรือไม่  ขาดทนุจากการด้อย

ค่าจะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการคํานวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน  ขาดทนุจากการด้อยค่าจะ

ถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจําหน่าย

เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทนุจากการด้อยค่ามาก่อน  

 

3.13 ผลประโยชน์พนักงาน   

  

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 

 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทนุประกันสงัคม รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานเมื่อเกษียณอายแุละผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 

 

โครงการสมทบเงิน 

 

 ธนาคารและบริษัทย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ี

ธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลีย้งชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของธนาคารและ

บริษัทย่อย เงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 

โครงการผลประโยชน์  

 

 ธนาคารและบริษัทย่อยถือว่าเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และผลประโยชน์อื่น (ถ้าม)ี 

เป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานเมื่อเกษียณอายุและภาระผูกพนัจากการมอบของท่ีระลกึให้แก่พนักงานเมื่อทํางานครบ

ตามระยะเวลาท่ีกําหนดเป็นโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
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ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นได้ประเมินขึน้โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ทัง้นี ้ในการ

คํานวณตามหลกัคณิตศาสตร์ดงักล่าวเก่ียวข้องกับข้อสมมติฐานต่าง ๆ ได้แก่ ตวัแปรด้านประชากรศาสตร์ (เช่น อตัราการลาออก

ของพนกังาน อตัราการมรณะ เป็นต้น) และตวัแปรทางการเงิน (เช่น อตัราการขึน้เงินเดือน และอตัราคิดลด เป็นต้น) 

 

 กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน

จะรับรู้ในส่วนของกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของกําไรสะสม 

  

กําไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นจะรับรู้ในส่วนของ

กําไรหรือขาดทนุ 

 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

รายจ่ายสําหรับโครงการจัดสรรหุ้นสามัญสําหรับพนักงานธนาคาร (โครงการ) (TTB Stock Retention Program) รับรู้เมื่อได้รับ

บริการจากพนักงานแล้ว โดยวดัมลูค่าของรายจ่ายโครงการโดยอ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออกให้ ณ วนัท่ีให้สิทธิ 

(วนัท่ีเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่พนักงาน) 

 

รายจ่ายโครงการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนโดยในขณะเดียวกันบนัทึกเป็นส่วนเพิ่มในรายการ “ทุนสํารองอื่น - การจ่าย

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของเจ้าของ ตลอดระยะเวลาท่ีเงื่อนไขของระยะเวลาการให้บริการโดยพนักงานและเงื่อนไขเก่ียวกับ

ผลงานท่ีกําหนดไว้ในโครงการเป็นผลสําเร็จ ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้รายจ่ายโครงการสะสมทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน

จนถึงวนัท่ีได้รับสิทธิ โดยรายจ่ายโครงการสะสมคํานวณตามจํานวนหุ้นสามญัท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิท่ีประมาณการอย่างดีท่ีสุดโดย

ฝ่ายบริหารของธนาคาร การเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายโครงการสะสม ณ วนัต้นปีและวนัสิน้ปีบญัชีท่ีรายงาน รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายหรือ

รายการโอนกลบัค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทนุ 

 

3.14 ประมาณการหน้ีสิน  

 

ประมาณการหนีส้ินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึน้ใน

ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชําระภาระผูกพันดงักล่าว ประมาณการหนีส้ินพิจารณาจากการคิดลด

กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจํานวนท่ีอาจประเมินได้

ในตลาดปัจจุบนัซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหนีส้ิน ประมาณการหนีส้ินส่วนท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ต้นทนุทางการเงิน  
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ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นได้ประเมินขึน้โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ทัง้นี ้ในการ

คํานวณตามหลกัคณิตศาสตร์ดงักล่าวเก่ียวข้องกับข้อสมมติฐานต่าง ๆ ได้แก่ ตวัแปรด้านประชากรศาสตร์ (เช่น อตัราการลาออก

ของพนกังาน อตัราการมรณะ เป็นต้น) และตวัแปรทางการเงิน (เช่น อตัราการขึน้เงินเดือน และอตัราคิดลด เป็นต้น) 

 

 กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน

จะรับรู้ในส่วนของกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของกําไรสะสม 

  

กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นจะรับรู้ในส่วนของ

กําไรหรือขาดทนุ 

 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

รายจ่ายสําหรับโครงการจัดสรรหุ้นสามัญสําหรับพนักงานธนาคาร (โครงการ) (TTB Stock Retention Program) รับรู้เมื่อได้รับ

บริการจากพนักงานแล้ว โดยวดัมลูค่าของรายจ่ายโครงการโดยอ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีออกให้ ณ วนัท่ีให้สิทธิ 

(วนัท่ีเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่พนักงาน) 

 

รายจ่ายโครงการรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุนโดยในขณะเดียวกันบนัทึกเป็นส่วนเพิ่มในรายการ “ทุนสํารองอื่น - การจ่าย

โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของเจ้าของ ตลอดระยะเวลาท่ีเงื่อนไขของระยะเวลาการให้บริการโดยพนักงานและเงื่อนไขเก่ียวกับ

ผลงานท่ีกําหนดไว้ในโครงการเป็นผลสําเร็จ ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้รายจ่ายโครงการสะสมทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน

จนถึงวนัท่ีได้รับสิทธิ โดยรายจ่ายโครงการสะสมคํานวณตามจํานวนหุ้นสามญัท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิท่ีประมาณการอย่างดีท่ีสุดโดย

ฝ่ายบริหารของธนาคาร การเปลี่ยนแปลงของรายจ่ายโครงการสะสม ณ วนัต้นปีและวนัสิน้ปีบญัชีท่ีรายงาน รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายหรือ

รายการโอนกลบัค่าใช้จ่ายในส่วนของกําไรหรือขาดทนุ 

 

3.14 ประมาณการหน้ีสิน  

 

ประมาณการหนีส้ินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึน้ใน

ปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจํานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชําระภาระผูกพันดงักล่าว ประมาณการหนีส้ินพิจารณาจากการคิดลด

กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคํานึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจํานวนท่ีอาจประเมินได้

ในตลาดปัจจุบนัซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีต่อหนีส้ิน ประมาณการหนีส้ินส่วนท่ีเพ่ิมขึน้เน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ต้นทนุทางการเงิน  
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ประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจเกิดข้ึนจากภาระผูกพนัทีมี่ความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยตัง้ประมาณการหนีส้ินสําหรับลกูหนีท่ี้มีภาระผูกพนัทางการเงิน (off-balance sheet items) ท่ีมีความเสี่ยง

ด้านเครดิต เช่น การคํา้ประกันการกู้ ยืม การอาวัล หรือภาระผูกพนัท่ีสถาบันการเงินไม่สามารถยกเลิกได้ และสําหรับภาระตาม

หนังสือคํา้ประกันท่ีธนาคารและบริษัทย่อยถูกเรียกร้อง โดยอตัราการตัง้ประมาณการหนีส้ินสําหรับภาระผูกพนัทางการเงิน (off-

balance sheet items) ดงักล่าวใช้หลกัเกณฑ์เช่นเดียวกันกบัค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3.4.6  

 

3.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ินในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผู้

ร่วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูค่า ซึ่งเกิดขึน้ในตลาดหลกัหรือกรณีท่ีไม่มีตลาดหลกัให้ใช้ตลาดท่ีให้ประโยชน์สงูสดุซึ่งธนาคารและบริษัท

ย่อยเข้าถึง ณ วนัดงักล่าว ทัง้นีม้ลูค่ายติุธรรมของหนีส้ินได้สะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามข้อกําหนดของ

ภาระผกูพนั 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยกําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดนีร้วมถึงกลุ่มผู้ประเมิน

มลูค่าซึ่งมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมลูค่ายุติธรรมท่ีมีนัยสําคญั รวมถึงการวดัมลูค่ายุติธรรมระดบั 3 และรายงานโดยตรง

ต่อผู้บริหารสงูสดุทางด้านการเงิน  

 

กลุ่มผู้ประเมินมลูค่ามีการทบทวนข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได้ และปรับปรุงการวดัมลูค่าท่ีมีนัยสําคญัอย่างสมํ่าเสมอ หากมีการใช้

ข้อมลูจากบคุคลท่ีสามเพื่อวดัมลูค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตัง้ราคา กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลกัฐานท่ีได้มาจาก

บุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัดลําดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม  

 

ประเด็นปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัสําคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

การวดัมลูค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนีส้ิน ธนาคารและบริษัทย่อยใช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะทําได้ มลูค่า

ยตุิธรรมเหล่านีถ้กูจดัประเภทในแต่ละลําดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมตามข้อมลูท่ีใช้ในการประเมินมลูค่า ดงันี ้ 

 

• ข้อมลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินอย่างเดียวกนั 

• ข้อมลูระดบั 2  เป็นข้อมลูอื่นท่ีสงัเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นัน้หรือหนีส้ินนัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขาย

ซึง่รวมอยู่ในข้อมลูระดบั 1 

• ข้อมลูระดบั 3  ข้อมลูท่ีใช้เป็นข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได้สําหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินนัน้ 

 

หากข้อมลูท่ีนํามาใช้ในการวดัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์หรือหนีส้ินถกูจดัประเภทลําดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกนั การวดั

มลูค่ายตุิธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกันตามลําดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมของข้อมลูท่ีอยู่ในระดบัตํ่าสุดท่ี

มีนยัสําคญัสําหรับการวดัมลูค่ายตุิธรรมโดยรวม 
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ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้การโอนระหว่างลําดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้ 

 

3.16  ค่าธรรมเนียมและบริการ 

 

 รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการซึ่งเป็นองค์ประกอบของอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ิน

ทางการเงินจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

 

รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีไม่ได้เป็นองค์ประกอบของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินรับรู้เป็น

รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึง ขัน้ความสําเร็จของงานและเงื่อนไขของสญัญา 

ค่าธรรมเนียมรับล่วงหน้าบนัทึกเป็น “รายได้รอตดับญัชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะบนัทึกรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการ ทัง้นี ้

ในกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีการให้โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า อาทิ การให้คะแนนสะสมเพื่อแลกเป็นสินค้าหรือบริการ          

ต่าง ๆ เป็นต้น ในการใช้บริการจากธนาคารและบริษัทย่อยในแต่ละคราวเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ลกูค้ากลับมาใช้บริการจากธนาคาร

และบริษัทย่อยอยู่อย่างสมํ่าเสมอนัน้ ธนาคารและบริษัทย่อยจะต้องปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากการให้บริการดงักล่าวในแต่ละ

คราวด้วยมลูค่ายติุธรรมของคะแนนสะสม ซึง่บนัทึกเป็น “รายได้รอตดับญัชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะบนัทึกรับรู้เป็นรายได้

ในกําไรหรือขาดทนุเมื่อลกูค้ามาใช้สิทธิพิเศษดงักล่าว 

 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริการท่ีไม่ได้เป็นองค์ประกอบของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์

ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินตามเกณฑ์คงค้าง  

 
 

3.17 เงินปันผลรับ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกเงินปันผลรับเป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทนุในวนัท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับเงินปันผล  

เงินปันผลรับแสดงรายการในรายได้จากการดําเนินงานอื่น ๆ 

 

3.18 รายได้เพื่อค้าสุทธิและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ  

 

รายได้เพื่อค้าสุทธิประกอบด้วยกําไรหักขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหนีส้ินเพื่อค้าและรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรม และผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน  

 

รายได้เพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศคํานวณจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองทางการเงินรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตาม

เกณฑ์คงค้าง 
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ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้การโอนระหว่างลําดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้ 

 

3.16  ค่าธรรมเนียมและบริการ 

 

 รายได้และค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการซึ่งเป็นองค์ประกอบของอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ิน

ทางการเงินจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง 

 

รายได้ค่าธรรมเนียมท่ีไม่ได้เป็นองค์ประกอบของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินรับรู้เป็น

รายได้ตามเกณฑ์คงค้าง รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึง ขัน้ความสําเร็จของงานและเงื่อนไขของสญัญา 

ค่าธรรมเนียมรับล่วงหน้าบนัทึกเป็น “รายได้รอตดับญัชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะบนัทึกรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการ ทัง้นี ้

ในกรณีท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีการให้โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า อาทิ การให้คะแนนสะสมเพื่อแลกเป็นสินค้าหรือบริการ          

ต่าง ๆ เป็นต้น ในการใช้บริการจากธนาคารและบริษัทย่อยในแต่ละคราวเพื่อเป็นแรงจูงใจให้ลกูค้ากลับมาใช้บริการจากธนาคาร

และบริษัทย่อยอยู่อย่างสมํ่าเสมอนัน้ ธนาคารและบริษัทย่อยจะต้องปันส่วนสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากการให้บริการดงักล่าวในแต่ละ

คราวด้วยมลูค่ายติุธรรมของคะแนนสะสม ซึง่บนัทึกเป็น “รายได้รอตดับญัชี” ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะบนัทึกรับรู้เป็นรายได้

ในกําไรหรือขาดทนุเมื่อลกูค้ามาใช้สิทธิพิเศษดงักล่าว 

 

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริการท่ีไม่ได้เป็นองค์ประกอบของอตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงของสินทรัพย์

ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินตามเกณฑ์คงค้าง  

 
 

3.17 เงินปันผลรับ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยบนัทึกเงินปันผลรับเป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทนุในวนัท่ีธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิได้รับเงินปันผล  

เงินปันผลรับแสดงรายการในรายได้จากการดําเนินงานอื่น ๆ 

 

3.18 รายได้เพื่อค้าสุทธิและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ  

 

รายได้เพื่อค้าสุทธิประกอบด้วยกําไรหักขาดทุนท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์และหนีส้ินเพื่อค้าและรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรม และผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน  

 

รายได้เพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศคํานวณจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองทางการเงินรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนตาม

เกณฑ์คงค้าง 
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3.19 ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวข้องในการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู้

โดยตรงในส่วนของเจ้าของหรือกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  

 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุนสําหรับปีท่ีต้องเสียภาษี โดย

ใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีบนัทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหว่างมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์และหนีส้ินและ

จํานวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี ้  การรับรู้ค่า

ความนิยมในครัง้แรก  การรับรู้สินทรัพย์หรือหนีส้ินในครัง้แรกซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนัน้ไม่มีผลกระทบต่อ

กําไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลบัรายการ

ในอนาคตอนัใกล้    

 

การวดัมลูค่าของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีธนาคารและบริษัทย่อย

คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนีส้ินตามมลูค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมือ่มีการกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีท่ี

ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน  

 

ในการกําหนดมลูค่าของภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  ธนาคารและบริษัทย่อยต้องคํานึงถึงผลกระทบของ

สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจทําให้จํานวนภาษีท่ีต้องจ่ายเพิ่มขึน้และมีดอกเบีย้ท่ีต้องชําระ ธนาคารและบริษัทย่อยเช่ือ

ว่าได้ตัง้ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอสําหรับภาษีเงินได้ท่ีจะจ่ายในอนาคตซึง่เกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง

การตีความทางกฏหมายภาษีและจากประสบการณ์ในอดีต  การประเมินนีอ้ยู่บนพืน้ฐานการประมาณการและข้อสมมติฐานและ

อาจจะเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจเก่ียวกับเหตกุารณ์ในอนาคต ข้อมลูใหม่ ๆ อาจจะทําให้ธนาคารและบริษัทย่อยเปลี่ยนการตดัสินใจ

โดยขึน้อยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายท่ีมีอยู่การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ในปีท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสามารถหกักลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนํา

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัมาหกักลบกับหนีส้ินภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้นีป้ระเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี

หน่วยงานเดียวกันสําหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน สําหรับหน่วยภาษีต่างกันนัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจ่ายชําระ

หนีส้ินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิหรือตัง้ใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชําระหนีส้ินในเวลาเดียวกัน    
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอ

กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว  กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่าง

ชั่วคราวท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้ กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจ

ของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจํานวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทัง้จํานวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ

ตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใช้จริง 

 

3.20 กําไรต่อหุ้น  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยแสดงกําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานและกําไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญั กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการ

หารกําไรของผู้ ถือหุ้นสามญัของธนาคาร ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนักท่ีออกจําหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้น

สามัญท่ีซือ้คืน กําไรต่อหุ้ นปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรของผู้ ถือหุ้ นสามัญด้วยจํานวนหุ้ นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนักท่ี

ออกจําหน่ายและปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีซือ้คืน และผลกระทบของจํานวนหุ้นสามญัท่ีอาจต้องออกตามโครงการจดัสรรหุ้น

สามญัสําหรับพนกังานและใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น 

 

3.21 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรือมี

อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของธนาคารและบริษัทย่อยหรือ บคุคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้

การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับธนาคารและบริษัทย่อย หรือ ธนาคารและบริษัทย่อยมี

อํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการ

บริหารต่อบคุคลหรือกิจการนัน้ 

 

3.22 ส่วนงานดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของธนาคาร (ผู้ มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึน้จากส่วนงานดําเนินงานนัน้โดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

สําหรับรายการท่ีไม่ได้ใช้ในการตดัสินใจด้านการดําเนินงานไม่ได้มีการแยกตามส่วนงาน 

 

3.23 การหักกลบ 

 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะแสดงหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจํานวนสุทธิก็ต่อเมื่อ

ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิตามกฎหมายในการนําจํานวนท่ีรับรู้ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินมาหกักลบลบหนีก้ัน และธนาคารและ

บริษัทย่อยตัง้ใจท่ีจะรับหรือจ่ายชําระด้วยยอดสทุธิ 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวนเพียงพอ

กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว  กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่าง

ชั่วคราวท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้ กําไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจ

ของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจํานวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทัง้จํานวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ

ตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถกูใช้จริง 

 

3.20 กําไรต่อหุ้น  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยแสดงกําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานและกําไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญั กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการ

หารกําไรของผู้ ถือหุ้นสามญัของธนาคาร ด้วยจํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนักท่ีออกจําหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้น

สามัญท่ีซือ้คืน กําไรต่อหุ้ นปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรของผู้ ถือหุ้ นสามัญด้วยจํานวนหุ้ นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนักท่ี

ออกจําหน่ายและปรับปรุงด้วยจํานวนหุ้นสามญัท่ีซือ้คืน และผลกระทบของจํานวนหุ้นสามญัท่ีอาจต้องออกตามโครงการจดัสรรหุ้น

สามญัสําหรับพนกังานและใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น 

 

3.21 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรือมี

อิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของธนาคารและบริษัทย่อยหรือ บคุคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้

การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญเดียวกันกับธนาคารและบริษัทย่อย หรือ ธนาคารและบริษัทย่อยมี

อํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการ

บริหารต่อบคุคลหรือกิจการนัน้ 

 

3.22 ส่วนงานดําเนินงาน 

 

ผลการดําเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของธนาคาร (ผู้ มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึน้จากส่วนงานดําเนินงานนัน้โดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

สําหรับรายการท่ีไม่ได้ใช้ในการตดัสินใจด้านการดําเนินงานไม่ได้มีการแยกตามส่วนงาน 

 

3.23 การหักกลบ 

 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินจะแสดงหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจํานวนสุทธิก็ต่อเมื่อ

ธนาคารและบริษัทย่อยมีสิทธิตามกฎหมายในการนําจํานวนท่ีรับรู้ไว้ในงบแสดงฐานะการเงินมาหกักลบลบหนีก้ัน และธนาคารและ

บริษัทย่อยตัง้ใจท่ีจะรับหรือจ่ายชําระด้วยยอดสทุธิ 
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4 การบริหารความเสี่ยงของธนาคาร 

 

วิธีการบริหารความเสี่ยง 

 

การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนสําคัญของกิจกรรมทางธุรกิจและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของธนาคารและบริษัทย่อย โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อให้มีระดบัผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับระดบัความเสี่ยงรวมทัง้สร้างมลูค่าท่ียัง่ยืนแก่ผู้ ถือหุ้น และยึดหลกัการกํากบั

ดูแลความเสี่ยงท่ีสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ของทางการ ทัง้นีธ้นาคารและบริษัทย่อยกําหนดกรอบการกํากับดูแลความเสี่ยงเพื่อเป็น

รากฐานสําหรับการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกันและมีประสิทธิผล ซึง่ประกอบด้วย โครงสร้างการกํากบัดแูลความเสี่ยง

ท่ีชดัเจน ระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ นโยบายการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

รวมทัง้วฒันธรรมองค์กรท่ีคํานึงถึงความเสี่ยง โดยทัง้หมดนีนํ้าไปสู่การกําหนดกลยทุธ์การบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ ดงันี ้

 

- ในเร่ืองผลิตภณัฑ์และพอร์ตโฟลิโอ กําหนดให้มีโครงสร้าง กรอบการพิจารณา การกําหนดราคา กระบวนการอนุมตัิ และ

การบริหารท่ีเหมาะสมและอยู่ในระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

- ในเร่ืองกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง กําหนดให้มีการกํากับการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ทัง้ภายในและภายนอก

ธนาคารรวมถึงมีการติดตามอย่างสมํ่าเสมอ 

- กําหนดระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธนาคาร มีความโปร่งใสและสอดคล้องกนั 

- การมอบอํานาจในการดําเนินการมีความสอดคล้องกบัภาพรวมกลยทุธ์และระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธนาคาร 

- การสื่อสารข้อมูลเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการสร้างมูลค่าอย่างโปร่งใสแก่บุคคลท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายนอกและ

ภายใน 

 

4.1  ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit risk)  

 

ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดความสญูเสียต่อธนาคารอันเป็นผลมาจากผู้กู้และ/หรือคู่สัญญาไม่สามารถ

ปฏิบตัิตามพนัธะทางการเงินหรือเงื่อนไขสญัญาท่ีตกลงไว้ ความเสี่ยงด้านเครดิตส่วนใหญ่เกิดจากธุรกรรมการให้สินเช่ือและรายการ

ภาระผกูพนันอกงบดลุ เช่น ตราสารอนพุนัธ์ เป็นต้น 

 

ธนาคารมีเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเพื่อสร้างผลตอบแทนให้เหมาะสมกับความเสี่ยงโดยการสร้างสมดลุระหว่าง

ความเสี่ยงและผลตอบแทนรวมถึงสร้างความสามารถในการแข่งขนัเชิงธุรกิจอย่างยัง่ยืนโดยบรูณาการการบริหารความเสี่ยงเข้าไป

ในการดําเนินธุรกิจและการวางแผนกลยทุธ์ของธนาคาร 

 

ธนาคารกําหนดกรอบการดําเนินงานโดยการกําหนดระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ นโยบายและแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงด้านเครดิต และกระบวนการท่ีครอบคลมุการวดัและการจดัการความเสี่ยงด้านเครดิต 
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ระดบัความเสีย่งดา้นเครดิตทีย่อมรับได ้(Credit RAS) 

 

ระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ คือ ระดบัสงูสดุของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีธนาคารและบริษัทย่อยสามารถยอมรับได้ในการ

ดําเนินธุรกิจตามวัตถปุระสงค์ของธนาคารและบริษัทย่อย ธนาคารและบริษัทย่อยมีการพฒันาและทบทวนระดับความเสี่ยงด้าน

เครดิตท่ียอมรับได้ ทัง้ในระดบัธนาคาร ระดบัหน่วยธุรกิจ ระดบัพอร์ตโฟลิโอ ซึ่งครอบคลมุตวัชีว้ดัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้อง

ทัง้หมด เพื่อใช้ติดตามคณุภาพของพอร์ตสินเช่ือและควบคมุการกระจกุตวัของกลุ่มลกูหนี ้

 

นโยบายและแนวทางการบริหารความเสีย่งด้านเครดิต  

 

ธนาคารได้จัดทําแม่บทนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเพื่อใช้กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ตามเกณฑ์ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยและทิศทางกลยุทธ์ของธนาคาร นอกจากนี ้ยงัมีการกําหนดนโยบายย่อย แนวทางการบริหารความเสี่ยง

ด้านเครดิต เพื่อให้เป็นแนวทางสําหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตในแต่ละด้าน ตามท่ีระบุไว้ในแม่บทนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงด้านเครดิต  คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีสอบทานและอนุมัติแม่บทนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของ

ธนาคาร และได้มอบหมายอํานาจอนุมติันโยบายย่อยและแนวทางสําหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ให้คณะอนกุรรมการ

ตามความเหมาะสม  โดยหน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดต้องจัดทําเอกสารสนบัสนนุในส่วนของนโยบาย

ด้านเครดิต แนวทาง กรอบและมาตรฐานการปฏิบตัิงาน หลกัเกณฑ์ กระบวนการ ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ท่ีรับผิดชอบ 

 

กระบวนการบริหารความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตประกอบด้วยกระบวนการสําคญั 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ธนาคารมีการกําหนดระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ซึง่ได้ถกูนํามาใช้และ

มีความสอดรับกับกระบวนการจัดทําแผนธุรกิจ รวมทัง้ได้มีการหารือและผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการชุดย่อย 

ท่ีเก่ียวข้องและได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการธนาคารโดยเป็นส่วนหน่ึงของแม่บทระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ธนาคารมี

การวดัและรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงเทียบกับระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้อย่างสมํ่าเสมอ 

2) การระบุความเสี่ยง ธนาคารระบแุละจดัการความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีอยู่ในผลิตภณัฑ์และกิจกรรมของธนาคาร ความเสี่ยงของ

ผลิตภณัฑ์ใหม่และกิจกรรมของธนาคารจะได้รับการจัดการและควบคุมก่อนท่ีจะนําเสนอหรือเข้าทํากิจกรรมรวมทัง้ได้รับการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

3) การวัดและประเมินความเสี่ยง ธนาคารใช้วิธีการและเคร่ืองมือท่ีแตกต่างกันในการวัดความเสี่ยงด้านเครดิตทัง้ในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ นอกจากนี ้ธนาคารได้จัดให้มีการทดสอบภาวะวิกฤตสําหรับความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ือวัดคุณภาพ

และความยืดหยุ่นของพอร์ตโฟลิโอ รวมทัง้ความสามารถของธนาคารในการรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ภาวะวิกฤต 

ต่าง ๆ 

4) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ธนาคารมีการติดตาม ควบคุม และปรับลดความเสี่ยง อย่างสมํ่าเสมอโดยการกําหนด

ตัวชีว้ัดความเสี่ยงด้านเครดิต เพดานความเสี่ยงด้านเครดิต ระดับความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ ทัง้ในระดับธนาคาร

โดยรวม ระดบัหน่วยธุรกิจ ระดบัพอร์ตโฟลิโอ และระดบัอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

  

302 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

46 

ระดบัความเสีย่งดา้นเครดิตทีย่อมรับได ้(Credit RAS) 

 

ระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ คือ ระดบัสงูสดุของความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีธนาคารและบริษัทย่อยสามารถยอมรับได้ในการ

ดําเนินธุรกิจตามวัตถปุระสงค์ของธนาคารและบริษัทย่อย ธนาคารและบริษัทย่อยมีการพฒันาและทบทวนระดับความเสี่ยงด้าน

เครดิตท่ียอมรับได้ ทัง้ในระดบัธนาคาร ระดบัหน่วยธุรกิจ ระดบัพอร์ตโฟลิโอ ซึ่งครอบคลมุตวัชีว้ดัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้อง

ทัง้หมด เพื่อใช้ติดตามคณุภาพของพอร์ตสินเช่ือและควบคมุการกระจกุตวัของกลุ่มลกูหนี ้

 

นโยบายและแนวทางการบริหารความเสีย่งด้านเครดิต  

 

ธนาคารได้จัดทําแม่บทนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตเพื่อใช้กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ตามเกณฑ์ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทยและทิศทางกลยุทธ์ของธนาคาร นอกจากนี ้ยงัมีการกําหนดนโยบายย่อย แนวทางการบริหารความเสี่ยง

ด้านเครดิต เพื่อให้เป็นแนวทางสําหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตในแต่ละด้าน ตามท่ีระบุไว้ในแม่บทนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงด้านเครดิต  คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีสอบทานและอนุมัติแม่บทนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตของ

ธนาคาร และได้มอบหมายอํานาจอนุมติันโยบายย่อยและแนวทางสําหรับการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต ให้คณะอนกุรรมการ

ตามความเหมาะสม  โดยหน่วยงานธุรกิจ และหน่วยงานสนบัสนนุท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดต้องจัดทําเอกสารสนบัสนนุในส่วนของนโยบาย

ด้านเครดิต แนวทาง กรอบและมาตรฐานการปฏิบตัิงาน หลกัเกณฑ์ กระบวนการ ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ท่ีรับผิดชอบ 

 

กระบวนการบริหารความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

การบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตประกอบด้วยกระบวนการสําคญั 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ธนาคารมีการกําหนดระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ซึง่ได้ถกูนํามาใช้และ

มีความสอดรับกับกระบวนการจัดทําแผนธุรกิจ รวมทัง้ได้มีการหารือและผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการชุดย่อย 

ท่ีเก่ียวข้องและได้รับการอนมุติัจากคณะกรรมการธนาคารโดยเป็นส่วนหน่ึงของแม่บทระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ธนาคารมี

การวดัและรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดขึน้จริงเทียบกับระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้อย่างสมํ่าเสมอ 

2) การระบุความเสี่ยง ธนาคารระบแุละจดัการความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีอยู่ในผลิตภณัฑ์และกิจกรรมของธนาคาร ความเสี่ยงของ

ผลิตภณัฑ์ใหม่และกิจกรรมของธนาคารจะได้รับการจัดการและควบคุมก่อนท่ีจะนําเสนอหรือเข้าทํากิจกรรมรวมทัง้ได้รับการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 

3) การวัดและประเมินความเสี่ยง ธนาคารใช้วิธีการและเคร่ืองมือท่ีแตกต่างกันในการวัดความเสี่ยงด้านเครดิตทัง้ในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ นอกจากนี ้ธนาคารได้จัดให้มีการทดสอบภาวะวิกฤตสําหรับความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ือวัดคุณภาพ

และความยืดหยุ่นของพอร์ตโฟลิโอ รวมทัง้ความสามารถของธนาคารในการรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ภาวะวิกฤต 

ต่าง ๆ 

4) การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ธนาคารมีการติดตาม ควบคุม และปรับลดความเสี่ยง อย่างสมํ่าเสมอโดยการกําหนด

ตัวชีว้ัดความเสี่ยงด้านเครดิต เพดานความเสี่ยงด้านเครดิต ระดับความเสี่ยงด้านเครดิตท่ียอมรับได้ ทัง้ในระดับธนาคาร

โดยรวม ระดบัหน่วยธุรกิจ ระดบัพอร์ตโฟลิโอ และระดบัอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
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5) การรายงานความเสี่ยงและการสื่อสาร ธนาคารมีการรายงานสถานะความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจน

รายงานการดําเนินการต่าง ๆ ทัง้ท่ีได้ดําเนินการไปแล้วและกําลังจะดําเนินการไปยังผู้ เก่ียวข้อง คณะกรรมการต่าง ๆ และ

ผู้บริหารระดับสูงอย่างสมํ่าเสมอ โดยรายงานสถานะความเสี่ยงครอบคลมุทัง้ในระดับผลิตภัณฑ์ ระดับพอร์ตโฟลิโอ ระดับ

หน่วยงาน และระดบัธนาคารโดยรวม 

 

กระบวนการอนมุติัสินเช่ือ 

 

ในการจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต ธนาคารและบริษัทย่อยได้แยกบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของหน่วยงานด้านการตลาด

ออกจากหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีอนุมัติสินเช่ือเพื่อการตรวจสอบและถ่วงดุล ความเสี่ยงด้านเครดิตแต่ละรายจะถูกวิเคราะห์และ

ประเมินผลโดยเจ้าหน้าท่ีสินเช่ือท่ีมีประสบการณ์และอนมุตัิโดยผู้มีอํานาจตามขนาดและระดบัความเสี่ยงสินเช่ือของสินเช่ือท่ีขอกู้   

 

ธนาคารและบริษัทย่อยอาจขอให้ลกูค้าวางหลกัทรัพย์เพื่อเป็นการคํา้ประกันหนีใ้นรูปแบบต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น ท่ีดินและ

สิ่งปลกูสร้าง เงินฝากธนาคาร หลกัทรัพย์ประเภทต่าง ๆ และการคํา้ประกนัโดยบคุคลหรือนิติบคุคล เป็นต้น  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากการคํา้ประกันการจ่ายเงินและการคํา้ประกันอื่น รวมทัง้การออกเล็ตเตอร์ออฟ

เครดิตและการอาวลัตัว๋เงินให้กบัลกูค้า ในการก่อภาระผูกพนัดงักล่าว ธนาคารและบริษัทย่อยได้มีการพิจารณาข้อมลูทางการเงิน

ของลกูค้าและได้จดัทํามาตรฐานการปฏิบตัิงานโดยการกําหนดเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อป้องกนัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้โดยใช้หลกัเกณฑ์

การพิจารณาเช่นเดียวกบัการให้สินเช่ือ 

 

ธนาคารได้มีการจัดตัง้หน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตตามกลุ่มลกูค้าและผลิตภณัฑ์ท่ีนําเสนอ ประกอบด้วย 1) หน่วยงาน

บริหารความเสี่ยงสินเช่ือธุรกิจ(Commercial Credit Risk Management) มีหน้าท่ีรับผิดชอบหลักในการอนุมัติ การวัด และการ

บริหารความเสี่ยงลกูค้าธุรกิจ โดยลกูค้าจะถูกแบ่งตามขนาดของธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงโดย แบ่งเป็น

กลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 2) หน่วยงานบริหารความเสี่ยงสินเช่ือรายย่อย (Retail Credit Risk 

Management) มีหน้าท่ีรับผิดชอบหลักในการอนุมัติ การวัด และการบริหารความเสี่ยงลูกค้ารายย่อย ประกอบด้วยสินเช่ือส่วน

บคุคล ทัง้สินเช่ือท่ีมีหลกัประกัน และสินเช่ือท่ีไม่มีหลกัประกัน รวมถึงลกูค้ารายย่อยท่ีประกอบธุรกิจขนาดเล็ก 3) หน่วยงานบริหาร

ความเสี่ยงสินเช่ือธุรกิจรถยนต์ (Automotive Credit Risk Management) มีหน้าท่ีรับผิดชอบหลักในการอนุมัติ การวัด และการ

บริหารความเสีย่งลกูค้าสินเช่ือรถยนต์ 

 

หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่ง 

 

หน่วยงานสอบทานสินเช่ือ และ Quality Assurance เป็นหน่วยงานอิสระในการสอบทานการทําธุรกรรมด้านสินเช่ือ และคุณภาพ

สินเช่ือของธนาคาร โดยดําเนินการสอบทานสินเช่ือตามผลการประเมินความเสี่ยงของธนาคารและข้อกําหนดของ ธปท. อย่าง

ครบถ้วนภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม รวมทัง้ระบจุดุอ่อนในการควบคมุด้านสินเช่ือท่ีเก่ียวข้อง 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมินและแนะนําแนวทางในการปรับปรุงความเพียงพอ

และประสิทธิภาพของกระบวนต่าง ๆ ด้านเครดิต ตลอดจนกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
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การจดัระดบัความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

การจดัระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตขึน้อยู่กบัปัจจยัการวิเคราะห์สินเช่ือและ/หรือสภาวะตลาด โดยพิจารณาทัง้ข้อมลูเชิงปริมาณ และ

ข้อมลูเชิงคุณภาพ  ธนาคารและบริษัทย่อยได้พฒันาแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจัดการ 

และเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารและบริษัทย่อย โดยแบบจําลองนีค้รอบคลมุกระบวนการ

สินเช่ือ เช่น  การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ การพิจารณาสินเช่ือ การวัดคุณภาพและประสิทธิภาพของพอร์ตโฟลิโอ 

นอกจากนีย้ังใช้ในการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของกลุ่มลูกหนีแ้ละเป็นสัญญาณเตือนถึงแนวโน้มการด้อยลงของ

คณุภาพกลุ่มลกูหนี ้รวมถึงใช้เป็นเคร่ืองมือสื่อสารระดบัความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันภายในองค์กร 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้พฒันาแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตเพื่อพิจารณาค่าความน่าจะเป็นท่ีลกูหนีจ้ะผิดนัดชําระหนี ้(PD) 

ประมาณการยอดหนีเ้มื่อลกูหนีผ้ิดนัดชําระหนี ้(EAD) และร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อลูกหนีผ้ิดนัดชําระหนีต่้อ

ยอดหนี ้(LGD) โดยแบบจําลองทัง้หมดอาศยัหลกัการวิเคราะห์บนพืน้ฐานของข้อมลูเชิงปริมาณและข้อมลูเชิงคณุภาพ ซึง่ข้อมลูเชิง

คุณภาพจะรวบรวมจากข้อมูลในอดีตหรือจากผู้ ให้บริการภายนอก การดําเนินการตามแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตเหล่านี ้

นอกจากจะใช้ในกระบวนการสินเช่ือดงัท่ีได้กล่าวไว้เบือ้งต้น ยงัมีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้ในการตัง้ค่าเผื่อการสญูเสีย ประมาณการเงนิ

ทนุในการกํากบัดแูลและทนุทางเศรษฐกิจอีกด้วย 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยกําหนดแนวทางการจดัระดบัความเสี่ยงด้านเครดิต เพื่อเป็นแนวทางในการจดัทําและตรวจสอบการจดัระดบั

ความเสี่ยงด้านเครดิตตามแบบจําลอง โดยในปัจจบุนัธนาคารและบริษัทย่อยใช้แบบจําลองการจัดระดบัความเสี่ยงเครดิตท่ีแตกต่าง

กนัตามกลุ่มของผู้กู้  

 

ระดบัความเสี่ยงของสินเช่ือขึน้อยู่กับการประมาณค่าความเสี่ยงท่ีลกูหนีจ้ะผิดนัดชําระหนีแ้ละการจัดอนัดบัความเสี่ยง ธนาคารและ

บริษัทย่อยได้มีการออกแบบแบบจําลองการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตโดยแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ (1) แบบจําลองสําหรับ

สินเช่ือเพื่อการพาณิชย์ ใช้ข้อมลูตามสถานะทางการเงินล่าสดุและการประเมินคณุภาพของลกูค้าและ (2) แบบจําลองสําหรับธุรกิจ

ขนาดเล็ก สินเช่ือรายย่อย และสินเช่ือรถยนต์ ศึกษาจากพฤติกรรม และ/หรือประวติัการใช้วงเงินสินเช่ือ ร่วมกับวิธีการทางสถิติท่ี

น่าเช่ือถือเพื่อจดัระดบัความเสี่ยงด้านเครดิต หรือกําหนดค่าความน่าจะเป็นท่ีจะผิดนดัชําระหนีท่ี้เหมาะสมตามระดบัความเสี่ยงของ

ลกูหนี ้

 

ฐานะเปิดและระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตของลกูค้าจะต้องได้รับการประเมินและทบทวนใหม่อย่างน้อยท่ีสดุตามความถ่ีท่ีกําหนดไว้

ตามแนวทางของธนาคารและบริษัทย่อย แบบจําลองเพื่อประเมินและจัดอันดับความเสี่ยงต้องถูกทบทวนและตรวจสอบ

ประสิทธิภาพอย่างสมํ่าเสมอ ซึง่เป็นกระบวนการในการรักษาระดบัความเสี่ยงและแบบจําลองให้ทนัสมยัและมีคณุภาพ 

 

อนัดบัความเสี่ยงด้านเครดิตถูกจัดจากลําดบัตํ่าสดุไปยงัสงูสดุ โดยตวัเลขอยู่ในระดบัตํ่าจะมีความเสี่ยงอยู่ในระดบัตํ่า อนัดบัความ

เสี่ยงด้านเครดิตสงูสดุแสดงถึงสินเช่ือท่ีด้อยค่าด้านเครดิตโดยมีความน่าจะเป็นท่ีผิดนดัชําระหนีเ้ท่ากบัร้อยละ 100 

 

นอกจากแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีพฒันาภายในแล้ว  ธนาคารและบริษัทย่อยยงัใช้ระดบัความน่าเช่ือถือภายนอกท่ีได้รับ

การจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัเครดิตสากล เพื่ออ้างอิงระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตของกิจกรรมการลงทนุ 
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การจดัระดบัความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

การจดัระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตขึน้อยู่กบัปัจจยัการวิเคราะห์สินเช่ือและ/หรือสภาวะตลาด โดยพิจารณาทัง้ข้อมลูเชิงปริมาณ และ

ข้อมลูเชิงคุณภาพ  ธนาคารและบริษัทย่อยได้พฒันาแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยในการบริหารจัดการ 

และเพื่อสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารและบริษัทย่อย โดยแบบจําลองนีค้รอบคลมุกระบวนการ

สินเช่ือ เช่น  การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ การพิจารณาสินเช่ือ การวัดคุณภาพและประสิทธิภาพของพอร์ตโฟลิโอ 

นอกจากนีย้ังใช้ในการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของกลุ่มลูกหนีแ้ละเป็นสัญญาณเตือนถึงแนวโน้มการด้อยลงของ

คณุภาพกลุ่มลกูหนี ้รวมถึงใช้เป็นเคร่ืองมือสื่อสารระดบัความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันภายในองค์กร 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้พฒันาแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตเพื่อพิจารณาค่าความน่าจะเป็นท่ีลกูหนีจ้ะผิดนัดชําระหนี ้(PD) 

ประมาณการยอดหนีเ้มื่อลกูหนีผ้ิดนัดชําระหนี ้(EAD) และร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อลูกหนีผ้ิดนัดชําระหนีต่้อ

ยอดหนี ้(LGD) โดยแบบจําลองทัง้หมดอาศยัหลกัการวิเคราะห์บนพืน้ฐานของข้อมลูเชิงปริมาณและข้อมลูเชิงคณุภาพ ซึง่ข้อมลูเชิง

คุณภาพจะรวบรวมจากข้อมูลในอดีตหรือจากผู้ ให้บริการภายนอก การดําเนินการตามแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตเหล่านี ้

นอกจากจะใช้ในกระบวนการสินเช่ือดงัท่ีได้กล่าวไว้เบือ้งต้น ยงัมีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้ในการตัง้ค่าเผื่อการสญูเสีย ประมาณการเงนิ

ทนุในการกํากบัดแูลและทนุทางเศรษฐกิจอีกด้วย 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยกําหนดแนวทางการจดัระดบัความเสี่ยงด้านเครดิต เพื่อเป็นแนวทางในการจดัทําและตรวจสอบการจดัระดบั

ความเสี่ยงด้านเครดิตตามแบบจําลอง โดยในปัจจบุนัธนาคารและบริษัทย่อยใช้แบบจําลองการจัดระดบัความเสี่ยงเครดิตท่ีแตกต่าง

กนัตามกลุ่มของผู้กู้  

 

ระดบัความเสี่ยงของสินเช่ือขึน้อยู่กับการประมาณค่าความเสี่ยงท่ีลกูหนีจ้ะผิดนัดชําระหนีแ้ละการจัดอนัดบัความเสี่ยง ธนาคารและ

บริษัทย่อยได้มีการออกแบบแบบจําลองการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตโดยแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ (1) แบบจําลองสําหรับ

สินเช่ือเพื่อการพาณิชย์ ใช้ข้อมลูตามสถานะทางการเงินล่าสดุและการประเมินคณุภาพของลกูค้าและ (2) แบบจําลองสําหรับธุรกิจ

ขนาดเล็ก สินเช่ือรายย่อย และสินเช่ือรถยนต์ ศึกษาจากพฤติกรรม และ/หรือประวติัการใช้วงเงินสินเช่ือ ร่วมกับวิธีการทางสถิติท่ี

น่าเช่ือถือเพื่อจดัระดบัความเสี่ยงด้านเครดิต หรือกําหนดค่าความน่าจะเป็นท่ีจะผิดนดัชําระหนีท่ี้เหมาะสมตามระดบัความเสี่ยงของ

ลกูหนี ้

 

ฐานะเปิดและระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตของลกูค้าจะต้องได้รับการประเมินและทบทวนใหม่อย่างน้อยท่ีสดุตามความถ่ีท่ีกําหนดไว้

ตามแนวทางของธนาคารและบริษัทย่อย แบบจําลองเพื่อประเมินและจัดอันดับความเสี่ยงต้องถูกทบทวนและตรวจสอบ

ประสิทธิภาพอย่างสมํ่าเสมอ ซึง่เป็นกระบวนการในการรักษาระดบัความเสี่ยงและแบบจําลองให้ทนัสมยัและมีคณุภาพ 

 

อนัดบัความเสี่ยงด้านเครดิตถูกจัดจากลําดบัตํ่าสดุไปยงัสงูสดุ โดยตวัเลขอยู่ในระดบัตํ่าจะมีความเสี่ยงอยู่ในระดบัตํ่า อนัดบัความ

เสี่ยงด้านเครดิตสงูสดุแสดงถึงสินเช่ือท่ีด้อยค่าด้านเครดิตโดยมีความน่าจะเป็นท่ีผิดนดัชําระหนีเ้ท่ากบัร้อยละ 100 

 

นอกจากแบบจําลองความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีพฒันาภายในแล้ว  ธนาคารและบริษัทย่อยยงัใช้ระดบัความน่าเช่ือถือภายนอกท่ีได้รับ

การจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัเครดิตสากล เพื่ออ้างอิงระดบัความเสี่ยงด้านเครดิตของกิจกรรมการลงทนุ 
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ข้อมูลเก่ียวกบัผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน 

 

การเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัสําคญัของความเสีย่งดา้นเครดิต 

 

เกณฑ์เชิงปริมาณได้รวมถึงการประเมินว่ามีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสําคัญของความน่าจะเป็นของการปฏิบัติผิดสัญญาท่ีมีการ

คาดการณ์ไปในอนาคตนับตัง้แต่การรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่ ความน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสญัญาท่ีมีการคาดการณ์ไป

ในอนาคตเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีใช้ในการปรับปรุงสําหรับสภาพเศรษฐกิจในอนาคตในลักษณะท่ีเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ความเสี่ยงด้านเครดิต ถ้าเกินกว่าอตัราท่ีกําหนดจะถกูพิจารณาว่ามีการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

การประเมินเกณฑ์เชิงคุณภาพรวมถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตในปัจจุบนั ข้อบ่งชีร้วมถึงผลการดําเนินงานไม่ดี มี

ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและอื่น ๆ 

 

คํานิยามของการผิดนดัชําระหนี ้

 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถกูประเมินการด้อยค่าด้านเครดิต ณ ทกุสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน และประเมินในความถ่ีท่ีมากขึน้เมื่อเกิด

เหตุการณ์ท่ีส่งผลให้ควรประเมินเพิ่มเติม โดยหลกัฐานท่ีแสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตรวมถึงการค้างชําระ

เกินกว่า 90 วนัในภาระสินเช่ือท่ีมีสาระสําคญั เมื่อมีข้อบ่งชีว่้าผู้กู้ กําลงัประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัสําคญั การฝ่าฝืนสญัญา 

การล้มละลาย หรือการปรับโครงสร้างหนีด้้อยคณุภาพ 

 

การตดัหนีสู้ญ 

 

การตดัจําหน่ายหนีส้ญูเป็นกระบวนการทางบญัชีภายในธนาคารเพื่อทําให้สะท้อนมลูค่าท่ีแท้จริงของสินทรัพย์ของธนาคารอย่าง

เหมาะสม โดยการตดัหนีส้ญูนัน้ธนาคารจะกระทําทัง้หมดหรือเพียงบางส่วนเมื่อพิจารณาว่าผู้กู้ ไม่มีสินทรัพย์หรือแหล่งของรายได้ท่ี

จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายชําระตามจํานวนท่ีจะตดัหนีส้ญู อย่างไรก็ตามธนาคารยงัคงสิทธิตามกฎหมายในการรับ

ชําระหนีจ้ากลกูหนีท้ัง้ในเร่ืองการติดตามเรียกเก็บหนี ้และการดําเนินการทางกฎหมายเพื่อเรียกเงินท่ีค้างชําระจากลกูหนี ้

 

ค่าเผือ่การสูญเสีย มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่9 และ ผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน  

 

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ซึ่งได้รับการออกแบบให้คาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้า ข้อกําหนดการด้อยค่า TFRS 9 ใช้กับสินทรัพย์

ทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยค่าตดัจําหน่ายหรือมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) เช่น  

เงินให้สินเช่ือ และ ตราสารหนี ้ รวมถึงรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน เช่น สินเช่ือท่ีไม่ได้เบิกใช้ ภาระผูกพนัด้านสินเช่ือ การคํา้

ประกันทางการเงินและการคํา้ประกันวงเงนิสินเช่ือหมนุเวียน โดยสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านีจ้ะถูกแบ่งออกเป็นสามขัน้ (Staging) 

ขึน้อยู่กบัคณุภาพทางเครดิต แบบจําลอง ECL ถกูประเมินตามเทคนิคทางสถิติและการใช้วิจารณญาณของผู้ เช่ียวชาญ 
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ปัจจยัทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 กําหนดให้มีการพิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางปัจจัยด้านเศรษฐกิจหรือ

ปัจจัยท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต ในการประมาณค่าความสูญเสียท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยให้มีการรวมการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจ  

ธนาคารและบริษัทย่อยมีขัน้ตอนในการสร้างข้อมูล คาดการณ์ล่วงหน้า ขัน้ตอนแรกทางธนาคารจัดเตรียมข้อมูลประมาณการ

เศรษฐกิจมหภาคจากแหล่งข้อมลูภายนอกต่าง ๆ เช่น ข้อมลูเศรษฐกิจหรือการคาดการณ์ท่ีเผยแพร่โดยหน่วยงานของรัฐ จากนัน้จึง

นําเทคนิคทางสถิติมาใช้ทําการแปลงข้อมลูประเภทสถานการณ์จําลองต่าง ๆ ขัน้ตอนสดุท้ายจึงนําสถานการณ์จําลองท่ีได้มาใช้เป็น

ตวัแปรในการคํานวนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึน้และในการระบคุุณภาพเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ีอธิบายไว้

ก่อนหน้านี ้

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้มีการนําการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงทางปัจจยัด้านเศรษฐกิจ หรือ ปัจจยัท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต

เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการจดัทําแบบจําลองเพ่ือประเมินค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยธนาคารและบริษัทย่อยมี

การกําหนดสถานการณ์สําหรับการคาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้า 3 สถานการณ์  สถานการณ์พืน้ฐาน (base case scenario) 

สถานการณ์ดีกว่าปกติ (upside scenario) และสถานการณ์ท่ีแย่กว่าปกติ (downside scenario) โดยให้นํา้หนักของสถานการณ์ท่ี

แตกต่างกันไปในแต่ละสถานการณ์ ตวัอย่าง ค่าของตวัแปรเคร่ืองชีเ้ศรษฐกิจมหภาค เช่น  ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

อตัราว่างงาน และการลงทนุภาคเอกชน 

 

การตัง้สํารองเพ่ิมเติม (Management Overlay)    

 

ธนาคารและบริษัทย่อยคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ด้วยแบบจําลอง อย่างไรก็ตาม การตัง้สํารอง

เพิ่มเติมโดยผู้บริหาร (Management Overlay) จะถูกนํามาใช้พิจารณาเป็นรายการปรับปรุงแบบจําลองในภายหลงัเมื่อสมมติฐาน

หรือข้อมลูท่ีนํามาใช้คํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ไม่สามารถบ่งชีส้ถานการณ์และเหตุการณ์ปัจจุบัน ประเด็น

อุบตัิใหม่ และคณุภาพเครดิตท่ีอาจเสื่อมถอยลงในอนาคตของพอร์ตโฟลิโอหรือฐานะท่ีมีความเสี่ยงสงูของธนาคารและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ีรายงานได้เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีระดบัเงินสํารองท่ีเพียงพอ 

  

306 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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ปัจจยัทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 กําหนดให้มีการพิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางปัจจัยด้านเศรษฐกิจหรือ

ปัจจัยท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต ในการประมาณค่าความสูญเสียท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยให้มีการรวมการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจ  

ธนาคารและบริษัทย่อยมีขัน้ตอนในการสร้างข้อมูล คาดการณ์ล่วงหน้า ขัน้ตอนแรกทางธนาคารจัดเตรียมข้อมูลประมาณการ

เศรษฐกิจมหภาคจากแหล่งข้อมลูภายนอกต่าง ๆ เช่น ข้อมลูเศรษฐกิจหรือการคาดการณ์ท่ีเผยแพร่โดยหน่วยงานของรัฐ จากนัน้จึง

นําเทคนิคทางสถิติมาใช้ทําการแปลงข้อมลูประเภทสถานการณ์จําลองต่าง ๆ ขัน้ตอนสดุท้ายจึงนําสถานการณ์จําลองท่ีได้มาใช้เป็น

ตวัแปรในการคํานวนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีอาจจะเกิดขึน้และในการระบคุุณภาพเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ีอธิบายไว้

ก่อนหน้านี ้

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้มีการนําการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงทางปัจจยัด้านเศรษฐกิจ หรือ ปัจจยัท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต

เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการจดัทําแบบจําลองเพ่ือประเมินค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยธนาคารและบริษัทย่อยมี

การกําหนดสถานการณ์สําหรับการคาดการณ์ความเสี่ยงล่วงหน้า 3 สถานการณ์  สถานการณ์พืน้ฐาน (base case scenario) 

สถานการณ์ดีกว่าปกติ (upside scenario) และสถานการณ์ท่ีแย่กว่าปกติ (downside scenario) โดยให้นํา้หนักของสถานการณ์ท่ี

แตกต่างกันไปในแต่ละสถานการณ์ ตวัอย่าง ค่าของตวัแปรเคร่ืองชีเ้ศรษฐกิจมหภาค เช่น  ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

อตัราว่างงาน และการลงทนุภาคเอกชน 

 

การตัง้สํารองเพ่ิมเติม (Management Overlay)    

 

ธนาคารและบริษัทย่อยคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ECL) ด้วยแบบจําลอง อย่างไรก็ตาม การตัง้สํารอง

เพิ่มเติมโดยผู้บริหาร (Management Overlay) จะถูกนํามาใช้พิจารณาเป็นรายการปรับปรุงแบบจําลองในภายหลงัเมื่อสมมติฐาน

หรือข้อมลูท่ีนํามาใช้คํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ไม่สามารถบ่งชีส้ถานการณ์และเหตุการณ์ปัจจุบัน ประเด็น

อุบตัิใหม่ และคณุภาพเครดิตท่ีอาจเสื่อมถอยลงในอนาคตของพอร์ตโฟลิโอหรือฐานะท่ีมีความเสี่ยงสงูของธนาคารและบริษัทย่อย 

ณ วนัท่ีรายงานได้เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีระดบัเงินสํารองท่ีเพียงพอ 
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4.1.1  คณุภาพของเครดติ    
 

ตารางต่อไปนีแ้สดงขอ้มลูเก่ียวกบัคณุภาพของเครดิต ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ของเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้(ไม่รวมถึง
หลกัประกันและการปรบัเครดิตใหด้ีขึน้ดา้นอื่น ๆ) ระดบัความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทย่อยขึน้อยู่กับฐานะทางการเงินล่าสุด  
พฤติกรรม และปัจจยัเชิงคณุภาพตา่ง ๆ  
 

  งบการเงินรวม 
  2565 

ระดบัความเสี่ยง  ชัน้ที่ 1  ชัน้ที่ 2  ชัน้ที่ 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ       
ความเสี่ยงต ่า   934,938  720  15  935,673 
ความเสี่ยงปานกลาง  289,948  67,895  2  357,845 
ความเสี่ยงสงู  462  48,225  16  48,703 
เงินใหส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพ  -  -  41,674  41,674 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 1,225,348  116,840  41,707  1,383,895 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (13,325)  (24,469)  (19,596)  (57,390) 
มูลค่าตามบัญชี 1,212,023  92,371  22,111  1,326,505 

  งบการเงินรวม 
  2564 

ระดบัความเสี่ยง  ชัน้ที่ 1  ชัน้ที่ 2  ชัน้ที่ 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ       
ความเสี่ยงต ่า   844,358  537  -   844,895 
ความเสี่ยงปานกลาง  377,628  43,150  11     420,789 
ความเสี่ยงสงู  1,676  68,833  51  70,560 
เงินใหส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพ  -  -  42,429  42,429 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 1,223,662  112,520  42,491  1,378,673 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (12,413)  (22,052)  (20,007)  (54,472) 
มูลค่าตามบัญชี 1,211,249  90,468  22,484  1,324,201 

307แบบ 56-1 One Report 2565
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เงินลงทนุในตราสารหนี ้

 
เงินลงทุนในตราสารหนีส้่วนใหญ่ของธนาคารจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินที่มีความเส่ียงต ่า เน่ืองจากเป็นเงิน ลงทุนใน
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ ยกเวน้เงินลงทุนในตราสารหนีข้องบริษัทมหาชนแห่งหนึ่ง จ านวนประมาณ 315 ลา้นบาท  
จดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินดอ้ยคณุภาพ (2564: 315 ลา้นบาท) 

 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2565 

ระดบัความเสี่ยง  ชัน้ที่ 1  ชัน้ที่ 2  ชัน้ที่ 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ       
ความเสี่ยงต ่า   935,077  720  15  935,812 
ความเสี่ยงปานกลาง  289,946  67,895  2  357,843 
ความเสี่ยงสงู  462  48,225  16  48,703 
เงินใหส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพ  -  -  37,175  37,175 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 1,225,485  116,840  37,208  1,379,533 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (13,325)  (24,469)  (18,002)  (55,796) 
มูลค่าตามบัญชี 1,212,160  92,371  19,206  1,323,737 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2564 

ระดบัความเสี่ยง  ชัน้ที่ 1  ชัน้ที่ 2  ชัน้ที่ 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ       
ความเสี่ยงต ่า   844,357  537  -  844,894 
ความเสี่ยงปานกลาง  377,628  43,150  11     420,789 
ความเสี่ยงสงู  1,676  68,833  51  70,560 
เงินใหส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพ  -  -  41,677  41,677 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 1,223,661  112,520  41,739  1,377,920 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (12,413)  (22,052)  (19,987)  (54,452) 
มูลค่าตามบัญชี 1,211,248  90,468  21,752  1,323,468 

308 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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เงินลงทนุในตราสารหนี ้

 
เงินลงทุนในตราสารหนีส้่วนใหญ่ของธนาคารจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินที่มีความเสี่ยงต ่า เน่ืองจากเป็นเงิน ลงทุนใน
หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ ยกเวน้เงินลงทุนในตราสารหนีข้องบริษัทมหาชนแห่งหนึ่ง จ านวนประมาณ 315 ลา้นบาท  
จดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินดอ้ยคณุภาพ (2564: 315 ลา้นบาท) 

 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2565 

ระดบัความเสี่ยง  ชัน้ที่ 1  ชัน้ที่ 2  ชัน้ที่ 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ       
ความเสี่ยงต ่า   935,077  720  15  935,812 
ความเสี่ยงปานกลาง  289,946  67,895  2  357,843 
ความเสี่ยงสงู  462  48,225  16  48,703 
เงินใหส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพ  -  -  37,175  37,175 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 1,225,485  116,840  37,208  1,379,533 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (13,325)  (24,469)  (18,002)  (55,796) 
มูลค่าตามบัญชี 1,212,160  92,371  19,206  1,323,737 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2564 

ระดบัความเสี่ยง  ชัน้ที่ 1  ชัน้ที่ 2  ชัน้ที่ 3  รวม 
  (ลา้นบาท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ       
ความเสี่ยงต ่า   844,357  537  -  844,894 
ความเสี่ยงปานกลาง  377,628  43,150  11     420,789 
ความเสี่ยงสงู  1,676  68,833  51  70,560 
เงินใหส้ินเช่ือดอ้ยคณุภาพ  -  -  41,677  41,677 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น 1,223,661  112,520  41,739  1,377,920 
หกั ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ (12,413)  (22,052)  (19,987)  (54,452) 
มูลค่าตามบัญชี 1,211,248  90,468  21,752  1,323,468 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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4.1.2  หลกัประกนัและส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น 

 

 นอกจากการพิจารณาคุณภาพเครดิตของคู่สัญญาผ่านการจัดระดับความเสี่ยงด้านเครดิตแล้ว ธนาคารยังใช้หลักประกันเป็น

เคร่ืองมืออย่างหน่ึงในการปรับลดความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ือลดความเสียหายด้านเครดิตท่ีอาจเกิดขึน้กับธนาคารและบริษัทย่อย 

ประเภทของหลกัประกันท่ีธนาคารและบริษัทย่อยรับ ประกอบไปด้วย หลักประกันทางการเงินและหลกัประกันท่ีมิใช่หลักประกัน

ทางการเงิน ซึ่งมูลค่าเป็นไปตามคุณภาพและสภาพคล่อง โดยการประเมินมูลค่าของหลักประกันจะอยู่บนพืน้ฐานของความ

รอบคอบเพื่อให้มัน่ใจว่ามลูค่าท่ีได้รับการประเมินเป็นปัจจบุนั 

 

 การประเมินความเหมาะสมของหลักประกันสําหรับธุรกรรมสินเช่ือ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการตดัสินใจด้านสินเช่ือท่ีดําเนินการตาม

หลกัความรอบคอบและความระมดัระวงั ซึ่งรวมถึงการปรับลดมลูค่าหลกัประกัน นอกจากนีธ้นาคารและบริษัทย่อยได้มุ่งเน้นการ

หลีกเลี่ยงลกัษณะความเสี่ยงใน “ทางท่ีผิด” โดยท่ีความเสี่ยงของคู่สญัญานัน้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับความเสี่ยงของการด้อยค่า

มลูค่าหลกัประกนั  

 

 สําหรับการคํา้ประกันนัน้ กระบวนการในการวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือทางด้านเครดิตของผู้คํา้ประกันต้องสอดคล้องกับกระบวนการ

ประเมินเครดิตของลกูหนี ้ทัง้นีธ้นาคารใช้สดัส่วนของเงินให้กู้ต่อมลูค่าหลกัประกนัในกระบวนการด้านเครดิตด้วย 

 

 ตวัอย่างเช่น  

• กระบวนการวิเคราะห์สินเช่ือ -  ระดับความเสี่ยงเครดิตท่ีต่างกัน จะใช้สัดส่วน ของเงินให้กู้ต่อมูลค่าหลักประกันใน

กระบวนการด้านเครดิตท่ีต่างกนั  

• กระบวนการอนุมัติสินเช่ือ - สัดส่วนของเงินให้กู้ ต่อมลูค่าหลักประกันในกระบวนการด้านเครดิตมีผลต่อการกําหนด

อํานาจอนุมติัในกระบวนการอนุมติัสินเช่ือ  โดยปัจจุบนัธนาคารกําหนดอํานาจอนุมติัตามประเภทธุรกิจ อุตสาหกรรม 

ระดบัความเสี่ยงของลกูหนี ้รวมทัง้ระดบั LTV ทัง้นีห้ากเป็นกลุ่มลกูค้าธุรกิจ ธนาคารพิจารณา LTV ในระดบัท่ีเหมาะสม

ตามแต่ละอุตสาหกรรม สําหรับลกูค้ารายย่อยประเภทสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั ธนาคารใช้เกณฑ์ LTV ท่ีระดบั ร้อยละ 70 

ถึง ร้อยละ 110 และสําหรับสินเช่ือรถยนต์ ธนาคารใช้เกณฑ์ LTV ท่ีระดับร้อยละ 50 ถึงร้อยละ 100 ตามระดับ 

ความเสี่ยงของลกูหนีแ้ละประเภทผลิตภณัฑ์ 

 

วิธีการประเมินราคาหลกัประกนั 

 

การประเมินราคาจะต้องดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดไว้ในมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพการประเมินมลูค่าทรัพย์สินใน

ประเทศไทยท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ  

ฝ่ายประเมินราคาทรัพย์สิน  ตวัอย่าง 

 

• อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย์ ให้ใช้วิธีคิดจากต้นทุน (Cost approach) หรือวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Direct 

sales comparison approach) หรือวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income approach) 

• อสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อาศยั ให้ใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Direct sales comparison approach) หรือ

วิธีคิดจากต้นทนุ (Cost approach) 
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• อสังหาริมทรัพย์อื่นๆ ให้ใช้วิธีคิดจากต้นทุน (Cost approach) หรือวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Direct sales 

comparison approach) หรือวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income approach) 

• เคร่ืองจกัรและยานพาหนะ ให้ใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Direct sales comparison approach) หรือวิธีคิดจาก

ต้นทนุ (Cost approach)  

• หลกัเกณฑ์ในการประเมินหลกัทรัพย์ท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดทัง้หลกัทรัพย์ประเภททุนและหลกัทรัพย์ประเภท

หนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประเมินราคาและกําหนดไว้อย่างชดัเจน 

 

ตารางต่อไปนีแ้สดงประเภทหลกัของหลกัประกันของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564  

 

 งบการเงินรวม   

 2565  2564   

ประเภทของฐานะเปิดด้านเครดิต    (ล้านบาท)  ประเภทของหลักประกันหลัก 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

- เงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลกูค้าธุรกิจ 566,806  597,199  ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์ และ/หรือ คํา้

ประกนัโดยหน่วยงานภาครัฐ 

- เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีร้ายย่อยเพื่อท่ีอยู่อาศยั 317,345  307,745  ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง 

- สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้ 411,056  393,866  รถยนต์ 

- อื่น ๆ  88,688  79,863  ไม่มี 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร   

 2565  2564   

ประเภทของฐานะเปิดด้านเครดิต    (ล้านบาท)  ประเภทของหลักประกันหลัก 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

- เงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลกูค้าธุรกิจ 562,618  596,496  ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์ และ/หรือ คํา้

ประกนัโดยหน่วยงานภาครัฐ 

- เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีร้ายย่อยเพื่อท่ีอยู่อาศยั 317,236  307,705  ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง 

- สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้ 411,056  393,866  รถยนต์ 

- อื่น ๆ  88,623  79,853  ไม่มี 

 

  

310 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

54 

• อสังหาริมทรัพย์อื่นๆ ให้ใช้วิธีคิดจากต้นทุน (Cost approach) หรือวิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Direct sales 

comparison approach) หรือวิธีพิจารณาจากรายได้ (Income approach) 

• เคร่ืองจกัรและยานพาหนะ ให้ใช้วิธีการเปรียบเทียบราคาตลาด (Direct sales comparison approach) หรือวิธีคิดจาก

ต้นทนุ (Cost approach)  

• หลกัเกณฑ์ในการประเมินหลกัทรัพย์ท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดทัง้หลกัทรัพย์ประเภททุนและหลกัทรัพย์ประเภท

หนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประเมินราคาและกําหนดไว้อย่างชดัเจน 

 

ตารางต่อไปนีแ้สดงประเภทหลกัของหลกัประกันของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564  

 

 งบการเงินรวม   

 2565  2564   

ประเภทของฐานะเปิดด้านเครดิต    (ล้านบาท)  ประเภทของหลักประกันหลัก 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

- เงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลกูค้าธุรกิจ 566,806  597,199  ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์ และ/หรือ คํา้

ประกนัโดยหน่วยงานภาครัฐ 

- เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีร้ายย่อยเพื่อท่ีอยู่อาศยั 317,345  307,745  ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง 

- สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้ 411,056  393,866  รถยนต์ 

- อื่น ๆ  88,688  79,863  ไม่มี 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร   

 2565  2564   

ประเภทของฐานะเปิดด้านเครดิต    (ล้านบาท)  ประเภทของหลักประกันหลัก 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

- เงินให้สินเช่ือแก่กลุ่มลกูค้าธุรกิจ 562,618  596,496  ท่ีดิน อาคาร อปุกรณ์ และ/หรือ คํา้

ประกนัโดยหน่วยงานภาครัฐ 

- เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีร้ายย่อยเพื่อท่ีอยู่อาศยั 317,236  307,705  ท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง 

- สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้ 411,056  393,866  รถยนต์ 

- อื่น ๆ  88,623  79,853  ไม่มี 
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4.1.3  การกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดิต   

 

ธนาคารและบริษัทย่อยมีการติดตามการกระจุกตวัของความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นรายอุตสาหกรรม การวิเคราะห์การกระจุกตวัของ

ความเสี่ยงด้านเครดิตจากเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี ้
 

  งบการเงินรวม 
  2565  2564 
  (ล้านบาท) 
การกระจุกตวัตามอตุสาหกรรม     
การเกษตรและเหมืองแร่  13,568  19,070 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  58,281  58,171 
การสาธารณปูโภคและบริการ   133,719  125,039 
สินเช่ือรายย่อยเพื่อท่ีอยู่อาศยั  317,345  307,745 
อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์  339,308  374,814 
สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้  411,056  393,866 
อื่น ๆ  110,618  99,968 

รวม  1,383,895  1,378,673 

 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2565  2564 
  (ล้านบาท) 
การกระจุกตวัตามอตุสาหกรรม     
การเกษตรและเหมืองแร่  13,340  19,057 
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง  57,965  58,166 
การสาธารณปูโภคและบริการ   132,972  125,020 
สินเช่ือรายย่อยเพื่อท่ีอยู่อาศยั  317,235  307,705 
อตุสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์  336,294  374,156 
สินเช่ือเพื่อเช่าซือ้  411,056  393,866 
อื่น ๆ  110,671  99,950 

รวม  1,379,533  1,377,920 

 

4.2  ความเสี่ยงด้านตลาด (Market risk) 

 

ความเสี่ยงด้านตลาด หมายถึงความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน อตัราดอกเบีย้ และราคาตราสารทุน 

ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อมลูค่าของสินทรัพย์และหนีส้ินของธนาคาร รวมทัง้ภาระผกูพนัทางการเงนิ (Off-balance sheet items) 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดในด้านต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานและแนวทางสําหรับ

การบริหารความเสี่ยงด้านตลาด โดยมีคณะกรรมการย่อยทําหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการธนาคารและคณะกรรมการกํากับความเสีย่ง

ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงด้านตลาดของธนาคารและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องและระดับ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธนาคารท่ีได้กําหนดไว้ ธนาคารและบริษัทย่อยแบ่งการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดออกเป็น 2 ส่วน คือ

บญัชีเพื่อค้า (Trading Book) และบญัชีเพื่อการธนาคาร (Banking Book) โดยธนาคารและบริษัทย่อยได้มีการจัดทํานโยบายเพื่อ

กําหนดคํานิยามของบญัชีดงักล่าว หลกัเกณฑ์ในการแบ่งแยกธุรกรรม และวิธีปฎิบตัิสําหรับแต่ละบญัชี 
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ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่คา้ 

 

ความเสี่ยงด้านตลาดของบัญชีเพื่อค้า ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านตลาดท่ีเกิดจากฐานะของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีเจตนาถือ

ครองไว้เพื่อการค้าหรือเพื่อป้องกันความเสี่ยงของฐานะอื่น ๆ ในบญัชีเพื่อค้า รวมทัง้อนุพนัธ์ทางการเงินทุกประเภทท่ีไม่ได้นําไปใช้

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงของฐานะในบญัชีเพ่ือการธนาคาร ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด

สําหรับบญัชีเพื่อค้า เพือ่ควบคมุให้การบริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชีดงักล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงมีการ

กําหนดเพดานความเสี่ยงเพื่อควบคมุความเสี่ยงในบญัชีดงักล่าวให้อยู่ภายในระดบัความเสี่ยงท่ีธนาคารและบริษัทย่อยยอมรับได้ 

 

ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่การธนาคาร 

 

ความเสี่ยงด้านตลาดของบัญชีเพื่อการธนาคารของธนาคารและบริษัทย่อยประกอบด้วยความเสี่ยงด้านตลาดของรายการในงบ

แสดงฐานะการเงิน และภาระผูกพันทางการเงิน (Off-balance sheet items) รวมถึงฐานะอนุพันธ์ทางการเงินท่ีใช้ในการป้องกัน

ความเสี่ยงของบญัชีเพื่อการธนาคาร  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดสําหรับบัญชีเพื่อการธนาคาร เพื่อกําหนดแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชีเพื่อการธนาคาร รวมทัง้มีการกําหนดเพดานความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความ

เสี่ยงของฐานะในบญัชีดงักลา่วและอยู่ภายในระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

ทัง้นี ้ธนาคารและบริษัทย่อยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมทัง้มีการประเมินผลกระทบอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อนํามาใช้เป็นเคร่ืองมือใน

การบริหารจดัการโครงสร้างของสินทรัพย์และหนีส้ินให้เหมาะกบัการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด 

 

การบริหารการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอ้างอิง 

 

คณะกรรมการธนาคารมอบหน้าท่ีในการบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิงให้คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน 

(คณะกรรมการ) เป็นผู้ ติดตามและดแูลการเปลี่ยนแปลงไปใช้อตัราดอกเบีย้อ้างองิทางเลือก คณะกรรมการประเมนิการเตรียมความ

พร้อมการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงซึง่รวมถึง การแก้ไขสญัญาและการสื่อสารเร่ืองของการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงกับคู่สญัญา

และหน่วยงานอื่นๆ ภายในองค์กร คณะกรรมการรายงานความคืบหน้าไปยังคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง (ROC) และ

คณะกรรมการธนาคารเพ่ือรับทราบเป็นรายไตรมาส นอกจากนีค้ณะทํางานมีการรายงานความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้และความ

เสี่ยงอื่นๆ ท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 
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ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่คา้ 

 

ความเสี่ยงด้านตลาดของบัญชีเพื่อค้า ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านตลาดท่ีเกิดจากฐานะของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีเจตนาถือ

ครองไว้เพื่อการค้าหรือเพื่อป้องกันความเสี่ยงของฐานะอื่น ๆ ในบญัชีเพื่อค้า รวมทัง้อนุพนัธ์ทางการเงินทุกประเภทท่ีไม่ได้นําไปใช้

เพ่ือป้องกันความเสี่ยงของฐานะในบญัชีเพ่ือการธนาคาร ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด

สําหรับบญัชีเพื่อค้า เพือ่ควบคมุให้การบริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชีดงักล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงมีการ

กําหนดเพดานความเสี่ยงเพื่อควบคมุความเสี่ยงในบญัชีดงักล่าวให้อยู่ภายในระดบัความเสี่ยงท่ีธนาคารและบริษัทย่อยยอมรับได้ 

 

ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่การธนาคาร 

 

ความเสี่ยงด้านตลาดของบัญชีเพื่อการธนาคารของธนาคารและบริษัทย่อยประกอบด้วยความเสี่ยงด้านตลาดของรายการในงบ

แสดงฐานะการเงิน และภาระผูกพันทางการเงิน (Off-balance sheet items) รวมถึงฐานะอนุพันธ์ทางการเงินท่ีใช้ในการป้องกัน

ความเสี่ยงของบญัชีเพื่อการธนาคาร  

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้จัดทํานโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านตลาดสําหรับบัญชีเพื่อการธนาคาร เพื่อกําหนดแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงด้านตลาดในบญัชีเพื่อการธนาคาร รวมทัง้มีการกําหนดเพดานความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความ

เสี่ยงของฐานะในบญัชีดงักล่าวและอยู่ภายในระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

ทัง้นี ้ธนาคารและบริษัทย่อยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงรวมทัง้มีการประเมินผลกระทบอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อนํามาใช้เป็นเคร่ืองมือใน

การบริหารจดัการโครงสร้างของสินทรัพย์และหนีส้ินให้เหมาะกบัการเปลี่ยนแปลงของภาวะตลาด 

 

การบริหารการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอ้างอิง 

 

คณะกรรมการธนาคารมอบหน้าท่ีในการบริหารการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิงให้คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน 

(คณะกรรมการ) เป็นผู้ ติดตามและดแูลการเปลี่ยนแปลงไปใช้อตัราดอกเบีย้อ้างองิทางเลือก คณะกรรมการประเมนิการเตรียมความ

พร้อมการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงซึง่รวมถึง การแก้ไขสญัญาและการสื่อสารเร่ืองของการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงกับคู่สญัญา

และหน่วยงานอื่นๆ ภายในองค์กร คณะกรรมการรายงานความคืบหน้าไปยังคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง (ROC) และ

คณะกรรมการธนาคารเพ่ือรับทราบเป็นรายไตรมาส นอกจากนีค้ณะทํางานมีการรายงานความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้และความ

เสี่ยงอื่นๆ ท่ีเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างอิงให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ความเสี่ยงจากการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิงของธนาคารส่วนใหญ่อ้างอิงกับอัตราดอกเบีย้ USD 

LIBOR และ THBFIX ธนาคารจะดําเนินการปรับปรุงเงื่อนไขในสญัญาเก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ท่ีอ้างอิง USD LIBOR ทัง้หมดมาใช้

อตัราดอกเบีย้ USD Fallback SOFR ภายในวนัท่ี 30 มิถุนายน 2566 สําหรับความเสี่ยงของอตัราดอกเบีย้ THBFIX นัน้ ธนาคารได้

เข้าทําการปรับสญัญาสินเช่ือTHBFIX เดิมเพื่อเพิ่มข้อกําหนดมาตรฐานการเปลี่ยนผ่านอัตราดอกเบีย้ (Fallback Provision) ซึ่ง

ข้อกําหนดเหล่านีจ้ะเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้จาก THBFIX เป็นอตัราดอกเบีย้ Fallback Rate (THBFIX) เมื่อยุติการประกาศ THBFIX 

หรือ ปรับเปลี่ยนสญัญาใหม่เพ่ือใช้อตัราดอกเบีย้อ้างองิ THOR ตามมาตรการการเปลี่ยนผ่านเชิงรุกของ ธปท. (Active Transition) 

ในส่วนธุรกรรมอนุพันธ์ สัญญาอยู่ภายใต้การดูแลตามเอกสารสัญญามาตรฐานของ International Swaps and Derivatives 

Association (ISDA) ท่ีคู่สัญญาส่วนใหญ่ได้ปฏิบัติตาม ISDA 2020 IBOR Fallbacks Protocol เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และคู่สัญญา

บางส่วนจะมีการปรับสญัญาแบบ bilateral agreement 

 

ตารางดังต่อไปนีแ้สดงจํานวนเงินทัง้หมดของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบีย้อ้างอิงและยังไม่ได้

เปลี่ยนไปใช้อตัราดอกเบีย้อ้างอิงอื่น จํานวนเงินของสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินแสดงด้วยมลูค่าตามบญัชี และอนุพนัธ์แสดง

ด้วยจํานวนเงินตามสญัญา 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงท่ีสําคัญตามสัญญาเดิม USD LIBOR  THBFIX 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565    

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 9,845  12,031 

อนพุนัธ์ 12,609  13,300 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 5,182  - 

 

4.2.1  ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบ้ีย (Interest rate risk) 

 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบีย้ หมายถึงความเสี่ยงอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ตลาดในอนาคต รวมถึงการ

เปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ีมีความอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ (Rate sensitive) ซึง่ส่งผลกระทบเชิงลบ

ต่อผลการดําเนินงาน กระแสเงินสด และมลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

สินทรัพย์ทางการเงินหลักของธนาคารและบริษัทย่อยได้แก่ เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้ซึ่งส่วนใหญ่มีผลตอบแทนเป็นอัตราดอกเบีย้

ลอยตัว อ้างอิงกับ MRR, MLR, MOR อัตราดอกเบีย้เงินฝากประจํา หรืออัตราดอกเบีย้ลอยตัวอ้างอิง อื่น ๆ เช่น BIBOR, LIBOR 

เป็นต้น 

  

313แบบ 56-1 One Report 2565
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคญัจําแนกตามการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ ได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 ระยะเวลาในการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่       

   มากกว่า         

 ภายใน  3 เดือน    สินทรัพย์  ไม่มี   

 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  ด้อยคณุภาพ  ดอกเบีย้  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด -  -  -  -  15,506  15,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            

   สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 168,458  259  -  -  18,879  187,596 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,106  

 

- 

  

- 

  

-  427  1,533 

เงินลงทนุสทุธิ* 32,809  42,566  133,221  -  2,856  211,452 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย            

   และบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  8,574  8,574 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            

   รายได้รอตดับญัชี 770,462  183,688  358,604  41,707  21,657  1,376,118 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สทุธิ 723  -  -  -  7,022  7,745 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 973,558  226,513  491,825  41,707  74,921  1,808,524 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก 1,190,335  91,510  77,465  -  39,937  1,399,247 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 64,060  224  15,827  -  4,659  84,770 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  5,586  5,586 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย            

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 438  -  -  -  -  438 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 5,693  9,691  44,248  -  12  59,644 

หนีส้ินทางการเงินอื่น 3,847  -  -  -  19,755  23,602 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,264,373  101,425  137,540  -  69,949  1,573,287 
*
 สําหรับเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายเป็นมลูค่าก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคญัจําแนกตามการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ ได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 ระยะเวลาในการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่       

   มากกว่า         

 ภายใน  3 เดือน    สินทรัพย์  ไม่มี   

 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  ด้อยคณุภาพ  ดอกเบีย้  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด -  -  -  -  15,506  15,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            

   สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 168,458  259  -  -  18,879  187,596 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,106  

 

- 

  

- 

  

-  427  1,533 

เงินลงทนุสทุธิ* 32,809  42,566  133,221  -  2,856  211,452 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย            

   และบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  8,574  8,574 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            

   รายได้รอตดับญัชี 770,462  183,688  358,604  41,707  21,657  1,376,118 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สทุธิ 723  -  -  -  7,022  7,745 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 973,558  226,513  491,825  41,707  74,921  1,808,524 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก 1,190,335  91,510  77,465  -  39,937  1,399,247 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 64,060  224  15,827  -  4,659  84,770 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  5,586  5,586 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย            

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 438  -  -  -  -  438 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 5,693  9,691  44,248  -  12  59,644 

หนีส้ินทางการเงินอื่น 3,847  -  -  -  19,755  23,602 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,264,373  101,425  137,540  -  69,949  1,573,287 
*
 สําหรับเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายเป็นมลูค่าก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
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 งบการเงินรวม 

 2564 

 ระยะเวลาในการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่       

   มากกว่า         

 ภายใน  3 เดือน    สินทรัพย์  ไม่มี   

 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  ด้อยคณุภาพ  ดอกเบีย้  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด -  -  -  -  16,011  16,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            

   สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 136,453  171  10    -  22,258  158,892 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,043  -  -  -  378  1,421 

เงินลงทนุสทุธิ 28,575  19,904  128,859  -  2,891  180,229 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย            

   และบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  8,620  8,620 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            

   รายได้รอตดับญัชี 777,862  159,301  373,909  42,120  18,112  1,371,304 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สทุธิ 1,864  -  -  -  5,711  7,575 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 945,797  179,376  502,778  42,120  73,981  1,744,052 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก 1,192,313  58,467  44,374  -  44,041  1,339,195 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 60,856  10,344  9,741  -  4,025  84,966 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  5,325  5,325 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย            

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 437  -  -  -  -  437 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 2,210  16,870  49,299  -  19  68,398 

หนีส้ินทางการเงินอื่น 963  9  -  -  15,463  16,435 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,256,779  85,690  103,414  -  68,873  1,514,756 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 ระยะเวลาในการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่       

   มากกว่า         

 ภายใน  3 เดือน    สินทรัพย์  ไม่มี   

 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  ด้อยคณุภาพ  ดอกเบีย้  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด -  -  -  -  15,506  15,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            

   สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 168,457  259  -  -  18,862  187,578 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,106  

 

- 

  

- 

  

-  427  1,533 

เงินลงทนุสทุธิ* 32,809  42,566  133,221  -  2,856  211,452 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย            

   และบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  5,144  5,144 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            

   รายได้รอตดับญัชี 770,602  183,688  358,601  37,208  21,657  1,371,756 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สทุธิ 723  -  -  -  6,623  7,346 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 973,697  226,513  491,822  37,208  71,075  1,800,315 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก 1,190,809  91,510  77,465  -  40,294  1,400,078 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 64,060  224  15,827  -  4,659  84,770 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  5,586  5,586 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย            

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 438  -  -  -  -  438 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 5,193  5,191  44,248  -  12  54,644 

หนีส้ินทางการเงินอื่น 3,847  -  -  -  19,393  23,240 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,264,347  96,925  137,540  -  69,944  1,568,756 
*
 สําหรับเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายเป็นมลูค่าก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
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 ระยะเวลาในการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่       

   มากกว่า         

 ภายใน  3 เดือน    สินทรัพย์  ไม่มี   

 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  ด้อยคณุภาพ  ดอกเบีย้  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด -  -  -  -  15,506  15,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            

   สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 168,457  259  -  -  18,862  187,578 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,106  

 

- 

  

- 

  

-  427  1,533 

เงินลงทนุสทุธิ* 32,809  42,566  133,221  -  2,856  211,452 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย            

   และบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  5,144  5,144 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            

   รายได้รอตดับญัชี 770,602  183,688  358,601  37,208  21,657  1,371,756 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สทุธิ 723  -  -  -  6,623  7,346 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 973,697  226,513  491,822  37,208  71,075  1,800,315 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก 1,190,809  91,510  77,465  -  40,294  1,400,078 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 64,060  224  15,827  -  4,659  84,770 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  5,586  5,586 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย            

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 438  -  -  -  -  438 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 5,193  5,191  44,248  -  12  54,644 

หนีส้ินทางการเงินอื่น 3,847  -  -  -  19,393  23,240 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,264,347  96,925  137,540  -  69,944  1,568,756 
*
 สําหรับเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจําหน่ายเป็นมลูค่าก่อนหกัคา่เผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
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 ระยะเวลาในการปรับอตัราดอกเบีย้ใหม่       

   มากกว่า         

 ภายใน  3 เดือน    สินทรัพย์  ไม่มี   

 3 เดือน  ถึง 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  ด้อยคณุภาพ  ดอกเบีย้  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด -  -  -  -  16,011  16,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน            

   สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 136,453  171  -  -  22,258  158,882 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,043  -  -  -  378  1,421 

เงินลงทนุสทุธิ 28,575  19,904  128,859  -  2,891  180,229 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย            

   และบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  5,114  5,114 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก            

   รายได้รอตดับญัชี 777,862  159,301  373,908  41,368  18,112  1,370,551 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สทุธิ 1,864  -  -  -  5,566  7,430 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 945,797  179,376  502,767  41,368  70,330  1,739,638 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก 1,196,456  58,467  44,374   -  44,431  1,343,728 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 60,856  10,344  9,741  -  4,376  85,317 

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม -  -  -  -  5,325  5,325 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย            

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 437  -  -  -  -  437 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 10  13,770  49,299  -  19  63,098 

หนีส้ินทางการเงินอื่น 963  -  -  -  15,130  16,093 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,258,722  82,581  103,414  -  69,281  1,513,998 
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4.2.2 ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลี่ยน (Foreign exchange risk) 

 

ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนหมายถึงความเสี่ยงท่ีมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะได้รับผลกระทบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลง

ของอตัราแลกเปลี่ยน 

 

นอกเหนือจากสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีได้เปิดเผยแล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีฐานะสุทธิท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีสําคัญโดยจําแนกเป็นสกุลเงินได้

ดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 
 ดอลลาร์

สหรัฐ  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*)  

ดอลลาร์

สหรัฐ  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*) 

 (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 

ฐานะทนัที 217  (176)  302  253  (238)  345 

ฐานะล่วงหน้า (202)  173  (306)  (255)  238  (347) 

ฐานะสุทธิ 15  (3)  (4)  (2)  -  (2) 
 

(*) สําหรับสกลุยโูรและสกลุอื่น ๆ แสดงฐานะสทุธิเป็นเงินตราตา่งประเทศเทียบเท่าสกลุดอลลาร์สหรัฐ 

 

4.2.3 ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทนุ (Equity price risk) 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทุนคือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ประเภทตราสารทุนหรือ

หุ้นทนุ ทําให้เกิดความผนัผวนต่อรายได้หรือมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

การลงทุนในตราสารทุนของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ภายใต้การบริหารของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับมอบหมายซึ่งขึน้อยู่กับ     

กลยุทธ์ ประเภทธุรกิจของผู้ออกตราสารทุน และวตัถุประสงค์ในการถือครองของธนาคารและบริษัทย่อยโดยอยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน (Asset and Liability Management Committee) และ/หรือคณะประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Committee) และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors) ทัง้นี ้เงินลงทุน

ในตราสารทุนทัง้หมดต้องเป็นไปตามกรอบและนโยบายการลงทุนและนโยบายความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง ธนาคารและบริษัทย่อยมี

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด โดยมีการกําหนดระดบัเพดานความเสี่ยง (Limit) ในการทําธุรกรรมเพื่อควบคมุความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีธนาคารรับได้ เช่น Position Limit และ Loss Limit เป็นต้น โดยมีหน่วยงานควบคุมความเสี่ยง (Risk Control 

Unit) ซึ่งแยกออกจากหน่วยงานท่ีทําธุรกรรม (Front Office) และหน่วยงานท่ีบนัทึกรายการ (Back Office) ทําหน้าท่ีควบคุมความ

เสี่ยง และรายงานสถานะ Limit ต่าง ๆ ต่อหน่วยงานหรือผู้บริหารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อบริหารความเสี่ยงได้ทนัท่วงที 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์จํานวน 230 ล้านบาท (2564: 227 ล้านบาท) 

โดยมีราคาตลาด (Mark to market) จํานวน 197 ล้านบาท (2564: 197 ล้านบาท) 
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4.2.2 ความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลี่ยน (Foreign exchange risk) 

 

ความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนหมายถึงความเสี่ยงท่ีมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะได้รับผลกระทบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลง

ของอตัราแลกเปลี่ยน 

 

นอกเหนือจากสินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีได้เปิดเผยแล้วในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีฐานะสุทธิท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีสําคัญโดยจําแนกเป็นสกุลเงินได้

ดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 
 ดอลลาร์

สหรัฐ  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*)  

ดอลลาร์

สหรัฐ  ยโูร (*)  สกลุอื่น ๆ (*) 

 (ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 

ฐานะทนัที 217  (176)  302  253  (238)  345 

ฐานะล่วงหน้า (202)  173  (306)  (255)  238  (347) 

ฐานะสุทธิ 15  (3)  (4)  (2)  -  (2) 
 

(*) สําหรับสกลุยโูรและสกลุอื่น ๆ แสดงฐานะสทุธิเป็นเงินตราตา่งประเทศเทียบเท่าสกลุดอลลาร์สหรัฐ 

 

4.2.3 ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทนุ (Equity price risk) 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตราสารทุนคือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ประเภทตราสารทุนหรือ

หุ้นทนุ ทําให้เกิดความผนัผวนต่อรายได้หรือมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงินของธนาคารและบริษัทย่อย 

 

การลงทุนในตราสารทุนของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ภายใต้การบริหารของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับมอบหมายซึ่งขึน้อยู่กับ     

กลยุทธ์ ประเภทธุรกิจของผู้ออกตราสารทุน และวตัถุประสงค์ในการถือครองของธนาคารและบริษัทย่อยโดยอยู่ภายใต้การกํากับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน (Asset and Liability Management Committee) และ/หรือคณะประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Committee) และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors) ทัง้นี ้เงินลงทุน

ในตราสารทุนทัง้หมดต้องเป็นไปตามกรอบและนโยบายการลงทุนและนโยบายความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง ธนาคารและบริษัทย่อยมี

นโยบายในการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด โดยมีการกําหนดระดบัเพดานความเสี่ยง (Limit) ในการทําธุรกรรมเพื่อควบคมุความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีธนาคารรับได้ เช่น Position Limit และ Loss Limit เป็นต้น โดยมีหน่วยงานควบคุมความเสี่ยง (Risk Control 

Unit) ซึ่งแยกออกจากหน่วยงานท่ีทําธุรกรรม (Front Office) และหน่วยงานท่ีบนัทึกรายการ (Back Office) ทําหน้าท่ีควบคุมความ

เสี่ยง และรายงานสถานะ Limit ต่าง ๆ ต่อหน่วยงานหรือผู้บริหารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อบริหารความเสี่ยงได้ทนัท่วงที 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2565 ธนาคารมีเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์จํานวน 230 ล้านบาท (2564: 227 ล้านบาท) 

โดยมีราคาตลาด (Mark to market) จํานวน 197 ล้านบาท (2564: 197 ล้านบาท) 
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4.2.4 การวิเคราะห์ค่าความอ่อนไหว 

 

 ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่คา้ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยใช้ค่าความอ่อนไหวจํานวนหน่ึงในการติดตามดแูลความเสี่ยงด้านตลาดของบญัชีเพื่อค้า ค่าความอ่อนไหวท่ี

สําคญั ได้แก่ PV01 และ FX Delta  โดย PV01 ใช้ในการติดตามดแูลความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ ซึง่จะวดัผลกระทบต่อมลูค่าของ

พอร์ตโฟลิโอหากอัตราดอกเบีย้มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 1 basis point ส่วน FX Delta คืออัตราการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของ

พอร์ตโฟลิโอต่อการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน ใช้ในการติดตามดแูลความเสี่ยงด้านอตัราแลกเปลี่ยนสําหรับแต่ละสกลุเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค่าความอ่อนไหวท่ีสําคญัมีรายละเอียด ดงันี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (พนับาท) 

ค่าความอ่อนไหวต่ออัตราดอกเบี้ย (PV01) 
 

สกลุบาท    (144)  193 

สกลุดอลลาร์สหรัฐ    41  441 

สกลุอื่น ๆ -  (65) 

รวม         (103)  569 

    

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (พนัเหรียญดอลลาร์สหรัฐ) 

ค่าความอ่อนไหวต่ออัตราแลกเปลี่ยน (FX Delta) 
 

สกลุดอลลาร์สหรัฐ    4,226  (2,463) 

สกลุยโูร (1,348)  (160) 

สกลุอื่น ๆ 870  334 

รวม 3,748  (2,289) 
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ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่การธนาคาร 
 

ธนาคารและบริษัทย่อย ใช้วิธีการ Repricing gap เป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ต่อ

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ และมลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารและบริษัทย่อยในแต่ละเดือน โดยใช้อายสุญัญาคงเหลือหรือระยะเวลาการ

กําหนดอตัราดอกเบีย้ครัง้ต่อไปตามท่ีระบุในสญัญา โดยธนาคารและบริษัทย่อยมีการกําหนดเพดานความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ 

เพื่อใช้ในการดแูลและควบคมุผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ท่ีมีต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ และมลูค่าทางเศรษฐกิจของ

ธนาคารและบริษัทย่อย การคํานวณผลกระทบท่ีเกิดขีน้ต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ และ มลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารและบริษัทย่อย

ตัง้สมมติฐานว่ามีการเปลี่ยนแปลงของดอกเบีย้บนเส้นโครงสร้างอตัราดอกเบีย้ (Yield Curve) ในระดบัต่าง ๆ กบัธนาคารและบริษัท

ย่อย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีการรายงานผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้

เพิ่ม 100 bps เท่ากนัตลอดเส้นโครงสร้างอตัราดอกเบีย้ (Parallel Shift) ภายในระยะเวลา 1 ปีล่วงหน้ามีรายละเอียด ดงันี ้

 

     งบการเงินรวม 

     2565  2564 

     เพิ่มขึน้ 100 bps  เพิ่มขึน้ 100 bps 

     (ล้านบาท) 

เงินบาท     (2,332)  (2,794) 

เงินดอลลาร์สหรัฐ     89  124 

เงินสกลุอื่น ๆ     (6)  (7) 

รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 

   อัตราดอกเบีย้     (2,249)  (2,677) 

 

     งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

     2565  2564 

     เพิ่มขึน้ 100 bps  เพิ่มขึน้ 100 bps 

     (ล้านบาท) 

เงินบาท     (2,312)  (2,796) 

เงินดอลลาร์สหรัฐ     89  124 

เงินสกลุอื่น ๆ     (6)  (7) 

รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 

   อัตราดอกเบีย้     (2,229)  (2,679) 
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ความเสีย่งดา้นตลาดของบญัชีเพือ่การธนาคาร 
 

ธนาคารและบริษัทย่อย ใช้วิธีการ Repricing gap เป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ต่อ

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ และมลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารและบริษัทย่อยในแต่ละเดือน โดยใช้อายสุญัญาคงเหลือหรือระยะเวลาการ

กําหนดอตัราดอกเบีย้ครัง้ต่อไปตามท่ีระบุในสญัญา โดยธนาคารและบริษัทย่อยมีการกําหนดเพดานความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบีย้ 

เพื่อใช้ในการดแูลและควบคมุผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ท่ีมีต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ และมลูค่าทางเศรษฐกิจของ

ธนาคารและบริษัทย่อย การคํานวณผลกระทบท่ีเกิดขีน้ต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิ และ มลูค่าทางเศรษฐกิจของธนาคารและบริษัทย่อย

ตัง้สมมติฐานว่ามีการเปลี่ยนแปลงของดอกเบีย้บนเส้นโครงสร้างอตัราดอกเบีย้ (Yield Curve) ในระดบัต่าง ๆ กบัธนาคารและบริษัท

ย่อย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีการรายงานผลกระทบต่อรายได้ดอกเบีย้สทุธิจากการเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้

เพิ่ม 100 bps เท่ากนัตลอดเส้นโครงสร้างอตัราดอกเบีย้ (Parallel Shift) ภายในระยะเวลา 1 ปีล่วงหน้ามีรายละเอียด ดงันี ้

 

     งบการเงินรวม 

     2565  2564 

     เพิ่มขึน้ 100 bps  เพิ่มขึน้ 100 bps 

     (ล้านบาท) 

เงินบาท     (2,332)  (2,794) 

เงินดอลลาร์สหรัฐ     89  124 

เงินสกลุอื่น ๆ     (6)  (7) 

รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 

   อัตราดอกเบีย้     (2,249)  (2,677) 

 

     งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

     2565  2564 

     เพิ่มขึน้ 100 bps  เพิ่มขึน้ 100 bps 

     (ล้านบาท) 

เงินบาท     (2,312)  (2,796) 

เงินดอลลาร์สหรัฐ     89  124 

เงินสกลุอื่น ๆ     (6)  (7) 

รวมผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ 

   อัตราดอกเบีย้     (2,229)  (2,679) 
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4.3  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity risk) 
 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องหมายถึงความเสี่ยงท่ีธนาคารและบริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันได้เมื่อครบกําหนด 

เน่ืองจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ทันเวลาหรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอสําหรับการดําเนินงานจน

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธนาคาร 

 

คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน ทําหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการธนาคาร และคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ในการกํากับ

ดแูลการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคารเพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และกํากบัดแูลให้

ธนาคารมีสภาพคล่องอย่างเพียงพอในการดําเนินธุรกิจทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤติ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริหารสินทรัพย์

และหนีส้ินรับผิดชอบดแูลให้มีการจดัหาแหล่งเงินทนุท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาวะตลาดท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

หน่วยงานบริหารเงิน (The Balance Sheet Management Unit) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารสภาพคล่องในระดับ

ภาพรวม และหน่วยงานธุรกิจตลาดเงินและธุรกรรมระหว่างประเทศ (The Global Markets and International Transaction 

Banking Unit)  เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการบริหารสภาพคล่องรายวนั นอกจากนีห้น่วยงานบริหารเงินยงัทําหน้าท่ีวดัความเสี่ยง

ด้านสภาพคล่องและรายงานการบริหารสภาพคล่องต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน ส่วนหน่วยงานบริหารความเสี่ยง

ด้านตลาด (The Market Risk Management Unit) ทําหน้าท่ีระบ ุติดตาม และควบคมุความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ธนาคารได้จัดทํา

นโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องซึง่มีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อจําเป็นเพื่อให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ ทัง้นีธ้นาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารแต่ละบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

แยกจากกนั 

 

ในการบริหารสภาพคล่อง ธนาคารและบริษัทย่อยมีการติดตามดูแลแหล่งเงินทุนและความสามารถในการเข้าถึงตลาดทุนอย่าง

ต่อเน่ือง การบริหารสินทรัพย์และหนีส้ินมีการใช้อนุพนัธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงของเงินให้สินเช่ือ เงินฝาก ตราสารหนีท่ี้ออกและเงิน

กู้ ยืม รวมทัง้ให้ความสําคญัในการถือครองสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องสงู ซึง่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว หรือสามารถใช้

เป็นหลกัประกนัในการระดมเงินทนุได้ 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยได้กําหนดให้มีการวัด และติดตามความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยใช้ตัวบ่งชีร้ะดับความเสี่ยง (Risk 

Indicators) ซึ่งได้แก่ อัตราส่วนทางการเงินต่าง ๆ เช่น อัตราส่วนสินเช่ือต่อเงินฝาก (Loans to Deposits Ratio : LDR) การดํารง

สินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio : LCR) และอัตราส่วน

ท่ีมาและใช้ไปของแหล่งเงินท่ีมีความมั่นคง (Net Stable Funding Ratio : NSFR) รวมทัง้การจัดทําแบบจําลองกระแสเงินสดซึ่ง

ครอบคลมุรายการตามอายุสญัญาคงเหลือ (Contractual Liquidity Gap) และตามอายุสญัญาคงเหลือท่ีมีการปรับตามพฤติกรรม

ของลกูค้า (Behavioral Liquidity Gap) โดยธนาคารและบริษัทย่อยมีการกําหนดเพดานความเสี่ยงและตวับ่งชีร้ะดบัความเสี่ยง เพื่อ

ควบคมุความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดบัความเสี่ยงด้านสภาพคล่องท่ียอมรับได้ของธนาคารและบริษัทย่อยท่ีได้รับการอนมุตัิ ทัง้นีม้ีการ

ติดตามและรายงานสถานะสภาพคล่องรายวนัและรายเดือนต่อคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนีส้ิน 
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66 

ธนาคารและบริษัทย่อยจัดให้มีการทดสอบความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในภาวะวิกฤติ (Stress Testing) โดยฐานะสภาพคล่องของ

ธนาคารและบริษัทย่อยจะถูกทดสอบภายใต้สถานการณ์จําลองหลายรูปแบบตามแนวทางท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดเพื่อ

ประเมินความสามารถในการรองรับภาวะวิกฤติท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีธ้นาคารและบริษัทย่อยได้จัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้าน

สภาพคล่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์วิกฤติท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งมีการระบุถึงบทบาทของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง แผนการจดัหาเงินทนุ แผนการสื่อสารและติดต่อกบัลกูค้า เป็นต้น 

 

ธนาคารจะทําการเปิดเผยข้อมลูการดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity 

Coverage Ratio : LCR)  สําหรับข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร (www.ttbbank.com/th/ir/financial-

information/lcr) ภายในเดือน เมษายน 2566 

 

สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคญั วิเคราะห์ตามระยะเวลาท่ีเหลือของสญัญา นับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จําแนกตามระยะเวลาสญัญาได้ดงันี ้
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66 

ธนาคารและบริษัทย่อยจัดให้มีการทดสอบความเสี่ยงด้านสภาพคล่องในภาวะวิกฤติ (Stress Testing) โดยฐานะสภาพคล่องของ

ธนาคารและบริษัทย่อยจะถูกทดสอบภายใต้สถานการณ์จําลองหลายรูปแบบตามแนวทางท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดเพื่อ

ประเมินความสามารถในการรองรับภาวะวิกฤติท่ีเกิดขึน้ นอกจากนีธ้นาคารและบริษัทย่อยได้จัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้าน

สภาพคล่อง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์วิกฤติท่ีอาจเกิดขึน้ ซึ่งมีการระบุถึงบทบาทของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง แผนการจดัหาเงินทนุ แผนการสื่อสารและติดต่อกบัลกูค้า เป็นต้น 

 

ธนาคารจะทําการเปิดเผยข้อมลูการดํารงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity 

Coverage Ratio : LCR)  สําหรับข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร (www.ttbbank.com/th/ir/financial-

information/lcr) ภายในเดือน เมษายน 2566 

 

สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีสําคญั วิเคราะห์ตามระยะเวลาท่ีเหลือของสญัญา นับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จําแนกตามระยะเวลาสญัญาได้ดงันี ้
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 งบการเงินรวม 

 2565 

   ภายใน    มากกว่า  ไม่มีกําหนด   

 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  ระยะเวลา  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด  -  -  -  -  15,506  15,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 29,029 

 

158,049 

 

518 

  

- 

  

- 

 

187,596 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

 

- 

  

1,106 

 

- 

 

- 

 

427(2) 

 

1,533 

เงินลงทนุสทุธิ            

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

ราคาทนุตดัจําหน่าย(4) - 

 

- 

 

11,158 

 

37,968  -  49,126 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

67,153 

 

82,343 

 

9,659  315  159,470 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดั 

มลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

 

- 

  

 

- 

  

 

- 

  

 

-  2,856(2)  2,856 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  8,574(2)  8,574 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก  

รายได้รอตดับญัชี  113,855  383,336  484,854  352,366  41,707(3)  1,376,118 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ 463  574  -  369  6,339  7,745 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 143,347  610,218  578,873  400,362  75,724  1,808,524 
            
            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก  1,168,017  153,760  77,470  -  -  1,399,247 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 13,376  55,568  15,819  7  -  84,770 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,586  -  -  -  -  5,586 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  438  -  -  -  438 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  5  5,020  54,595  24  -  59,644 

หนีสิ้นทางการเงินอ่ืน  1,131  6,345  845  -  15,281  23,602 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,188,115  221,131  148,729  31  15,281  1,573,287 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,044,768)  389,087  430,144  400,331  60,443  235,237 
 

           
(1) รวมรายการที่มีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินให้สินเชื่อด้อยคณุภาพ 
(4) เป็นเงินลงทนุก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต 
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 2564 

   ภายใน    มากกว่า  ไม่มีกําหนด   

 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  ระยะเวลา  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด  -  -  -  -  16,011  16,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 31,168 

 

127,291 

 

433 

 

- 

 

- 

 

158,892 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - 

 

1,043 

 

- 

 

- 

 

378(2) 

 

1,421 

เงินลงทนุสทุธิ            

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

27,864 

 

130,793 

 

18,367  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดั 

มลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

- 

 

- 

 

-  2,890(2)  2,890 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  8,620(2)  8,620 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก  

รายได้รอตดับญัชี  133,518  372,031  462,145  361,490  42,120(3)  1,371,304 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ 587  1,479  -  399  5,110  7,575 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 165,273  529,708  593,371  380,256  75,444  1,744,052 
            
หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก  1,181,489  113,289  44,417  -  -  1,339,195 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 17,455  57,770  9,704  37  -  84,966 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,325  -  -  -  -  5,325 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  -  437  -  -  437 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  5  14,071  54,291  31  -  68,398 

หนีสิ้นทางการเงินอ่ืน  1,124  1,901  -     386  13,024  16,435 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,205,398  187,031  108,849  454  13,024  1,514,756 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,040,125)  342,677  484,522  379,802  62,420  229,296 
 

           
(1) รวมรายการที่มีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินให้สินเชื่อด้อยคณุภาพ 

 

  

324 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม 

 2564 

   ภายใน    มากกว่า  ไม่มีกําหนด   

 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  ระยะเวลา  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด  -  -  -  -  16,011  16,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 31,168 

 

127,291 

 

433 

 

- 

 

- 

 

158,892 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - 

 

1,043 

 

- 

 

- 

 

378(2) 

 

1,421 

เงินลงทนุสทุธิ            

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

27,864 

 

130,793 

 

18,367  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดั 

มลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

- 

 

- 

 

-  2,890(2)  2,890 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  8,620(2)  8,620 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก  

รายได้รอตดับญัชี  133,518  372,031  462,145  361,490  42,120(3)  1,371,304 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ 587  1,479  -  399  5,110  7,575 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 165,273  529,708  593,371  380,256  75,444  1,744,052 
            
หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก  1,181,489  113,289  44,417  -  -  1,339,195 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 17,455  57,770  9,704  37  -  84,966 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,325  -  -  -  -  5,325 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  -  -  437  -  -  437 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  5  14,071  54,291  31  -  68,398 

หนีสิ้นทางการเงินอ่ืน  1,124  1,901  -     386  13,024  16,435 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,205,398  187,031  108,849  454  13,024  1,514,756 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,040,125)  342,677  484,522  379,802  62,420  229,296 
 

           
(1) รวมรายการที่มีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินให้สินเชื่อด้อยคณุภาพ 
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 2565 

   ภายใน    มากกว่า  ไม่มีกําหนด   

 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  ระยะเวลา  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด  -  -  -  -  15,506  15,506 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 29,011 

 

158,049 

 

518 

 

- 

 

- 

 

187,578 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - 

  

1,106 

 

- 

 

- 

 

427(2) 

 

1,533 

เงินลงทนุสทุธิ            

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

ราคาทนุตดัจําหน่าย(4) - 

 

- 

 

11,158 

 

37,968  -  49,126 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ 

    เบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

67,153 

 

82,343 

 

9,659  315  159,470 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดั 

มลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

- 

 

- 

 

-  2,856(2)  2,856 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  5,144(2)  5,144 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก 

      รายได้รอตดับญัชี  113,995  383,336  484,854  352,363  37,208(3)  1,371,756 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ 463  565  -  369  5,949  7,346 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 143,469  610,209  578,873  400,359  67,405  1,800,315 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก  1,168,848  153,760  77,470  -  -  1,400,078 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 13,376  55,568  15,819  7  -  84,770 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,586  -  -  -  -  5,586 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ -  438  -  -  -  438 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  5  20  54,595  24  -  54,644 

หนีสิ้นทางการเงินอ่ืน  1,131  6,271  845  -  14,993  23,240 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,188,946  216,057  148,729  31  14,993  1,568,756 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,045,477)  394,152  430,144  400,328  52,412  231,559 

            
 (1) รวมรายการที่มีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินให้สินเชื่อด้อยคณุภาพ 
(4) เป็นเงินลงทนุก่อนหกัค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิต 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2564 

   ภายใน    มากกว่า  ไม่มีกําหนด   

 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  ระยะเวลา  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด  -  -  -  -  16,011  16,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 31,158 

 

127,291 

 

433 

 

- 

 

- 

 

158,882 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - 

 

1,043 

 

- 

 

- 

 

378(2) 

 

1,421 

เงินลงทนุสทุธิ            

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ  

 

 

 

 

 

     

 เบ็ดเสร็จอ่ืน -  27,864  130,793  18,367  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดั 

มลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

- 

 

- 

 

-  2,890(2)  2,890 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  5,114(2)  5,114 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก 

      รายได้รอตดับญัชี  133,518  372,031  462,145  361,489  41,368(3)  1,370,551 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ 587  1,479  -  399  4,965  7,430 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 165,263  529,708  593,371  380,255  71,041  1,739,638 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก  1,185,922  113,389  44,417  -  -  1,343,728 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 17,455  58,121  9,704  37  -  85,317 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,325  -  -  -  -  5,325 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ -  437  -  -  -  437 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  5  8,771  54,291  31  -  63,098 

หนีสิ้นทางการเงินอ่ืน  1,124  1,892  -  386  12,691  16,093 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,209,831  182,610  108,412  454  12,691  1,513,998 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,044,568)  347,098  484,959  379,801  58,350  225,640 

            
 (1) รวมรายการที่มีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินให้สินเชื่อด้อยคณุภาพ 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2564 

   ภายใน    มากกว่า  ไม่มีกําหนด   

 เมื่อทวงถาม (1)  1 ปี  1 - 5 ปี  5 ปี  ระยะเวลา  รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงิน            

เงินสด  -  -  -  -  16,011  16,011 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

สทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 31,158 

 

127,291 

 

433 

 

- 

 

- 

 

158,882 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - 

 

1,043 

 

- 

 

- 

 

378(2) 

 

1,421 

เงินลงทนุสทุธิ            

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุ  

 

 

 

 

 

     

 เบ็ดเสร็จอ่ืน -  27,864  130,793  18,367  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดั 

มลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน - 

 

- 

 

- 

 

-  2,890(2)  2,890 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมสทุธิ -  -  -  -  5,114(2)  5,114 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีส้ทุธิจาก 

      รายได้รอตดับญัชี  133,518  372,031  462,145  361,489  41,368(3)  1,370,551 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ 587  1,479  -  399  4,965  7,430 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 165,263  529,708  593,371  380,255  71,041  1,739,638 

            

หน้ีสินทางการเงิน            

เงินรับฝาก  1,185,922  113,389  44,417  -  -  1,343,728 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 17,455  58,121  9,704  37  -  85,317 

หนีสิ้นจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 5,325  -  -  -  -  5,325 

หนีสิ้นทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ -  437  -  -  -  437 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  5  8,771  54,291  31  -  63,098 

หนีสิ้นทางการเงินอ่ืน  1,124  1,892  -  386  12,691  16,093 

รวมหนีส้ินทางการเงิน  1,209,831  182,610  108,412  454  12,691  1,513,998 

ส่วนต่างสภาพคล่องสุทธิ (1,044,568)  347,098  484,959  379,801  58,350  225,640 

            
 (1) รวมรายการที่มีอาย ุ1 วนั 
(2) เป็นเงินลงทนุในตราสารทนุ 
(3) เป็นเงินให้สินเชื่อด้อยคณุภาพ 
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5 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนีแ้สดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน รวมถึงลําดับชัน้มูลค่า

ยตุิธรรมสําหรับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,533  23  1,106  404  1,533 

สินทรัพย์อนุพันธ์          

อตัราแลกเปลี่ยน 9,507  -  9,507  -  9,507 

อตัราดอกเบีย้ 869  -  869  -  869 

รวม 10,376  -  10,376  -  10,376  

เงินลงทุนสุทธิ          

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดั 

     จําหน่าย 49,106  -  48,367  -  48,367 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่า 

      ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 159,470  -  159,155  315  159,470 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่า 

      ด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 2,856  174  -  2,682  2,856 

รวม 211,432  174  207,522  2,997  210,693 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,326,505  -  925,515  404,643  1,330,158 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,549,846  197  1,144,519  408,044  1,552,760 
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 งบการเงินรวม 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินรับฝาก 1,399,247  -  1,399,489  -  1,399,489 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 438  -  438  -  438 

หนีส้ินอนุพันธ์          

 อตัราแลกเปลี่ยน 8,727  -  8,727  -  8,727 

 อตัราดอกเบีย้ 772  -  772  -  772 

รวม 9,499  -  9,499  -  9,499 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 59,644  -  59,185  -  59,185 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,468,828  -  1,468,611  -  1,468,611 

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,421  -  1,043  378  1,421 

สินทรัพย์อนุพันธ์          

อตัราแลกเปลี่ยน 4,503  -  4,503  -  4,503 

อตัราดอกเบีย้ 2,410  -  2,410  -  2,410 

รวม 6,913  -  6,913  -  6,913  

เงินลงทุนสุทธิ          

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่า 

      ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 177,339  -  177,024  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่า 

ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,890  197  -  2,693  2,890 

รวม 180,229  197  177,024  3,008  180,229 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,324,201  -  938,734  389,564  1,328,298 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,512,764  197  1,123,714  392,950  1,516,861 

          

  

328 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินรวม 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินรับฝาก 1,399,247  -  1,399,489  -  1,399,489 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 438  -  438  -  438 

หนีส้ินอนุพันธ์          

 อตัราแลกเปลี่ยน 8,727  -  8,727  -  8,727 

 อตัราดอกเบีย้ 772  -  772  -  772 

รวม 9,499  -  9,499  -  9,499 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 59,644  -  59,185  -  59,185 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,468,828  -  1,468,611  -  1,468,611 

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,421  -  1,043  378  1,421 

สินทรัพย์อนุพันธ์          

อตัราแลกเปลี่ยน 4,503  -  4,503  -  4,503 

อตัราดอกเบีย้ 2,410  -  2,410  -  2,410 

รวม 6,913  -  6,913  -  6,913  

เงินลงทุนสุทธิ          

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่า 

      ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 177,339  -  177,024  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่า 

ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,890  197  -  2,693  2,890 

รวม 180,229  197  177,024  3,008  180,229 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,324,201  -  938,734  389,564  1,328,298 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,512,764  197  1,123,714  392,950  1,516,861 

          

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินรวม 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินรับฝาก 1,339,195  -  1,339,235  -  1,339,235 

หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 437  -  437  -  437 

หนีส้ินอนุพันธ์          

 อตัราแลกเปลี่ยน 4,269  -  4,269  -  4,269 

 อตัราดอกเบีย้ 2,326  -  2,326  -  2,326 

รวม 6,595  -  6,595  -  6,595 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 68,398  -  70,468  -  70,468 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,414,625  -  1,416,735  -  1,416,735 

 
 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 ผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,533  23  1,106  404  1,533 

สินทรัพย์อนุพันธ์          

  อตัราแลกเปลี่ยน 9,507  -  9,507  -  9,507 

  อตัราดอกเบีย้ 869  -  869  -  869 

รวม 10,376  -  10,376  -  10,376 

เงินลงทุนสุทธิ          

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดั 

     จําหน่าย 49,106  -  48,367  -  48,367 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

   ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 159,470  -  159,155  315  159,470 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่าด้วย 

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,856  174  -  2,682  2,856 

รวม 211,432  174  207,522  2,997  210,693 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,323,737  -  922,747  404,643  1,327,390 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,547,078  197  1,141,751  408,044  1,549,992 

  

329แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินรับฝาก 1,400,078  -  1,400,320  -  1,400,320  
หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 438  -  438  -  438 

หนีส้ินอนุพันธ์          

  อตัราแลกเปลี่ยน 8,727  -  8,727  -  8,727 

  อตัราดอกเบีย้ 772  -  772  -  772 

รวม 9,499  -  9,499  -  9,499  

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 54,644  -  54,185  -  54,185 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,464,659  -  1,464,442  -  1,464,442 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 ผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,421  -  1,043  378  1,421 

สินทรัพย์อนุพันธ์          

  อตัราแลกเปลี่ยน 4,503  -  4,503  -  4,503 

  อตัราดอกเบีย้ 2,410  -  2,410  -  2,410 

รวม 6,913  -  6,913  -  6,913 

เงินลงทุนสุทธิ          

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

   ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 177,339  -  177,024  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่าด้วย 

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,890  197  -  2,693  2,890 

รวม 180,229  197  177,024  3,008  180,229 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,323,468  -  938,001  389,564  1,327,565 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,512,031  197  1,122,981  392,950  1,516,128 

 
 
  

330 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินรับฝาก 1,400,078  -  1,400,320  -  1,400,320  
หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 438  -  438  -  438 

หนีส้ินอนุพันธ์          

  อตัราแลกเปลี่ยน 8,727  -  8,727  -  8,727 

  อตัราดอกเบีย้ 772  -  772  -  772 

รวม 9,499  -  9,499  -  9,499  

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 54,644  -  54,185  -  54,185 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,464,659  -  1,464,442  -  1,464,442 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 ผ่านกําไรหรือขาดทุน 1,421  -  1,043  378  1,421 

สินทรัพย์อนุพันธ์          

  อตัราแลกเปลี่ยน 4,503  -  4,503  -  4,503 

  อตัราดอกเบีย้ 2,410  -  2,410  -  2,410 

รวม 6,913  -  6,913  -  6,913 

เงินลงทุนสุทธิ          

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

   ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 177,339  -  177,024  315  177,339 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีกําหนดให้วดัมลูค่าด้วย 

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,890  197  -  2,693  2,890 

รวม 180,229  197  177,024  3,008  180,229 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,323,468  -  938,001  389,564  1,327,565 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน 1,512,031  197  1,122,981  392,950  1,516,128 

 
 
  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 มลูค่า  มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

 (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน          

เงินรับฝาก 1,343,728  -  1,343,768  -  1,343,768  
หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

   ผ่านกําไรหรือขาดทุน 437  -  437  -  437 

หนีส้ินอนุพันธ์          

  อตัราแลกเปลี่ยน 4,269  -  4,269  -  4,269 

  อตัราดอกเบีย้ 2,326  -  2,326  -  2,326 

รวม 6,595  -  6,595  -  6,595  

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 63,098  -  65,168  -  65,168 

รวมหนีส้ินทางการเงิน 1,413,858  -  1,415,968  -  1,415,968 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยใช้วิธีการ และข้อสมมติฐานในการประมาณมลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน สรุปได้ดงันี ้

 

- เงินสด  

 

มลูค่ายตุิธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

 

- รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ด้านสินทรัพย์) 

 

มลูค่ายตุิธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี ยกเว้นมลูค่ายตุิธรรมของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินท่ีมี

อตัราดอกเบีย้คงท่ีและมีระยะเวลาครบกําหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของ

เงินต้นและดอกเบีย้ ซึง่คิดลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ในตลาด  

 

- สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุนและเงินลงทนุ 

 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารหนีป้ระเภทตราสารหนีภ้าครัฐ คํานวณจากอัตราผลตอบแทนหรือราคาท่ีประกาศโดย

สมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีอ้ื่นท่ีออกจําหน่ายในประเทศคํานวณโดยใช้ราคาตลาดท่ี

ประเมินโดยสถาบนัท่ีเช่ือถือได้หรืออตัราผลตอบแทนของตราสารหนีน้ัน้หรือคํานวณจากอตัราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตรา

สารหนีไ้ทย ปรับด้วยปัจจัยความเสี่ยงตามความเหมาะสม มลูค่ายุติธรรมของตราสารหนีผ้ิดนดัชําระพิจารณาจากการประมาณ

การมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับโดยพิจารณาความเสี่ยงด้านเครดิต 

 

มลูค่ายติุธรรมสําหรับเงินลงทนุประเภทตราสารทนุในความต้องการของตลาดจะใช้ราคาเสนอซือ้ครัง้สดุท้าย ณ วนัทําการสดุท้าย

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยของรอบระยะเวลาบญัชีท่ีรายงาน มลูค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนใช้มลูค่าสินทรัพย์สุทธิท่ี

ประกาศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

331แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

76 

มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดอ้างอิงจากเทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีใช้แพร่หลาย

ในตลาด ซึ่งอ้างอิงราคาและ/หรือตัวแปรจากตลาด รวมถึงใช้วิธีการคิดลดเงินปันผล ข้อมูลทางบัญชี (Book Value) หรือการ

ปรับปรุงมลูค่าทางบญัชี (Adjusted Book Value) 

 

การคิดลดเงินปันผลจะคํานวณจากกําไรแผนธุรกิจ 5 ปี ประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของตลาด อตัราการจ่ายเงินปันผล

เป็นไปตามท่ีตกลงกัน อตัราคิดลดท่ีใช้อ้างอิงกบัต้นทุนเงินทุนของอตุสาหกรรม (ke) อตัราการเติบโตท่ีใช้ประมาณการกระแสเงิน

สดของงวดเวลาท่ียาวนานกว่ารอบระยะเวลาตามงบประมาณ (Terminal Growth Rate) ได้มาจากการเติบโตของธุรกิจ 

ระยะยาว  

 

- เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 

 

มูลค่ายุติธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบัญชี ยกเว้นมูลค่ายุติธรรมของสัญญาเช่าซือ้ท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ี 

คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบีย้ ซึง่คิดลดโดยอตัราดอกเบีย้ซึ่งใช้กับเงินให้สินเช่ือ

ซึง่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั สทุธิจากค่าเผื่อขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 

- สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

 

มลูค่ายตุิธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

 

- เงินรับฝาก และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ด้านหนีส้ิน) 

 

มลูค่ายุติธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี ยกเว้นมลูค่ายุติธรรมของเงินรับฝากหรือรายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีและมีระยะเวลาครบกําหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน

สดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบีย้ ซึ่งคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ปัจจบุนัซึ่งใช้กับเงินรับฝากหรือรายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงินในแต่ละประเภทหรือเงินรับฝากอื่นท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

 

- หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

 

มลูค่ายตุิธรรมคํานวณจากแบบจําลองการวดัมลูค่าโดยใช้ข้อมลูตลาดท่ีหาได้จากแหล่งท่ีน่าเช่ือถือ 

 

- ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม  

 

มูลค่ายุติธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบัญชี ยกเว้นมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ ยืมท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีและมี

ระยะเวลาครบกําหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบีย้ ซึง่คิด

ลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ในตลาด ณ วนัท่ีในรายงานสําหรับกรณีท่ีไม่มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรับ และใช้ราคาตลาดกรณีมีตลาด

ซือ้ขายคล่องรองรับ 
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มลูค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดอ้างอิงจากเทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีใช้แพร่หลาย

ในตลาด ซึ่งอ้างอิงราคาและ/หรือตัวแปรจากตลาด รวมถึงใช้วิธีการคิดลดเงินปันผล ข้อมูลทางบัญชี (Book Value) หรือการ

ปรับปรุงมลูค่าทางบญัชี (Adjusted Book Value) 

 

การคิดลดเงินปันผลจะคํานวณจากกําไรแผนธุรกิจ 5 ปี ประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของตลาด อตัราการจ่ายเงินปันผล

เป็นไปตามท่ีตกลงกัน อตัราคิดลดท่ีใช้อ้างอิงกบัต้นทุนเงินทุนของอตุสาหกรรม (ke) อตัราการเติบโตท่ีใช้ประมาณการกระแสเงิน

สดของงวดเวลาท่ียาวนานกว่ารอบระยะเวลาตามงบประมาณ (Terminal Growth Rate) ได้มาจากการเติบโตของธุรกิจ 

ระยะยาว  

 

- เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 

 

มูลค่ายุติธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบัญชี ยกเว้นมูลค่ายุติธรรมของสัญญาเช่าซือ้ท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ี 

คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบีย้ ซึง่คิดลดโดยอตัราดอกเบีย้ซึ่งใช้กับเงินให้สินเช่ือ

ซึง่มีลกัษณะคล้ายคลงึกนั สทุธิจากค่าเผื่อขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 

- สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

 

มลูค่ายตุิธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

 

- เงินรับฝาก และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (ด้านหนีส้ิน) 

 

มลูค่ายุติธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี ยกเว้นมลูค่ายุติธรรมของเงินรับฝากหรือรายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีและมีระยะเวลาครบกําหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงิน

สดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบีย้ ซึ่งคิดลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ปัจจบุนัซึ่งใช้กับเงินรับฝากหรือรายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงินในแต่ละประเภทหรือเงินรับฝากอื่นท่ีมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั 

 

- หนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

 

มลูค่ายตุิธรรมคํานวณจากแบบจําลองการวดัมลูค่าโดยใช้ข้อมลูตลาดท่ีหาได้จากแหล่งท่ีน่าเช่ือถือ 

 

- ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม  

 

มูลค่ายุติธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมูลค่าตามบัญชี ยกเว้นมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ ยืมท่ีมีอัตราดอกเบีย้คงท่ีและมี

ระยะเวลาครบกําหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี คํานวณจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบีย้ ซึง่คิด

ลดโดยใช้อตัราดอกเบีย้ในตลาด ณ วนัท่ีในรายงานสําหรับกรณีท่ีไม่มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรับ และใช้ราคาตลาดกรณีมีตลาด

ซือ้ขายคล่องรองรับ 
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- หนีส้ินทางการเงินอื่น 

 

มลูค่ายตุิธรรมกําหนดโดยประมาณแสดงตามมลูค่าตามบญัชี 

 

- ตราสารอนพุนัธ์ 
 

ในกรณีตราสารอนุพนัธ์มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรับ ธนาคารและบริษัทย่อยใช้ราคาตลาดเป็นมลูค่ายุติธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 

กรณีท่ีไม่มีตลาดซือ้ขายคล่องรองรับ มลูค่ายุติธรรมคํานวณโดยใช้ข้อมลูตลาดท่ีหาได้จากแหล่งท่ีเป็นอิสระและน่าเช่ือถือ โดย

อ้างอิงจากราคาซือ้ขายในตลาดอนพุนัธ์ ราคาเสนอซือ้ขายของนายหน้า/ตวัแทน หรือราคาเสนอซือ้ขายจากคู่สญัญา ซึ่งได้มีการ

ทดสอบความสมเหตสุมผลของราคาเหล่านัน้ โดยคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไว้ด้วยอตัราดอกเบีย้ในตลาดสําหรับ

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมือนกัน ณ วนัท่ีมีการวดัมลูค่า ทัง้นี ้มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ท่ีซือ้ขายนอกตลาดหลกัทรัพย์

สะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตและได้รวมการปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิตของธนาคารและบริษัทย่อยและ

คู่สญัญาตามความเหมาะสม 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้การโอนระหว่างลําดบัชัน้มลูค่ายุติธรรม ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดการโอนขึน้ ทัง้นีไ้ม่มีการ

โอนระหว่างระดบัของลําดบัชัน้มลูค่ายตุิธรรมในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564  

 

การกระทบยอดของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีนํา

ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้มาใช้ (ระดับ 3) 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ล้านบาท) 

ยอดต้นปี 2,693  2,693 

รับรู้ขาดทนุในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (11)  (11) 

ยอดสิน้ปี 2,682  2,682 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 (ล้านบาท) 

ยอดต้นปี 607  459 

ซือ้เพิ่มขึน้ 1,605  1,605 

ขายในระหว่างปี (57)  (56) 

ได้มาจากการรับโอนกิจการ -  164 

รับรู้กําไรในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น  538  521 

ยอดสิน้ปี 2,693  2,693 
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6 การดาํรงเงินกองทุน 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยดํารงเงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 โดยดํารงเงินกองทุน

ทัง้สิน้เป็นอตัราส่วนกับสินทรัพย์เสี่ยงตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดอ้างอิงตามหลกัเกณฑ์ 

Basel III องค์ประกอบของเงินกองทนุตามรายงานการกํากับแบบรวมกลุ่มและแบบเฉพาะธนาคารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 จําแนกได้ดงันี ้
 

 รายงานการกํากับแบบรวมกลุ่ม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินกองทุนช้ันท่ี 1    

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ    

ทนุชําระแล้ว 91,937  91,792 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 43,360  43,345 

ทนุสํารองตามกฎหมาย 10,091  10,091 

กําไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจัดสรร 61,467  49,585 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 3,776  4,673 

รายการปรับจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (20)  (30) 

รายการหกัจากเงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (24,816)  (23,172) 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 185,795  176,284 

    

เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน    

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 7,425  12,089 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1  193,220  188,373 

 
เงินกองทุนช้ันท่ี 2    

เงินสํารองทัว่ไป 13,302  13,627 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 30,000  35,430 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2  43,302  49,057 

    

รวมเงินกองทุน 236,522  237,430 

    

รวมสินทรัพย์เสี่ยง 1,185,415  1,228,574 
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6 การดาํรงเงินกองทุน 

 

ธนาคารและบริษัทย่อยดํารงเงินกองทุนตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 โดยดํารงเงินกองทุน

ทัง้สิน้เป็นอตัราส่วนกับสินทรัพย์เสี่ยงตามหลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกําหนดอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ 

Basel III องค์ประกอบของเงินกองทนุตามรายงานการกํากับแบบรวมกลุ่มและแบบเฉพาะธนาคารของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 จําแนกได้ดงันี ้
 

 รายงานการกํากับแบบรวมกลุ่ม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินกองทุนช้ันท่ี 1    

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ    

ทนุชําระแล้ว 91,937  91,792 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 43,360  43,345 

ทนุสํารองตามกฎหมาย 10,091  10,091 

กําไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจัดสรร 61,467  49,585 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 3,776  4,673 

รายการปรับจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (20)  (30) 

รายการหกัจากเงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (24,816)  (23,172) 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 185,795  176,284 

    

เงินกองทุนช้ันท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน    

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 7,425  12,089 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1  193,220  188,373 

 
เงินกองทุนช้ันท่ี 2    

เงินสํารองทัว่ไป 13,302  13,627 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 30,000  35,430 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2  43,302  49,057 

    

รวมเงินกองทุน 236,522  237,430 

    

รวมสินทรัพย์เสี่ยง 1,185,415  1,228,574 
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 ขัน้ตํ่าตามท่ี 

ธปท. กําหนด* 

  

2565 

ขัน้ตํ่าตามท่ี 

 ธปท. กําหนด** 

  

2564 

  (ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เสี่ยง  12.0 19.95 11.0 19.33 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง  9.5 16.30 8.5 15.33 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของต่อ

สินทรัพย์เสี่ยง 

 

8.0 15.67 7.0 14.35 

*   ธปท. กาํหนดให้ธนาคารพาณิชย์ดํารงอตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของเพิ่มเติมจากการดํารงอตัราเงินกองทนุขัน้ต่ํา ประกอบด้วย

อตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทนุในภาวะวิกฤต (Conservation buffer) ร้อยละ 2.50 และอตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับ

ความเสียหายสําหรบัธนาคารพาณิชย์ท่ีมคีวามสําคญัเชิงระบบสําหรับประเทศไทย (D-SIB buffer) อีกร้อยละ 1.0 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 
 (ล้านบาท) 

เงินกองทุนช้ันท่ี 1    

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ    

ทนุชําระแล้ว 91,937  91,792 

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 43,360  43,345 

ทนุสํารองตามกฎหมาย 10,091  10,091 

กําไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจัดสรร 57,429  48,351 

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 3,850  4,733 

รายการอื่นของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากผู้ เป็นเจ้าของ 885  885 

รายการปรับจากเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (20)  (29) 

รายการหกัจากเงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ (25,356)  (23,822) 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของ 182,176  175,346 

    

เงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นตราสารทางการเงิน    

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีนบัเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1  7,425  12,089 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 1  189,601  187,435 

    

เงินกองทุนช้ันท่ี 2    

เงินสํารองทัว่ไป 13,182  13,627 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิท่ีนบัเป็นงินกองทุนชัน้ท่ี 2 30,000  35,430 

รวมเงินกองทุนชัน้ท่ี 2  43,182  49,057 

    

รวมเงินกองทุน 232,783  236,492 

    

รวมสินทรัพย์เสี่ยง 1,175,368  1,216,927 
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 ขัน้ตํ่าตามท่ี 

ธปท. กําหนด* 

 

2565 

ขัน้ตํ่าตามท่ี 

 ธปท. กําหนด* 2564 

  (ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เสี่ยง  12.0 19.81 11.0 19.43 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง  9.5 16.13 8.5 15.40 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของต่อ

สินทรัพย์เสี่ยง 

 

8.0 15.50 7.0 

 

14.41 

 *  ธปท. กาํหนดให้ธนาคารพาณิชย์ดํารงอตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของเพิ่มเติมจากการดํารงอตัราเงินกองทนุขัน้ต่ํา ประกอบด้วย

อตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทนุในภาวะวิกฤต (Conservation buffer) ร้อยละ 2.50 และอตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับ

ความเสียหายสําหรบัธนาคารพาณิชย์ท่ีมคีวามสําคญัเชิงระบบสําหรับประเทศไทย (D-SIB buffer) อีกร้อยละ 1.0 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับการให้สินเช่ือแก่กลุ่มลูกหนีร้าย

ใหญ่  

 

การเปิดเผยข้อมลูตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูการดํารงเงินกองทุนสําหรับธนาคารพาณิชย์ 

การเปิดเผยข้อมลูการดํารงเงินกองทุนสําหรับกลุ่มธรุกิจทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูการดํารงสินทรัพย์สภาพคลอ่งเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง กลุ่มธนาคารได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในช่องทางต่อไปนี ้

 

ช่องทางท่ีเปิดเผยข้อมลู  เว็บไซต์ธนาคารภายใต้ส่วนของนกัลงทนุสมัพนัธ์ท่ี 

www.ttbbank.com/th/ir/financial-information/pillar3 

ข้อกําหนดการเปิดเผยข้อมลู ภายใน 4 เดือนหลงัจากวนัสิน้ปีตามข้อกําหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 

ข้อมลูล่าสดุ ณ วนัท่ี  30 มิถนุายน 2565 

 

การเปิดเผยข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จะเปิดเผยภายในเดือนเมษายน 2566 ในเว็บไซต์ธนาคารดงักล่าวข้างต้น 

 

การบริหารจัดการเงินกองทุน 

 

การบริหารจัดการเงินกองทุนของธนาคารและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ในการรักษาฐานะเงินกองทุนท่ีเข้มแข็งเพื่อสนับสนุนการ

พฒันาธุรกิจ รวมทัง้เพื่อให้เป็นไปตามข้อกําหนดด้านเงินกองทนุตามกฎหมาย และเพื่อรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือทางเครดิต 
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 ขัน้ตํ่าตามท่ี 

ธปท. กําหนด* 

 

2565 

ขัน้ตํ่าตามท่ี 

 ธปท. กําหนด* 2564 

  (ร้อยละ) 

อตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เสี่ยง  12.0 19.81 11.0 19.43 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง  9.5 16.13 8.5 15.40 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของต่อ

สินทรัพย์เสี่ยง 

 

8.0 15.50 7.0 

 

14.41 

 *  ธปท. กาํหนดให้ธนาคารพาณิชย์ดํารงอตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจ้าของเพิ่มเติมจากการดํารงอตัราเงินกองทนุขัน้ต่ํา ประกอบด้วย

อตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับผลขาดทนุในภาวะวิกฤต (Conservation buffer) ร้อยละ 2.50 และอตัราส่วนเงินกองทนุส่วนเพิ่มเพื่อรองรับ

ความเสียหายสําหรบัธนาคารพาณิชย์ท่ีมคีวามสําคญัเชิงระบบสําหรับประเทศไทย (D-SIB buffer) อีกร้อยละ 1.0 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีเงินกองทุนส่วนเพิ่มเพื่อรองรับการให้สินเช่ือแก่กลุ่มลูกหนีร้าย

ใหญ่  

 

การเปิดเผยข้อมลูตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูการดํารงเงินกองทุนสําหรับธนาคารพาณิชย์ 

การเปิดเผยข้อมลูการดํารงเงินกองทุนสําหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูการดํารงสินทรัพย์สภาพคลอ่งเพ่ือรองรับ

สถานการณ์ด้านสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง กลุ่มธนาคารได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในช่องทางต่อไปนี ้

 

ช่องทางท่ีเปิดเผยข้อมลู  เว็บไซต์ธนาคารภายใต้ส่วนของนกัลงทนุสมัพนัธ์ท่ี 

www.ttbbank.com/th/ir/financial-information/pillar3 

ข้อกําหนดการเปิดเผยข้อมลู ภายใน 4 เดือนหลงัจากวนัสิน้ปีตามข้อกําหนดในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย 

ข้อมลูล่าสดุ ณ วนัท่ี  30 มิถนุายน 2565 

 

การเปิดเผยข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จะเปิดเผยภายในเดือนเมษายน 2566 ในเว็บไซต์ธนาคารดงักล่าวข้างต้น 

 

การบริหารจัดการเงินกองทุน 

 

การบริหารจัดการเงินกองทุนของธนาคารและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ในการรักษาฐานะเงินกองทุนท่ีเข้มแข็งเพื่อสนับสนุนการ

พฒันาธุรกิจ รวมทัง้เพื่อให้เป็นไปตามข้อกําหนดด้านเงินกองทนุตามกฎหมาย และเพื่อรักษาอนัดบัความน่าเช่ือถือทางเครดิต 
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7 การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน  
 

 งบการเงินรวม 

 เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ

ขาดทนุ 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่กําหนดให้วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ 

ขาดทนุ  

 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่วดัมลูค่าด้วยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

ที่กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยราคา

ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2565       

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสด - - - - 15,506 15,506 

รายการระหว่างธนาคาร 

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 187,563 187,563 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั 

     มลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

     ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,533 - - - - 1,533 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 8,818 - 1,558 - - 10,376 

เงินลงทนุสทุธิ - - 159,470 2,856 49,106 211,432 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

     และดอกเบีย้ค้างรับ  

     สทุธิ - - - - 1,326,505 1,326,505 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ - - - - 7,745 7,745 

รวม 10,351 - 161,028 2,856 1,586,425 1,760,660 

       

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินรับฝาก - - - - 1,399,247 1,399,247 

รายการระหว่างธนาคาร  

     และตลาดเงินสทุธิ - - 

 

- - 84,770 84,770 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 5,586 5,586 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่า 

    ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไร 

    หรือขาดทนุ 438 - - - - 438 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 8,142 - 1,357 - - 9,499 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 59,644 59,644 

หนีส้ินทางการเงินอ่ืน - - - - 23,602 23,602 

รวม 8,580 - 1,357 - 1,572,849 1,582,786 
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 งบการเงินรวม 

 เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่าน

กําไรหรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่กําหนดให้วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ 

ขาดทนุ  

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

ที่กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยราคา

ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2564       

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสด - - - - 16,011 16,011 

รายการระหว่างธนาคาร 

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 158,873 158,873 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั 

     มลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

     ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,421 - - - - 1,421 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 5,558 - 1,355 - - 6,913 

เงินลงทนุสทุธิ - - 177,339 2,890 - 180,229 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

     และดอกเบีย้ค้างรับ  

     สทุธิ - - - - 1,324,201 1,324,201 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ - - - - 7,575 7,575 

รวม 6,979 - 178,694 2,890 1,506,660 1,695,223 

       
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินรับฝาก - - - - 1,339,195 1,339,195 

รายการระหว่างธนาคาร  

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 84,966 84,966 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 5,325 5,325 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่า 

    ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไร 

    หรือขาดทนุ 437 - - - - 437 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 5,609 - 986 - - 6,595 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 68,398 68,398 
หนีส้ินทางการเงินอ่ืน - - - - 16,435 16,435 

รวม 6,046             -              986                  - 1,514,319 1,521,351 

 

 

  

338 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินรวม 

 เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่าน

กําไรหรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่กําหนดให้วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ 

ขาดทนุ  

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

ที่กําหนดให้วดัมลูคา่

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยราคา

ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2564       

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสด - - - - 16,011 16,011 

รายการระหว่างธนาคาร 

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 158,873 158,873 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั 

     มลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

     ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,421 - - - - 1,421 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 5,558 - 1,355 - - 6,913 

เงินลงทนุสทุธิ - - 177,339 2,890 - 180,229 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

     และดอกเบีย้ค้างรับ  

     สทุธิ - - - - 1,324,201 1,324,201 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ - - - - 7,575 7,575 

รวม 6,979 - 178,694 2,890 1,506,660 1,695,223 

       
หน้ีสินทางการเงิน       
เงินรับฝาก - - - - 1,339,195 1,339,195 

รายการระหว่างธนาคาร  

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 84,966 84,966 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 5,325 5,325 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่า 

    ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไร 

    หรือขาดทนุ 437 - - - - 437 
หนีส้ินอนพุนัธ์ 5,609 - 986 - - 6,595 
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 68,398 68,398 
หนีส้ินทางการเงินอ่ืน - - - - 16,435 16,435 

รวม 6,046             -              986                  - 1,514,319 1,521,351 
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  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่าน

กําไรหรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่กําหนดให้วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ 

ขาดทนุ  

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่กําหนดให้

วดัมลูค่าด้วยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 

 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั 

มลูค่าด้วยราคา 

ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2565       

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสด - - - - 15,506 15,506 

รายการระหว่างธนาคาร 

     และตลาดเงินสทุธิ - - - -         187,545 187,545 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั 

     มลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

     ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,533 - - - - 1,533 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 8,818 - 1,558 - - 10,376 

เงินลงทนุสทุธิ - - 159,470 2,856 49,106 211,432 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

     และดอกเบีย้ค้างรับ  

     สทุธิ - - - - 1,323,737 1,323,737 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ - - - - 7,346 7,346 

รวม 10,351 - 161,028 2,856 1,583,240 1,757,475 

       

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินรับฝาก - - - - 1,400,078 1,400,078 

รายการระหว่างธนาคาร  

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 84,770 84,770 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 5,586 5,586 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่า 

    ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไร 

    หรือขาดทนุ 438 - - - - 438 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 8,142 - 1,357 - - 9,499 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 54,644 54,644 

หนีส้ินทางการเงินอ่ืน - - - - 23,240 23,240 

รวม 8,580 - 1,357 - 1,568,318 1,578,255 
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  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่าน

กําไรหรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่กําหนดให้วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ 

ขาดทนุ  

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่กําหนดให้

วดัมลูค่าด้วยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 

 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั 

มลูค่าด้วยราคา 

ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2564       

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสด - - - - 16,011 16,011 

รายการระหว่างธนาคาร 

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 158,863 158,863 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั 

     มลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

     ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,421 

5,558 

- - - - 1,421 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ - 1,355 - - 6,913 

เงินลงทนุสทุธิ - - 177,339 2,890 - 180,229 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

     และดอกเบีย้ค้างรับ  

     สทุธิ - - - - 1,323,468 1,323,468 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ - - - - 7,430 7,430 

รวม 6,979 - 178,694 2,890 1,505,772 1,694,335 

       

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินรับฝาก - - - - 1,343,728 1,343,728 

รายการระหว่างธนาคาร  

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 85,317 85,317 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 5,325 5,325 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่า 

    ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไร 

    หรือขาดทนุ 437 - - - - 437 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 5,609 - 986 - - 6,595 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 63,098 63,098 

หนีส้ินทางการเงินอ่ืน - - - - 16,093 16,093 

รวม 6,046 - 986 - 1,513,561 1,520,593 
 

 

  

340 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั

มลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่าน

กําไรหรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทางการเงิน

ที่กําหนดให้วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรหรือ 

ขาดทนุ  

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดัมลูค่า

ด้วยมลูค่ายตุิธรรม

ผ่านกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่กําหนดให้

วดัมลูค่าด้วยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกําไร

ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 

 

เคร่ืองมือทาง

การเงินที่วดั 

มลูค่าด้วยราคา 

ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2564       

สินทรัพย์ทางการเงิน       

เงินสด - - - - 16,011 16,011 

รายการระหว่างธนาคาร 

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 158,863 158,863 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วดั 

     มลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม 

     ผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,421 

5,558 

- - - - 1,421 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ - 1,355 - - 6,913 

เงินลงทนุสทุธิ - - 177,339 2,890 - 180,229 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้

     และดอกเบีย้ค้างรับ  

     สทุธิ - - - - 1,323,468 1,323,468 

สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน - สทุธิ - - - - 7,430 7,430 

รวม 6,979 - 178,694 2,890 1,505,772 1,694,335 

       

หน้ีสินทางการเงิน       

เงินรับฝาก - - - - 1,343,728 1,343,728 

รายการระหว่างธนาคาร  

     และตลาดเงินสทุธิ - - - - 85,317 85,317 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 5,325 5,325 

หนีส้ินทางการเงินที่วดัมลูค่า 

    ด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไร 

    หรือขาดทนุ 437 - - - - 437 

หนีส้ินอนพุนัธ์ 5,609 - 986 - - 6,595 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม - - - - 63,098 63,098 

หนีส้ินทางการเงินอ่ืน - - - - 16,093 16,093 

รวม 6,046 - 986 - 1,513,561 1,520,593 
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8 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ (สินทรัพย์) 

 

   งบการเงินรวม 

  2565  2564 

  (ล้านบาท) 

ในประเทศ     

ธนาคารแห่งประเทศไทยและกองทุนเพ่ือการฟืน้ฟฯู  136,760  122,910 

ธนาคารพาณิชย์  12,812  80 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  1  8,711 

สถาบนัการเงินอื่น  23,330  15,406 

รวม  172,903  147,107 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ  31  13 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   (66)  (15) 

รวมในประเทศ  172,868  147,105 

     

ต่างประเทศ     

เงินดอลลาร์สหรัฐ  13,286  10,452 

เงินเยน  412  328 

เงินยโูร  437  245 

เงินสกลุอื่น  558  760 

รวม  14,693  11,785 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ  16  11 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  (14)  (28) 

รวมต่างประเทศ  14,695  11,768 

  
 

 
 

รวมในประเทศและต่างประเทศ  187,563  158,873 
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  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565  2564 

  (ล้านบาท) 

ในประเทศ     

ธนาคารแห่งประเทศไทยและกองทุนเพ่ือการฟืน้ฟฯู  136,760  122,910 

ธนาคารพาณิชย์  12,794  70 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  1  8,711 

สถาบนัการเงินอื่น  23,330  15,406 

รวม  172,885  147,097 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ  31  13 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   (66)  (15) 

รวมในประเทศ  172,850  147,095 

     

ต่างประเทศ     

เงินดอลลาร์สหรัฐ  13,286  10,452 

เงินเยน  412  328 

เงินยโูร  437  245 

เงินสกลุอื่น  558  760 

รวม  14,693  11,785 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ  16  11 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  (14)  (28) 

รวมต่างประเทศ  14,695  11,768 

     

รวมในประเทศและต่างประเทศ  187,545  158,863 
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ธนาคารพาณิชย์  12,794  70 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ  1  8,711 

สถาบนัการเงินอื่น  23,330  15,406 

รวม  172,885  147,097 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ  31  13 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   (66)  (15) 

รวมในประเทศ  172,850  147,095 

     

ต่างประเทศ     

เงินดอลลาร์สหรัฐ  13,286  10,452 

เงินเยน  412  328 

เงินยโูร  437  245 

เงินสกลุอื่น  558  760 

รวม  14,693  11,785 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ  16  11 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  (14)  (28) 

รวมต่างประเทศ  14,695  11,768 

     

รวมในประเทศและต่างประเทศ  187,545  158,863 
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9 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม 

  2565  2564 

  (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า     

หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  1,106  1,043 

รวม  1,106  1,043 

     

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ     

ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ  23  - 

ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ  404  378 

รวม  427  378 

     

รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

 

1,533 

 

1,421 

 

  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565  2564 

  (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินเพ่ือค้า     

หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ  1,106  1,043 

รวม  1,106  1,043 

     

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นๆ     

ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ  23  - 

ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ  404  378 

รวม  427  378 

     

รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน 

 

1,533 

 

1,421 
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10 อนุพันธ์   

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เพื่อค้า อนุพันธ์ท่ีถือไว้เพื่อการบริหารความเสี่ยง และอนุพันธ์

ป้องกนัความเสี่ยงกบัจํานวนเงินตามสญัญาจดัประเภทตามความเสี่ยง มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 มลูค่ายตุิธรรม  จํานวนเงินตามสญัญา  มลูค่ายตุิธรรม  จํานวนเงินตามสญัญา 

ประเภทความเสี่ยง สินทรัพย์  หนีส้ิน  น้อยกว่า 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  สินทรัพย์  หนีส้ิน  น้อยกว่า 1 ปี  มากกว่า 1 ปี 

 (ล้านบาท) 

อตัราแลกเปลี่ยน                

- อนพุนัธ์เพ่ือค้า 7,628  7,354  411,163  14,552  3,119  3,267  473,050  13,446 

- อนพุนัธ์ที่ถือไว้เพ่ือ 

การบริหารความเสี่ยง 

 

321 

  

5 

  

4,105 

  

-  

 

29 

  

16 

  

7,281 

  

- 

- อนพุนัธ์เพ่ือป้องกนัความ

เสี่ยงในกระแสเงินสด 

 

1,558 

  

1,357 

  

11,296 

  

17,621  

 

1,355 

  

986 

  

5,283 

 

 

 

23,962 

- อนพุนัธ์เพ่ือป้องกนัความ

เสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรม 

 

- 

  

11 

  

361 

  

-  

 

- 

  

- 

  

- 

  

- 

              

อตัราดอกเบีย้                

- อนพุนัธ์เพ่ือค้า 869  772  25,923  71,727  2,410  2,326  49,149  128,429 

รวม 10,376  9,499  452,848  103,900  6,913  6,595  534,763  165,837 
 

 

10.1  อนพุนัธ์เพื่อป้องกนัความเสี่ยง 

 

10.1.1 การป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรม 

ธนาคารและบริษัทย่อยใช้สัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในการจํากัดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอนัเกิดจากฐานะเปิดในสญัญาผกูมดัท่ียงัไม่ได้รับรู้รายการในช่วงระยะเวลาท่ีกําหนดและใช้

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ในการเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้คงท่ีเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัของเงินกู้ ยืมเพื่อจับคู่กับอัตรา

ดอกเบีย้ลอยตัวท่ีได้รับจากสินทรัพย์ หรือแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้คงท่ีของสินทรัพย์เพื่อชําระเงินกู้ ยืมท่ีมีอตัราดอกเบีย้

ลอยตวั  

 

สําหรับการป้องกันความเสี่ยงท่ีเข้าเงื่อนไข การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์จะถูกจับคู่กับการ

เปลี่ยนแปลงมลูค่ายุติธรรมของรายการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้กําไร (ขาดทนุ) จากการป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรมในกําไรหรือขาดทุน 

ดงันี ้ 
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10 อนุพันธ์   
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ป้องกนัความเสี่ยงกบัจํานวนเงินตามสญัญาจดัประเภทตามความเสี่ยง มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 มลูค่ายตุิธรรม  จํานวนเงินตามสญัญา  มลูค่ายตุิธรรม  จํานวนเงินตามสญัญา 

ประเภทความเสี่ยง สินทรัพย์  หนีส้ิน  น้อยกว่า 1 ปี  มากกว่า 1 ปี  สินทรัพย์  หนีส้ิน  น้อยกว่า 1 ปี  มากกว่า 1 ปี 

 (ล้านบาท) 
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2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้กําไร (ขาดทนุ) จากการป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรมในกําไรหรือขาดทุน 

ดงันี ้ 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม  

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กําไร (ขาดทุน) จากการป้องกนัความเสี่ยงในมลูค่ายตุิธรรม -  (35)*  -  - 

* รวมขาดทนุจากการยกเลิกตราสารป้องกนัความเส่ียง 

 

10.1.2 การป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

ธนาคารและบริษัทย่อยใช้สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้เพ่ือบริหารความผนัผวนจากกระแสเงิน

สดในอนาคตของรายการในสินทรัพย์ และหนีส้ิน โดยส่วนใหญ่ ได้แก่ เงินลงทุน เงินกู้ ยืม และต้นทุนท่ีเป็นสกุลเงิน

ต่างประเทศ สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้เป็นสญัญาท่ีเก่ียวข้องกับการแลกเปลี่ยนเงินต้นและ

ดอกเบีย้ในสกลุเงินท่ีแตกต่างกนักบัคู่สญัญาในช่วงระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

กําไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากส่วนท่ีมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยงจะถูกรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น จนกว่าความ

ผนัผวนจากกระแสเงินสดส่งผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทนุ ณ ช่วงเวลานัน้กําไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จะถกูโอนไปยงักําไรหรือ

ขาดทนุ สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยรับรู้กําไร (ขาดทนุ) ดงันี ้ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม  

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กําไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่ายุติธรรมเคร่ืองมอืท่ีใช้

สําหรับการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสดในกําไร 

(ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอื่น (38)  (17)  (38)  157 

กําไร (ขาดทุน) ท่ีโอนจากเงินสํารองป้องกนัความเสี่ยงเข้า

กําไรหรือขาดทุน (131)  (81)*  (131)  (209) 

* รวมกําไรจากการยกเลิกตราสารป้องกนัความเส่ียง 
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11 เงินลงทุนสุทธิ 

 

11.1 จาํแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

ราคาทุนตัดจาํหน่าย/มูลค่า

ยุติธรรม 

 เงินปันผลรับ 

 2565  2564 

 สําหรับปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 

 สําหรับปีสิน้สดุ

วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2564 

 (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัด 

   จําหน่าย    
    

หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 49,126  -     

รวม 49,126  -     

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (20)  -     

สุทธิ 49,106  -     

        

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่า 

   ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
    

หลกัทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 137,116  151,561     

ตราสารหนีภ้าคเอกชน 9,388  11,992     

ตราสารหนีต่้างประเทศ 12,966  13,786     

รวม 159,470  177,339     

        

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ (2,972)  (2,953)     

        

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วัดมูลค่าด้วย 

   มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
    

ตราสารทนุในความต้องการของตลาดในประเทศ 174  198  -  - 

ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดในประเทศ 2,676  2,686  169  135 

ตราสารทนุท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

   ต่างประเทศ 6  6 

  

- 

 

- 

รวม 2,856  2,890  169  135 

        

รวมเงินลงทุนสุทธิ 211,432  180,229     
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ในเดือนมิถุนายน 2565 ธนาคารได้ริเร่ิมโมเดลธุรกิจใหม่สําหรับเงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้ถือเพื่อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และ

ทบทวนการจัดประเภทเงินลงทนุให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ของการลงทุน โดยธนาคารได้ทําการโอนเงินลงทุนในตราสารหนี ้ซึง่มี

มลูค่าตามบญัชีจํานวน 21,253 ล้านบาท จากเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไป

เป็นเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และกลบัรายการขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จริงท่ีเก่ียวข้องกบัเงินลงทุนท่ี

โอนเปลี่ยนประเภท จํานวน 1,932 ล้านบาทในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินลงทนุท่ีโอนเปลี่ยนประเภทมีมลูค่ายตุิธรรม จํานวน 20,232 ล้านบาท และมีขาดทนุท่ียงัไม่เกิดขึน้จริง

จํานวน 1,022 ล้านบาท ซึง่จะต้องรับรู้ในกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นหากไม่ได้มีการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 

 

11.2  เงินลงทุนท่ีถูกตัดรายการ 

การตดัรายการเงินลงทนุในตราสารทุนท่ีกําหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดจากการขายและการ

ลดสดัส่วนการถือหุ้น โดยการตดัรายการในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม  

ณ วันท่ีตัดรายการ เงินปันผลรับ กําไร (ขาดทุน) 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทนุท่ีถกูตดัรายการ - 812 - 25 - 100 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 
 มูลค่ายุติธรรม  

ณ วันท่ีตัดรายการ เงินปันผลรับ กําไร (ขาดทุน) 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทนุท่ีถกูตดัรายการ - 57 - 9 - 35 

 

11.3 เงินลงทุนของกิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อยถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในกิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อยถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 

ขึน้ไปของทนุชําระแล้วของกิจการดงักล่าวท่ีไม่เข้าข่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม สรุปได้ดงันี ้
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง -  4 

การสาธารณปูโภคและบริการ 123  126 

กองทนุรวมและกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 344  266 

อื่น ๆ 1,974  2,071 

รวม 2,441  2,467 
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ส่วนไดเ้สียในกิจการซ่ึงมีโครงสร้างเฉพาะตวัซ่ึงไม่ไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยอาจมีรายการกับกิจการซึ่งมีโครงสร้างเฉพาะตวัในรูปของเงินลงทุนในหน่วยลงทุน การให้กู้ ยืมและธุรกรรม

ตราสารอนพุนัธ์ เงินลงทุนในหน่วยลงทุนรับรู้รายการเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ส่วนเงินให้กู้ ยืมและธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทํา

รายการโดยเป็นไปตามปกติธุรกิจและมีการบริหารจดัการเช่นเดียวกบัคู่ค้าอื่น ๆ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงและรายการท่ีเป็นสาระสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับกิจการซึ่งมี

โครงสร้างเฉพาะตวัท่ีต้องเปิดเผยในงบการเงิน 

 

11.4 เงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้าข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็น

หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตราสารหนีท่ี้ผิดนัดชําระหนี ้หรือบริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการ

ดําเนินงานต่อเน่ืองของกิจการหรือบริษัทอื่นท่ีมีผลการดําเนินงานและฐานะการเงินเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียนท่ีเข้าข่ายถูกเพิก

ถอนจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน เงินลงทุนดังกล่าววัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นในงบแสดงฐานะการเงิน ดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 
       ค่าเผื่อ        ค่าเผื่อ 

       ผลขาดทนุ        ผลขาดทนุ 

       ด้านเครดิต        ด้านเครดิต 

 จํานวน    มลูค่า  ที่คาดวา่  จํานวน    มลูค่า  ที่คาดวา่ 

 บริษัท  ราคาทนุ  ยตุิธรรม  จะเกิดขึน้  บริษัท  ราคาทนุ  ยตุิธรรม  จะเกิดขึน้ 

   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

- บริษัทจดทะเบียนที่เข้าขา่ยถกูเพิก

 

               

   จากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน                

   และตราสารหนีท้ี่ผดินดัชําระหนี ้ 1  12  -  -  2  13  -  - 

- บริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกบัการ 

 

               

   ดําเนินงานต่อเนื่องของกิจการหรือ                

   บริษัทอ่ืนที่มีผลการดําเนินงานและ                

   ฐานะการเงิน เช่นเดียวกบับริษัทจด                

   ทะเบียนที่เข้าข่ายถกูเพิกถอนจาก                

   การเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 10  3,893  315  2,885  12  3,893  315  2,885 

รวม 11  3,905  315  2,885  14  3,906  315  2,885 
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ส่วนไดเ้สียในกิจการซ่ึงมีโครงสร้างเฉพาะตวัซ่ึงไม่ไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
 

ธนาคารและบริษัทย่อยอาจมีรายการกับกิจการซึ่งมีโครงสร้างเฉพาะตวัในรูปของเงินลงทุนในหน่วยลงทุน การให้กู้ ยืมและธุรกรรม

ตราสารอนพุนัธ์ เงินลงทุนในหน่วยลงทุนรับรู้รายการเป็นเงินลงทุนในตราสารทุน ส่วนเงินให้กู้ ยืมและธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทํา

รายการโดยเป็นไปตามปกติธุรกิจและมีการบริหารจดัการเช่นเดียวกบัคู่ค้าอื่น ๆ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีความเสี่ยงและรายการท่ีเป็นสาระสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับกิจการซึ่งมี

โครงสร้างเฉพาะตวัท่ีต้องเปิดเผยในงบการเงิน 
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ถอนจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน เงินลงทุนดังกล่าววัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน หรือกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นในงบแสดงฐานะการเงนิ ดงัต่อไปนี ้
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- บริษัทจดทะเบียนที่เข้าขา่ยถกูเพิก

 

               

   จากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน                
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- บริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกบัการ 
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   บริษัทอ่ืนที่มีผลการดําเนินงานและ                

   ฐานะการเงิน เช่นเดียวกบับริษัทจด                

   ทะเบียนที่เข้าข่ายถกูเพิกถอนจาก                

   การเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน 10  3,893  315  2,885  12  3,893  315  2,885 

รวม 11  3,905  315  2,885  14  3,906  315  2,885 
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12.2 การเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพย์  

 

 งบกระแสเงินสด 

 บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จาํกัด 

 สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 128  40 

รายการปรับกระทบกาํไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 

    เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน    

กลบัรายการผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (219)  (96) 

สํารองประมาณการหนีส้ิน 56  4 

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ (50)  (13) 

เงินสดรับดอกเบีย้ 19  9 

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (65)  (13) 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (21)  (10) 

ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ    

    หนีส้ินดาํเนินงาน (152)  (79) 

    

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)    

รายการระหว่างบริษัทและตลาดเงิน 4,186  (4,208) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ (2,166)  (1,280) 

ทรัพย์สินรอการขาย (1,646)  - 

สินทรัพย์อื่น (94)  (14) 

    

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น    

เจ้าหนีอ้ื่น 2  2 

หนีส้ินอื่น 30  7 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 160  (5,572) 
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12.2 การเปิดเผยงบกระแสเงินสดของบริษัทบริหารสินทรัพย์  

 

 งบกระแสเงินสด 

 บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จาํกัด 

 สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กําไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 128  40 

รายการปรับกระทบกาํไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 

    เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน    

กลบัรายการผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (219)  (96) 

สํารองประมาณการหนีส้ิน 56  4 

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ (50)  (13) 

เงินสดรับดอกเบีย้ 19  9 

เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (65)  (13) 

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (21)  (10) 

ขาดทุนจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ    

    หนีส้ินดาํเนินงาน (152)  (79) 

    

สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)    

รายการระหว่างบริษัทและตลาดเงิน 4,186  (4,208) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ (2,166)  (1,280) 

ทรัพย์สินรอการขาย (1,646)  - 

สินทรัพย์อื่น (94)  (14) 

    

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น    

เจ้าหนีอ้ื่น 2  2 

หนีส้ินอื่น 30  7 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 160  (5,572) 
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 งบกระแสเงินสด 

 บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จาํกัด 

 สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดจ่ายซือ้อปุกรณ์ -  (1) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน -  (1) 

    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

เงินสดรับจากการออกจําหน่ายหุ้นกู้และเงินกู้ ยืม 23,020  8,500 

เงินสดจ่ายในการไถ่ถอนหุ้นกู้และชําระคืนเงินกู้ ยืม (23,180)  (3,200) 

หุ้นสามญัท่ีออกและเรียกชําระเต็มมลูค่าแล้วเพิ่มขึน้ -  273 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (160)  5,573 

    

เงินสดลดลงสุทธิ -  - 

เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  - 

เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม -  - 
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13 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 

 

13.1 จาํแนกตามประเภทเงินให้สินเชื่อ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินเบิกเกินบญัชี 90,626  98,656  90,626  98,656 

เงินให้กู้ ยืม 676,452  679,161  671,950  678,408 

ตัว๋เงิน 196,995  198,375  197,135  198,375 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 411,039  393,856  411,039  393,856 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 910  997  910  997 

อื่น ๆ 96  259  96  259 

รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,376,118  1,371,304  1,371,756  1,370,551 

บวก ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกําหนดชําระ* 7,777  7,369  7,777  7,369 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 1,383,895  1,378,673  1,379,533  1,377,920 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (57,390)  (54,472)  (55,796)  (54,452) 

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ 1,326,505  1,324,201  1,323,737  1,323,468 

* ดอกเบีย้ค้างรับและรายได้ดอกเบีย้ท่ียังไม่ถึงกําหนดชําระสําหรับเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีท่ี้มีการด้อยค่าด้านเครดิตแสดงยอดหลงัค่าเผ่ือผลขาดทุนด้าน

เครดิต 

 

13.2 จาํแนกตามถ่ินท่ีอยู่ของลูกหนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ในประเทศ 1,364,223  1,357,583  1,359,861  1,356,830 

ต่างประเทศ 11,895  13,721  11,895  13,721 

รวม* 1,376,118  1,371,304  1,371,756  1,370,551 

*ยอดรวมเงินให้สินเช่ือสทุธิจากรายได้รอตดับญัชี 
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13.3 จาํแนกตามประเภทการจัดชัน้ 

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 

เงินให้สินเช่ือแก่

ลกูหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ*  

ค่าเผื่อผลขาดทนุ

ด้านเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึน้  

เงินให้สินเช่ือแก่

ลกูหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ*  

ค่าเผื่อผลขาดทนุ

ด้านเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (ล้านบาท) 

ชัน้ท่ี 1 (สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี        

   นยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต) 1,225,348  13,325  1,223,662  12,413 

ชัน้ท่ี 2 (สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างม ี        

   นยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต) 116,840  24,469  112,520  22,052 

ชัน้ท่ี 3 (สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต) 41,707  19,596  42,491  20,007 

รวม 1,383,895  57,390  1,378,673  54,472 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 

เงินให้สินเช่ือแก่

ลกูหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ*  

ค่าเผื่อผลขาดทนุ

ด้านเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึน้  

เงินให้สินเช่ือแก่

ลกูหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ*  

ค่าเผื่อผลขาดทนุ

ด้านเครดิตท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (ล้านบาท) 

ชัน้ท่ี 1 (สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึน้อย่างมี        

   นยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต) 1,225,485  13,325  1,223,661  12,413 

ชัน้ท่ี 2 (สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึน้อย่างม ี        

   นยัสําคญัของความเสี่ยงด้านเครดิต) 116,840  24,469  112,520  22,052 

ชัน้ท่ี 3 (สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต) 37,208  18,002  41,739  19,987 

รวม 1,379,533  55,796  1,377,920  54,452 

*ยอดรวมเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับในหมายเหตขุ้อ 13.1 
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13.4 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ  

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเช่ือด้อยคุณภาพ (รวมเงินให้สินเช่ือแก่ธนาคารและตลาด

เงิน) สรุปได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565 2564 2565 2564 

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ     

เงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพ (ล้านบาท) 41,707 42,120 37,208 41,368 

เงินให้สินเช่ือรวม (ล้านบาท) 1,529,135 1,499,031 1,524,775 1,498,279 

อตัราร้อยละของเงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพ (ร้อยละ) 2.73 2.81 2.44 2.76 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัท บริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จํากดั มีเงินให้สินเช่ือด้อยคณุภาพจํานวน 4,499 ล้านบาท 

และ 752 ล้านบาท ตามลําดบั 

 

สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยได้โอนขายสินเช่ือด้อยคณุภาพโดยมีภาระเงินต้นจํานวน

เงินประมาณ 8,196 ล้านบาท และ 6,453 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: จํานวนเงินประมาณ 12,318 ล้านบาท และ 6,809 

ล้านบาท ตามลําดบั) ให้แก่บริษัทบริหารสินทรัพย์ ทัง้นี ้ราคาขายส่วนท่ีสงูกว่ามลูค่าตามบญัชีของสินเช่ือด้อยคณุภาพดงักล่าวได้

แสดงหกัจาก “ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้” ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สําหรับปีสิน้สดุวันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 ตามลําดบั 
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แสดงหกัจาก “ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้” ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สําหรับปีสิน้สดุวันท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 ตามลําดบั 
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13.5 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ 
 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข

ใหม่ท่ีไม่ทําให้เกิดการตดัรายการ ขณะท่ีเงินให้สินเช่ือดงักล่าวมีค่าเผื่อผลขาดทนุในจํานวนเท่ากับผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ตลอดอาย ุดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ในระหว่างปี    

มลูหนี ้ณ วนัท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม*่ 14,658  8,645 

ผลขาดทนุสทุธิจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข* 87  203 

    

เงินให้สินเชื่อท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ตัง้แต่วันท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก - 

เปลี่ยนการจัดชัน้    

มลูค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 

โดยในระหว่างปีมีการเปลี่ยนการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จาก 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายเุป็นผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ใน 12 เดือนข้างหน้า 2,089  1,358 

    

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ในระหว่างปี    

มลูหนี ้ณ วนัท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม*่ 14,540  7,729 

ผลขาดทนุสทุธิจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข* 87  199 

    

เงินให้สินเชื่อท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ตัง้แต่วันท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก - 

เปลี่ยนการจัดชัน้    

มลูค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 

โดยในระหว่างปีมีการเปลี่ยนการคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จาก 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายเุป็นผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ใน 12 เดือนข้างหน้า 2,089  1,093 

* ในปี 2565 รวมมาตรการการให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2 ตามมาตรการแก้หนีอ้ยา่งยัง่ยืนตามท่ีกล่าวถึงในหมายเหตขุ้อ 2 
 
   

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ประมาณ ร้อยละ 12 

ของเงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีข้องธนาคารและบริษัทย่อย (2564: ร้อยละ 16 ของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีข้องธนาคารและบริษัทย่อย) 
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13.6 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงิน 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565 

   ส่วนท่ีถึง     

 ส่วนท่ีถึง  กําหนดชําระ  ส่วนท่ีถึง   

 กําหนดชําระ  เกินหน่ึงปี  กําหนดชําระ   

 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี  รวม 

 (ล้านบาท) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 122,387  312,120  35,499  470,006 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 388  583  -  971 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ต้นตามสญัญาเช่า 122,775  312,703  35,499  470,977 

หกั รายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้       (59,028) 

มูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินขัน้ตํ่าท่ีลูกหนี ้        

   ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า       411,949 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้       (10,973) 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าสุทธิ       400,976 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2564 

   ส่วนท่ีถึง     

 ส่วนท่ีถึง  กําหนดชําระ  ส่วนท่ีถึง   

 กําหนดชําระ  เกินหน่ึงปี  กําหนดชําระ   

 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี  รวม 

 (ล้านบาท) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 116,303  302,806  32,310  451,419 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 419  645  -  1,064 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ต้นตามสญัญาเช่า 116,722  303,451  32,310  452,483 

หกั รายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้       (57,630) 

มูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินขัน้ตํ่าท่ีลูกหนี ้        

   ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า       394,853 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้       (9,390) 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าสุทธิ       385,463 
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13.6 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้และสัญญาเช่าการเงิน 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565 

   ส่วนท่ีถึง     

 ส่วนท่ีถึง  กําหนดชําระ  ส่วนท่ีถึง   

 กําหนดชําระ  เกินหน่ึงปี  กําหนดชําระ   

 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี  รวม 

 (ล้านบาท) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 122,387  312,120  35,499  470,006 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 388  583  -  971 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ต้นตามสญัญาเช่า 122,775  312,703  35,499  470,977 

หกั รายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้       (59,028) 

มูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินขัน้ตํ่าท่ีลูกหนี ้        

   ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า       411,949 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้       (10,973) 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าสุทธิ       400,976 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2564 

   ส่วนท่ีถึง     

 ส่วนท่ีถึง  กําหนดชําระ  ส่วนท่ีถึง   

 กําหนดชําระ  เกินหน่ึงปี  กําหนดชําระ   

 ภายในหน่ึงปี  แต่ไม่เกินห้าปี  เกินห้าปี  รวม 

 (ล้านบาท) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 116,303  302,806  32,310  451,419 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน 419  645  -  1,064 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ต้นตามสญัญาเช่า 116,722  303,451  32,310  452,483 

หกั รายได้ดอกเบีย้ท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้       (57,630) 

มูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินขัน้ตํ่าท่ีลูกหนี ้        

   ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า       394,853 

หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้       (9,390) 

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าสุทธิ       385,463 
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14 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ระหว่างปี สรุปได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 สินทรัพย์  สินทรัพย์     

 ทางการเงิน  ทางการเงิน     

 ท่ีไม่มีการเพิ่ม  ท่ีมีการเพิ่ม     

 ขึน้อย่างมี  ขึน้อย่างมี  สินทรัพย์   

 นยัสําคญัของ  นยัสําคญัของ  ทางการเงิน   

 ความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ท่ีมีการด้อยค่า   

 ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุน        

ยอดต้นปี 68  -  2,885  2,953 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ (2)  -  -  (2) 

ซือ้หรือได้มา 68  -  -  68 

ตดัรายการ (27)  -  -  (27) 

ยอดปลายปี 107  -  2,885  2,992 

        

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ        

ยอดต้นปี 12,413  22,052  20,007  54,472 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (1,327)  945  11,939  11,557 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 488  2,124  6,174  8,786 

ได้มา  2,310  -  -  2,310 

ตดัรายการ (559)  (652)  (4,671)  (5,882) 

ค่าเผื่อผลขาดทนุส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี -  -  (13,853)  (13,853) 

ยอดปลายปี 13,325  24,469  19,596  57,390 
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 งบการเงินรวม 

 2564 

 สินทรัพย์  สินทรัพย์     

 ทางการเงิน  ทางการเงิน     

 ท่ีไม่มีการเพิ่ม  ท่ีมีการเพิ่ม     

 ขึน้อย่างมี  ขึน้อย่างมี  สินทรัพย์   

 นยัสําคญัของ  นยัสําคญัของ  ทางการเงิน   

 ความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ท่ีมีการด้อยค่า   

 ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุน        

ยอดต้นปี 54  5  1,708  1,767 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 4  (2)  1,177  1,179 

ซือ้หรือได้มา 67  -  -  67 

ตดัรายการ (57)  (3)  -  (60) 

ยอดปลายปี 68  -  2,885  2,953 

        

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ        

ยอดต้นปี 11,126  21,617  19,224  51,967 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (1,069)  1,172  13,122  13,225 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 953  126  8,616  9,695 

ได้มา  1,982  219  111  2,312 

ตดัรายการ (579)  (1,082)  (5,232)  (6,893) 

ค่าเผื่อผลขาดทนุส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี -  -  (15,834)  (15,834) 

ยอดปลายปี 12,413  22,052  20,007  54,472 
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 งบการเงินรวม 

 2564 

 สินทรัพย์  สินทรัพย์     

 ทางการเงิน  ทางการเงิน     

 ท่ีไม่มีการเพิ่ม  ท่ีมีการเพิ่ม     

 ขึน้อย่างมี  ขึน้อย่างมี  สินทรัพย์   

 นยัสําคญัของ  นยัสําคญัของ  ทางการเงิน   

 ความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ท่ีมีการด้อยค่า   

 ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุน        

ยอดต้นปี 54  5  1,708  1,767 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 4  (2)  1,177  1,179 

ซือ้หรือได้มา 67  -  -  67 

ตดัรายการ (57)  (3)  -  (60) 

ยอดปลายปี 68  -  2,885  2,953 

        

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ        

ยอดต้นปี 11,126  21,617  19,224  51,967 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (1,069)  1,172  13,122  13,225 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 953  126  8,616  9,695 

ได้มา  1,982  219  111  2,312 

ตดัรายการ (579)  (1,082)  (5,232)  (6,893) 

ค่าเผื่อผลขาดทนุส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี -  -  (15,834)  (15,834) 

ยอดปลายปี 12,413  22,052  20,007  54,472 

 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 2565 

 สินทรัพย์  สินทรัพย์     

 ทางการเงิน  ทางการเงิน     

 ท่ีไม่มีการเพิ่ม  ท่ีมีการเพิ่ม     

 ขึน้อย่างมี  ขึน้อย่างมี  สินทรัพย์   

 นยัสําคญัของ  นยัสําคญัของ  ทางการเงิน   

 ความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ท่ีมีการด้อยค่า   

 ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุน        

ยอดต้นปี 68  -  2,885  2,953 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ (2)  -  -  (2) 

ซือ้หรือได้มา 68  -  -  68 

ตดัรายการ (27)  -  -  (27) 

ยอดปลายปี 107  -  2,885  2,992 

        

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ        

ยอดต้นปี 12,413  22,052  19,987  54,452 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (1,327)  945  11,939  11,557 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 488  2,124  6,393  9,005 

ได้มา 2,310  -  -  2,310 

ตดัรายการ (559)  (652)  (6,464)  (7,675) 

ค่าเผื่อผลขาดทนุส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี -  -  (13,853)  (13,853) 

ยอดปลายปี 13,325  24,469  18,002  55,796 

 
  

359แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 2564 

 สินทรัพย์  สินทรัพย์     

 ทางการเงิน  ทางการเงิน     

 ท่ีไม่มีการเพิ่ม  ท่ีมีการเพิ่ม     

 ขึน้อย่างมี  ขึน้อย่างมี  สินทรัพย์   

 นยัสําคญัของ  นยัสําคญัของ  ทางการเงิน   

 ความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ท่ีมีการด้อยค่า   

 ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุน        

ยอดต้นปี 33  -  50  83 

ได้มาจากการรับโอนกิจการ 24  3  1,890  1,917 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 4  -  945  949 

ซือ้หรือได้มา 50  -  -  50 

ตดัรายการ (43)  (3)  -  (46) 

ยอดปลายปี 68  -  2,885  2,953 

        

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ        

ยอดต้นปี 4,904  14,495  11,932  31,331 

ได้มาจากการรับโอนกิจการ 5,613  7,425  7,829  20,867 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (432)  257  9,216  9,041 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 1,405  690  8,056  10,151 

ได้มา 1,331  105  70  1,506 

ตดัรายการ (408)  (920)  (4,914)  (6,242) 

ค่าเผื่อผลขาดทนุส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี -  -  (12,202)  (12,202) 

ยอดปลายปี 12,413  22,052  19,987  54,452 

 

จากสภาวะเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึน้จากโควิด-19 ผู้บริหารพิจารณาผลกระทบต่อสินทรัพย์ทางการเงิน โดยจะ

พิจารณาจากข้อมูลปัจจุบัน และผลกระทบท่ีเป็นไปได้จากการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 ผู้บริหารพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มขึน้ (Management Overlay) โดยรวม

ถึงลกูหนีท่ี้อยู่ภายใต้มาตรการความช่วยเหลือและผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

  

360 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 2564 

 สินทรัพย์  สินทรัพย์     

 ทางการเงิน  ทางการเงิน     

 ท่ีไม่มีการเพิ่ม  ท่ีมีการเพิ่ม     

 ขึน้อย่างมี  ขึน้อย่างมี  สินทรัพย์   

 นยัสําคญัของ  นยัสําคญัของ  ทางการเงิน   

 ความเสี่ยง  ความเสี่ยง  ท่ีมีการด้อยค่า   

 ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  ด้านเครดิต  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทุน        

ยอดต้นปี 33  -  50  83 

ได้มาจากการรับโอนกิจการ 24  3  1,890  1,917 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 4  -  945  949 

ซือ้หรือได้มา 50  -  -  50 

ตดัรายการ (43)  (3)  -  (46) 

ยอดปลายปี 68  -  2,885  2,953 

        

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหน้ีและดอกเบี้ยค้างรับ        

ยอดต้นปี 4,904  14,495  11,932  31,331 

ได้มาจากการรับโอนกิจการ 5,613  7,425  7,829  20,867 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (432)  257  9,216  9,041 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมลูค่าค่าเผื่อ        

   ผลขาดทนุใหม่ 1,405  690  8,056  10,151 

ได้มา 1,331  105  70  1,506 

ตดัรายการ (408)  (920)  (4,914)  (6,242) 

ค่าเผื่อผลขาดทนุส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี -  -  (12,202)  (12,202) 

ยอดปลายปี 12,413  22,052  19,987  54,452 

 

จากสภาวะเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนท่ีเกิดขึน้จากโควิด-19 ผู้บริหารพิจารณาผลกระทบต่อสินทรัพย์ทางการเงิน โดยจะ

พิจารณาจากข้อมูลปัจจุบัน และผลกระทบท่ีเป็นไปได้จากการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 และ 2564 ผู้บริหารพิจารณารับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มขึน้ (Management Overlay) โดยรวม

ถึงลกูหนีท่ี้อยู่ภายใต้มาตรการความช่วยเหลือและผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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15 ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 

  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 การเปลี่ยนแปลงของทรัพย์สินรอการขายสทุธิมีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 ยอดต้นปี  เพิ่มขึน้  จําหน่าย/ลดลง  ยอดปลายปี 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้จากการชําระหนี ้        

-  อสงัหาริมทรัพย์ 6,725  3,222  (276)  9,671 

-  สงัหาริมทรัพย์ 296  6,723  (6,546)  473 

ทรัพย์สินรอจําหน่าย 1,935  1,027  (481)  2,481 

รวม 8,956  10,972  (7,303)  12,625 

บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า (330)  (808)  665  (473) 

สทุธิ 8,626  10,164  (6,638)  12,152 

 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 ยอดต้นปี  เพิ่มขึน้  จําหน่าย/ลดลง  ยอดปลายปี 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้จากการชําระหนี ้        

-  อสงัหาริมทรัพย์ 3,720  3,249  (244)  6,725 

-  สงัหาริมทรัพย์ 565  6,918  (7,187)  296 

ทรัพย์สินรอจําหน่าย 2,066  736  (867)  1,935 

รวม 6,351  10,903  (8,298)  8,956 

บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า (314)  (793)  777  (330) 

สทุธิ 6,037  10,110  (7,521)  8,626 

 

  

361แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 2565 

 ยอดต้นปี  เพิ่มขึน้  จําหน่าย/ลดลง  ยอดปลายปี 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้จากการชําระหนี ้        

-  อสงัหาริมทรัพย์ 6,725  3,196  (1,825)  8,096 

-  สงัหาริมทรัพย์ 296  6,723  (6,546)  473 

ทรัพย์สินรอจําหน่าย 1,935  1,027  (481)  2,481 

รวม 8,956  10,946  (8,852)  11,050 

บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า (330)  (808)  702  (436) 

สทุธิ 8,626  10,138  (8,150)  10,614 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2564 

 
ยอดต้นปี  

ได้มาจากการ

รับโอนกิจการ 

 

เพิ่มขึน้  

จําหน่าย/

ลดลง  ยอดปลายปี 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้จากการชําระหนี ้          

-  อสงัหาริมทรัพย์ 2,372  1,383  3,187  (217)  6,725 

-  สงัหาริมทรัพย์ -  453  3,249  (3,406)  296 

ทรัพย์สินรอจําหน่าย 942  1,173  419  (599)  1,935 

รวม 3,314  3,009  6,855  (4,222)  8,956 

บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า (164)  (159)  (361)  354  (330) 

สทุธิ 3,150  2,850  6,494  (3,868)  8,626 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินรอการขายท่ีให้สิทธิแก่ลกูหนีใ้นการซือ้คืน เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไข

ในสญัญาซึง่มีราคาตามบญัชีสทุธิจํานวน 400 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: จํานวน 400 ล้านบาท และ 1 ล้าน

บาท ตามลําดบั) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินรอการขายท่ีรับโอนตามมาตรการสนบัสนุนการรับโอนทรัพย์เพื่อ

ชําระหนี ้และให้สิทธิลกูหนีซื้อ้คืน (โครงการพกัทรัพย์ พกัหนี)้ ของธนาคารแห่งประเทศไทย จํานวน 5,532 ล้านบาท และ 2,853 ล้านบาท

ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: จํานวน 5,532 ล้านบาท และ 2,853 ล้านบาท ตามลําดบั)  

  

362 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 106 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 ยอดต้นปี  เพิ่มขึน้  จําหน่าย/ลดลง  ยอดปลายปี 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้จากการชําระหนี ้        

-  อสงัหาริมทรัพย์ 6,725  3,196  (1,825)  8,096 

-  สงัหาริมทรัพย์ 296  6,723  (6,546)  473 

ทรัพย์สินรอจําหน่าย 1,935  1,027  (481)  2,481 

รวม 8,956  10,946  (8,852)  11,050 

บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า (330)  (808)  702  (436) 

สทุธิ 8,626  10,138  (8,150)  10,614 

 
 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2564 

 
ยอดต้นปี  

ได้มาจากการ

รับโอนกิจการ 

 

เพิ่มขึน้  

จําหน่าย/

ลดลง  ยอดปลายปี 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินรอการขายท่ีได้จากการชําระหนี ้          

-  อสงัหาริมทรัพย์ 2,372  1,383  3,187  (217)  6,725 

-  สงัหาริมทรัพย์ -  453  3,249  (3,406)  296 

ทรัพย์สินรอจําหน่าย 942  1,173  419  (599)  1,935 

รวม 3,314  3,009  6,855  (4,222)  8,956 

บวก (หกั) ค่าเผื่อขาดทนุจากการด้อยค่า (164)  (159)  (361)  354  (330) 

สทุธิ 3,150  2,850  6,494  (3,868)  8,626 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินรอการขายท่ีให้สิทธิแก่ลกูหนีใ้นการซือ้คืน เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไข

ในสญัญาซึง่มีราคาตามบญัชีสทุธิจํานวน 400 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: จํานวน 400 ล้านบาท และ 1 ล้าน

บาท ตามลําดบั) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินรอการขายท่ีรับโอนตามมาตรการสนบัสนุนการรับโอนทรัพย์เพื่อ

ชําระหนี ้และให้สิทธิลกูหนีซื้อ้คืน (โครงการพกัทรัพย์ พกัหนี)้ ของธนาคารแห่งประเทศไทย จํานวน 5,532 ล้านบาท และ 2,853 ล้านบาท

ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: จํานวน 5,532 ล้านบาท และ 2,853 ล้านบาท ตามลําดบั)  

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 107 

มูลค่าของทรัพย์สินประเภทอสังหาริมทรัพย์ท่ีได้จากการชําระหนีท่ี้แยกประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอกและภายใน ณ                       

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565  2564   2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ทรัพย์สินท่ีได้จากการชําระหนี ้

อสงัหาริมทรัพย์ 

       

-  ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายนอก 9,665  6,710  8,090  6,710 

-  ประเมินราคาโดยผู้ประเมินภายใน 6  15  6  15 

รวม 9,671  6,725  8,096  6,725 
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 116 

 การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

เพื่อวตัถปุระสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถกูปันส่วนให้กับกลุ่มลกูค้าบคุคล ซึง่เป็นหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงิน

สด 

 

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมคํานวณจากมลูค่าจากการใช้งาน โดยใช้วิธีกระแสเงินสดคิดลดจากแผนธุรกิจ 5 ปี ซึ่ง

ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของธนาคาร อัตราคิดลดท่ีใช้ในการคํานวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิอ้างอิงกับต้นทุนเงินทุนของ

อตุสาหกรรม (ke) อตัราการเติบโตท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดของงวดเวลาท่ียาวนานกว่ารอบระยะเวลาตามงบประมาณ 

(Terminal Growth Rate) ซึ่งได้มาจากผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ระยะยาวจะถูกนําไปใช้กับกระแสเงินสดในส่วนทีเกิน

ระยะเวลา 5 ปี 

 

 ธนาคารทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้ร่ืองการด้อยค่าของค่าความนิยมหรือไม่ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมสงูกว่ามลูค่าตามบญัชี ดงันัน้ ธนาคารจึงไม่บนัทึกค่าเผื่อ              

การด้อยค่าสําหรับค่าความนิยม 

 

18  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 

 

18.1 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

สินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีสทุธิรายบริษัทมีรายละเอียดดงันี ้

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  2565  2564  2565  2564 

  (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  830  9  1,399  - 

หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  -  922  -  247 

สุทธิ  830  (913)  1,399  (247) 
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  

 ณ วันท่ี 

1 มกราคม  

2565  

 

กําไรหรือ 

ขาดทนุ  

 

กําไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื่น  

 

 

อื่น ๆ     

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2565 

 (หมายเหต ุ18.2) 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4  (1)  -  -  3 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม

ผ่านกําไรหรือขาดทุน 105  14  -  

 

-  119 

เงินลงทนุ 699  9  119  -  827 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 1,724  348  -  -  2,072 

ทรัพย์สินรอการขาย 82  59  -  -  141 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 132  (12)  -  -  120 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 332  72  (3)  -  401 

ประมาณการหนีส้ินอื่น 406  172  -  (44)  534 

รายได้รอตดับญัชีและหนีส้ินอื่น 1,583  423  -  -  2,006 

อื่น ๆ 390  (25)  (4)  (7)  354 

รวม 5,457  1,059  112  (51)  6,577 

          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

เงินลงทนุ 1,768  3  (2)  -  1,769 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 563  (118)  -  -  445 

ทรัพย์สินรอการขาย 114  18  -  -  132 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,069  (143)  (24)  -  2,902 

อื่น ๆ 856  (358)  1  -  499 

รวม 6,370  (598)  (25)  -  5,747 

          
สุทธิ (913)  1,657  137  (51)  830 
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สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 118 

 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  

 ณ วันท่ี 

1 มกราคม  

2564   

 

กําไรหรือ 

ขาดทนุ  

 

กําไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื่น  

 

 

อื่น ๆ     

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2564 

 (หมายเหต ุ18.2) 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 40  (33)  -  (3)  4 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 139  (34)  -  -  105 

เงินลงทนุ 407  168  124  -  699 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,581  (857)  -  -  1,724 

ทรัพย์สินรอการขาย 82  -  -  -  82 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 35  97  -  -  132 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 681  (309)  (40)  -  332 

ประมาณการหนีส้ินอื่น 564  (50)  -  (108)  406 

รายได้รอตดับญัชีและหนีส้ินอื่น 1,273  310  -  -  1,583 

อื่น ๆ 353  67  (14)  (16)  390 

รวม 6,155  (641)  70  (127)  5,457 

          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 34  (34)  -  -  - 

เงินลงทนุ 1,816  (82)  34  -  1,768 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ -  563  -  -  563 

ทรัพย์สินรอการขาย 37  77  -  -  114 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,334  (255)  (10)  -  3,069 

อื่น ๆ 2,455  (1,576)  (23)  -  856 

รวม 7,676  (1,307)  1  -  6,370 

          
สุทธิ (1,521)  666  69  (127)  (913) 
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 งบการเงินรวม 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน  

 ณ วันท่ี 

1 มกราคม  

2564   

 

กําไรหรือ 

ขาดทนุ  

 

กําไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื่น  

 

 

อื่น ๆ     

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2564 

 (หมายเหต ุ18.2) 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 40  (33)  -  (3)  4 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 139  (34)  -  -  105 

เงินลงทนุ 407  168  124  -  699 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,581  (857)  -  -  1,724 

ทรัพย์สินรอการขาย 82  -  -  -  82 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 35  97  -  -  132 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 681  (309)  (40)  -  332 

ประมาณการหนีส้ินอื่น 564  (50)  -  (108)  406 

รายได้รอตดับญัชีและหนีส้ินอื่น 1,273  310  -  -  1,583 

อื่น ๆ 353  67  (14)  (16)  390 

รวม 6,155  (641)  70  (127)  5,457 

          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 34  (34)  -  -  - 

เงินลงทนุ 1,816  (82)  34  -  1,768 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ -  563  -  -  563 

ทรัพย์สินรอการขาย 37  77  -  -  114 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,334  (255)  (10)  -  3,069 

อื่น ๆ 2,455  (1,576)  (23)  -  856 

รวม 7,676  (1,307)  1  -  6,370 

          
สุทธิ (1,521)  666  69  (127)  (913) 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 

2565 

 

กําไรหรือ 

ขาดทนุ  

กําไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื่น  อื่น ๆ  

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2565 

 (หมายเหต ุ18.2) 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4  (1)  -  -  3 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 105 

  

14 

  

-  -  119 

เงินลงทนุ 699  9  119  -  827 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 1,724  166  -  -  1,890 

ทรัพย์สินรอการขาย 82  37  -  -  119 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 132  (12)  -  -  120 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 326  70  (4)  -  392 

ประมาณการหนีส้ินอื่น 405  172  -  (44)  533 

รายได้รอตดับญัชีและหนีส้ินอื่น 1,582  414  -  -  1,996 

อื่น ๆ 389  (25)  (4)  (7)  353 

รวม 5,448  844  111  (51)  6,352 

          

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

เงินลงทนุ 978  -  2  -  980 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 678  (233)  -  -  445 

ทรัพย์สินรอการขาย 114  18  -  -  132 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,069  (143)  (24)  -  2,902 

อื่น ๆ 856  (362)  -  -  494 

รวม 5,695  (720)  (22)  -  4,953 

สุทธิ (247)  1,564  133  (51)  1,399 

 

375แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 

2564 

 ได้มาจาก 

การรับโอน

กิจการ   

กําไรหรือ 

ขาดทนุ  

กําไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื่น  อื่น ๆ  

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2564 

 (หมายเหต ุ18.2) 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8  1  (2)  -  (3)  4 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

 

139 

  

(34) 

 

 

 

- 

 

 

 

-  -  105 

เงินลงทนุ 6  324  226  143  -  699 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,385  273  (934)  -  -  1,724 

ทรัพย์สินรอการขาย 52  32  (2)  -  -  82 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 32  51  49  -  -  132 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 313  -  52  (39)  -  326 

ประมาณการหนีส้ินอื่น 289  269  (45)  -  (108)  405 

รายได้รอตดับญัชีและหนีส้ินอื่น 912  307  363  -  -  1,582 

อื่น ๆ 208  180  44  (27)  (16)  389 

รวม 4,344  1,403  (249)  77  (127)  5,448 

            

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            

เงินลงทนุ 121  828  -  29  -  978 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ -  840  (162)  -  -  678 

ทรัพย์สินรอการขาย -  139  (25)  -  -  114 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,350  1,797  (68)  (10)  -  3,069 

อื่น ๆ 55  1,058  (257)  -  -  856 

รวม 1,526  4,662  (512)  19  -  5,695 

สุทธิ 2,818  (3,259)  263  58  (127)  (247) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารมีผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยจํานวน 

19,800  ล้านบาท และ 19,800 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ่งธนาคารไม่ได้บนัทึกรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากยงัไม่

เข้าเกณฑ์การรับรู้รายการตามมาตรฐานการบญัชี 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน   

 ณ วันท่ี 

1 มกราคม 

2564 

 ได้มาจาก 

การรับโอน

กิจการ   

กําไรหรือ 

ขาดทนุ  

กําไรขาดทนุ 

เบ็ดเสร็จอื่น  อื่น ๆ  

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2564 

 (หมายเหต ุ18.2) 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8  1  (2)  -  (3)  4 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 

 

139 

  

(34) 

 

 

 

- 

 

 

 

-  -  105 

เงินลงทนุ 6  324  226  143  -  699 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 2,385  273  (934)  -  -  1,724 

ทรัพย์สินรอการขาย 52  32  (2)  -  -  82 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 32  51  49  -  -  132 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนกังาน 313  -  52  (39)  -  326 

ประมาณการหนีส้ินอื่น 289  269  (45)  -  (108)  405 

รายได้รอตดับญัชีและหนีส้ินอื่น 912  307  363  -  -  1,582 

อื่น ๆ 208  180  44  (27)  (16)  389 

รวม 4,344  1,403  (249)  77  (127)  5,448 

            

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี            

เงินลงทนุ 121  828  -  29  -  978 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ -  840  (162)  -  -  678 

ทรัพย์สินรอการขาย -  139  (25)  -  -  114 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,350  1,797  (68)  (10)  -  3,069 

อื่น ๆ 55  1,058  (257)  -  -  856 

รวม 1,526  4,662  (512)  19  -  5,695 

สุทธิ 2,818  (3,259)  263  58  (127)  (247) 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารมีผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยจํานวน 

19,800  ล้านบาท และ 19,800 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ่งธนาคารไม่ได้บนัทึกรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากยงัไม่

เข้าเกณฑ์การรับรู้รายการตามมาตรฐานการบญัชี 
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18.2 ภาษีเงินได้ 

 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 หมายเหต ุ 2565  2564  2565  2564 

  (ล้านบาท) 

ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน         

สําหรับปีปัจจุบนั  4,992  2,962  4,917  1,233 

ภาษีปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป (สงูไป)  17  31  1  (15) 

  5,009  2,993  4,918  1,218 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 18.1 (1,657)  (666)  (1,564)  (263) 

  (1,657)  (666)  (1,564)  (263) 

รวม  3,352  2,327  3,354  955 

 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 

 งบการเงินรวม  

2565  2564 

 

ก่อนภาษี

เงินได้  

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้  

สทุธิจาก 

ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี 

เงินได้  

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้  

สทุธิจาก 

ภาษีเงินได้ 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทนุ (603)  121  (482)  (450)  90  (360) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (119)  24  (95)  (51)  10  (41) 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์            

   ของพนักงาน 14  (3)  11  197  (40)  157 

อื่น ๆ 20  (5)  15  (39)  9  (30) 

รวม (688)  137  (551)  (343)  69  (274) 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

377แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 122 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร  
2565  2564 

 

ก่อนภาษี

เงินได้  

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้  

สทุธิจาก 

ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี 

เงินได้  

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้  

สทุธิจาก 

ภาษีเงินได้ 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทนุ (587)  117  (470)  (569)  114  (455) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (119)  24  (95)  (51)  10  (41) 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์            

   ของพนักงาน 20  (4)  16  196  (39)  157 

อื่น ๆ 20  (4)  16  136  (27)  109 
รวม (666)  133  (533)  (288)  58  (230) 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแท้จริง 

 

 งบการเงินรวม  

2565  2564 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้   17,547    12,804 

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  3,510  20  2,561 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    

     ท่ีใช้หกัภาษีเงินได้ท่ียงัไม่ได้บนัทึกในปีก่อนเข้าเกณฑ์    

     การรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีและใช้  

     ประโยชน์ระหว่างปี -  23  -  (45) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    

     ท่ีใช้หกัภาษีเงินได้ท่ีไม่เข้าเกณฑ์การรับรู้เป็นสินทรัพย์ 

     ภาษีเงินได้รอตดับญัชีระหว่างปี -  -  151  19,328 

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่รายได้ทางภาษี 

     หรือไม่สามารถหกักลบในการคํานวณกําไรทางภาษีสทุธิ (1)  (198)  (153)  (19,548) 

ภาษีในปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป (สงูไป) -  17  -  31 

รวม 19  3,352  18  2,327 
 
 
 
 
 
 
 
 

378 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร  
2565  2564 

 

ก่อนภาษี

เงินได้  

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้  

สทุธิจาก 

ภาษีเงินได้  

ก่อนภาษี 

เงินได้  

รายได้ 

(ค่าใช้จ่าย) 

ภาษีเงินได้  

สทุธิจาก 

ภาษีเงินได้ 

 (ล้านบาท) 

เงินลงทนุ (587)  117  (470)  (569)  114  (455) 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (119)  24  (95)  (51)  10  (41) 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์            

   ของพนักงาน 20  (4)  16  196  (39)  157 

อื่น ๆ 20  (4)  16  136  (27)  109 
รวม (666)  133  (533)  (288)  58  (230) 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีท่ีแท้จริง 

 

 งบการเงินรวม  

2565  2564 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้   17,547    12,804 

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  3,510  20  2,561 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    

     ท่ีใช้หกัภาษีเงินได้ท่ียงัไม่ได้บนัทึกในปีก่อนเข้าเกณฑ์    

     การรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีและใช้  

     ประโยชน์ระหว่างปี -  23  -  (45) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    

     ท่ีใช้หกัภาษีเงินได้ท่ีไม่เข้าเกณฑ์การรับรู้เป็นสินทรัพย์ 

     ภาษีเงินได้รอตดับญัชีระหว่างปี -  -  151  19,328 

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่รายได้ทางภาษี 

     หรือไม่สามารถหกักลบในการคํานวณกําไรทางภาษีสทุธิ (1)  (198)  (153)  (19,548) 

ภาษีในปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป (สงูไป) -  17  -  31 

รวม 19  3,352  18  2,327 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร  
2565  2564 

 อตัราภาษี    อตัราภาษี   

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้   17,460    8,724 

จํานวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20  3,492  20  1,745 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว    

     ท่ีใช้หกัภาษีเงินได้ท่ียงัไม่ได้บนัทึกในปีก่อนเข้าเกณฑ์    

     การรับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีและใช้  

     ประโยชน์ระหว่างปี -  23  (1)  (45) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตดับญัชีจากผลแตกต่างชั่วคราว 

     ท่ีใช้หกัภาษีเงินได้ท่ีไม่เข้าเกณฑ์การรับรู้เป็นสินทรัพย์ 

     ภาษีเงินได้รอตดับญัชีระหว่างปี -  -  206  17,940 

ผลกระทบของรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีไม่ใช่รายได้ทางภาษี 

     หรือไม่สามารถหกักลบในการคํานวณกําไรทางภาษีสทุธิ (1)  (162)  (214)  (18,670) 

ภาษีในปีก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสงูไป -  1  -  (15) 

รวม 19  3,354  11  955 

  

379แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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19 เงินรับฝาก 

 

19.1 จาํแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กระแสรายวนั 84,424  88,194  84,780  88,584 

ออมทรัพย์ 1,083,097  1,093,116  1,083,472  1,097,159 

จ่ายคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา 231,761  157,927  231,861  158,027 

รวม 1,399,282  1,339,237  1,400,113  1,343,770 

หกั ดอกเบีย้จ่ายล่วงหน้า (35)  (42)  (35)  (42) 

รวม 1,399,247  1,339,195  1,400,078  1,343,728 

 

19.2  จาํแนกตามสกุลเงินและถ่ินท่ีอยู่ของผู้ฝาก 

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินบาท 1,376,635  13,944  1,390,579  1,311,073  13,285  1,324,358 

เงินดอลลาร์สหรัฐ 6,480  1,017  7,497  13,840  281  14,121 

เงินสกลุอื่น 1,159  12  1,171  705  11  716 

รวม 1,384,274  14,973  1,399,247  1,325,618  13,577  1,339,195 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินบาท 1,377,466  13,944  1,391,410  1,315,606  13,285  1,328,891 

เงินดอลลาร์สหรัฐ 6,480  1,017  7,497  13,840  281  14,121 

เงินสกลุอื่น 1,159  12  1,171  705  11  716 

รวม 1,385,105  14,973  1,400,078  1,330,151  13,577  1,343,728 

  

380 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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19 เงินรับฝาก 

 

19.1 จาํแนกตามประเภทเงินรับฝาก 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กระแสรายวนั 84,424  88,194  84,780  88,584 

ออมทรัพย์ 1,083,097  1,093,116  1,083,472  1,097,159 

จ่ายคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา 231,761  157,927  231,861  158,027 

รวม 1,399,282  1,339,237  1,400,113  1,343,770 

หกั ดอกเบีย้จ่ายลว่งหน้า (35)  (42)  (35)  (42) 

รวม 1,399,247  1,339,195  1,400,078  1,343,728 

 

19.2  จาํแนกตามสกุลเงินและถ่ินท่ีอยู่ของผู้ฝาก 

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินบาท 1,376,635  13,944  1,390,579  1,311,073  13,285  1,324,358 

เงินดอลลาร์สหรัฐ 6,480  1,017  7,497  13,840  281  14,121 

เงินสกลุอื่น 1,159  12  1,171  705  11  716 

รวม 1,384,274  14,973  1,399,247  1,325,618  13,577  1,339,195 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม  ในประเทศ  ต่างประเทศ  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินบาท 1,377,466  13,944  1,391,410  1,315,606  13,285  1,328,891 

เงินดอลลาร์สหรัฐ 6,480  1,017  7,497  13,840  281  14,121 

เงินสกลุอื่น 1,159  12  1,171  705  11  716 

รวม 1,385,105  14,973  1,400,078  1,330,151  13,577  1,343,728 

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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20 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้ิน) 

 

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีส้ิน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ในประเทศ        

ธนาคารแห่งประเทศไทยและกองทุน 

เพื่อการฟืน้ฟฯู 16,000  16,120  16,000  16,120 

ธนาคารพาณิชย์ 38,807  35,485  38,807  35,836 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 17,514  13,507  17,514  13,507 

สถาบนัการเงินอื่น 11,420  15,212  11,420  15,212 

รวมในประเทศ 83,741  80,324  83,741  80,675 

        

ต่างประเทศ        

เงินดอลลาร์สหรัฐ 227  3,554  227  3,554 

เงินสกลุอื่น 802  1,088  802  1,088 

รวมต่างประเทศ 1,029  4,642  1,029  4,642 

        

รวมในประเทศและต่างประเทศ 84,770  84,966  84,770  85,317 

 

21 หนีส้ินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินกู้ ยืม 438  437 

รวม 438  437 

 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทกุประเภทในกําไรหรือขาดทุน มีรายละเอียด ดงันี ้

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ส่วนต่างระหว่างมลูค่าตามบญัชีและมลูค่าตามสญัญาท่ี 

จะต้องจ่ายชําระเมื่อครบกําหนด 

 

138 

  

137 

 

  

381แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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22 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 
 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้  2565 2564 

 ณ วนัที่ ปีที่ครบกําหนด ใน ต่าง  ใน ต่าง  

 31 ธันวาคม 2565 ไถ่ถอน ประเทศ ประเทศ รวม ประเทศ ประเทศ รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ (1) 3.50, 4.00 และ 4.90 2565 (2) - 2567 (2) 30,000 8,491 38,491 35,430 13,368 48,798 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 

6mLibor+1.05 ,SOFR 

6m+1.15 และ 0.48-

2.09 2565 - 2570 5,000 16,077 21,077 5,300 14,207 19,507 

ตัว๋แลกเงิน (3) 2.15 และ เม่ือทวงถาม       

   และตัว๋สญัญาใช้เงิน 0.05-2.50 และ 2555 9 - 9 10 - 10 

เงินกู้ยืมอ่ืน ๆ 0.00-0.75 2565 - 2574 12 55 67 19 64 83 

รวม   35,021 24,623 59,644 40,759 27,639 68,398 
 

(1) นบัเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุ โดยคํานวณตามหลกัเกณฑ์การนบัเงินกองทนุของธนาคารแห่งประเทศไทย (หมายเหต ุ6) 
(2) เป็นปีท่ีเร่ิมมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกําหนด 
(3) ยอดเงินคงเหลือของตัว๋แลกเงินท่ีครบกําหนดชําระในระหว่างปี 2555 อยู่ในระหว่างรอการไถ่ถอนจากผู้ถือตัว๋แลกเงิน 

 

   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 อตัราดอกเบีย้  2565 2564 

 ณ วนัที่ ปีที่ครบกําหนด ใน ต่าง  ใน ต่าง  

 31 ธันวาคม 2565 ไถ่ถอน ประเทศ ประเทศ รวม ประเทศ ประเทศ รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ (1) 3.50, 4.00 และ 4.90 2565 (2) - 2567 (2) 30,000 8,491 38,491 35,430 13,368 48,798 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 

6mLibor+1.05, SOFR 

6m+1.15 และ 0.48-

0.85 2565 - 2570 - 16,077 16,077 - 14,207 14,207 

ตัว๋แลกเงิน (3) 2.15 และ เม่ือทวงถาม       

   และตัว๋สญัญาใช้เงิน 0.05-2.50 และ 2555 9 - 9 10 - 10 

เงินกู้ยืมอ่ืน ๆ 0.00-0.75 2565 - 2574 12 55 67 19 64 83 

รวม   30,021 24,623 54,644 35,459 27,639 63,098 
 

 

 

(1) นบัเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุ โดยคํานวณตามหลกัเกณฑ์การนบัเงินกองทนุของธนาคารแห่งประเทศไทย (หมายเหต ุ6) 
(2) เป็นปีท่ีเร่ิมมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกําหนด 
(3) ยอดเงินคงเหลือของตัว๋แลกเงินท่ีครบกําหนดชําระในระหว่างปี 2555 อยู่ในระหว่างรอการไถ่ถอนจากผู้ถือตัว๋แลกเงิน 
 

  

382 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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22 ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 
 

   งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบีย้  2565 2564 

 ณ วนัที่ ปีที่ครบกําหนด ใน ต่าง  ใน ต่าง  

 31 ธันวาคม 2565 ไถ่ถอน ประเทศ ประเทศ รวม ประเทศ ประเทศ รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ (1) 3.50, 4.00 และ 4.90 2565 (2) - 2567 (2) 30,000 8,491 38,491 35,430 13,368 48,798 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 

6mLibor+1.05 ,SOFR 

6m+1.15 และ 0.48-

2.09 2565 - 2570 5,000 16,077 21,077 5,300 14,207 19,507 

ตัว๋แลกเงิน (3) 2.15 และ เม่ือทวงถาม       

   และตัว๋สญัญาใช้เงิน 0.05-2.50 และ 2555 9 - 9 10 - 10 

เงินกู้ยืมอ่ืน ๆ 0.00-0.75 2565 - 2574 12 55 67 19 64 83 

รวม   35,021 24,623 59,644 40,759 27,639 68,398 
 

(1) นบัเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุ โดยคํานวณตามหลกัเกณฑ์การนบัเงินกองทนุของธนาคารแห่งประเทศไทย (หมายเหต ุ6) 
(2) เป็นปีท่ีเร่ิมมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกําหนด 
(3) ยอดเงินคงเหลือของตัว๋แลกเงินท่ีครบกําหนดชําระในระหว่างปี 2555 อยู่ในระหว่างรอการไถ่ถอนจากผู้ถือตัว๋แลกเงิน 

 

   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 อตัราดอกเบีย้  2565 2564 

 ณ วนัที่ ปีที่ครบกําหนด ใน ต่าง  ใน ต่าง  

 31 ธันวาคม 2565 ไถ่ถอน ประเทศ ประเทศ รวม ประเทศ ประเทศ รวม 

 (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 

หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ (1) 3.50, 4.00 และ 4.90 2565 (2) - 2567 (2) 30,000 8,491 38,491 35,430 13,368 48,798 

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 

6mLibor+1.05, SOFR 

6m+1.15 และ 0.48-

0.85 2565 - 2570 - 16,077 16,077 - 14,207 14,207 

ตัว๋แลกเงิน (3) 2.15 และ เม่ือทวงถาม       

   และตัว๋สญัญาใช้เงิน 0.05-2.50 และ 2555 9 - 9 10 - 10 

เงินกู้ยืมอ่ืน ๆ 0.00-0.75 2565 - 2574 12 55 67 19 64 83 

รวม   30,021 24,623 54,644 35,459 27,639 63,098 
 

 

 

(1) นบัเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุ โดยคํานวณตามหลกัเกณฑ์การนบัเงินกองทนุของธนาคารแห่งประเทศไทย (หมายเหต ุ6) 
(2) เป็นปีท่ีเร่ิมมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกําหนด 
(3) ยอดเงินคงเหลือของตัว๋แลกเงินท่ีครบกําหนดชําระในระหว่างปี 2555 อยู่ในระหว่างรอการไถ่ถอนจากผู้ถือตัว๋แลกเงิน 
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22.1 หุ้นกู้ด้อยสิทธิ 

 

22.1.1 เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2560 ธนาคารได้ออกตราสารด้อยสิทธิครัง้ท่ี 1/2560 เพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 ตามเกณฑ์ 

Basel III จํานวน 5,430 ล้านบาท อายุ 10.5 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 3.50 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ใน

เดือน กุมภาพนัธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และ พฤศจิกายน ของทุกปี โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารด้อยสิทธิครัง้ท่ี 1/2560 

ก่อนกําหนดได้นับตัง้แต่วนัครบรอบ 5.5 ปี เป็นต้นไป หรือภายใต้เงื่อนไขท่ีกําหนด ทัง้นีต้้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคาร

แห่งประเทศไทยก่อน 

            

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งธนาคารได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน เป็นเงิน 

5,430 ล้านบาท 

 

22.1.2 เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2562  ธนาคารได้ออกตราสารด้อยสิทธิครัง้ท่ี 1/2562 เพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 2 ตามเกณฑ์  

Basel III จํานวน 30,000 ล้านบาท อาย ุ10 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.00 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ใน

เดือน มีนาคม มิถนุายน กันยายน และ ธันวาคม ของทุกปี โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารด้อยสิทธิครัง้ท่ี 1/2562 ก่อน

กําหนดได้นับตัง้แต่วนัครบรอบ 5 ปี เป็นต้นไป หรือภายใต้เงื่อนไขท่ีกําหนด ทัง้นีต้้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่ง

ประเทศไทยก่อน 

 

22.1.3 เมื่อวนัท่ี 2 ธันวาคม 2562  ธนาคารได้ออกตราสารด้อยสิทธิเพื่อนบัเป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 จํานวน 400 ล้านเหรียญดอลลาร์

สหรัฐ ไม่มีกําหนดเวลาในการชําระคืน อัตราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.90 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือน

มิถุนายน และ ธันวาคม ของทุกปี โดยธนาคารมีสิทธิไถ่ถอนตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี 1 ก่อนกําหนดได้

นบัตัง้แต่วนัครบรอบ 5 ปี เป็นต้นไป หรือภายใต้เงื่อนไขท่ีกําหนด ทัง้นีต้้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย

ก่อน  ตราสารหนีด้งักล่าวออกภายใต้โครงการ “Euro Medium Term Note” ของธนาคาร 

 

ระหว่างวนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ถึงวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 ธนาคารได้ซือ้คืนตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี1 

ไม่มีกําหนดเวลาในการชําระคืน จากผู้ ถือตราสารเดิมจํานวน 29 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ทัง้นีธ้นาคารได้รับความ

เห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ดําเนินการซือ้คืนตราสารดงักล่าวแล้ว  

 

ระหว่างวนัท่ี 26 ตลุาคม 2565 ถึงวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 ธนาคารได้ทําคําเสนอซือ้คืนเป็นการทัว่ไป (Tender Offer) ตรา

สารด้อยสิทธิเพ่ือนับเป็นเงินกองทุนชัน้ท่ี1 ไม่มีกําหนดเวลาในการชําระคืน และดําเนินการซือ้คืนจากผู้ ถือตราสารเดิม

จํานวน 125 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ รวมซือ้คืนทัง้หมดจํานวน 154 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 38.58 

คงเหลือยอดคงค้างจํานวน 246 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ทัง้นีธ้นาคารได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย

ให้ดําเนินการซือ้คืนตราสารดงักล่าวแล้ว 

 

 

 

 

 

 

383แบบ 56-1 One Report 2565
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22.2 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 

22.2.1 เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2561 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสีเขียว ไม่มีประกัน (Green Bond) จํานวน 60 ล้านเหรียญ

ดอลลาร์สหรัฐ อายุ 7 ปี อัตราดอกเบีย้อิงกับอตัราดอกเบีย้ลอยตัว Libor 6 เดือน บวกร้อยละ 1.05 ต่อปี กําหนดชําระ

ดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อนําเงินไปสนับสนุนสินเช่ือให้แก่

ภาคเอกชนในโครงการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  

 

22.2.2 เมื่อวนัท่ี 17 ธันวาคม 2561 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิเอสเอ็มอี ไม่มีประกัน (SME Bond) จํานวน 90 ล้านเหรียญ

ดอลลาร์สหรัฐ อายุ 7 ปี อัตราดอกเบีย้อิงกับอัตราดอกเบีย้ลอยตัว Libor 6 เดือน บวกร้อยละ 1.05 ต่อปี กําหนดชําระ

ดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนสินเช่ือให้แก่

ผู้ประกอบการเอสเอ็มอี 

 

22.2.3 ระหว่างวนัท่ี 11 - 13 พฤศจิกายน 2562 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ สกลุยโูรรวม 4 รุ่น จํานวนรวม 525 ล้านยูโร อาย ุ

1 - 5 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 0.10 - 0.85 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ในเดือนพฤษภาคมและเดือน

พฤศจิกายนของทกุปี 

               

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563, วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 และวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ซึง่

ธนาคารได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน เป็นเงิน 370 ล้านยโูร คงเหลือยอดคงค้างจํานวนรวม 155 ล้านยโูร 

 

22.2.4 เมื่อวนัท่ี 27 สิงหาคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกนั จํานวนรวม 2,200 ล้านบาท 

อาย ุ185 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 0.69 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.5    เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564  บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกัน จํานวนรวม 3,100 ล้าน

บาท อาย ุ 181 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 0.75 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกันเต็ม

จํานวน  

 

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.6 เมื่อวนัท่ี 8 ธันวาคม 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั จํานวน 20 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอาย ุ10 เดือน 

อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 0.85 ต่อปี  หุ้นกู้ดงักล่าวออกภายใต้โครงการ “Medium Term Note” ของธนาคาร 

  

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 4 ตลุาคม 2565 ซึง่ธนาคารได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน เป็นเงิน 20 

ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

 

  

384 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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22.2 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ 

 

22.2.1 เมื่อวันท่ี 5 มิถุนายน 2561 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสีเขียว ไม่มีประกัน (Green Bond) จํานวน 60 ล้านเหรียญ

ดอลลาร์สหรัฐ อายุ 7 ปี อัตราดอกเบีย้อิงกับอตัราดอกเบีย้ลอยตัว Libor 6 เดือน บวกร้อยละ 1.05 ต่อปี กําหนดชําระ

ดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อนําเงินไปสนับสนุนสินเช่ือให้แก่

ภาคเอกชนในโครงการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  

 

22.2.2 เมื่อวนัท่ี 17 ธันวาคม 2561 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิเอสเอ็มอี ไม่มีประกัน (SME Bond) จํานวน 90 ล้านเหรียญ

ดอลลาร์สหรัฐ อายุ 7 ปี อัตราดอกเบีย้อิงกับอัตราดอกเบีย้ลอยตัว Libor 6 เดือน บวกร้อยละ 1.05 ต่อปี กําหนดชําระ

ดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนสินเช่ือให้แก่

ผู้ประกอบการเอสเอ็มอี 

 

22.2.3 ระหว่างวนัท่ี 11 - 13 พฤศจิกายน 2562 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ สกลุยโูรรวม 4 รุ่น จํานวนรวม 525 ล้านยูโร อาย ุ

1 - 5 ปี อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 0.10 - 0.85 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ในเดือนพฤษภาคมและเดือน

พฤศจิกายนของทกุปี 

               

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563, วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 และวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 ซึง่

ธนาคารได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน เป็นเงิน 370 ล้านยโูร คงเหลือยอดคงค้างจํานวนรวม 155 ล้านยโูร 

 

22.2.4 เมื่อวนัท่ี 27 สิงหาคม 2564 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกนั จํานวนรวม 2,200 ล้านบาท 

อาย ุ185 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 0.69 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.5    เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564  บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกัน จํานวนรวม 3,100 ล้าน

บาท อาย ุ 181 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 0.75 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกันเต็ม

จํานวน  

 

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.6 เมื่อวนัท่ี 8 ธันวาคม 2564 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั จํานวน 20 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอาย ุ10 เดือน 

อตัราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 0.85 ต่อปี  หุ้นกู้ดงักล่าวออกภายใต้โครงการ “Medium Term Note” ของธนาคาร 

  

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 4 ตลุาคม 2565 ซึง่ธนาคารได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน เป็นเงิน 20 

ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

 

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 129 

22.2.7    เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินบาท มีประกัน จํานวน 1,920 ล้านบาท

อาย ุ179 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 0.70 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

    

   หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.8  เมื่อวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกนั จํานวน 3,100 ล้านบาท 

อาย ุ132 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 0.83 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.9 เมื่อวนัท่ี 5 สิงหาคม 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสีเขียว ไม่มีประกัน (Green Bond 2022) จํานวน 100 ล้าน

เหรียญดอลลาร์สหรัฐ อาย ุ5 ปี อตัราดอกเบีย้อิงกบัอตัราดอกเบีย้ลอยตวั SOFR 6 เดือน บวกร้อยละ 1.15 ต่อปี กําหนด

ชําระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือนกุมภาพันธ์และเดือนสิงหาคมของทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนําเงินไปสนับสนุน

สินเช่ือให้แก่ภาคเอกชนในโครงการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 

22.2.10 เมื่อวนัท่ี 26 สิงหาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกัน จํานวน 1,920 ล้านบาท 

อาย ุ111 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.00 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

    

   หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.11 เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกนั จํานวน 3,100 ล้านบาท อาย ุ

70 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.30 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.12 เมื่อวนัท่ี 11 ตลุาคม 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสีฟ้า ไม่มีประกนั (Blue Bond 2022) จํานวน 50 ล้านเหรียญ

ดอลลาร์สหรัฐ อายุ 5 ปี อตัราดอกเบีย้อิงกับอตัราดอกเบีย้ลอยตวั SOFR 6 เดือน บวกร้อยละ 1.15 ต่อปี กําหนดชําระ

ดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกปี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อนําเงินไปสนับสนุนสินเช่ือให้แก่

ภาคเอกชนในโครงการท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและความยัง่ยืนทางทะเล 

 

22.2.13 เมื่อวนัท่ี 27 ตลุาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกนั จํานวน 500 ล้านบาท อาย ุ

70 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.30 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.2.14 เมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินบาท มีประกัน จํานวน 1,500 ล้าน

บาท อายุ 29 วัน อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.20 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วันไถ่ถอน ซึ่งธนาคารคํา้ประกันเต็ม

จํานวน 

            

385แบบ 56-1 One Report 2565
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       หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 16 ธันวาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.15  เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินบาท มีประกัน จํานวน 2,000 ล้านบาท 

อาย ุ182 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.83 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.2.16 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินบาท มีประกัน จํานวน 500 ล้านบาท 

อาย ุ292 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.98 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.2.17 เมื่อวนัท่ี 19 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกัน จํานวน 2,000 ล้านบาท 

อาย ุ360 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 2.09 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.3 เงินกู้ยืมอื่น ๆ 

 

เงินกู้ ยืมอื่นท่ีมีข้อจํากดัการใช้เงิน (เงินกู้ ยืมอื่น ๆ) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2565 2564 

เงินกู้ยืมจาก วตัถปุระสงค์เพ่ือการให้กู้ยืม เงินกู้ยืมคงเหลือ เทียบเท่าเงินบาท เงินกู้ยืมคงเหลือ เทียบเท่าเงินบาท 
   (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์      
           และเทคโนโลยีแห่งชาติ สําหรับกิจการเพ่ือการวิจยัและพฒันา 12 ล้านบาท 12 19 ล้านบาท 19 

สถาบนัสินเช่ือเพ่ือการบรูณะ      
           และพฒันาแห่งสหพนัธ์      
          สาธารณรัฐเยอรมนั (KfW) สําหรับกิจการอตุสาหกรรมขนาดย่อย 2 ล้านยโูร 55 2 ล้านยโูร 64 

รวม   67  83 

 

23 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

23.1 โครงการสมทบเงิน 

 

ธนาคาร บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่ง

ประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนพนักงาน และเงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจ่าย

สมทบให้ในอตัราร้อยละ 3 - 10 ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัจํานวนปีท่ีทํางาน โดยกองทนุดงักล่าวจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีท่ีเสียชีวิต ลาออก

จากงานหรือเลิกกิจการตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดงักล่าว ทัง้นีส้ินทรัพย์ของกองทุนดงักล่าวได้แยกต่างหากจากสินทรัพย์ของธนาคาร

และบริษัทย่อยและอยู่ภายใต้การดแูลของผู้จดัการกองทุน 

 

สําหรับปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีย้งชีพเป็นจํานวน

ประมาณ 758 ล้านบาท และ 778 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: 736 ล้านบาท และ 725 ล้านบาท ตามลําดบั) 
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       หุ้นกู้ดงักล่าวได้ครบกําหนดในวนัท่ี 16 ธันวาคม 2565 ซึง่บริษัทย่อยได้ดําเนินการไถ่ถอนเรียบร้อยแล้วทัง้จํานวน 

 

22.2.15  เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินบาท มีประกัน จํานวน 2,000 ล้านบาท 

อาย ุ182 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.83 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.2.16 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกุลเงินบาท มีประกัน จํานวน 500 ล้านบาท 

อาย ุ292 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 1.98 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.2.17 เมื่อวนัท่ี 19 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ออกหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิสกลุเงินบาท มีประกัน จํานวน 2,000 ล้านบาท 

อาย ุ360 วนั อตัราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 2.09 ต่อปี กําหนดชําระดอกเบีย้ ณ วนัไถ่ถอน ซึง่ธนาคารคํา้ประกนัเต็มจํานวน 

 

22.3 เงินกู้ยืมอื่น ๆ 

 

เงินกู้ ยืมอื่นท่ีมีข้อจํากดัการใช้เงิน (เงินกู้ ยืมอื่น ๆ) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 

  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 
  2565 2564 

เงินกู้ยืมจาก วตัถปุระสงค์เพ่ือการให้กู้ยืม เงินกู้ยืมคงเหลือ เทียบเท่าเงินบาท เงินกู้ยืมคงเหลือ เทียบเท่าเงินบาท 
   (ล้านบาท)  (ล้านบาท) 

สํานกังานพฒันาวิทยาศาสตร์      
           และเทคโนโลยีแห่งชาติ สําหรับกิจการเพ่ือการวิจยัและพฒันา 12 ล้านบาท 12 19 ล้านบาท 19 

สถาบนัสินเช่ือเพ่ือการบรูณะ      
           และพฒันาแห่งสหพนัธ์      
          สาธารณรัฐเยอรมนั (KfW) สําหรับกิจการอตุสาหกรรมขนาดย่อย 2 ล้านยโูร 55 2 ล้านยโูร 64 

รวม   67  83 

 

23 ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

23.1 โครงการสมทบเงิน 

 

ธนาคาร บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่ง

ประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานสมทบเข้ากองทุนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนพนักงาน และเงินท่ีธนาคารและบริษัทย่อยจ่าย

สมทบให้ในอตัราร้อยละ 3 - 10 ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัจํานวนปีท่ีทํางาน โดยกองทนุดงักล่าวจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีท่ีเสียชีวิต ลาออก

จากงานหรือเลิกกิจการตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดงักล่าว ทัง้นีส้ินทรัพย์ของกองทุนดงักล่าวได้แยกต่างหากจากสินทรัพย์ของธนาคาร

และบริษัทย่อยและอยู่ภายใต้การดแูลของผู้จดัการกองทุน 

 

สําหรับปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีย้งชีพเป็นจํานวน

ประมาณ 758 ล้านบาท และ 778 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: 736 ล้านบาท และ 725 ล้านบาท ตามลําดบั) 

 

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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23.2 โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ 

 

23.2.1 โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้มีรายละเอียดดังนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 3,872  3,784  3,745  3,740 

รวม 3,872  3,784  3,745  3,740 

 

23.2.2 การเปลี่ยนแปลงของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ยอดต้นปี 3,784  4,356  3,740  2,507 

ผลประโยชน์ของพนกังานรับโอน (โอนออก) -  (4)  (75)  1,300 

 

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 

   
 

   

ต้นทุนบริการปัจจุบนั 426  707  415  408 

ต้นทุนบริการในอดีต 123  (323)  120  148 

ดอกเบีย้  64  63  63  60 

 613  447  598  616 

 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

   
 

   

กําไรจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (14)  (197)  (20)  (196) 

        

อื่น ๆ        

ผลประโยชน์จ่าย (511)  (818)  (498)  (487) 

 (511)  (818)  (498)  (487) 

ยอดปลายปี 3,872  3,784  3,745  3,740 

 

  

387แบบ 56-1 One Report 2565
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สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 132 

กําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึน้จาก 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

สมมติฐานประชากร 69  96  66  94 

สมมติฐานทางการเงิน 38  (213)  37  (210) 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (121)  (80)  (123)  (80) 

รวม (14)  (197)  (20)  (196) 

 

23.2.3 ข้อสมมติตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั) ได้แก่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 2.45 – 3.19  1.80 - 2.14  2.66  1.80 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 4.00  3.00  4.00  3.00 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจํานวน

พนกังาน  0.00 – 25.00  0.00 - 25.00  0.00 – 25.00  0.00 - 25.00 

 

ข้อสมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามข้อมลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

23.2.4 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง

สมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงานโดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เป็น

จํานวนเงินดงัต่อไปนี ้

  

388 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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กําไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึน้จาก 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

สมมติฐานประชากร 69  96  66  94 

สมมติฐานทางการเงิน 38  (213)  37  (210) 

การปรับปรุงจากประสบการณ์ (121)  (80)  (123)  (80) 

รวม (14)  (197)  (20)  (196) 

 

23.2.3 ข้อสมมติตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัยของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั) ได้แก่ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด 2.45 – 3.19  1.80 - 2.14  2.66  1.80 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต 4.00  3.00  4.00  3.00 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจํานวน

พนกังาน  0.00 – 25.00  0.00 - 25.00  0.00 – 25.00  0.00 - 25.00 

 

ข้อสมมติฐานเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามข้อมลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 

 

23.2.4 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้อย่าง

สมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงานโดยถือว่าข้อสมมติฐานอื่น ๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้เป็น

จํานวนเงินดงัต่อไปนี ้

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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 งบการเงินรวม 

2565  

 การเปลี่ยนแปลงใน

สมมติฐาน 

(+)  

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง

ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด +1%  (336)  -1%  385 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  369  -1%  (329) 

อตัราการลาออก +1%  (356)  -1%  229 

อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  18  -1 ปี  (18) 

 

 งบการเงินรวม 

2564  

 การเปลี่ยนแปลงใน

สมมติฐาน  

(+)  

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง

ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด +1%  (332)  -1%  381 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  364  -1%  (324) 

อตัราการลาออก +1%  (349)  -1%  228 

อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  18  -1 ปี  (18) 

 
 

 

 

งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

2565 

 กาเปลี่ยนแปลง 

ในสมมติฐาน  

(+)  

 โครงการผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง 

ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด +1%  (324)  -1%  371 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  356  -1%  (317) 

อตัราการลาออก +1%  (343)  -1%  222 

อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  18  -1 ปี  (18) 
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

2564 

 กาเปลี่ยนแปลง 

ในสมมติฐาน  

(+)  

 โครงการผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง 

ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด +1%  (327)  -1%  375 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  359  -1%  (319) 

อตัราการลาออก +1%  (344)  -1%  225 

อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  18  -1 ปี  (18) 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์นีไ้ม่ได้คํานึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการดงักล่าว แต่

ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของสมมติฐานต่าง ๆ 

 
24 ประมาณการหนีส้ินอื่น 

 

การเปลี่ยนแปลงในประมาณการหนีส้ินอื่นระหว่างปี แสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

   ค่าเผื่อผลขาดทนุ   

   ด้านเครดิตท่ีคาดว่า   

   จะเกิดขึน้ของ   

 ภาระผกูพนัจากการ  ภาระผกูพนั   

 ออกหนงัสือ  วงเงินสินเช่ือ   

 คํา้ประกนั อาวลั ภาระผกูพนั และสญัญา   

 และคํา้ประกนัอื่น ๆ จากคดีความ คํา้ประกนั อื่น ๆ รวม 

  (หมายเหต ุ34.2)    

 (ล้านบาท) 

ยอดต้นปี 132 738 1,603 347 2,820 

การจดัประเภทใหม่หลงัโอนกิจการ (150) 82 148 (80) - 

ประมาณการหนีส้ินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 18 5 (413) 104 (286) 

จ่ายระหว่างปี - (253) - (255) (508) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 572 1,338 116 2,026 

ประมาณการหนีส้ินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - 52 622 144 818 

จ่ายระหว่างปี - (46) - (136) (182) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 578 1,960 124 2,662 

  

390 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

2564 

 กาเปลี่ยนแปลง 

ในสมมติฐาน  

(+)  

 โครงการผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

 การเปลี่ยนแปลง 

ในสมมติฐาน  

(-) 

 โครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

   (ล้านบาท)    (ล้านบาท) 

อตัราคิดลด +1%  (327)  -1%  375 

อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต +1%  359  -1%  (319) 

อตัราการลาออก +1%  (344)  -1%  225 

อตัรามรณะในอนาคต  +1 ปี  18  -1 ปี  (18) 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์นีไ้ม่ได้คํานึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใต้โครงการดงักล่าว แต่

ได้แสดงประมาณการความอ่อนไหวของสมมติฐานต่าง ๆ 

 
24 ประมาณการหนีส้ินอื่น 

 

การเปลี่ยนแปลงในประมาณการหนีส้ินอื่นระหว่างปี แสดงรายละเอียดได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

   ค่าเผื่อผลขาดทนุ   

   ด้านเครดิตท่ีคาดว่า   

   จะเกิดขึน้ของ   

 ภาระผกูพนัจากการ  ภาระผกูพนั   

 ออกหนงัสือ  วงเงินสินเช่ือ   

 คํา้ประกนั อาวลั ภาระผกูพนั และสญัญา   

 และคํา้ประกนัอื่น ๆ จากคดีความ คํา้ประกนั อื่น ๆ รวม 

  (หมายเหต ุ34.2)    

 (ล้านบาท) 

ยอดต้นปี 132 738 1,603 347 2,820 

การจดัประเภทใหม่หลงัโอนกิจการ (150) 82 148 (80) - 

ประมาณการหนีส้ินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 18 5 (413) 104 (286) 

จ่ายระหว่างปี - (253) - (255) (508) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 572 1,338 116 2,026 

ประมาณการหนีส้ินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - 52 622 144 818 

จ่ายระหว่างปี - (46) - (136) (182) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 578 1,960 124 2,662 

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

   ค่าเผื่อผลขาดทนุ   

   ด้านเครดิตท่ีคาดว่า   

   จะเกิดขึน้ของ   

 ภาระผกูพนัจากการ  ภาระผกูพนั   

 ออกหนงัสือ  วงเงินสินเช่ือ   

 คํา้ประกนั อาวลั ภาระผกูพนั และสญัญา   

 และคํา้ประกนัอื่น ๆ จากคดีความ คํา้ประกนั อื่น ๆ รวม 

  (หมายเหต ุ34.2)    

 (ล้านบาท) 

ยอดต้นปี - 16 1,289 140 1,445 

ได้มาจากการรับโอนกิจการ - 822 520 5 1,347 

ประมาณการหนีส้ินเพิ่มขึน้ (ลดลง) - (12) (471) 49 (434) 

จ่ายระหว่างปี - (254) - (78) (332) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 - 572 1,338 116 2,026 

ประมาณการหนีส้ินเพิ่มขึน้ (ลดลง) - 52 622 144 818 

จ่ายระหว่างปี - (46) - (136) (182) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 - 578 1,960 124 2,662 

 
25 รายได้รอตัดบัญชี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

รายได้รอตดับญัชี        

- ธุรกรรมกองทนุและผลิตภณัฑ์ประกนั 17,156  18,472  17,156  18,472 

- ธุรกรรมบตัรเครดิต 498  405  498  405 

- อื่น ๆ 296  287  298  288 

รวม 17,950  19,164  17,952  19,165 

 
 
  

391แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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26 หนีส้ินอื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6,843  6,078  6,640  5,899 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 849  394  845  386 

เงินมดัจําและเงินประกนัรับ 951  309  951  309 

เงินวางประกนัตราสารอนพุนัธ์ 3,812  871  3,812              871 

บญัชีพกัเจ้าหนี ้- ธุรกรรมโอนเงินและเงิน

อิเล็กทรอนิกส์* 393  381  393 

 

381 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า** 1,577  1,837  1,529  1,778 

บญัชีพกัเจ้าหนี ้- อื่น ๆ 2,949  2,715  2,944  2,711 

เจ้าหนีอ้ื่น 668  514  662  509 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย 2,585  888  2,519  851 

อื่น ๆ 2,975  2,533  2,945  2,507 

รวม 23,602  16,520  23,240  16,202 

 

*   ธนาคารเก็บรักษาเงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ดงักล่าว โดยเป็นส่วนหนึ่งของเงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน 

**  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือของหนีส้ินตามสญัญาเช่าได้ถกูคํานวณจากหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ไม่ได้คดิลดจํานวน 1,641 ล้านบาท และ 1,592 ล้านบาท ใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ตามลําดบั (31 ธนัวาคม 2564: 1,893 ล้านบาท และ 1,832 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ตามลําดบั)  

 

27 การหักกลบสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

 

ปัจจบุนัธนาคารและบริษัทย่อยมีสญัญาอนพุนัธ์และธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมีสญัญาว่าจะขายคืนซึง่ไม่เข้าเงื่อนไขในการหกักลบ

ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเพราะสญัญาดงักล่าวคู่สญัญามีสิทธิหกักลบตามสญัญาหากเกิดกรณี

การผิดนดัชําระ มีปัญหาสภาพคล่อง  และการล้มละลายของธนาคารหรือคูส่ญัญา หรือเหตกุารณ์อื่น สิทธิในการเรียกหลกัประกัน

ขึน้อยู่กับการตกลงกันของคู่สญัญาโดยกําหนดความถ่ีและปริมาณในการเรียกหลกัประกัน ธนาคารและบริษัทย่อยได้รับหรือวาง

หลักประกันเป็นเงินสดหรือ หลักทรัพย์ท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดตามท่ีตกลงในสัญญา รายการดังกล่าวมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี ้

  

392 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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26 หนีส้ินอื่น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 6,843  6,078  6,640  5,899 

ดอกเบีย้ค้างจ่าย 849  394  845  386 

เงินมดัจําและเงินประกนัรับ 951  309  951  309 

เงินวางประกนัตราสารอนพุนัธ์ 3,812  871  3,812              871 

บญัชีพกัเจ้าหนี ้- ธุรกรรมโอนเงินและเงิน

อิเล็กทรอนิกส์* 393  381  393 

 

381 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า** 1,577  1,837  1,529  1,778 

บญัชีพกัเจ้าหนี ้- อื่น ๆ 2,949  2,715  2,944  2,711 

เจ้าหนีอ้ื่น 668  514  662  509 

ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย 2,585  888  2,519  851 

อื่น ๆ 2,975  2,533  2,945  2,507 

รวม 23,602  16,520  23,240  16,202 

 

*   ธนาคารเก็บรักษาเงินรับล่วงหน้าจากธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ดงักล่าว โดยเป็นส่วนหนึ่งของเงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน 

**  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือของหนีส้ินตามสญัญาเช่าได้ถกูคํานวณจากหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ไม่ได้คดิลดจํานวน 1,641 ล้านบาท และ 1,592 ล้านบาท ใน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร ตามลําดบั (31 ธนัวาคม 2564: 1,893 ล้านบาท และ 1,832 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ตามลําดบั)  

 

27 การหักกลบสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงิน 

 

ปัจจบุนัธนาคารและบริษัทย่อยมีสญัญาอนพุนัธ์และธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมีสญัญาว่าจะขายคืนซึง่ไม่เข้าเงื่อนไขในการหกักลบ

ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารเพราะสญัญาดงักล่าวคู่สญัญามีสิทธิหกักลบตามสญัญาหากเกิดกรณี

การผิดนดัชําระ มีปัญหาสภาพคล่อง  และการล้มละลายของธนาคารหรือคูส่ญัญา หรือเหตกุารณ์อื่น สิทธิในการเรียกหลกัประกัน

ขึน้อยู่กับการตกลงกันของคู่สญัญาโดยกําหนดความถ่ีและปริมาณในการเรียกหลกัประกัน ธนาคารและบริษัทย่อยได้รับหรือวาง

หลักประกันเป็นเงินสดหรือ หลักทรัพย์ท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดตามท่ีตกลงในสัญญา รายการดังกล่าวมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี ้

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  

 

 

 

 

มลูค่าขัน้ต้น 

  

มลูค่าท่ี

นํามาหกั

กลบใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

มลูค่าสทุธิท่ี

แสดงใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

 มลูค่าท่ีมีสิทธิ

หกักลบตาม

สญัญาท่ีไม่ได้

นํามาหกักลบ

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

 

 

 

มลูค่าสทุธิ 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะขายคืน 60,311  -  60,311  (60,311)  - 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 7,687  -  7,687  (3,812)  3,875 

รวม 67,998  -  67,998  (64,123)  3,875 

          

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะซือ้คืน 40,980  -  40,980  (40,980)  - 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,592  -  4,592  (707)  3,885 

รวม 45,572  -  45,572  (41,687)  3,885 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  

 

 

 

 

มลูค่าขัน้ต้น 

  

มลูค่าท่ี

นํามาหกั

กลบใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

มลูค่าสทุธิท่ี

แสดงใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

 มลูค่าท่ีมีสิทธิ

หกักลบตาม

สญัญาท่ีไม่ได้

นํามาหกักลบ

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

 

 

 

มลูค่าสทุธิ 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะขายคืน 65,853  -  65,853  (65,853)  - 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 4,243  -  4,243  (871)  3,372 

รวม 70,096  -  70,096  (66,724)  3,372 

          

          

393แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  

 

 

 

 

มลูค่าขัน้ต้น 

  

มลูค่าท่ี

นํามาหกั

กลบใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

มลูค่าสทุธิท่ี

แสดงใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

 มลูค่าท่ีมีสิทธิ

หกักลบตาม

สญัญาท่ีไม่ได้

นํามาหกักลบ

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

 

 

 

มลูค่าสทุธิ 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะซือ้คืน 32,100  -  32,100  (32,100)  - 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,904  -  4,904  (1,849)  3,055 

รวม 37,004  -  37,004  (33,949)  3,055 

 

การกระทบยอดของมลูค่าสทุธิของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมีรายละเอียด

ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง          

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565        

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะขายคืน 

60,311  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

 8  187,563  127,252 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 7,687  สินทรัพย์อนพุนัธ์  10  10,376  2,689 

รวม 67,998      197,939  129,941 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

  

 

 

 

 

มลูค่าขัน้ต้น 

  

มลูค่าท่ี

นํามาหกั

กลบใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

มลูค่าสทุธิท่ี

แสดงใน 

งบแสดง

ฐานะการเงิน 

 มลูค่าท่ีมีสิทธิ

หกักลบตาม

สญัญาท่ีไม่ได้

นํามาหกักลบ

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

 

 

 

 

มลูค่าสทุธิ 

 (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564          

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะซือ้คืน 32,100  -  32,100  (32,100)  - 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,904  -  4,904  (1,849)  3,055 

รวม 37,004  -  37,004  (33,949)  3,055 

 

การกระทบยอดของมลูค่าสทุธิของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะทางการเงินมีรายละเอียด

ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง          

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565        

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะขายคืน 

60,311  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

 8  187,563  127,252 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 7,687  สินทรัพย์อนพุนัธ์  10  10,376  2,689 

รวม 67,998      197,939  129,941 
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 งบการเงินรวม 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง          

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

หน้ีสินทางการเงิน 

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดย 

   มีสญัญาว่าจะซือ้คืน 

40,980  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงิน 

(หนีส้ิน) 

 20  84,770  43,790 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,592  หนีส้ินอนุพนัธ์  10  9,499  4,907 

รวม 45,572      94,269  48,697 

 

 งบการเงินรวม 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง          

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564        

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะขายคืน 

65,853  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

 8  158,873  93,020 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 4,243  สินทรัพยอนพุนัธ์  10  6,913  2,670 

รวม 70,096      165,786  95,690 
 

         

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะซือ้คืน 

32,100  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงิน 

(หนีส้ิน) 

 20  84,966  52,866 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,904  หนีส้ินอนุพนัธ์  10  6,595  1,691 

รวม 37,004      91,561  54,557 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง            

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565        

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดย 

   มีสญัญาว่าจะขายคืน 

60,311  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

 8  187,545  127,234 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 7,687  สินทรัพย์อนพุนัธ์  10  10,376  2,689 

รวม 67,998      197,921  129,923 

          

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดย 

   มีสญัญาว่าจะซือ้คืน 

40,980  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงิน 

(หนีส้ิน) 

 20  84,770  43,790 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,592  หนีส้ินอนุพนัธ์  10  9,499  4,907 

รวม 45,572      94,269  48,697 

 

  

396 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง            

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565        

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดย 

   มีสญัญาว่าจะขายคืน 

60,311  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

 8  187,545  127,234 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 7,687  สินทรัพย์อนพุนัธ์  10  10,376  2,689 

รวม 67,998      197,921  129,923 

          

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดย 

   มีสญัญาว่าจะซือ้คืน 

40,980  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงิน 

(หนีส้ิน) 

 20  84,770  43,790 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,592  หนีส้ินอนุพนัธ์  10  9,499  4,907 

รวม 45,572      94,269  48,697 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 

 

ประเภทของเคร่ืองมือทาง

การเงิน 

 

มลูค่าท่ีแสดง            

ในงบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

รายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

  

 

 

หมายเหต ุ

 มลูค่าตามบญัชี

ของรายการใน 

งบแสดงฐานะ

การเงิน 

 มลูค่าตามบญัชีของ

รายการในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีไม่ได้อยู่

ในเงื่อนไขการหกักลบ 

 (ล้านบาท)      (ล้านบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564        

สินทรัพย์ทางการเงิน          

ธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะขายคืน 

65,853  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงินสทุธิ 

(สินทรัพย์) 

 8  158,863  93,010 

สินทรัพย์อนพุนัธ์ 4,243  สินทรัพย์อนพุนัธ์  10  6,913  2,670 

รวม 70,096      165,776  95,680 

          

หน้ีสินทางการเงิน          

ธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมี

สญัญาว่าจะซือ้คืน 

32,100  รายการระหว่าง

ธนาคารและ

ตลาดเงิน 

(หนีส้ิน) 

 20  85,317  53,217 

หนีส้ินอนุพนัธ์ 4,904  หนีส้ินอนุพนัธ์  10  6,595  1,691 

รวม 37,004      91,912  54,908 

 

ยอดขัน้ต้นของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีส้ินทางการเงินและยอดสิทธิตามตารางด้านบนมีการวดัมลูค่าในงบแสดงฐานะการเงิน

ดงันี ้

• สินทรัพย์อนพุนัธ์และหนีส้ินอนพุนัธ์: มลูค่ายติุธรรม 

• สินทรัพย์และหนีส้ินจากธุรกรรมซือ้หลกัทรัพย์โดยมีสญัญาว่าจะขายคืนและธุรกรรมขายหลกัทรัพย์โดยมีสญัญาว่าจะ

ซือ้คืน: ทนุตดัจําหน่าย 

 

 

 

 

  

397แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 142 

28 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - การจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 

 

 ข้อมูลโปรแกรมการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 
 

โครงการการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 2021 (TTB Stock Retention Program 2021) 
 

เมื่อวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 2/2564 ได้อนมุติัโปรแกรมการจัดสรรหุ้นสามญัของธนาคาร

ทหารไทยสําหรับผู้บริหาร และพนักงานธนาคารและธนาคารธนชาต (TTB Stock Retention Program 2021: TTB TSRP 2021) 

โดยธนาคารเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของธนาคารให้แก่ผู้บริหารและพนักงานธนาคารและ

ธนาคารธนชาต ซึ่งมีคุณสมบติัตามท่ีกําหนดในโครงการ TTB TSRP 2021 ผู้บริหารและพนักงานธนาคารในโครงการ TTB TSRP 

2021 มีสิทธิจองซือ้หุ้นท่ีออกใหม่ตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในโครงการ TTB TSRP 2021 รายละเอียดโครงการมีดงันี ้

 

อายขุองโครงการต่อเน่ือง: 3 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิโครงการ TTB Stock Retention 

Program 2021 (TTB TSRP 2021) 

  

จํานวนของหุ้นสามญัท่ีเสนอขาย: จํานวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 305,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.95 

บาท โดยธนาคารจะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุเป็นโครงการต่อเน่ือง 

  

ราคาเสนอขายต่อหุ้น: ราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนหุ้นละ 1.15 บาท โดยการกําหนดราคา

เสนอขายในครัง้นีเ้ป็นราคาท่ีไม่ตํ่ากว่าราคาถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนักของหุ้นของ

ธนาคารในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 วันทําการ

ติดต่อกันก่อนวันท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 24 

กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติอนุมตัิการเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

โครงการ TTB Stock Retention Program 2021 

  

เงื่อนไขการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ: ผู้ บริหาร และพนักงานท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนภายใต้

โครงการ TTB Stock Retention Program 2021 จะต้องมีสถานะเป็นผู้บริหาร 

หรือพนักงานของธนาคาร หรือ ธนาคารธนชาต ณ วันท่ีมีการเสนอขายหุ้ น

สามัญเพิ่มทุนในแต่ละครัง้ (สิทธิยังคงอยู่สําหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุตาม

หลกัเกณฑ์ของธนาคารหรือเสียชีวิต) 

 

โครงการการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 2019 (TTB Stock Retention Program 

2019)  (เดิมชื่อโครงการการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยสําหรับพนักงาน 2019) 
 

เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 11/2562 ได้อนมุติัโปรแกรมการจดัสรรหุ้นสามญัของธนาคาร

ทหารไทยสําหรับพนักงาน (TTB Stock Retention Program 2019: TTB TSRP 2019) โดยธนาคารเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนโดย

การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของธนาคารให้แก่พนักงานธนาคารทหารไทยและธนาคารธนชาต ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดใน

โครงการ TTB TSRP 2019 รายละเอียดโครงการมีดงันี ้
 

398 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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28 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ - การจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 

 

 ข้อมูลโปรแกรมการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 
 

โครงการการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 2021 (TTB Stock Retention Program 2021) 
 

เมื่อวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 2/2564 ได้อนมุติัโปรแกรมการจัดสรรหุ้นสามญัของธนาคาร

ทหารไทยสําหรับผู้บริหาร และพนักงานธนาคารและธนาคารธนชาต (TTB Stock Retention Program 2021: TTB TSRP 2021) 

โดยธนาคารเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนโดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของธนาคารให้แก่ผู้บริหารและพนักงานธนาคารและ

ธนาคารธนชาต ซึ่งมีคุณสมบติัตามท่ีกําหนดในโครงการ TTB TSRP 2021 ผู้บริหารและพนักงานธนาคารในโครงการ TTB TSRP 

2021 มีสิทธิจองซือ้หุ้นท่ีออกใหม่ตามเงื่อนไขท่ีกําหนดในโครงการ TTB TSRP 2021 รายละเอียดโครงการมีดงันี ้

 

อายขุองโครงการต่อเน่ือง: 3 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นมีมติอนมุตัิโครงการ TTB Stock Retention 

Program 2021 (TTB TSRP 2021) 

  

จํานวนของหุ้นสามญัท่ีเสนอขาย: จํานวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 305,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.95 

บาท โดยธนาคารจะเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุเป็นโครงการต่อเน่ือง 

  

ราคาเสนอขายต่อหุ้น: ราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนหุ้นละ 1.15 บาท โดยการกําหนดราคา

เสนอขายในครัง้นีเ้ป็นราคาท่ีไม่ตํ่ากว่าราคาถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนักของหุ้นของ

ธนาคารในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 วันทําการ

ติดต่อกันก่อนวันท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 24 

กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติอนุมตัิการเสนอให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

โครงการ TTB Stock Retention Program 2021 

  

เงื่อนไขการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ: ผู้ บริหาร และพนักงานท่ีมีสิทธิได้รับการจัดสรรหุ้ นสามัญเพิ่มทุนภายใต้

โครงการ TTB Stock Retention Program 2021 จะต้องมีสถานะเป็นผู้บริหาร 

หรือพนักงานของธนาคาร หรือ ธนาคารธนชาต ณ วันท่ีมีการเสนอขายหุ้ น

สามัญเพิ่มทุนในแต่ละครัง้ (สิทธิยังคงอยู่สําหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุตาม

หลกัเกณฑ์ของธนาคารหรือเสียชีวิต) 

 

โครงการการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาตสําหรับพนักงาน 2019 (TTB Stock Retention Program 

2019)  (เดิมชื่อโครงการการจัดสรรหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยสําหรับพนักงาน 2019) 
 

เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ท่ี 11/2562 ได้อนมุติัโปรแกรมการจดัสรรหุ้นสามญัของธนาคาร

ทหารไทยสําหรับพนักงาน (TTB Stock Retention Program 2019: TTB TSRP 2019) โดยธนาคารเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนโดย

การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของธนาคารให้แก่พนักงานธนาคารทหารไทยและธนาคารธนชาต ซึ่งมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดใน

โครงการ TTB TSRP 2019 รายละเอียดโครงการมีดงันี ้
 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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อายขุองโครงการต่อเน่ือง: 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุครัง้แรก 

  

จํานวนของหุ้นสามญัท่ีเสนอขาย: จํานวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 200,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นตราไว้ หุ้นละ 0.95 บาท 

ธนาคารจะทําการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็นโครงการต่อเน่ือง 

  

ราคาเสนอขายต่อหุ้น: ราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่พนักงานตามโครงการ TTB TSRP 

2019 จะเท่ากบัราคาเฉลี่ยของราคาปิดในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในแต่ละวนัทําการซือ้ขายหุ้นสามญัของธนาคารย้อนหลงั 7 วนัปฏิทินก่อน

วนัท่ีมีการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุครัง้แรก 

  

ราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีคํานวณได้อาจเป็นราคาท่ีต่ํากว่าร้อยละ 

90 ของราคาตลาดตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เก่ียวกับการคํานวณราคาเสนอขาย

หลกัทรัพย์และการกําหนดราคาตลาดเพ่ือการพิจารณาเสนอขายหุ้นท่ีออก

ใหม่ 

  

อน่ึงหากราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครัง้ใดครัง้หน่ึงคํานวณได้ตํ่า

กว่ามูลค่าหุ้นตราไว้ ธนาคารต้องทําการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่

พนกังานตามโครงการ TTB TSRP 2019 ในราคาเท่ากบัมลูค่าหุ้นตราไว้ 

  

เงื่อนไขการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ: พนักงานตามโครงการ TTB TSRP 2019 ท่ีจะจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนจะต้องมี

สถานะเป็นพนักงานของธนาคารทหารไทย หรือธนาคารธนชาต ณ วันจองซือ้

หุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว (สิทธิยังคงอยู่สําหรับพนักงานท่ีเกษียณอายุตาม

หลกัเกณฑ์ของธนาคารหรือเสียชีวิต) 

 

 

  

399แบบ 56-1 One Report 2565
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28.1 การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 

 

ธนาคารได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่พนักงานและผู้บริหาร มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.95 บาท 

และ 1.15 บาท สําหรับ TTB TSRP 2019 และ TTB TSRP 2021 ตามลําดบั โดยสรุปได้ดงันี ้

 

การเสนอขายหุ้น 

สามญัเพิ่มทนุ 

 

 

 

มลูค่า 

ท่ีตราไว้ 

 

 

 

ราคา 

เสนอขาย 

 

 

จํานวนหุ้น 

สามญัเพิ่มทนุ 

ท่ีเสนอขาย 

 

 

จํานวนหุ้นสามญั 

เพิ่มทุนออกให้ 

พนักงาน (1) 

คงเหลือหุ้นสามญั 

เพิ่มทนุตามเงื่อนไขของ 

โครงการท่ียงัไม่ออก ณ 

วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

 (บาท/หุ้น)  (หุ้น)  

โครงการ TTB TSRP 2019 0.95 0.95 200,000,000   (198,961,900) 1,038,100 

โครงการ TTB TSRP 2021 0.95 1.15 305,000,000 (209,029,800) 95,970,200 
(1) ธนาคารจะทยอยออกหุ้นทกุปีภายใน 3 ปี นบัแต่ปีที่มีการเสนอขายหุ้น 

 

เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามโครงการ TTB TSRP 2019 เพ่ิมเติมให้แก่พนักงานจํานวน 

57,324,400 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท ในราคาหุ้นละ 0.95 บาท 

 

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามโครงการ TTB TSRP 2021 เพ่ิมเติมให้แก่พนักงานจํานวน 

87,147,100 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท ในราคาหุ้นละ 1.15 บาท 

 

28.2 รายการกระทบยอดหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ และทุนสํารองอื่น - การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

   ส่วนเกินมลูค่า ทนุสํารองอื่น - การจ่าย 

 หุ้นสามญัท่ีออกและชําระแล้ว หุ้นสามญั โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 (จํานวนหุ้น) (บาท) (บาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัต้นปี 96,622,874,580 91,791,730,851 43,344,839,532 103,301,708 

สํารองโครงการจดัสรรหุ้น 

   สามญัให้กบัพนักงาน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

122,089,454 

ออกหุ้นสามญัให้แก่พนักงาน              144,471,500 137,247,925 17,429,420 (154,677,345) 

ออกหุ้นสามญัตามโครงการ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ (TTB-W1) 8,727,817 8,291,426 - - 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามญั - - (2,041,965) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 96,776,073,897 91,937,270,202 43,360,226,987           70,713,817 

  

400 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)
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28.1 การเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 

 

ธนาคารได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่พนักงานและผู้บริหาร มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.95 บาท 

และ 1.15 บาท สําหรับ TTB TSRP 2019 และ TTB TSRP 2021 ตามลําดบั โดยสรุปได้ดงันี ้

 

การเสนอขายหุ้น 

สามญัเพิ่มทนุ 

 

 

 

มลูค่า 

ท่ีตราไว้ 

 

 

 

ราคา 

เสนอขาย 

 

 

จํานวนหุ้น 

สามญัเพิ่มทนุ 

ท่ีเสนอขาย 

 

 

จํานวนหุ้นสามญั 

เพิ่มทุนออกให้ 

พนักงาน (1) 

คงเหลือหุ้นสามญั 

เพิ่มทนุตามเงื่อนไขของ 

โครงการท่ียงัไม่ออก ณ 

วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

 (บาท/หุ้น)  (หุ้น)  

โครงการ TTB TSRP 2019 0.95 0.95 200,000,000   (198,961,900) 1,038,100 

โครงการ TTB TSRP 2021 0.95 1.15 305,000,000 (209,029,800) 95,970,200 
(1) ธนาคารจะทยอยออกหุ้นทกุปีภายใน 3 ปี นบัแต่ปีที่มีการเสนอขายหุ้น 

 

เมื่อวันท่ี 14 กันยายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามโครงการ TTB TSRP 2019 เพ่ิมเติมให้แก่พนักงานจํานวน 

57,324,400 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท ในราคาหุ้นละ 0.95 บาท 

 

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2565 ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามโครงการ TTB TSRP 2021 เพ่ิมเติมให้แก่พนักงานจํานวน 

87,147,100 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท ในราคาหุ้นละ 1.15 บาท 

 

28.2 รายการกระทบยอดหุ้นสามัญท่ีออกและชําระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ และทุนสํารองอื่น - การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์  

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

   ส่วนเกินมลูค่า ทนุสํารองอื่น - การจ่าย 

 หุ้นสามญัท่ีออกและชําระแล้ว หุ้นสามญั โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 (จํานวนหุ้น) (บาท) (บาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัต้นปี 96,622,874,580 91,791,730,851 43,344,839,532 103,301,708 

สํารองโครงการจดัสรรหุ้น 

   สามญัให้กบัพนักงาน 

 

- 

 

- 

 

- 

 

122,089,454 

ออกหุ้นสามญัให้แก่พนักงาน              144,471,500 137,247,925 17,429,420 (154,677,345) 

ออกหุ้นสามญัตามโครงการ

ใบสําคญัแสดงสิทธิ (TTB-W1) 8,727,817 8,291,426 - - 

ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นสามญั - - (2,041,965) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 96,776,073,897 91,937,270,202 43,360,226,987           70,713,817 

  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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29 ทุนเรือนหุ้น      

 

 มลูค่าหุ้น  2565  2564 

 ต่อหุ้น  จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน  จํานวนหุ้น  จํานวนเงิน 

 (บาท)  (ล้านหุ้น / ล้านบาท) 

ทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 0.95  97,831  92,939  96,864  92,021 

          

หุ้นท่ีออกและชําระแล้ว          

ณ วนัท่ี 1 มกราคม          

-  หุ้นสามญั 0.95  96,623  91,792  96,409  91,589 

ออกหุ้นใหม่ 0.95  153  145  214  203 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม          

-  หุ้นสามัญ 0.95  96,776  91,937  96,623  91,792 

 

เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2565 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ของธนาคารได้มีมติอนมุตัิในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

 

1. การลดทนุจดทะเบียนจํานวน 229 ล้านบาท จากเดิมจํานวน 92,021 ล้านบาท เป็นจํานวน 91,792 ล้านบาท โดยการตดัหุ้นท่ี

ยงัไม่ได้ออกและจําหน่ายของธนาคารจํานวน 241 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท 

 

2. การเพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 1,147 ล้านบาท จากเดิมจํานวน 91,792 ล้านบาท เป็นจํานวน 92,939 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 1,207 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท และจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุ ดงันี ้ 

2.1. จํานวนไม่เกิน 966 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท เพ่ือรองรับการออกและจัดสรรใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้

หุ้นสามญัเพิ่มทนุของธนาคาร ครัง้ท่ี 1 (TTB-W1) 

2.2. จํานวนไม่เกิน 183 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท เพื่อรองรับโครงการ TTB Stock Retention Program 2021 

2.3. จํานวนไม่เกิน 58 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 บาท เพื่อรองรับโครงการ TTB Stock Retention Program 2019 

 

การลดทุนและเพ่ิมทุนดังกล่าวได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ แล้วเมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2565 และ 22 เมษายน 2565 

ตามลําดบั 

 

ธนาคารได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามโครงการใบสําคญัแสดงสิทธิ (TTB-W1) จํานวน 7,112,826 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 

บาท ซึง่ธนาคารได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2565 

 

ธนาคารได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนตามโครงการ TTB TSRP 2019 ให้แก่พนกังานจํานวน 57,324,400 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 

บาท ซึง่ธนาคารได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 15 กนัยายน 2565 

 

ธนาคารได้ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุตามโครงการ TTB TSRP 2021 ให้แก่พนกังานจํานวน 87,147,100 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 

บาท ซึง่ธนาคารได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 3 ตลุาคม 2565 

401แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิ (TTB-W1) จํานวน 1,614,991 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 

บาท ซึง่ธนาคารได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2565 

 

30 ทุนสํารองตามกฎหมาย     

 

ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของธนาคารกําหนดให้ธนาคารและ

บริษัทย่อยต้องจัดสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนีจ้ะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป

จ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

 

31 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น (TTB-W1 Warrants Program: TTB-W1) 

 

 ข้อมูลสําคัญของใบแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญมีดังน้ี 

 

 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2565 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ของธนาคารได้มีมติอนมุตัิให้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของธนาคารให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของธนาคาร (TTB-W1) รายละเอียดมีดงันี ้

 

วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ: 11 พฤษภาคม 2565 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและจดัสรร: จํานวนไม่เกิน 966,228,745 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย: 0 บาท (ศนูย์บาท) (ไม่คิดมลูค่า) 

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ: 3 ปีนบัตัง้แต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 

อตัราการใช้สิทธิ: ใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 1 หน่วย ต่อ หุ้นสามญั 1 หุ้น  

ราคาการใช้สิทธิซือ้หุ้น: 0.95 บาท เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ: ทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถนุายน กันยายน และธันวาคม  

ของทกุปี ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 

 

ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวการใช้สิทธิของใบแสดงสิทธิได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 29 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 มีจํานวนคงเหลือ 958 ล้านหน่วย 

 

32  การจัดสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 

 

(ก) เมื่อวนัท่ี 23 สิงหาคม 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคารได้มีมติอนมุติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานคร่ึง

ปีแรกของปี 2565 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จํานวน 1,933 ล้านบาท ทัง้นี ้ธนาคารจ่ายเงิน

ปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2565 

  

402 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิ (TTB-W1) จํานวน 1,614,991 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 

บาท ซึง่ธนาคารได้จดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัท่ี 6 ตลุาคม 2565 

 

30 ทุนสํารองตามกฎหมาย     

 

ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของธนาคารกําหนดให้ธนาคารและ

บริษัทย่อยต้องจัดสรรกําไรสทุธิประจําปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสทุธิประจําปีหกัด้วยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนีจ้ะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายไม่สามารถนําไป

จ่ายเป็นเงินปันผลได้ 

 

31 ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น (TTB-W1 Warrants Program: TTB-W1) 

 

 ข้อมูลสําคัญของใบแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญมีดังน้ี 

 

 เมื่อวนัท่ี 12 เมษายน 2565 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ของธนาคารได้มีมติอนมุตัิให้ออกและจดัสรรใบสําคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของธนาคารให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของธนาคาร (TTB-W1) รายละเอียดมีดงันี ้

 

วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ: 11 พฤษภาคม 2565 

จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีออกและจดัสรร: จํานวนไม่เกิน 966,228,745 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย: 0 บาท (ศนูย์บาท) (ไม่คิดมลูค่า) 

อายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ: 3 ปีนบัตัง้แต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 

อตัราการใช้สิทธิ: ใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 1 หน่วย ต่อ หุ้นสามญั 1 หุ้น  

ราคาการใช้สิทธิซือ้หุ้น: 0.95 บาท เว้นแต่กรณีมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ: ทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือนมีนาคม มิถนุายน กันยายน และธันวาคม  

ของทกุปี ตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 

 

ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวการใช้สิทธิของใบแสดงสิทธิได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 29 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ใบสําคญัแสดงสิทธิ TTB-W1 มีจํานวนคงเหลือ 958 ล้านหน่วย 

 

32  การจัดสรรกําไรและการจ่ายเงินปันผล 

 

(ก) เมื่อวนัท่ี 23 สิงหาคม 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการธนาคารได้มีมติอนมุติัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานคร่ึง

ปีแรกของปี 2565 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัง้สิน้จํานวน 1,933 ล้านบาท ทัง้นี ้ธนาคารจ่ายเงิน

ปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2565 
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(ข) เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2565 ของธนาคารได้มีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการ

ดําเนินงานปี 2564 และการจ่ายเงินปันผล ดงัต่อไปนี ้

 

(1) ไม่จดัสรรกําไรสทุธิจากผลการดําเนินงานปี 2564 ของธนาคารเป็นทนุสํารองตามกฎหมาย เน่ืองจากธนาคารมีทนุสํารอง 

ตามกฎหมายครบถ้วนตามท่ีกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคารกําหนดแล้ว 

 

(2) จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2564 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของธนาคารในอตัราหุ้นละ 0.038 บาท รวมเป็นเงินปัน

ผลจ่ายทัง้สิน้ 3,669 ล้านบาท ทัง้นี ้ธนาคารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 

 

(ค) เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 ของธนาคารได้มีมติอนุมัติการจัดสรรกําไรจากผลการ

ดําเนินงานปี 2563 และการจ่ายเงินปันผล ดงัต่อไปนี ้

 

(1)    ไม่จดัสรรกําไรสทุธิจากผลการดําเนินงานปี 2563 ของธนาคารเป็นทนุสํารองตามกฎหมาย เน่ืองจากธนาคารมีทนุสํารอง

ตามกฎหมายครบถ้วนตามท่ีกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคารกําหนดแล้ว 

 

(2)    จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานปี 2563 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญัของธนาคารในอตัราหุ้นละ 0.045 บาท รวมเป็นเงินปัน

ผลจ่ายทัง้สิน้ 4,338 ล้านบาท ทัง้นี ้ธนาคารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้แก่ผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2564 

 

33 สินทรัพย์ท่ีมีภาระผูกพันและข้อจาํกัด 

 

สินทรัพย์ท่ีมีภาระผกูพนัและข้อจํากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 
 

(ล้านบาท) 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์    

  - ใช้เป็นหลกัประกนัการทําธุรกรรมสญัญาซือ้คืน 55,199  30,694 

ทรัพย์สินรอการขายมีข้อจํากดั 5,643  2,923 

รวม 60,842  33,617 

 

  

403แบบ 56-1 One Report 2565
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34 ภาระผูกพันและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

34.1 ภาระผูกพัน 

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

การรับอาวลัตัว๋เงิน  1,001  205 

การคํา้ประกนัการกู้ ยืมเงิน/หุ้นกู้  39  45 

ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าท่ียงัไม่ครบกําหนด 2,680  4,081 

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 16,346  15,608 

ภาระผกูพนัอื่น    

- การคํา้ประกนัอื่น 75,903  85,821 

- วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูค้ายงัไม่ได้ถอน 110,888  117,029 

- วงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ของสินเช่ือท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ 6,103  7,958 

- อื่น ๆ (1) 934  14,117 

รวม 213,894  244,864 
(1)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซึ่งได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอด

หน่ึง (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ได้รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกัน ซ่ึงได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึงจํานวน 

13,226 ล้านบาท โดยธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระในการนําส่งคืนหลกัทรัพย์ดงักล่าวคืนในจํานวนท่ีเทียบเท่ากนั)  

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

การรับอาวลัตัว๋เงิน  1,001  205 

การคํา้ประกนัการกู้ ยืมเงิน/หุ้นกู้  5,109  5,366 

ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าท่ียงัไม่ครบกําหนด 2,680  4,081 

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 16,346  15,608 

ภาระผกูพนัอื่น    

- การคํา้ประกนัอื่น 75,903  85,821 

- วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูค้ายงัไม่ได้ถอน 110,888  117,029 

- วงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ของสินเช่ือท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ 6,103  7,958 

- อื่น ๆ (1) 934  14,117 

รวม 218,964  250,185 
(1)   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซึง่ได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึง (ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 ได้รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซ่ึงได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึงจํานวน 13,226 ล้านบาท โดย

ธนาคารมีภาระในการนําส่งคืนหลกัทรัพย์ดงักล่าวคืนในจํานวนท่ีเทียบเท่ากนั)  
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ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 148 

34 ภาระผูกพันและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

34.1 ภาระผูกพัน 

 

 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

การรับอาวลัตัว๋เงิน  1,001  205 

การคํา้ประกนัการกู้ ยืมเงิน/หุ้นกู้  39  45 

ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าท่ียงัไม่ครบกําหนด 2,680  4,081 

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 16,346  15,608 

ภาระผกูพนัอื่น    

- การคํา้ประกนัอื่น 75,903  85,821 

- วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูค้ายงัไม่ได้ถอน 110,888  117,029 

- วงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ของสินเช่ือท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ 6,103  7,958 

- อื่น ๆ (1) 934  14,117 

รวม 213,894  244,864 
(1)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารและบริษัทย่อยไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซึ่งได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอด

หน่ึง (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ได้รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกัน ซ่ึงได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึงจํานวน 

13,226 ล้านบาท โดยธนาคารและบริษัทย่อยมีภาระในการนําส่งคืนหลกัทรัพย์ดงักล่าวคืนในจํานวนท่ีเทียบเท่ากนั)  

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564 

 (ล้านบาท) 

การรับอาวลัตัว๋เงิน  1,001  205 

การคํา้ประกนัการกู้ ยืมเงิน/หุ้นกู้  5,109  5,366 

ภาระตามตัว๋แลกเงินค่าสินค้าเข้าท่ียงัไม่ครบกําหนด 2,680  4,081 

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต 16,346  15,608 

ภาระผกูพนัอื่น    

- การคํา้ประกนัอื่น 75,903  85,821 

- วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูค้ายงัไม่ได้ถอน 110,888  117,029 

- วงเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ของสินเช่ือท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ 6,103  7,958 

- อื่น ๆ (1) 934  14,117 

รวม 218,964  250,185 
(1)   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารไม่มีสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซึง่ได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึง (ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 ได้รวมสินทรัพย์ทางการเงินท่ีได้รับมาเป็นหลกัประกนั ซ่ึงได้นําไปขายหรือวางเป็นประกนัอีกทอดหน่ึงจํานวน 13,226 ล้านบาท โดย

ธนาคารมีภาระในการนําส่งคืนหลกัทรัพย์ดงักล่าวคืนในจํานวนท่ีเทียบเท่ากนั)  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยมีรายการซือ้และขายเงินลงทนุในตราสารหนีโ้ดยมียอดซือ้สทุธิจํานวน 

51 ล้านบาท และขายสทุธิ 208 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: ยอดซ้ือสทุธิจํานวน 51 ล้านบาท และขายสทุธิ 208 ล้านบาท 

ตามลําดบั) ซึง่ยงัไม่ถึงกําหนดชําระราคา ณ วนัท่ีรายงาน 
 

34.2 คดีความ 
  

(ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยถกูดําเนินคดีตามภาระหนังสือคํา้ประกันและสิทธิเรียกร้องอื่น ๆ 

จํานวน 127 คดี และ 125 คดี ตามลําดับ (เฉพาะธนาคาร: จํานวน 127 คดี และ 125 คดี ตามลําดับ) ซึ่งในการถูกฟ้องร้อง

ดําเนินคดีดังกล่าวเป็นการเรียกให้ธนาคารและบริษัทย่อยรับผิดประมาณ 1,620 ล้านบาท (1) และ 2,241 ล้านบาท (1) ตามลําดับ 

(เฉพาะธนาคาร: 1,620  ล้านบาท (1) และ 2,241 ล้านบาท (1) ตามลําดบั) 
 

(ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารและบริษัทย่อยได้รับรู้ประมาณการหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้จากคดีฟ้องร้องจํานวน

รวม 578 ล้านบาท และ 572 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะธนาคาร: จํานวน 578 ล้านบาท และ 572 ล้านบาท ตามลําดบั) 

ซึง่ฝ่ายบริหารพิจารณาว่าประมาณการหนีส้ินดงักล่าวเพียงพอท่ีจะรองรับผลเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากคดีฟ้องร้องข้างต้น  
 

 (1)      ไม่รวมความรับผิดของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จํานวน 683 ล้านบาท และ 77 ล้านบาท ตามลําดบั (เฉพาะ

ธนาคาร: จํานวน 683 ล้านบาท และ 77 ล้านบาท ตามลําดบั) ซึง่ศาลชัน้ต้นหรือศาลอทุธรณ์มีคําพิพากษายกฟ้อง 

 
 

35 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับธนาคารและบริษัทย่อย หากธนาคารและบริษัทย่อยมี

อํานาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทาง

การเงินและบริหารหรือในทางกลับกัน หรือธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมี

นยัสําคญัเดียวกนักบับคุคลหรือกิจการนัน้ การเก่ียวข้องกนันีอ้าจเป็นรายบคุคลหรือเป็นกิจการอื่น ๆ 
 

คํานิยามและลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั ได้แก่ 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หมายถึงผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ของทนุชําระแล้วของธนาคาร 

2. บริษัทย่อย 

3. บริษัทร่วม 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคารและบริษัทย่อย  

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกนั หมายถึง 

5.1  สมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดของผู้บริหารสําคญั 

5.2  กิจการท่ีผู้บริหารสําคญัและสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ของทนุท่ีชําระแล้วของกิจการนัน้ 

5.3  กิจการท่ีผู้บริหารสําคญัและสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิด เป็นกรรมการท่ีมีอํานาจควบคมุ หรือมีอิทธิพลอย่างเป็น   

 นยัสําคญั 

5.4  กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

5.5  กิจการท่ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ของทนุท่ีชําระแล้วของกิจการนัน้ 
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5.6  กิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ขึน้ไปของทุนท่ีชําระแล้วของกิจการนัน้ (ไม่รวมกิจการท่ีถือ

เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) 

ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกบัเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 12 

 

ความสมัพนัธ์ท่ีธนาคารมีกบัผู้บริหารสําคญัและบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั มีดงันี ้

 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศท่ีจัดตัง้/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผู้บริหารสําคญั ไทยและสญัชาติอื่น บคุคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สัง่การ

และควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาคารไม่ว่าทางตรงและ

ทางอ้อม ทัง้นีร้วมถึงกรรมการของธนาคารและบริษัท

ย่อย (ไม่ว่าจะทําหน้าท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

กระทรวงการคลงั ไทย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุน

ชําระแล้วของธนาคารขึน้ไป 

ING Bank N.V. เนเธอร์แลนด์ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุน

ชําระแล้วของธนาคารขึน้ไป 

บริษัท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน) ไทย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุน

ชําระแล้วของธนาคารขึน้ไป 

กิจการท่ีกระทรวงการคลังถือหุ้ นหรือมี

อํานาจควบคมุ 

ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารซึ่งถือหุ้น

ธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุนชําระแล้วของธนาคาร 

ขึน้ไป 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั ไทย บริษัทย่อย  ธนาคารถือหุ้น ร้อยละ  100 กรรมการเกิน 

ก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของธนาคาร 

บริษัท ทีบีซีโอ จํากดั (มหาชน) ไทย บริษัทย่อย ผู้ ชําระบญัชีเป็นผู้แทนของธนาคาร 

บริษัท ทหารไทยธนชาตโบรกเกอร์ จํากดั ไทย บริษ ัทย ่อย  ธนาคารถือหุ้ นร้อยละ  99.99 กรรมการเกิน 

ก่ึงหน่ึงเป็นผู้แทนของธนาคาร  

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั ไทย บริษัทย่อย  ธนาคารถือหุ้น ร้อยละ  100 กรรมการเกิน 

ก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของธนาคาร 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต 

จํากดั (1) 

ไทย ก่อนวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2565 บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อย

ละ 49.9 กรรมการน้อยกว่าก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของกลุ่ม

ธนาคาร 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทหารไทย 

จํากดั (1) 

ไทย ก่อนวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2565 บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อย

ละ 35 กรรมการน้อยกว่าก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของกลุ่ม

ธนาคาร 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนอีสท์สปริง 

(ประเทศไทย) จํากดั (1) 

ไทย บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อยละ 40.5 กรรมการน้อยกว่า   

    ก่ึงหน่ึงเป็นผู้แทนของกลุ่มธนาคาร 
(1) บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากดั จดัตัง้ขึน้ใหม่จากการรวมกิจการระหว่างบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุทหารไทย จํากดั และบริษัทหลกัทรัพย์

จดัการกองทนุธนชาต จํากดั เมื่อวนัที่ 11 กรกฎาคม 2565 
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5.6  กิจการท่ีธนาคารและบริษัทย่อยเป็นผู้ ถือหุ้นเกินร้อยละ 10 ขึน้ไปของทุนท่ีชําระแล้วของกิจการนัน้ (ไม่รวมกิจการท่ีถือ

เป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) 

ข้อมลูเพิ่มเติมเก่ียวกบัเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 12 

 

ความสมัพนัธ์ท่ีธนาคารมีกบัผู้บริหารสําคญัและบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั มีดงันี ้

 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศท่ีจัดตัง้/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผู้บริหารสําคญั ไทยและสญัชาติอื่น บคุคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สัง่การ

และควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ ของธนาคารไม่ว่าทางตรงและ

ทางอ้อม ทัง้นีร้วมถึงกรรมการของธนาคารและบริษัท

ย่อย (ไม่ว่าจะทําหน้าท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

กระทรวงการคลงั ไทย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุน

ชําระแล้วของธนาคารขึน้ไป 

ING Bank N.V. เนเธอร์แลนด์ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุน

ชําระแล้วของธนาคารขึน้ไป 

บริษัท ทนุธนชาต จํากดั (มหาชน) ไทย ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุน

ชําระแล้วของธนาคารขึน้ไป 

กิจการท่ีกระทรวงการคลังถือหุ้ นหรือมี

อํานาจควบคมุ 

ไทย บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารซึ่งถือหุ้น

ธนาคารเกินร้อยละ 10 ของทุนชําระแล้วของธนาคาร 

ขึน้ไป 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั ไทย บริษัทย่อย  ธนาคารถือหุ้น ร้อยละ  100 กรรมการเกิน 

ก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของธนาคาร 

บริษัท ทีบีซีโอ จํากดั (มหาชน) ไทย บริษัทย่อย ผู้ ชําระบญัชีเป็นผู้แทนของธนาคาร 

บริษัท ทหารไทยธนชาตโบรกเกอร์ จํากดั ไทย บริษ ัทย ่อย  ธนาคารถือหุ้ นร้อยละ  99.99 กรรมการเกิน 

ก่ึงหน่ึงเป็นผู้แทนของธนาคาร  

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั ไทย บริษัทย่อย  ธนาคารถือหุ้น ร้อยละ  100 กรรมการเกิน 

ก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของธนาคาร 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต 

จํากดั (1) 

ไทย ก่อนวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2565 บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อย

ละ 49.9 กรรมการน้อยกว่าก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของกลุ่ม

ธนาคาร 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทหารไทย 

จํากดั (1) 

ไทย ก่อนวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2565 บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อย

ละ 35 กรรมการน้อยกว่าก่ึงหน่ึงเป็นผู้ แทนของกลุ่ม

ธนาคาร 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนอีสท์สปริง 

(ประเทศไทย) จํากดั (1) 

ไทย บริษัทร่วม ธนาคารถือหุ้นร้อยละ 40.5 กรรมการน้อยกว่า   

    ก่ึงหน่ึงเป็นผู้แทนของกลุ่มธนาคาร 
(1) บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากดั จดัตัง้ขึน้ใหม่จากการรวมกิจการระหว่างบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุทหารไทย จํากดั และบริษัทหลกัทรัพย์

จดัการกองทนุธนชาต จํากดั เมื่อวนัที่ 11 กรกฎาคม 2565 
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดงัต่อไปนี ้

 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา 

อตัราดอกเบีย้ด้านสินเช่ือ อิงกับอัตราตลาดและการพิจารณาหลักประกันของเงินให้สินเ ช่ือ

เป็นไปตามปกติธุรกิจ ยกเว้นเงินให้สินเช่ือสวัสดิการพนักงานใช้

อตัราตามระเบียบของธนาคาร 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ การเป็นนายทะเบียนและบริการอื่นท่ีเก่ียวข้อง การให้บริการโอนเงิน

และรับโอนเงินให้แก่ผู้ ซื อ้ /ขายหน่วยลงทุนผ่านธนาคาร การ

ให้บริการและเป็นตัวแทนสนับสนุนการขายกองทุนรวมท่ีบริหาร

จดัการโดยบริษัทร่วม ซึง่ธนาคารคิดในอตัราตามสญัญา โดยมีการ

ต่อรองตามปกติของธุรกิจท่ีพิจารณาจากขนาดของกองทุนและ

ปริมาณการซือ้ขายหน่วยลงทนุ 

อตัราดอกเบีย้ด้านเงินฝากและเงินกู้ ยืม อิงกบัอตัราตลาด 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการประเภทอื่น ๆ อิงกบัราคาตลาด 

ด้านการเช่าสํานกังานสาขาและบริการท่ีเก่ียวข้อง อิงกบัอตัราตลาด 

ด้านการโอนขายสินทรัพย์ด้อยคณุภาพของธนาคาร 

ให้แก่บริษัทย่อย 

อิงกบัราคาตลาด 

รายได้เงินปันผล ตามประกาศ 

 

35.1  รายการทางธุรกิจท่ีสําคัญกับผู้บริหารสําคัญและบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 

รายการทางธุรกิจท่ีสําคญักบัผู้บริหารสําคญัและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 197 21 1 - - 8 

2. บริษัทย่อย - - - - - - 

3. บริษัทร่วม - 2 1,192 1 - - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 2 5 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี 

เก่ียวข้องกนั 844 236 1,344 1 169 497 
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 งบการเงินรวม 

 2564 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 114 15 1 - 1 25 

2. บริษัทย่อย - - - - - - 

3. บริษัทร่วม - - 2,056 - 5 - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 2 6 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี 

เก่ียวข้องกนั 730 192 1,351 - 66 635 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 197 21 1 - - 8 

2. บริษัทย่อย 3 7 105 327 253 27 

3. บริษัทร่วม - 2 1,192 1 308 - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 2 5 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี

เก่ียวข้องกนั 844 236 1,065 1 169 497 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2564 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 114 4 1 - - 22 

2. บริษัทย่อย 282 218 426 172 94,042 37 

3. บริษัทร่วม - - 1,520 - 278 - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 1 5 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี

เก่ียวข้องกนั 520 135 969 - 54 408 
 

 

408 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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 งบการเงินรวม 

 2564 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 114 15 1 - 1 25 

2. บริษัทย่อย - - - - - - 

3. บริษัทร่วม - - 2,056 - 5 - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 2 6 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี 

เก่ียวข้องกนั 730 192 1,351 - 66 635 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 197 21 1 - - 8 

2. บริษัทย่อย 3 7 105 327 253 27 

3. บริษัทร่วม - 2 1,192 1 308 - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 2 5 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี

เก่ียวข้องกนั 844 236 1,065 1 169 497 

 

 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2564 

 

รายได้

ดอกเบีย้ 

ค่าใช้จ่าย 

ดอกเบีย้ 

รายได้ 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียม 

และบริการ 

รายได้จากการ

ดําเนิน 

งานอื่น ๆ 

ค่าใช้จ่ายจากการ

ดําเนินงาน 

อื่น ๆ 

 (ล้านบาท) 

1. ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 114 4 1 - - 22 

2. บริษัทย่อย 282 218 426 172 94,042 37 

3. บริษัทร่วม - - 1,520 - 278 - 

4. ผู้บริหารสําคญัของธนาคาร 1 5 - - - - 

5. บคุคลหรือกิจการอื่นท่ี

เก่ียวข้องกนั 520 135 969 - 54 408 
 

 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารได้โอนขายสินเช่ือด้อยคณุภาพท่ีได้ตดัจําหน่ายจากบญัชีแล้วจํานวน

หน่ึงให้แก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึงในราคา 66 ล้านบาท และ 763 ล้านบาท โดยแสดงหกัจาก “ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้” 

ในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะธนาคารสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ตามลําดบั 

 

ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ธนาคารได้โอนขายสินเช่ือด้อยคุณภาพโดยมีภาระเงินต้นจํานวนเงิน

ประมาณ 4,122 ล้านบาท และ 734 ล้านบาท ให้แก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ตามลําดบั ทัง้นี ้ราคาขายส่วนท่ีสงูกว่ามลูค่าตามบญัชีของ

สินเช่ือด้อยคุณภาพดังกล่าวได้แสดงหักจาก “ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้” ในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะธนาคารสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

 

ในระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ธนาคารได้โอนขายทรัพย์สินรอการขายโดยมีมูลค่าตามบญัชีจํานวน 1,566 ล้านบาท 

ให้แก่บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ทัง้นี ้ราคาขายส่วนท่ีสงูกว่ามลูค่าตามบญัชีของทรัพย์สินรอการขายดงักล่าวได้แสดงใน “รายได้จากการ

ดําเนินงานอื่น ๆ” ในงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะธนาคารสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ในระหว่าง

ปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ธนาคารไม่ไดโ้อนขายทรัพย์สินรอการขายให้แก่บริษัทย่อย) 

 

35.2  ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงเหลือท่ีสําคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัมีดงัต่อไปนี ้

 

35.2.1 ยอดคงเหลือท่ีสําคญัระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ     

กระทรวงการคลงั 25,164 4,266 25,164 4,266 

     

เงินรับฝาก (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ - ด้านหนีส้ิน)     

ING Bank N.V. 3 4 3 4 

บริษัท ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) 1,863 1,353 1,863 1,353 

     

 

 

 

 

 

 

 

409แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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35.2.2 ยอดคงเหลือท่ีสําคญัระหว่างธนาคารกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดงันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ     

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 140 - 

     

สินทรัพย์อื่น     

บริษัท ทหารไทยธนชาตโบรกเกอร์ จํากดั - - 41 29 

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั - - 1 - 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 1 - 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จํากดั (1) - 70 - 70 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากดั (1) 103 - 103 - 

รวม 103 70 146 99 

     

เงินรับฝาก (รวมรายการระหว่างธนาคารและ 

ตลาดเงิน - ด้านหนีส้ิน) 

    

บริษัท ทีบีซีโอ จํากดั (มหาชน) - - 322 352 

บริษัท ทหารไทยธนชาตโบรกเกอร์ จํากดั - - 335 295 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 53 4,239 

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั - - 121 - 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จํากดั (1) - 63 - 63 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ธนชาต จํากดั (1) - 449 - 449 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากดั (1) 231 - 231 - 

รวม 231 512 1,062 5,398 

     

หนีส้ินอื่น     

บริษัท ทีบีซีโอ จํากดั (มหาชน) - - - 1 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 2 4 

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั - - 39 - 

รวม - - 41 5 

     

ภาระผูกพัน - ตราสารอนุพันธ์ (2)     

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จํากดั (1) - 431 - 431 

     

     

     

410 ธนาคารทหารไทยธนชาต จำากัด (มหาชน)



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
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35.2.2 ยอดคงเหลือท่ีสําคญัระหว่างธนาคารกบับริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดงันี ้

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ     

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 140 - 

     

สินทรัพย์อื่น     

บริษัท ทหารไทยธนชาตโบรกเกอร์ จํากดั - - 41 29 

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั - - 1 - 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 1 - 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จํากดั (1) - 70 - 70 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากดั (1) 103 - 103 - 

รวม 103 70 146 99 

     

เงินรับฝาก (รวมรายการระหว่างธนาคารและ 

ตลาดเงิน - ด้านหนีส้ิน) 

    

บริษัท ทีบีซีโอ จํากดั (มหาชน) - - 322 352 

บริษัท ทหารไทยธนชาตโบรกเกอร์ จํากดั - - 335 295 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 53 4,239 

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั - - 121 - 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จํากดั (1) - 63 - 63 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ธนชาต จํากดั (1) - 449 - 449 

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากดั (1) 231 - 231 - 

รวม 231 512 1,062 5,398 

     

หนีส้ินอื่น     

บริษัท ทีบีซีโอ จํากดั (มหาชน) - - - 1 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั - - 2 4 

บริษัท ทีทีบี คอนซูมเมอร์ จํากดั - - 39 - 

รวม - - 41 5 

     

ภาระผูกพัน - ตราสารอนุพันธ์ (2)     

บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ทหารไทย จํากดั (1) - 431 - 431 

     

     

     

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 155 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน - การคํา้ประกันการออกหุ้นกู้ 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ พหลโยธิน จํากดั 

 

- 

 

- 

 

5,070 

 

5,321 
(1)  บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุนอีสท์สปริง (ประเทศไทย) จํากัด จัดตัง้ขึน้ใหม่จากการรวมกิจการระหว่างบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุนทหารไทย จํากัด และบริษัท

หลกัทรัพย์จดัการกองทนุธนชาต จํากดั เมื่อวนัที่ 11 กรกฎาคม 2565 
(2)  แสดงด้วยยอดตามสญัญา (Notional amount) 

 

35.2.3 ยอดคงเหลือท่ีสําคญัระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยกับผู้บริหารสําคญัของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้

ดงันี ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 60 60 60 60 

เงินรับฝาก 408 507 408 507 

                          

35.2.4 ยอดคงเหลือท่ีสําคญัระหว่างธนาคารและบริษัทย่อยกับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปได้ดงันี ้

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565 2564 2565 2564 

 (ล้านบาท) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - ด้านสินทรัพย์ และ 

   เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 29,574 33,973 29,568 33,970 

เงินลงทนุ 1,972 2,069 1,972 2,069 

สินทรัพย์อื่น 15 25 - - 

เงินรับฝาก (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -  

   ด้านหนีส้ิน) 30,573 21,732 30,573 21,732 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม  

  (รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - ด้านหนีส้ิน) 17,500 13,582 17,500 13,582 

หนีส้ินอื่น 24 26 11 1 

ภาระผกูพนั - ตราสารอนพุนัธ์ (1) 69,541 88,523 69,541 88,523 

ภาระผกูพนัอื่น 1,664 1,403 1,664 1,403 

     
(1)  แสดงด้วยยอดตามสญัญา (Notional amount) 
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35.3 ผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

 

ค่าใช้จ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูท่ีรวมอยู่ในกําไรหรือขาดทุน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้

ดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ - กรรมการ 60  74  60  64 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ - ผู้บริหาร 930  758  892  730 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 88  90  87  89 

ผลประโยชน์ของพนกังานท่ีจ่ายโดย 

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

116 

  

146  116  146 

รวม 1,194  1,068  1,155  1,029 

 

ทัง้นีผู้้บริหารระดบัสงูของธนาคารหมายถึงกรรมการธนาคาร ผู้บริหารในระดบัหวัหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ขึน้ไป และผู้บริหารในงานบญัชีหรือการเงินท่ีเก่ียวข้อง ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย หมายถึงกรรมการและผู้บริหารฝ่าย 

ขึน้ไป 

 

35.4 ผลประโยชน์อื่นท่ีจ่ายแก่ผู้บริหารระดับสูง 

 

ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารมิได้รับผลประโยชน์อื่นใดจากธนาคารทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินนอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ี

พึงได้รับตามปกติ ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.3 ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน เบีย้ประชุม 

เงินเดือน และโบนัส ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของธนาคารและกรรมการผู้แทนท่ีเป็นผู้บริหารของ ING Bank N.V. ไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารและ ING Bank N.V. อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีพํานกัอยู่ต่างประเทศสามารถเบิก

ค่าเดินทางและค่าท่ีพกัในการเดินทางมาปฏิบตัิหน้าท่ีในธุรกิจของธนาคารได้ตามท่ีจ่ายจริง สําหรับผู้บริหารท่ีเป็นชาวต่างชาติได้รับ

ผลประโยชน์เพ่ิมเติมได้แก่ ค่าเช่าบ้านรวมค่านํา้ ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ และค่าเดินทางกลบัไปเย่ียมบ้านตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 

 

36 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

เพื่อวตัถปุระสงค์ทางด้านการบริหารจดัการ ธุรกิจของธนาคารได้แบ่งออกเป็นกลุ่มหลกั ๆ ตามประเภทของกลุ่มลกูค้า ดงัต่อไปนี ้

 

 1. กลุ่มลกูค้าธุรกิจ (Commercial Banking) 

 

1.1  กลุ่มลกูค้าบรรษัทธุรกิจ (Wholesale Banking) เป็นส่วนงานท่ีทําธุรกรรมกับลกูค้าภาคธุรกิจขนาดใหญ่และขนาด

กลาง โดยประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการหลักได้แก่ บริการสินเช่ือธุรกิจ การออกหนังสือคํา้ประกัน บริการเงิน

ฝาก บริการธุรกรรมระหว่างประเทศ บริการ Supply Chain Solution บริหารการเงิน และการให้บริการทางการเงิน

อื่น ๆ 
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35.3 ผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

 

ค่าใช้จ่ายผลตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูท่ีรวมอยู่ในกําไรหรือขาดทุน สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสดงได้

ดงัต่อไปนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ - กรรมการ 60  74  60  64 

ผลประโยชน์ระยะสัน้ - ผู้บริหาร 930  758  892  730 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 88  90  87  89 

ผลประโยชน์ของพนกังานท่ีจ่ายโดย 

ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 

116 

  

146  116  146 

รวม 1,194  1,068  1,155  1,029 

 

ทัง้นีผู้้บริหารระดบัสงูของธนาคารหมายถึงกรรมการธนาคาร ผู้บริหารในระดบัหวัหน้าเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการ

ใหญ่ขึน้ไป และผู้บริหารในงานบญัชีหรือการเงินท่ีเก่ียวข้อง ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย หมายถึงกรรมการและผู้บริหารฝ่าย 

ขึน้ไป 

 

35.4 ผลประโยชน์อื่นท่ีจ่ายแก่ผู้บริหารระดับสูง 

 

ผู้บริหารระดบัสงูของธนาคารมิได้รับผลประโยชน์อื่นใดจากธนาคารทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินนอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ี

พึงได้รับตามปกติ ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.3 ซึ่งได้แก่ ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน เบีย้ประชุม 

เงินเดือน และโบนัส ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของธนาคารและกรรมการผู้แทนท่ีเป็นผู้บริหารของ ING Bank N.V. ไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนกรรมการตามหลกัเกณฑ์ของธนาคารและ ING Bank N.V. อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีพํานกัอยู่ต่างประเทศสามารถเบิก

ค่าเดินทางและค่าท่ีพกัในการเดินทางมาปฏิบตัิหน้าท่ีในธุรกิจของธนาคารได้ตามท่ีจ่ายจริง สําหรับผู้บริหารท่ีเป็นชาวต่างชาติได้รับ

ผลประโยชน์เพ่ิมเติมได้แก่ ค่าเช่าบ้านรวมค่านํา้ ค่าไฟ ค่าโทรศพัท์ และค่าเดินทางกลบัไปเย่ียมบ้านตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 

 

36 ส่วนงานดาํเนินงาน 

 

เพื่อวตัถปุระสงค์ทางด้านการบริหารจดัการ ธุรกิจของธนาคารได้แบ่งออกเป็นกลุ่มหลกั ๆ ตามประเภทของกลุ่มลกูค้า ดงัต่อไปนี ้

 

 1. กลุ่มลกูค้าธุรกิจ (Commercial Banking) 

 

1.1  กลุ่มลกูค้าบรรษัทธุรกิจ (Wholesale Banking) เป็นส่วนงานท่ีทําธุรกรรมกับลกูค้าภาคธุรกิจขนาดใหญ่และขนาด

กลาง โดยประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการหลักได้แก่ บริการสินเช่ือธุรกิจ การออกหนังสือคํา้ประกัน บริการเงิน

ฝาก บริการธุรกรรมระหว่างประเทศ บริการ Supply Chain Solution บริหารการเงิน และการให้บริการทางการเงิน

อื่น ๆ 
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1.2  กลุ่มลกูค้าผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม (Small Enterprise) เป็นส่วนงานท่ีทําธุรกรรมกับลกูค้าภาคธุรกิจขนาด

ย่อม โดยประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการหลักได้แก่ บริการสินเช่ือธุรกิจ บริการเงินฝาก และบริการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ประกนัและคุ้มครองธุรกิจ 

 

2.    กลุ่มลกูค้าบุคคล (Retail Banking) ได้แก่ ลกูค้าบุคคลธรรมดา โดยประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการหลกั ได้แก่ บริการเงิน

ฝาก บริการสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศยั สินเช่ือเพ่ือซือ้รถยนต์ สินเช่ือบุคคล บริการบตัรต่าง ๆ บริการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ประกัน

ชีวิตและกองทนุรวม และบริการเงินตราต่างประเทศ 
 

ธนาคารวดัผลการดําเนินงานของแต่ละส่วนงานจากกําไรจากการดําเนินงาน โดยธนาคารใช้นโยบายการบัญชีสําหรับส่วนงาน

ดําเนินงานเช่นเดียวกบันโยบายการบญัชีท่ีใช้ในงบการเงิน   

 

ข้อมลูส่วนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอต่อไปนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของธนาคารท่ีผู้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงาน

ได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจ การจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วน

งาน ทัง้นีผู้้มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุด้านการดําเนินงานของธนาคารคือคณะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Committee) 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานดําเนินงาน 

 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2565 งบการเงินรวม 

 

กลุ่มลกูค้าธุรกิจ  

กลุ่มลกูค้า

บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 

ระหว่างกัน  รวม 

 (ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 12,846  32,740  6,049  (18)  51,617 

รวมรายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้สทุธิ 4,193  7,930  2,460  (364)  14,219 

รวมรายได้จากการดําเนินงาน 17,039  40,670  8,509  (382)  65,836 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (2,896)  (11,659)  (15,314)  201  (29,668) 

กําไรจากการดําเนินงาน 14,143  29,011  (6,805)  (181)  36,168 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้         (18,621) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้         17,547 

ภาษีเงินได้         (3,352) 

กําไรสําหรับปี         14,195 
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สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวม 

 

กลุ่มลกูค้าธุรกิจ  

กลุ่มลกูค้า

บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 

ระหว่างกัน  รวม 

 (ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 12,643  34,239  4,130  (12)  51,000 

รวมรายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้สทุธิ 8,290  8,773  5,882  (8,414)  14,531 

รวมรายได้จากการดําเนินงาน 20,933  43,012  10,012  (8,426)  65,531 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (3,208)  (13,254)  (16,064)  1,348  (31,178) 

กําไรจากการดําเนินงาน 17,725  29,758  (6,052)  (7,078)  34,353 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้         (21,549) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้         12,804 

ภาษีเงินได้         (2,327) 

กําไรสําหรับปี         10,477 
 

การกระทบยอดข้อมูลกําไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 
 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2565 งบการเงินรวม 

 รายได้ดอกเบีย้ 

สทุธิ 

 รายได้ท่ีไม่ใช่

ดอกเบีย้สทุธิ 

 ค่าใช้จ่ายใน 

การดําเนินงาน 

 ผลขาดทนุด้านเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (ล้านบาท) 

ข้อมลูตามส่วนงาน 51,617  14,219  (29,668)  (18,621) 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ -  -  (206)  206 

อื่น ๆ -  16  (78)  62 

งบการเงินรวม 51,617  14,235  (29,952)  (18,353) 

 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวม 

 รายได้ดอกเบีย้ 

สทุธิ 

 รายได้ท่ีไม่ใช่

ดอกเบีย้สทุธิ 

 ค่าใช้จ่ายใน 

การดําเนินงาน 

 ผลขาดทนุด้านเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (ล้านบาท) 

ข้อมลูตามส่วนงาน 51,000  14,531  (31,178)  (21,549) 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ -  -  (66)  66 

อื่น ๆ -  6  25  (31) 

งบการเงินรวม 51,000  14,537  (31,219)  (21,514) 
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สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวม 

 

กลุ่มลกูค้าธุรกิจ  

กลุ่มลกูค้า

บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 

ระหว่างกัน  รวม 

 (ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบีย้สทุธิ 12,643  34,239  4,130  (12)  51,000 

รวมรายได้ท่ีไม่ใช่ดอกเบีย้สทุธิ 8,290  8,773  5,882  (8,414)  14,531 

รวมรายได้จากการดําเนินงาน 20,933  43,012  10,012  (8,426)  65,531 

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (3,208)  (13,254)  (16,064)  1,348  (31,178) 

กําไรจากการดําเนินงาน 17,725  29,758  (6,052)  (7,078)  34,353 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้         (21,549) 

กําไรก่อนภาษีเงินได้         12,804 

ภาษีเงินได้         (2,327) 

กําไรสําหรับปี         10,477 
 

การกระทบยอดข้อมูลกําไรหรือขาดทุนตามส่วนงาน 
 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2565 งบการเงินรวม 

 รายได้ดอกเบีย้ 

สทุธิ 

 รายได้ท่ีไม่ใช่

ดอกเบีย้สทุธิ 

 ค่าใช้จ่ายใน 

การดําเนินงาน 

 ผลขาดทนุด้านเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (ล้านบาท) 

ข้อมลูตามส่วนงาน 51,617  14,219  (29,668)  (18,621) 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ -  -  (206)  206 

อื่น ๆ -  16  (78)  62 

งบการเงินรวม 51,617  14,235  (29,952)  (18,353) 

 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   

   31 ธันวาคม 2564 งบการเงินรวม 

 รายได้ดอกเบีย้ 

สทุธิ 

 รายได้ท่ีไม่ใช่

ดอกเบีย้สทุธิ 

 ค่าใช้จ่ายใน 

การดําเนินงาน 

 ผลขาดทนุด้านเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

 (ล้านบาท) 

ข้อมลูตามส่วนงาน 51,000  14,531  (31,178)  (21,549) 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ -  -  (66)  66 

อื่น ๆ -  6  25  (31) 

งบการเงินรวม 51,000  14,537  (31,219)  (21,514) 
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 งบการเงินรวม 

 2565 

 กลุ่มลกูค้า

ธุรกิจ  

กลุ่มลกูค้า

บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 

ระหว่างกัน  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 499,560  833,910  42,221  427  1,376,118 

เงินรับฝาก 397,928  1,002,150  -  (831)  1,399,247 
 

 งบการเงินรวม 

 2564 

 กลุ่มลกูค้า

ธุรกิจ  

กลุ่มลกูค้า

บคุคล  ส่วนงานอื่น ๆ  

ตดัรายการ 

ระหว่างกัน  รวม 

 (ล้านบาท) 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 529,960  802,326  39,720  (702)  1,371,304 

เงินรับฝาก 367,072  976,657  -  (4,534)  1,339,195 

 

37 ฐานะและผลการดาํเนินงานท่ีสําคัญจาํแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ 
 

37.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ฐานะการเงินจําแนกตามประเภทธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศ มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

 ธุรกรรม 

ในประเทศ 

ธุรกรรม

ต่างประเทศ 

 

รวม 

ธุรกรรม 

ในประเทศ 

ธุรกรรม

ต่างประเทศ 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์รวม 1,826,204 75 1,826,279 1,757,806 364 1,758,170 

รายการระหว่างธนาคารและ 

ตลาดเงินสทุธิ (สินทรัพย์) 187,497 66 187,563 158,534 339 158,873 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมลูค่าด้วย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกําไรหรือขาดทนุ 1,533 - 1,533 1,421 - 1,421 

เงินลงทนุสทุธิ 211,432 - 211,432 180,229 - 180,229 

เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

สทุธิ 8,574 - 8,574 8,620 - 8,620 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,326,505 - 1,326,505 1,324,201 - 1,324,201 

       

เงินรับฝาก 1,399,247 - 1,399,247 1,339,195 - 1,339,195 

รายการระหว่างธนาคารและ 

ตลาดเงิน (หนีส้ิน) 84,770 - 84,770 84,966 - 84,966 

ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ ยืม 51,153 8,491 59,644 55,031 13,367 68,398 
 

 

415แบบ 56-1 One Report 2565



ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

สําหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  

 

 160 

37.2 ผลการดําเนินงานจําแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี งบการเงินรวม 

   31 ธันวาคม 2565  2564 

 

ธุรกรรม 

ในประเทศ 

 ธุรกรรม

ต่างประเทศ 

 

รวม 

 ธุรกรรม 

ในประเทศ 

 ธุรกรรม

ต่างประเทศ 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบีย้ 65,623  4  65,627  64,239  -  64,239 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ (13,366)  (644)  (14,010)  (12,415)  (824)  (13,239) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ดอกเบีย้สทุธิ 52,257  (640)  51,617  51,824  (824)  51,000 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 10,400  (9)  10,391  11,249  (1)  11,248 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 3,329  515  3,844  3,377  (88)  3,289 

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื่น  ๆ (29,947)  (5)  (29,952)  (31,214)  (5)  (31,219) 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 

ก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด 

ว่าจะเกิดขึน้และภาษีเงินได้ 36,039  (139)  35,900 

 

35,236  (918)  34,318 

 

38 รายได้ดอกเบีย้ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,489  1,060  1,489  1,214 

เงินลงทนุและธุรกรรมเพื่อค้า 27  66  27  56 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 1,782  1,247  1,782  949 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 39,493  39,827  39,417  33,517 

การให้เช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน 22,834  22,034  22,834  10,819 

อื่น ๆ 2  5  2  5 

รวม 65,627  64,239  65,551  46,560 
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37.2 ผลการดําเนินงานจําแนกตามธุรกรรมในประเทศและต่างประเทศสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี งบการเงินรวม 

   31 ธันวาคม 2565  2564 

 

ธุรกรรม 

ในประเทศ 

 ธุรกรรม

ต่างประเทศ 

 

รวม 

 ธุรกรรม 

ในประเทศ 

 ธุรกรรม

ต่างประเทศ 

 

รวม 

 (ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบีย้ 65,623  4  65,627  64,239  -  64,239 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ (13,366)  (644)  (14,010)  (12,415)  (824)  (13,239) 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ดอกเบีย้สทุธิ 52,257  (640)  51,617  51,824  (824)  51,000 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 10,400  (9)  10,391  11,249  (1)  11,248 

รายได้จากการดําเนินงานอื่น 3,329  515  3,844  3,377  (88)  3,289 

ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอื่น  ๆ (29,947)  (5)  (29,952)  (31,214)  (5)  (31,219) 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน 

ก่อนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาด 

ว่าจะเกิดขึน้และภาษีเงินได้ 36,039  (139)  35,900 

 

35,236  (918)  34,318 

 

38 รายได้ดอกเบีย้ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,489  1,060  1,489  1,214 

เงินลงทนุและธุรกรรมเพื่อค้า 27  66  27  56 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 1,782  1,247  1,782  949 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 39,493  39,827  39,417  33,517 

การให้เช่าซือ้และสญัญาเช่าทางการเงิน 22,834  22,034  22,834  10,819 

อื่น ๆ 2  5  2  5 

รวม 65,627  64,239  65,551  46,560 
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39 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

เงินรับฝาก 7,723  7,158  7,730  5,877 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 482  276  482  248 

เงินนําส่งสถาบนัคุ้มครองเงินฝากและ ธปท. 3,279  3,240  3,279  2,596 

ตราสารหนีท่ี้ออก        

- หุ้นกู้ ด้อยสิทธิ 2,009  1,934  2,009  1,934 

- อื่น ๆ 460  576  413  563 

เงินกู้ ยืม 27  33  24  32 

อื่น ๆ 30  22  29  234 

รวม 14,010  13,239  13,966  11,484 

 

40 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ        

- การรับรอง รับอาวลั และการคํา้ประกนั    617  587  620  526 

-   บตัรเอทีเอ็ม บตัรเดบิต บตัรเครดิต และ        

บริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 4,087  3,881  4,091  3,283 

-   กองทนุและผลิตภณัฑ์ประกนั 7,559  8,292  6,924  7,229 

- อื่น ๆ 1,762  2,430  1,770  2,015 

รวม 14,025  15,190  13,405  13,053 

        

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ        

-   บตัรเอทีเอ็ม บตัรเดบิต บตัรเครดิต และ        

บริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ (2,795)  (2,740)  (2,794)  (2,242) 

- อื่น ๆ (839)  (1,202)  (1,053)  (729) 

รวม (3,634)  (3,942)  (3,847)  (2,971) 

สุทธิ 10,391  11,248  9,558  10,082 
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41 กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือค้า 

และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ        

-  เงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ 

ด้านอตัราแลกเปลี่ยน 

1,319 

 

1,360 

 

1,319 

 

1,235 

-  ตราสารอนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้ 57  36  57  30 

-  ตราสารหนี ้ (38)  (99)  (38)  (94) 

-  อื่น ๆ -  1  -  - 

กําไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ี

กําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

       

-  เงินกู้ ยืม (1)  (5)  (1)  (5) 

กําไรจากอนุพันธ์ท่ีถือไว้เพ่ือการบริหารความเสี่ยง 304  91  304  91 

กําไรจากการบัญชีป้องกันความเสี่ยง -  94  -  - 

กําไรอื่นๆ        

- ตราสารทนุ 52  2  52  2 

รวม 1,693  1,480  1,693  1,259 

 
 

42 กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 

 

กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากเงินลงทนุสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กําไร (ขาดทุน) จากการขาย        

-  เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 7 

 

182  (4)  191 

รวม 7  182  (4)  191 
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41 กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากธุรกรรมเพ่ือค้า 

และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ        

-  เงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ์ 

ด้านอตัราแลกเปลี่ยน 

1,319 

 

1,360 

 

1,319 

 

1,235 

-  ตราสารอนพุนัธ์ด้านอตัราดอกเบีย้ 57  36  57  30 

-  ตราสารหนี ้ (38)  (99)  (38)  (94) 

-  อื่น ๆ -  1  -  - 

กําไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ี

กําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  

       

-  เงินกู้ ยืม (1)  (5)  (1)  (5) 

กําไรจากอนุพันธ์ท่ีถือไว้เพ่ือการบริหารความเสี่ยง 304  91  304  91 

กําไรจากการบัญชีป้องกันความเสี่ยง -  94  -  - 

กําไรอื่นๆ        

- ตราสารทนุ 52  2  52  2 

รวม 1,693  1,480  1,693  1,259 

 
 

42 กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 

 

กําไร (ขาดทุน) สทุธิจากเงินลงทนุสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีดงันี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

กําไร (ขาดทุน) จากการขาย        

-  เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 7 

 

182  (4)  191 

รวม 7  182  (4)  191 
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43 ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้  

 

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (ล้านบาท) 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 56  (31)  56  (12) 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม        

   ผ่านกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 19  1,289  25  958 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย 20  (1)  20  - 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 17,636  20,671  17,755  16,536 

ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 622  (414)  622  (471) 

รวม 18,353  21,514  18,478  17,011 

 

44 กําไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 

กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานสําหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 คํานวณจากกําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของธนาคารและ

จํานวนหุ้นสามญัท่ีออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคํานวณดงันี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

        

กําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของธนาคาร (ล้านบาท) 14,195  10,474  14,106  7,769 

จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั (ล้านหุ้น) 96,664  96,464  96,664  96,464 

        

กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1469  0.1086  0.1459  0.0805 
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กําไรต่อหุ้นปรับลด 

 

กําไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 คํานวณจากกําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของธนาคาร และจํานวน

หุ้นสามญัท่ีออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงันี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

        

กําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของธนาคาร (ล้านบาท) 14,195  10,474  14,106  7,769 

จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั (ล้านหุ้น) 96,664  96,464  96,664  96,464 

ผลกระทบของหุ้นสามญัท่ีอาจต้องออกตามโครงการ TTB TSRP 

2019, TTB TSRP 2021 และใบสําคญัแสดงสิทธิ (TTB-W1) 

(ล้านหุ้น) 430  278  430  278 

จํานวนหุ้นสามญัปรับลดโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั  (ล้านหุ้น) 97,094  96,742  97,094  96,742 

        

กําไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.1462  0.1083  0.1453  0.0803 

 

45 การจัดประเภทรายการใหม่ 

 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2564 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนําเสนองบการเงินปี 2565  

การจดัประเภทรายการมีดงันี ้  

 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนการจัด    หลงัการจดั 

 ประเภทใหม ่  จดัประเภทใหม่  ประเภทใหม่ 

 (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564      

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,325,212  (1,011)  1,324,201 

รายได้รอตดับญัชี 20,175  (1,011)  19,164 
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กําไรต่อหุ้นปรับลด 

 

กําไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 คํานวณจากกําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของธนาคาร และจํานวน

หุ้นสามญัท่ีออกจําหน่ายแล้วระหว่างปีจากท่ีได้ปรับปรุงผลกระทบของหุ้นปรับลดดงันี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

        

กําไรสําหรับปีส่วนท่ีเป็นของธนาคาร (ล้านบาท) 14,195  10,474  14,106  7,769 

จํานวนหุ้นสามญัโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั (ล้านหุ้น) 96,664  96,464  96,664  96,464 

ผลกระทบของหุ้นสามญัท่ีอาจต้องออกตามโครงการ TTB TSRP 

2019, TTB TSRP 2021 และใบสําคญัแสดงสิทธิ (TTB-W1) 

(ล้านหุ้น) 430  278  430  278 

จํานวนหุ้นสามญัปรับลดโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงนํา้หนกั  (ล้านหุ้น) 97,094  96,742  97,094  96,742 

        

กําไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.1462  0.1083  0.1453  0.0803 

 

45 การจัดประเภทรายการใหม่ 

 

รายการบางรายการในงบการเงินปี 2564 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการนําเสนองบการเงินปี 2565  

การจดัประเภทรายการมีดงันี ้  

 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนการจัด    หลงัการจดั 

 ประเภทใหม ่  จดัประเภทใหม่  ประเภทใหม่ 

 (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564      

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,325,212  (1,011)  1,324,201 

รายได้รอตดับญัชี 20,175  (1,011)  19,164 
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 งบการเงินเฉพาะธนาคาร 

 ก่อนการจัด    หลงัการจดั 

 ประเภทใหม ่  จดัประเภทใหม่  ประเภทใหม่ 

 (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน      

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564      

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับสทุธิ 1,324,479  (1,011)  1,323,468 

รายได้รอตดับญัชี 20,176  (1,011)  19,165 

   

46 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 

การออกหุ้นสามัญตามโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิ (TTB-W1) 

 

ธนาคารได้ออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามโครงการใบสําคญัแสดงสิทธิ (TTB-W1) จํานวน 161,442 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.95 

บาท ซึ่งธนาคารได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2566 
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