




“ธนาคารทหารไทยธนชาตมุ่่�งม่ั่�นในการบรรลุุเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ในการดำำ�เนิินงานของธนาคาร
และปรัับพอร์ต์โฟลิิโอของธนาคารให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศ
ในการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 
พร้อ้มเร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านหากเป็็นไปได้้ โดยความมุ่่�งม่ั่�นของธนาคาร
ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญของอััตลัักษณ์์องค์์กร และเป็็นความรัับผิิดชอบของธนาคาร
ในการเข้้าไปมีีบทบาทสำำ�คััญเพื่่�อร่่วมเสริมิสร้า้งอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืน”
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การกำำ�กัับดููแล
กลยุุทธ์์
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คณะกรรมการธนาคาร
•	 อนุุมััติิกลยุุทธ์ ์นโยบาย และจุุดยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธนาคาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาส
	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (E&C) เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับข้้อตกลงปารีีสและเป้้าหมายของประเทศ 
•	 อนุุมััติิตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายของธนาคาร ซ่ึ่�งรวมถึึงเป้้าหมายความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
•	 อนุุมััติิระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้และบููรณาการเข้้าไปในแผนธุุรกิิจ
•	ส่่ งเสริมิวััฒนธรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล
•	รัั บรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมรายไตรมาส

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
•	กำ ำ�กัับดููแลการบริหิารจััดการความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพตั้้�งแต่่ระดัับบนขององค์์กร
•	กำ ำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่�มีีประสิิทธิภิาพ สอดคล้้องกัับหลัักการด้้านความยั่่�งยืืน 
•	 ทบทวนและเสนอแนะเกี่่�ยวกัับกรอบความยั่่�งยืืนเพื่่�อสนัับสนุุนวััตถุุประสงค์์ระยะยาวของธนาคาร
•	ส่่ งเสริมิและยึึดมั่�นต่่อวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนให้้เกิิดความรัับผิิดชอบทางด้้าน E&C ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริยิธรรม

คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืน
•	กำ ำ�หนดทิศิทางเชิิงกลยุุทธ์แ์ละการกำำ�กัับดูแูล เพื่่�อผนวกเรื่่�องความยั่่�งยืนืเข้า้กัับกลยุุทธ์ ์กรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง และกระบวนการตััดสินใจของธนาคาร
•	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนแผนงานด้้านความยั่่�งยืนื และตรวจสอบให้ม้ีีการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้อ้งกัับกฎระเบีียบข้อ้บัังคัับ ความคาดหวัังของนัักลงทุุน 
	 และมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มููล
•	กำ ำ�กัับดูแูลการพััฒนาและการยกระดัับ ผลิติภััณฑ์แ์ละโซลูชูัันทางการเงินิท่ี่�ยั่่�งยืนื
•	 ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมาย/ตััวชี้้�วััดด้า้น ESG พร้อ้มทั้้�งรายงานหรือืส่่งต่่อ ประเด็็นสำำ�คััญหรือืส่่วนท่ี่�ยัังต้อ้งปรัับปรุุงแก้ไ้ข
	 ไปยัังคณะกรรมการชุุดย่่อยของธนาคาร

คณะกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยง
•	กำ ำ�กัับดููแลการบริหิารจััดการและประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน E&C ความเส่ี่�ยงด้้านสัังคม และการดำำ�เนิินการให้้สิินเชื่่�ออย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
•	 ทบทวนและรัับรองทิิศทางกลยุุทธ์ ์นโยบายหลััก และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ของธนาคาร
•	ติ ิดตามตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงด้้าน E&C และจััดให้้มีีการทำำ�แผนบรรเทาความเส่ี่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

การกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยงและโอกาส
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ธนาคารทหารไทยธนชาต ได้จ้ััดตั้้�งโครงสร้า้งในการกำำ�กัับดูแูลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศโดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่คณะกรรมการ
ธนาคารไปจนถึึงฝ่่ายปฏิิบััติการ เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าจะสามารถบูรณาการกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างไร้ร้อยต่่อ 
ท่ั่�วทั้้�งกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ นอกจากนี้้� ธนาคารยัังกำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลโดยยึึดมาตรฐานสููงสุุดในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึึงถึึงสมดุุลระหว่่างเสถีียรภาพทางการเงินิและความยั่่�งยืืนอย่่างถี่่�ถ้้วน ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างดัังกล่่าว 
เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของโครงสร้า้งการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีแนวป้อ้งกััน 3 ระดัับเป็็นกรอบในการบริหิารจััดการ

ในปีี 2569 ธนาคารได้้ยกระดัับบทบาทการกำำ�กัับดููแลในระดัับคณะกรรมการธนาคารและระดัับผู้้�บริิหารเพื่่�อสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบ 
ด้า้นความยั่�งยืนืได้อ้ย่่างถููกต้อ้งและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล ได้ร้ัับการปรัับเปลี่่�ยนเป็น็
คณะกรรมการความยั่่�งยืนื สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบิาล เพื่่�อสะท้้อนบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กัับดูแูลด้า้นความยั่่�งยืนื รวมถึึง
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (ESG) ซ่ึ่�งการเปลี่่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ช่่วยเพิ่่�มความชััดเจนในการกำำ�กัับดููแล เสริิมสร้้าง 
ความรัับผิดิชอบ และผนวกรวมเรื่่�องความยั่่�งยืนืให้ล้ึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�นในกระบวนการเชิิงกลยุุทธ์แ์ละการบริหิารความเส่ี่�ยงของธนาคาร

นอกจากนี้้� ทีีทีีบีียัังได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลและการกำำ�หนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์ ์
สำำ�หรัับประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ ESG ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิทััศน์ด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับและ 
ความคาดหวัังท่ี่�เพิ่่�มสูงขึ้้�นของนัักลงทุุน ได้้เน้้นย้ำำ�ถึึงความจำำ�เป็็นในการมีีระบบการกำำ�กัับดููแลที่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าธนาคาร 
ได้ผ้นวกประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืไว้ใ้นทุุกการดำำ�เนิินงานของธนาคาร ด้ว้ยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญนี้้� คณะกรรมการธนาคารจึึงได้ม้ีีมติ
แต่่งตั้้�งให้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืนขึ้้�นมาในฐานะองค์์กรกำำ�กัับดููแลส่่วนกลางเพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางวาระด้้าน 
ความยั่�งยืนืของธนาคาร โดยกำำ�หนดโครงสร้า้งให้้เป็น็คณะกรรมการในระดัับจััดการ ประกอบด้ว้ยสมาชิิกท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิารระดัับสููง ซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�ในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานและสร้้างความรัับผิิดชอบร่่วมกัันท่ั่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืน 
จะรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนและ ESG ของธนาคาร กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินโครงการริิเริ่่�มที่�สำำ�คััญ  
ตลอดจนสร้า้งความมั่�นใจว่่ามีีการประสานงานและดำำ�เนิินงานอย่่างสอดคล้้องร่่วมกัันในทุุกหน่่วยงานธุุรกิจิและฝ่่ายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

ในระดัับผู้้�บริหิาร ได้้มีีการปรัับเปลี่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารด้้านความเส่ี่�ยง (Chief Risk Officer) เป็็นประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
ด้า้นความยั่�งยืนืและความเส่ี่�ยง (Chief Sustainability and Risk Officer: CSRO) เพื่่�อให้ส้ะท้้อนถึึงขอบเขตงานในปัจัจุุบัันได้อ้ย่่างเหมาะสม
ยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG ตามนโยบายด้า้นความยั่�งยืืนของทีีทีีบีี โดยการปรัับเปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่งในครั้้�งนี้้�
ช่่วยให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่า ชื่่�อตำำ�แหน่่งสามารถสื่่�อสารได้้อย่่างถููกต้้องถึึงความรัับผิดิชอบระดัับองค์์กรในการบููรณาการมิิติดิ้า้นความยั่�งยืนืเข้้ากัับ
กระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยง
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นอกจากนี้้� ธนาคารได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�ผนวกความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

เข้า้มาเพื่่�อสนัับสนุุนการบริหิารจััดการ การตรวจติิดตามผล และการปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืนื 

โดยธนาคารใช้้ตััวชี้้�วััดขององค์์กรเป็น็พื้้�นฐานในการประเมินิค่่าตอบแทนผัันแปรของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสููง และพนัักงาน

ทุุกคนของธนาคาร ซ่ึ่�งโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งม่ั่�นอย่่างไม่่ย่่อท้้อในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาส

ด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แสดงให้้เห็็นถึึงความทุ่�มเทด้้านการธนาคารท่ี่�ยั่่�งยืืนซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานโลกและตอบสนอง

ต่่อความท้าทายท่ี่�เกิิดจากการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยแนวทางนี้้� ธนาคารม่ั่�นใจว่่าจะสามารถเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง

ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการพููดคุุยและการสร้้างความเข้้าใจในสัังคม ตลอดจนส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการท่ี่�เกี่่�ยวกัับการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืนและการบรรเทา 

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อไป

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารด้้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง
•	 บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและโอกาสด้านความยั่�งยืืนของธนาคาร พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนผลการดำำ�เนิินงาน ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ด้้าน 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศระดัับสากล และส่่งเสริมิความร่่วมมือระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร
•	ป ระเมินิและบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงด้า้น E&C เพื่่�อให้ม่้ั่�นใจว่่ากลยุุทธ์แ์ละการดำำ�เนินิงานของธนาคารยัังคงมีีความยืดืหยุ่่�น คล่่องตััว และมีีประสิิทธิภิาพ
•	ติ ิดตามความคืืบหน้้าของแผนการดำำ�เนิินงาน และรายงานประเด็็นด้้าน E&C เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
•	จััด การความสอดคล้้องของจุุดยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและแผนงานของธนาคาร เพื่่�อสนัับสนุุนความตกลงปารีีส และพัันธสััญญา

ของประเทศไทย

หน่่วยงานบริหิารผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อ
•	 ออกแบบและกำำ�หนดโครงสร้า้งผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อสีีเขีียว สิินเชื่่�อเพื่่�อความยั่่�งยืืน และสิินเชื่่�อเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่าน
•	ผ นวกรวมการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (ความเส่ี่�ยงทางกายภาพและความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน) ในการคำำ�นวณ

ดอกเบี้้�ยสิินเชื่่�อและกำำ�หนดเกณฑ์์คุุณสมบััติิ
•	ป ระสานงานกัับหน่่วยงานบริหิารความสััมพัันธ์ธ์ุุรกิิจเพื่่�อออกแบบโซลููชัันทางการเงินิท่ี่�ตอบสนองความต้้องการเฉพาะอุุตสาหกรรม

หน่่วยงานบริหิารความสััมพัันธ์ธ์ุรุกิิจ
•	ป ฏิิสััมพัันธ์ก์ัับลููกค้้าเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจกลยุุทธ์ด์้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แผนการเปลี่่�ยนผ่่าน และความต้้องการทางการเงินิของลููกค้้า
•	 ให้้ความรู้้�และคำำ�ปรึึกษาแก่่ลููกค้้าเกี่่�ยวกัับกลไกทางการเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีอยู่่� รวมถึึงเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ระบุุและสร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ด์้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

หน่่วยงานบริหิารความเส่ี่�ยง
•	ผ นวกความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากผลกระทบทางกายภาพและความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านต่่อระบบเศรษฐกิิจ 

เข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการบริหิารความเส่ี่�ยงขององค์์กร รวมถึึงประเด็็นหลัักท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยง เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด
•	 บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้าน E&C ผ่่านการระบุุความเส่ี่�ยง การประเมิิน การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ และการทดสอบภาวะวิิกฤต ซ่ึ่�งสอดคล้้อง 

กัับกฎระเบีียบและมาตรฐานสากล
•	นิ ยามระดัับความเส่ี่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศที่�ยอมรัับได้แ้ละผนวกรวมเข้า้ไว้ใ้นนโยบายสิินเชื่่�อ กลยุุทธ์เ์ฉพาะอุุตสาหกรรม และกฎเกณฑ์์

ในการกู้้�ยืืม
•	ติ ิดตามตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและรายงานต่่อผู้้�บริหิารระดัับสููงและคณะกรรมการธนาคารอย่่างสม่ำำ�เสมอ

หน่่วยงานความยั่่�งยืืน
•	ป ระสานงานกัับหน่่วยงานภายในและพัันธมิิตรภายนอกอย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�อการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ด์้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการติิดตาม 

ผลการดำำ�เนิินงาน
•	ส่่ งเสริมิการพััฒนาโครงการเสริมิสร้า้งศัักยภาพสำำ�หรัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
•	สร้ า้งการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�กำำ�หนดนโยบาย สมาคมการค้้า และสมาคมธนาคารไทย เกี่่�ยวกัับจุุดยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธนาคาร
•	ป ระเมิินความสอดคล้้องระหว่่างจุุดยืืนด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของธนาคารและนโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของ 

สมาคมการค้้าท่ี่�เป็็นสมาชิิก และรายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ�เสมอ

หน่่วยงานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อธุรุกิิจ
•	ติ ิดตามและประเมิินความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทั่�วทั้้�งพอร์ต์สิินเชื่่�อธุุรกิิจ
•	ติ ิดตามเป้้าหมายในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกให้้เป็็นศููนย์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับความมุ่่�งม่ั่�นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับประเทศ
	 และระดัับสากล
•	สนัั บสนุุนการทดสอบภาวะวิกิฤต และวิเิคราะห์์สถานการณ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสำำ�หรัับพอร์ต์สิินเชื่่�อธุุรกิิจ

7รายงาน TCFD ปี 2568

การกำ�กับดูแล ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบรหิารจัดการความเส่ียงกลยุทธ์



การเพิ่่�มศัักยภาพเพื่่�อการบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และการรับัรู้้�ถึึงโอกาส
ธนาคารดำำ�เนิินการเพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับ

ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่�เพิ่่�มสูงขึ้้�นและโอกาสด้านการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืน ตอบสนองต่่อการท่ี่�ลููกค้้าของธนาคาร 
ต้้องเผชิญกัับแรงกดดัันท่ี่�เพิ่่�มสูงขึ้้�นจากประเด็็นด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ในปีี 2568 ธนาคารยัังมุ่่�งม่ั่�นพััฒนาศัักยภาพ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้เชิิญผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศจากท่ี่�ปรึึกษาในประเทศและหน่่วยงานด้้านการพััฒนา 

ในระดัับโลก เพื่่�อแบ่่งปัันกรอบแนวทางใหม่่ๆ และตััวอย่่างการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นเลิิศที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ ความพยายามในการพััฒนาศัักยภาพของธนาคารอย่่างต่่อเนื่่�องแสดงให้้เห็็นถึึงความทุ่�มเทในการผนวกรวมประเด็็น

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าไว้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของธนาคารเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงและโอกาสที่�เกิิดขึ้้�น

ในเดืือนมีีนาคม 2568 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของธนาคาร ประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่ายงานกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง  

ฝ่่ายกลยุุทธ์ ์และฝ่่ายความยั่่�งยืนื ได้้เข้้าร่่วมโครงการ Excellence in Green Commercial Banking Immersion Lab ซ่ึ่�งเป็น็โครงการศึึกษา

ดููงานเชิิงลึึกท่ี่�จััดขึ้้�นโดยพัันธมิิตรธนาคารพาณิิชย์์สีีเขีียว (Alliance for Green Commercial Banks) ร่่วมกัับองค์์กรการเงินิแห่่งฮ่่องกง 

โดยโครงการดัังกล่่าวได้้นำำ�เสนอหลัักสููตรท่ี่�ครอบคลุุมและมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิจริิง ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกรอบการทำำ�งานเพื่่�อความเป็็นเลิิศ 

ด้า้นการธนาคารพาณิชิย์ส์ีีเขีียวของบรรษััทการเงินิระหว่่างประเทศ (IFC) (IFC Framework for Excellence in Green Commercial Banking) 

โดยครอบคลุุม 8 มิิติิหลััก ได้้แก่่ การพััฒนากลยุุทธ์ส์ีีเขีียว การกำำ�กัับดููแลด้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การบริิหารความเส่ี่�ยง 

ด้้าน ESG และการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แนวทางการลดคาร์์บอน นวััตกรรมผลิตภััณฑ์์สีี เขีียว และการจััดการข้้อมููล 

ด้้านความยั่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การได้้มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญจาก IFC องค์์กรการเงิินแห่่งฮ่่องกง ธนาคารชั้้�นนำำ�ระดัับโลก และพัันธมิิตร 
ทางความรู้้�ชั้้�นนำำ� ช่่วยให้้ผู้้�บริหิารของธนาคารสามารถเทีียบเคีียง (Benchmark) กัับแนวปฏิิบััติิขั้้�นสููงในระดัับสากล พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้ง

ขีีดความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัันข้า้มสายงาน ซ่ึ่�งเป็น็สิ่่�งจำำ�เป็น็อย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการวางแผนเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นสภาพภูมิูิอากาศ 

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลเชิิงลึึกท่ี่�ได้ร้ัับจากการศึึกษาดูงูานในครั้้�งนี้้� ได้ถู้กูนำำ�มาบููรณาการเข้า้กัับการยกระดัับระบบการกำำ�กัับดูแูลด้า้นการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ วิิธีีการประเมิินความเส่ี่�ยง และการขยายโซลููชัันทางการเงินิสีีเขีียวของธนาคารท่ี่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินอยู่่� เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์์

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระยะยาวของธนาคาร และสร้า้งความสอดคล้้องกัับความคาดหวัังในระดัับสากล

นอกจากนี้้� ในเดืือนสิิงหาคม 2568 ธนาคารยัังได้้เสริิมสร้้างศัักยภาพด้้านการเงิินท่ี่�ความยั่่�งยืืน โดยการส่่งผู้้�แทนเข้้าร่่วมโครงการ 

ฝึึกอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริหิารของพัันธมิิตรธนาคารพาณิิชย์์สีีเขีียว ในหััวข้้อ "Advancing Innovation in Labeled Bonds: From Fundamentals 

to Cutting-Edge Instruments" ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยชิิคาโก (University of Chicago) โดยหลัักสููตรระยะเวลา 3 วัันนี้้�  

นำำ�เสนอเนื้้�อหาเชิิงลึึกท่ี่�เน้้นการปฏิิบััติจริิง ครอบคลุุมตลอดวงจรชีีวิิตของการออกหุ้้�นกู้้�กลุ่่�มความยั่�งยืืน ซ่ึ่�งรวมถึึง หุ้้�นกู้้�สีีเขีียว  

หุ้้�นกู้้�เพื่่� อพััฒนาสัังคม หุ้้�นกู้้�เพื่่� อความยั่่�งยืืน หุ้้�นกู้้�ที่่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน และหุ้้�นกู้้�เพื่่� อความยั่่�งยืืนทางทะเล  
พร้้อมทั้้�งเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับความคาดหวัังของนัักลงทุุน กระบวนการตรวจสอบโดยหน่่วยงานภายนอก (External Review) และการสร้้าง

กรอบการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการสากล การอบรมในครั้้�งนี้้�เน้้นย้ำำ�ถึึงวิิธีีการออกหุ้้�นกู้้�กลุ่่�มความยั่่�งยืืนในการเข้้ามาปรัับ

โครงสร้า้งงบดุุลของธนาคารในเชิิงกลยุุทธ์ ์การเสริมิสร้า้งการบููรณาการด้้าน ESG และการยกระดัับศัักยภาพภายในองค์์กร ครอบคลุุม

ทั้้�งสายงานบริิหารเงิิน สายงานด้้านความยั่�งยืืน สายงานกลยุุทธ์์ และสายงานตลาดทุุน ทั้้�งนี้้� จากการร่่วมแลกเปลี่�ยนกัับผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ระดัับโลกและเพื่่�อนร่่วมอุุตสาหกรรมในภููมิิภาค ทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกเก่ี่�ยวกัับนวััตกรรมในตลาดเกิิดใหม่่และพััฒนาการ 

ด้้านกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนความมุ่่�งม่ั่�นอย่่างต่่อเนื่่�องของธนาคารในการขยายผลิตภััณฑ์์ทางการเงิิน 
เพื่่� อความยั่่�งยืืน การกระจายแหล่่งเงิินทุุน และการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�สุุดในระดัับสากล
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ทิิศทางกลยุุทธ์เ์พ่ื่�อรับัมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และความเส่ี่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

พััฒนากรอบการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง นโยบาย 
และกระบวนการอย่่างต่อ่เน่ื่�อง เพ่ื่�อการระบุุ ประเมิิน 
และลดผลกระทบท่ี่�เกิิดจากความเส่ี่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ ลดการ 
ข้้องเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจที่�มีีความเส่ี่�ยงสููง นำำ�ประเด็็น 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมาประกอบ
การตััดสิินในทางการเงิิน และลดผลกระทบ 
ทางการเงินิท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นให้เ้หลืือน้้อยท่ี่�สุุด

การให้้สิินเช่ื่�อและการให้้คำำ�ปรึึกษา
ลููกค้้าในการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่� Net Zero

อำำ�นวยความสะดวกลููกค้้าในการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้วยการให้้สิินเช่ื่�ออย่่างยั่่�งยืืน การให้้คำำ�ปรึึกษา 
และการสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับลููกค้้าอย่่าง 
มีีกลยุุทธ์์ ขยายโซลููชัันทางการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืนเพ่ื่� อ 
ส่่งเสริิมการเติิบโตของสิินทรััพย์สีีเขีียวในพอร์์ต 
และเร่ง่การเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมของธนาคาร

บริิหารจััดการและลดการใช้้ไฟฟ้้าอย่่าง 
รัับผิิดชอบโดยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ 
การใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและลงทุุนใน
พลัังงานหมุุนเวีียนหากเป็็นไปได้้

ธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

(Net Zero) ในการดำำ�เนินิงานของธนาคารและปรับัพอร์ต์โฟลิโิอของธนาคารให้ส้อดคล้อ้ง

กัับเป้้าหมายของประเทศไทย ในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 

พร้้อมเร่่งให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านในส่่วนท่ี่�เป็็นไปได้้ โดยธนาคารยึึดหลัักทางวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีที่�สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิงเพ่ื่�อผลลััพธ์ท่์ี่�เป็็นรููปธรรม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นนี้้� 

ธนาคารยังัได้้เข้า้ร่ว่มเป็น็สมาชิิก Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้ธนาคารสามารถประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับพอร์ต์โฟลิิโอ

สิินเช่ื่�อและการลงทุนุ ตั้้�งเป้า้หมายให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้ตกลงปารีีสที่่�มีีเป้้าหมายในการจำำ�กัดั

การเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกไม่่ให้้เกิิน 1.5 องศาเซลเซีียส นอกจากนี้้� ธนาคาร 
ยัังยึึดมั่่�นต่่อการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วยวิิธีีการท่ี่�เสนอโดยโครงการกำำ�หนด 

เป้้าหมายโดยอิงิหลัักวิทิยาศาสตร์ ์Science Based Targets initiative หรืือ SBTi 

ส่่งเสริมิการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ตามเป้้าหมายของประเทศผ่่านทิิศทางกลยุุทธ์ห์ลััก 3 ข้้อ
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ยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรือืลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรายน้ำำ�มััน 

ยุุติกิารให้้สิินเชื่่�อหรือืลงทุุนในธุุรกิจิน้ำำ�มัันและก๊า๊ซจากน้ำำ�ลึึกพิิเศษ 

(ultra-deep-water)

ยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรืือลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพลัังงาน

นิิวเคลีียร์์

ยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรืือลงทุุนในโครงการสํํารวจและดำำ�เนิินการ 

เหมืืองถ่่านหิิน โดยโครงการที่่�ได้้อนุุมััติไปแล้้วก่่อนหน้้าจะหมดลง

ภายในปีี 2571

ยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรืือลงทุุนในธุุรกิิจน้ำำ�มัันและก๊๊าซธรรมชาติิ 

ท่ี่�ถููกกัักอยู่่�ในชั้้�นหิินดิินดาน (shale oil and gas)

ยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรืือลงทุุนในโครงการโครงสร้้างพื้้� นฐาน 

เกี่่�ยวกัับถ่่านหิิน โดยโครงการท่ี่�ได้้อนุุมััติิไปแล้้วก่่อนหน้้าจะหมดลง 

ภายในปีี 2571

จำำ�กััดการให้้สิินเชื่่�อกิจิกรรมน้ำำ�มัันและก๊๊าซต้้นน้ำำ�ที่�ร้อ้ยละ 5 ของพอร์ต์

สิินเชื่่�อทั้้�งหมด

ยุุติกิารให้้สิินเชื่่�อหรือืลงทุุนในธุุรกิจิน้ำำ�มัันและก๊๊าซในแถบอาร์ก์ติิก

ยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรืือลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าถ่่านหิินใหม่่  

โดยโครงการท่ี่�ได้้อนุุมััติิไปแล้้วก่่อนหน้้าจะหมดลงภายในปีี 2571

การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกในการดำำ�เนิินกิจิกรรมของธนาคาร

การดำำ�เนินิงานเพ่ื่�อให้พ้อร์ต์สิินเช่ื่�อมีคีวามสอดคล้อ้งกับัความมุ่่�งมั่่�นของประเทศไทย

การเสริิมสร้้างศัักยภาพของลููกค้้าเพ่ื่�อการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�
เศรษฐกิิจที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์

เป้้าหมายของธนาคารคืือการส่่งเสริิมให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�สัังคมที่�มีีการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ โดยเริ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารเอง ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การบริหิารจััดการอาคาร สาขาศููนย์์ข้อ้มููล และการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิจิด้ว้ยมาตรฐานสำำ�หรัับ

เศรษฐกิิจท่ี่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ โดยการบริิหารจััดการผลกระทบ 

ทางสิ่่�งแวดล้อมผ่่านโครงการประหยััดทรััพยากรต่่างๆ เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ปััญหาสิ่่�งแวดล้อมและเพื่่� อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนช่่วยกัันลดการบริิโภคพลัังงาน 
และทรััพยากรภายในองค์์กร

ในการบรรเทาผลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและดำำ�รงอยู่่�บนเส้้นทางไปสู่่�เป้า้หมาย 1.5 องศาเซลเซีียส ธนาคารจะต้้องเปลี่�ยนผ่่านและยุุติการให้้สิินเชื่่�อแก่่

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงในพอร์์ตโพลิิโอสิินเชื่่�อ และได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นด้้านล่่างนี้้� โดยความมุ่่�งมั่่�นในการลดผลกระทบจากธุุรกิิจน้ำำ�มััน 
และก๊๊าซท่ี่�ไม่่ใช่่ในรููปแบบดั้้�งเดิิม การทำำ�เหมืืองถ่่านหิิน และการผลิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินท่ี่�ธนาคารได้้กำำ�หนดไว้้นั้้�นเร็ว็กว่่าความคาดหวัังท่ี่� IPCC แนะนำำ�ให้้ยุุติการให้้สิินเชื่่�อ

โครงการถ่่านหิินภายในปีี 2573 และยุุติิการให้้สิินเชื่่�อหรือืการลงทุุนในธุุรกิิจน้ำำ�มัันและก๊๊าซภายในปีี 2593

ธนาคารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการขยายพอร์์ตโฟลิิโอสีีเขีียวซ่ึ่�งจะช่่วยเร่่งให้้เกิิดเศรษฐกิิจท่ี่�มีี

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ผ่่านโซลููชัันการเงิินท่ี่�ยั่่�งยืืนและการสร้้างการมีี 

ส่่วนร่่วมของลููกค้้า นอกจากนี้้� ธนาคารยัังมุ่่�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ยั่่�งยืืนใหม่่ๆ 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสนัับสนุุนบุุคคลและองค์ก์รในการลดคาร์บ์อนฟุุ ตพริ้้�นท์์และเปลี่่�ยนผ่า่น

ไปสู่่�รููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยมีีตััวอย่่างโซลููชัันการเงินิท่ี่�ยั่่�งยืืนหลััก ดัังนี้้�

•	นำ ำ�เสนอสิินเชื่่�อสีีเขีียวและสิินเชื่่�อท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืืน 
ตั้้�งแต่่ปีี 2561 

•	 เป็็นธนาคารพาณิิชย์์ไทยแห่่งแรกท่ี่�ออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมในปีี 2561 และต่่อมา 
ในปีี 2565 และหุ้้�นกู้้�เพื่่�อความยั่่�งยืืนทางทะเลแรกของประเทศไทยในปีี 2565 

•	พัั ฒนากรอบหุ้้�นกู้้�เพื่่� อสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืนทางทะเลที่่�ได้้รัับหนัังสืือแสดง 
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับความสอดคล้้องของกรอบการดำำ�เนิินงาน (Second Party 

Opinion) ในปีี 2565 

•	 จดงานสััมมนาและการประชุุมเชิงิปฏิบิััติกิารด้า้น ESG สำำ�หรัับลูกูค้า้ธุุรกิจิและเอสเอ็ม็อีี

อย่่างต่่อเนื่่�อง

11รายงาน TCFD ปี 2568

การกำ�กับดูแล ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบรหิารจัดการความเส่ียงกลยุทธ์



แผนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�ของธนาคารถืือเป็็นภารกิิจเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คััญ 

และเป็็นองค์์ประกอบหลัักในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวภายใต้้ระบบ 

การเงิินของประเทศไทยท่ี่�กำำ�ลัังวิิวััฒนาการไป แผนการเปลี่�ยนผ่่านของธนาคารนี้้� 

มีีความสอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero) 

ของประเทศไทย วััตถุุประสงค์์ของความตกลงปารีีส (Paris Agreement) ในการจำำ�กััด

อุุณหภููมิิโลกไม่่ให้สูู้งขึ้้�นเกินิ 1.5 องศาเซลเซีียส ตลอดจนความคาดหวัังท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อธนาคาร

พาณิิชย์์ในการมีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นระบบและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ  

โดยแผนดัังกล่่าวได้้กำำ�หนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ท่ี่�ชััดเจนเพื่่�อการลงมืือปฏิิบััติิ โดยมุ่่�งเน้้น 

ไปที่�การผสานปััจจััยด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

การบริิหารความเส่ี่�ยง และการจััดสรรเงิินทุุน ควบคู่่�ไปกัับการระดมโซลููชัันทางการเงิิน 

ท่ี่�ช่่วยให้ลู้กูค้า้ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหลัักสามารถลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก ปรัับเปลี่่�ยน

โมเดลธุุรกิิจ และเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� ธนาคารมีีเป้้าหมาย 

ท่ี่�จะแสดงความเป็็นผู้้�นำำ�ในการสนัับสนุุนการเปลี่�ยนผ่่านทางเศรษฐกิิจของประเทศไทย 

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงคว้้าโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ในระยะกลางถึึงระยะยาว ด้้วยการปรัับพอร์์ตสิินเชื่่�อเชิิงรุุก การสนัับสนุุนเงิินทุุนเพื่่� อ 

การเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างตรงจุุด และการบริหิารจััดการอย่่างมีีวินิััย

แผนปฏิิบััติิการเพื่่�อลดคาร์์บอน 

ธนาคารได้ก้ำำ�หนดแนวทางการลดคาร์บ์อนท่ี่�เป็น็รููปธรรมครอบคลุุมทั้้�งขอบเขตท่ี่� 1 2 และ 3 

ไว้ใ้นแผนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ� โดยมุ่่�งเน้้นไปที่�การดำำ�เนิินการในระยะสั้้�น 

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของธนาคารเอง (ขอบเขตที่่� 1 และ 2) ธนาคารได้้ดำำ�เนิินแผน 

ปฏิบิััติกิารเพื่่�อลดคาร์บ์อนท่ี่�สอดคล้อ้งกัับการปรัับเปลี่่�ยนองค์ก์รสู่่�การเป็น็ธนาคารดิจิิิทััล 

แผนงานดัังกล่่าวให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเชิิงโครงสร้้าง  

ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและการลดขนาดพื้้�นท่ี่�ของสถานประกอบการ ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก

การเปิิดรัับบริิการทางดิิจิิทััลที่�เพิ่่� มมากขึ้้�น รวมถึึงการควบรวมและการปิิดสาขาท่ี่�มีี 

แนวโน้้มการใช้้งานจริงิลดลง ควบคู่่�ไปกัับการออกแบบสำำ�นัักงานและสาขาหลัักท่ี่�เหลืืออยู่่�

ให้้ประหยััดพลัังงานมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ธนาคารยัังเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานใน

สำำ�นัักงาน สาขา และศููนย์ข์้อ้มููล ผ่า่นระบบอาคารอััจฉริยิะและระบบบริหิารจััดการพลัังงาน 

การปรัับปรุุงระบบทำำ�ความเย็็นและเครื่่�องทำำ�ความเย็็นให้้มีีประสิิทธิิภาพสููง การเปลี่่�ยน 

มาใช้้หลอดไฟ LED และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า พร้้อมทั้้�งศึึกษาแนวทาง 

การเปลี่�ยนผ่่านไปสู่่�การใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน ความพยายามเหล่่านี้้�ยัังได้้รัับ 

การสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ� การลดปริิมาณขยะ และการใช้้

ระบบดิิจิิทััลเข้้ามาช่่วยตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจก ซ่ึ่�งช่่วยให้้ธนาคารสามารถแยกการเติิบโตทางธุุรกิิจออกจากปริิมาณ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานได้้สำำ�เร็็จ พร้้อมทั้้�งขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่� 

เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในระยะกลางและระยะยาว

สำำ�หรัับปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมจากการลงทุุนและให้้สิินเชื่่�อ (ขอบเขต 

ท่ี่� 3) การดำำ�เนิินงานหลัักของธนาคารประกอบด้้วย การปรัับสมดุุลพอร์์ตโฟลิิโอไปสู่่�

กิิจกรรมที่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ� การขยายผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนและเพื่่�อ 

การเปลี่�ยนผ่่าน และการใช้้แบบประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนผ่่านเฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละ

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� การขัับเคลื่่�อนแผนการเปลี่�ยนผ่่านดัังกล่่าวได้ร้ัับการสนัับสนุุนจาก

ความมุ่่�งม่ั่�นด้า้นการเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืนืท่ี่�มีีการกำำ�หนดระยะเวลาและปริมิาณอย่่างชััดเจน 

โดยธนาคารได้้ตั้้�งเป้้าหมายการเงินิท่ี่�ยั่่�งยืืนประจำำ�ปีีเพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนเงินิทุุนไปยัังกิิจกรรม

ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ทางการเงินิเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ผลิิตภััณฑ์์

ทางการเงิินเพื่่� อความยั่�งยืืนทางทะเล และผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินท่ี่� เชื่่�อมโยงกัับ 

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืืน โดยในปีี 2568 ธนาคารได้้ตั้้�งเป้้าหมายการเงิินเพื่่� อ 
ความยั่�งยืืนไว้ท่้ี่� 35,000 ล้้านบาท โดยสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็จ็จริงิได้้สููงถึึง 55,600 ล้้านบาท 

สำำ�หรัับปีี 2569 ธนาคาร ได้้จััดสรรงบประมาณจำำ�นวน 39,000 ล้้านบาท สำำ�หรัับการเงินิ

เพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเปิิดรัับพลัังงาน

หมุุนเวีียน และการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ�ให้ก้ัับลูกูค้า้ในเส้้นทางการเปลี่่�ยนผ่า่นนี้้�

โดยตรง

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อการเปลี่�ยนผ่่าน
อย่่างรัับผิิดชอบ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (Environmental  
and Social Responsibility: ESR) ธนาคารจะพิิจารณาผลกระทบทางสัังคมที่�เกิิดจาก 

การเปลี่่�ยนผ่า่นไปสู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ�ผ่า่นกรอบการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อม

และสัังคม ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงสิิทธิมินุุษยชนและสิิทธิแิรงงาน แนวปฏิิบััติด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน 

สุุขภาพและความปลอดภััยของชุุมชน การจััดหาท่ี่�ดินิและการโยกย้า้ยถิ่่�นฐานโดยไม่่สมััครใจ 

ตลอดจนผลกระทบต่่อกลุ่่�มเปราะบาง รวมถึึงกลุ่่�มกลุ่่�มชาติพิัันธุ์์�พื้้�นเมืือง ทั้้�งนี้้� ภายใต้ร้ะบบ

การจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคม (Environmental and Social Management System: 

ESMS) ธนาคารจะประเมิินการดำำ�เนิินงานของลูกูค้า้และความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านเป็น็

รายกรณีีในระหว่่างกระบวนการรัับลููกค้้าใหม่่ การอนุุมััติสิินเชื่่�อ และการทบทวนประจำำ�ปีี  

เพื่่�อระบุุผลกระทบเชิิงลบทางสัังคมที่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อคนงาน ชุุมชน หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 

โดยในกรณีีที่�พบความเส่ี่�ยงทางสัังคมที่�มีีนััยสำำ�คััญ ลููกค้า้จะต้อ้งดำำ�เนิินมาตรการบรรเทา

ผลกระทบหรือืแผนการแก้ไ้ขท่ี่�เหมาะสม ซ่ึ่�งมาตรการเหล่่านี้้�อาจถูกูกำำ�หนดไว้เ้ป็น็ข้้อกำำ�หนด

ในสััญญาและจะมีีการติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่หากผลการประเมิินไม่่พบความเส่ี่�ยง 

ทางสัังคมที่�มีีนััยสำำ�คััญ ก็ไ็ม่่จำำ�เป็น็ต้อ้งรายงานการดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติมิใดๆ ซ่ึ่�งเป็น็ไปตาม

นโยบาย ESR ของธนาคาร

การสร้้างการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ธนาคารตระหนัักดีีว่่าการบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์นั้้�นต้้อง

อาศััยความร่่วมมือจากทุุกภาคส่่วน การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจึึงเป็็น 

เสาหลัักสำำ�คััญในแผนการเปลี่่�ยนผ่า่น ของธนาคาร ทั้้�งนี้้� ในฐานะสถาบัันการเงินิ การสร้า้ง

การมีีส่่วนร่่วมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าจะมุ่่�งเน้้นไปที่�กลุ่่�มลููกค้้าและกิิจกรรมที่�ธนาคารให้้ 

การสนัับสนุุนทางการเงินิเป็น็หลััก เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนผ่า่นของลูกูค้า้มีีความสำำ�คััญอย่่าง

ยิ่่�งต่่อการบรรลุเุป้า้หมายตามแผนการเปลี่่�ยนผ่า่นของธนาคารและการลดการปล่่อยก๊า๊ซ

เรือืนกระจกจากกิิจกรรมที่�ธนาคารให้้การสนัับสนุุนทางการเงินิ (Financed Emissions)
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SET x ttb — SETCarbon Platform

SETCarbon คืือแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลสำำ�หรัับการบริิหารจััดการคาร์์บอนฟุุ ตพริ้้�นท์์ท่ี่� 
จััดตั้้�งขึ้้�นโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยออกแบบมาเพื่่�อเร่่งการจััดทำำ� 
การรายงานก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เป็็นมาตรฐานในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� ด้้วย 
ความร่่วมมือกัับตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทีีทีีบีีได้้ขยายการเข้้าถึึง SETCarbon ไปยัังลููกค้้า
ธุุรกิจิท่ี่�ไม่่ได้จ้ดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ เพื่่�อช่่วยให้้ธุุรกิจิเหล่่านี้้�สามารถปรัับปรุุง
ทั้้�งความแม่่นยำำ�และประสิิทธิภิาพในการจััดการข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก

สิ่่�งท่ี่�ธุุรกิิจท่ี่�เข้้าร่่วมจะได้้รัับผ่่านแพลตฟอร์ม์:
•	 การเก็บ็รวบรวมและการคำำ�นวณข้อ้มููลที่�เป็น็มาตรฐาน สำำ�หรัับคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ 

ขององค์์กร 
•	 กระบวนการทำำ�งานอััตโนมััติิสำำ�หรัับการนำำ�เข้้าข้้อมููลกิิจกรรมและการคำำ�นวณ

การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
•	คุุณ ภาพข้้อมููลที่�ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรัับการรายงานท่ี่�มีีความสม่ำำ�เสมอ โปร่่งใส  

และสามารถตรวจสอบ ได้้
•	สิ ทธิ์์�การใช้้งานแพลตฟอร์์มโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับผู้้�ใช้้งานในระยะเริ่่�มต้้น  

ตามแผนการดำำ�เนิินงานของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
•	 การปฐมนิเทศ การฝึึกอบรม และการสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค ซ่ึ่�งจััดทำำ�ร่่วมกััน 

โดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ Carbonwize และทีีทีีบีี

การประชุุมเชิิงปฏิิบััติการ SETCarbon ปีี 2568 ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นร่่วมกัับทีีทีีบีี ได้้จััดขึ้้�นเพื่่�อ 
ฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติให้้แก่่บริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วม 23 แห่่ง (ตััวแทน 47 ท่่าน) และสาธิิต 
ให้้เห็็นว่่ากระบวนการทำำ�งานของคาร์์บอนฟุุ ตพริ้้�นท์์ขององค์์กรแบบดิิจิิทััลสามารถ
เพิ่่�มความคล่่องตััวในการติิดตามข้อมููลการปล่่อยก๊๊าซและเสริิมสร้้างความพร้้อม
สำำ�หรัับมาตรฐาน IFRS S2 ข้้อกำำ�หนดในห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงคุุณสมบััติิในการขอ 
สิินเชื่่�อเพื่่�อการเปลี่�ยนผ่่าน ทั้้�งนี้้� จากการประเมิินผลหลัังจบกิจิกรรมพบว่่า ผู้้�เข้า้ร่่วม
มีีความพึึงพอใจสููงถึึงร้้อยละ 92 โดยระบุุว่่ามีีความเข้้าใจในวิิธีีการทำำ�คาร์์บอน 
ฟุุ ตพริ้้�นท์์ขององค์์กรมากขึ้้�น และมีีความมั่�นใจในการนำำ� SETCarbon ไปใช้้เพื่่� อ 
การรายงานและเพื่่�อประโยชน์์ในการขอสิินเชื่่�อสีีเขีียว ทีีทีีบีียัังได้้มอบสิิทธิ์์�การใช้้งาน 
SETCarbon โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่ายเป็น็ระยะเวลา 1 ปี ีให้้แก่่ลูกูค้า้ท่ี่�เข้้าร่่วม เพื่่�อให้้สามารถ
นำำ�เครื่่�องมืือไปใช้้คำำ�นวณและเปิิดเผยคาร์บ์อนฟุุ ตพริ้้�นท์์ขององค์์กรโดยอ้้างอิิงจาก
ข้้อมููลการดำำ�เนิินธุุรกิิจจริงิ

LEAN for Sustainable Growth 

โครงการ LEAN for Sustainable Growth เป็็นโครงการหลัักของทีีทีีบีี 
ในการเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้แก่่ผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี ภายใต้้ finbiz  
by ttb โดยโปรแกรมระยะเวลา 6 วัันนี้้� ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่� อ 
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ส่่งเสริิมความยืืดหยุ่่�น 
ทางธุุรกิิจ และความตระหนัักรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืนของเอสเอ็ม็อีี หลัักสููตรนี้้�
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่เครื่่�องมืือ Lean การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพห่่วงโซ่่อุุปทาน AI 
สำำ�หรัับธุุรกิิจ ไปจนถึึงการปรัับเปลี่่�ยนโมเดลธุุรกิิจ 

ทั้้�งนี้้� จุุดเด่่นของโครงการยัังได้้แก่่ การมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้พััฒนา 
พื้้�นฐานด้้านการดำำ�เนิินงานและการเงิินท่ี่�แข็็งแกร่่งก่่อนเป็็นอัันดัับแรก 
ก่่อนท่ี่�จะบููรณาการแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนเข้้าไปในภายหลััง

โครงการฝึึกอบรมดัังกล่่าวครอบคลุุมเนื้้�อหา ดัังนี้้�
•	 ความรู้้�พื้้� นฐานเกี่่�ยวกัับ ESG ในภาคธุุรกิิจ พร้้อมกรณีีศึึกษา 

ท่ี่�น่่าสนใจ
•	 ภาพรวมของโซลููชัันทางการเงินิจากทีีทีีบีี ทั้้�งสิินเชื่่�อสีีเขีียว สิินเชื่่�อ

สีีฟ้า และโซลููชัันทางการเงิินท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�เข้้าอบรมในปีี 2568 ประกอบด้้วยผู้้�ประกอบการเอสเอ็็มอีี 
จำำ�นวน 79 ราย จากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม และสิินค้า้อุุปโภค
บริิโภค โดยกว่่า 50% เป็็นเจ้้าของธุุรกิิจหรืือทายาทธุุรกิิจ โครงการนี้้� 
ปิดิท้ายด้ว้ยการมอบประกาศนีียบััตร การเสวนาแบบ Panel Discussion 
และการให้้คำำ�ปรึึกษาโดยตรงจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญของทีีทีีบีี 

กรอบการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอนท่ี่�เชื่่�อมโยงกััน 

ประเมิิน
ผลกระทบ

จััดหาแนวทาง
แก้้ไขปััญหา

ป้้องกััน
ผลกระทบในอนาคต 

วิิเคราะห์์
ระดัับความเสี่่�ยง

1

4

2

3

ประเมิินผลกระทบ จากกฎระเบีียบ
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศที่�กำำ�ลัังจะเกิิดขึ้้�นต่่อลููกค้้า 
(เช่่น มาตรการปรัับราคาคาร์บ์อน
ก่่อนเข้้าพรมแดน และมาตรฐาน
การจััดกลุ่่�มกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ
ท่ี่�ยั่่�งยืืน)

ป้้องกัันผลกระทบในอนาคต 
ผ่่านการเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถ
ด้้าน ESG และการสนัับสนุุน
ทางเทคนิิค ตััวอย่่างเช่่น การจััด 
การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ  
การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้าน 
ความยั่่�งยืืน และการฝึึกอบรม 
การคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุุ ตพริ้้�นท์์ 
ขององค์์กร

วิิเคราะห์์ระดัับความเส่ี่�ยงของลููกค้้า
ตามความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน
และความเส่ี่�ยงทางกายภาพ  
เฉพาะของแต่่ละภาคอุุตสาหกรรม 
เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารสร้า้ง 
การมีีส่่วนร่่วมที่�เหมาะสม

จัดัหาแนวทางแก้้ไขปััญหา 
ด้้วยบริกิารทางการเงินิเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� กรอบการดำำ�เนิินงานนี้้�เป็็นแนวทางในการสร้างการมีีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าในทุุกรููปแบบ 

รวมถึึงการเป็็นพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์ ์ การจััดกิจกรรมเสริิมสร้้างศัักยภาพ และโครงการ

สนัับสนุุนทางการเงินิต่่างๆ

การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้า

รอยเท้้าด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ (Climate Footprint) หรือืคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์

ส่่วนใหญ่่ของธนาคารเกิิดจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกค้้า ธนาคาร

จึึงมีีแนวทางการส่่งเสริิมการเปลี่�ยนผ่่านท่ี่�มุ่่�งเน้้นไปที่�การเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้แก่่ภาค

ธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มผู้้�ประกอบการเอสเอ็ม็อีีและอุุตสาหกรรมที่่�ส่่งผลกระทบสููง 

เพื่่� อให้้มีีความเข้้าใจ เตรีียมความพร้้อม และรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงรวมถึึงโอกาสด้าน 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

13รายงาน TCFD ปี 2568

การกำ�กับดูแล ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบรหิารจัดการความเส่ียงกลยุทธ์



โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลคาร์บ์อนระดัับประเทศ
การสร้า้งความรู้้�และขีีดความสามารถในระดัับสากล

การพััฒนาขีีดความสามารถด้้านแผนการเปลี่่�ยนผ่่านกรอบนโยบายและกฎระเบีียบระดัับประเทศการสร้า้งความร่ว่มมืือกัับภาครัฐัและภาคการธนาคาร

ในขณะเดีียวกััน ทีีทีีบีียัังได้้ร่่วมมือกัับหน่่วยงานรััฐและสถาบัันภาครััฐต่่างๆ  
โดยมีีสมาคมธนาคารไทยเป็็นช่่องทางหลััก เพื่่� อสนัับสนุุนการพััฒนากรอบ
นโยบายและกฎระเบีียบท่ี่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในร่่าง
พระราชบััญญััติการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของประเทศไทย และมาตรฐาน
การจััดกลุ่่�มกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืน (Thailand Taxonomy) ระยะท่ี่� 1 และ
ระยะท่ี่� 2 ตลอดจนการร่่วมงานกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) ในเรื่่�องการเปิดิเผยข้อ้มููลที่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับความยั่่�งยืนื
ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน IFRS S1 และ S2 ทั้้�งนี้้� การสร้า้งความร่่วมมือเหล่่านี้้�
ช่่วยส่่งเสริมิให้้แนวทางของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านข้้อมููล 
และกลยุุทธ์ก์ารเปลี่�ยนผ่่านของธนาคาร มีีความสอดคล้อ้งไปในทิิศทางเดีียวกััน
ภายใต้้บริบิทของตลาดไทย

การขัับเคลื่่�อนเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกภาคส่่วนของเศรษฐกิิจ
จำำ�เป็น็ต้้องอาศััยการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดประสานกััน ทีีทีีบีีจึึงร่่วมมือกัับหน่่วยงาน
กำำ�กัับดูแูล พัันธมิติรในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และสถาบัันภาครััฐ เพื่่�อร่่วมสร้า้ง
สภาพแวดล้อมที่�เอื้้�อต่่อการเปลี่�ยนผ่า่นของภาคส่่วนต่่างๆ โดยการบููรณาการ
ความร่่วมมือเหล่่านี้้�ช่่วยให้้ธนาคารได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากรอบนโยบาย 
มาตรฐานตลาด โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านข้อ้มููล และขีีดความสามารถขององค์ก์ร 
ซ่ึ่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่า่นไปสู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ� ตลอดจน
ช่่วยขัับเคลื่่�อนการขยายตััวของการจััดหาเงินิทุุนเพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่า่นในตลาดไทย
ได้อ้ย่่างกว้า้งขวาง

ในฐานะส่่วนหน่ึ่�งของโครงการริเิริ่่�มข้ามอุุตสาหกรรม ทีีทีีบีีได้ร้่่วมมือกัับสมาคม
ธนาคารไทยและสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย เพื่่�อเสริมิสร้า้งแนวทางการให้้
สิินเชื่่�อสีีเขีียวและเร่่งการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกในระดัับภาคอุุตสาหกรรม 
โดยภายใต้ค้วามร่่วมมือืนี้้� ธนาคารที่่�เข้า้ร่่วมโครงการทั้้�ง 9 แห่่งได้จ้ััดเตรีียมวงเงินิ
สิินเชื่่�อเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม รวมประมาณ 5,000 ล้้านบาท เพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ประกอบ
การเอสเอ็ม็อีีและผู้้�ประกอบการภาคอุุตสาหกรรม โครงการดัังกล่่าวมุ่่�งเน้น้ไปที่�
การระบุุความต้องการในการเปลี่่�ยนผ่า่นเฉพาะของแต่่ละอุุตสาหกรรม การปรัับ
กลไกการเงินิสีีเขีียวของสถาบัันการเงินิให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้องการของภาค
เศรษฐกิจิจริงิ และการประสานงานกัับสถาบัันการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ในด้้านการสนัับสนุุนทางเทคนิิคและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการจััดทำำ�
รายงานก๊๊าซเรือืนกระจก ความร่่วมมือในครั้้�งนี้้�มีีเป้า้หมายเพื่่�อส่่งเสริมิแผนการ
เปลี่่�ยนผ่่านระดัับภาคอุุตสาหกรรมที่�น่่าเชื่่�อถืือ ผลัักดัันการจััดทำำ�รายงาน 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน และบููรณาการปััจจััยด้้าน 
ผลการดำำ�เนิินงานทางสิ่่�งแวดล้อมเข้้าสู่่�กระบวนการพิิจารณาอนุุมััติสิินเชื่่�อ  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการเข้้าถึึงและการใช้้ประโยชน์์จากสิินเชื่่�อเพื่่�อการเปลี่�ยนผ่่าน
อย่่างกว้า้งขวางยิ่่�งขึ้้�น

ทีีทีีบีีเข้า้ร่่วมโครงการสร้า้งความร่่วมมือระดัับภาคส่่วน ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยธนาคารแห่่ง
ประเทศไทย เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้้านข้้อมููลคาร์บ์อนระดัับ
ประเทศของไทย การร่่วมมือในครั้้�งนี้้�ได้้ระดมความคิดเห็็นจากทั้้�งหน่่วยงานกำำ�กัับ
ดููแลและสถาบัันการเงินิต่่างๆ เพื่่�อร่่วมกัันศึึกษาแนวทางในการมีีแพลตฟอร์์ม 
ท่ี่�จะช่่วยยกระดัับมาตรฐานการรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ของข้อ้มููล เอื้้�อให้เ้กิดิการเชื่่�อมโยงระบบการรัับรอง และอำำ�นวย
ความสะดวกในการโอนย้้ายข้้อมููลโดยได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลได้้  
การหารืือในครั้้�งนี้้�ได้้เน้้นย้ำำ�ถึึงความสำำ�คััญของการเสริิมสร้้างความพร้้อม 
ด้้านข้้อมููลให้้แก่่เอสเอ็็มอีี การเพิ่่� มประสิิทธิิภาพการไหลเวีียนของข้้อมููล 
คาร์์บอนในภาคอุุตสาหกรรมต่่างๆ การสนัับสนุุนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่�รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น การวางแผนลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกในพอร์์ตโฟลิิโอ ตลอดจนการขัับเคลื่่�อนการเงินิเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อม
และการเปลี่่�ยนผ่า่นให้เ้ติบิโตขึ้้�น

ทีีทีีบีียัังคงเดิินหน้้าเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
สนัับสนุุนเส้้นทางสู่่�การเปลี่่�ยนผ่า่นของลูกูค้า้ ผ่า่นการเข้า้เป็น็สมาชิิกของพัันธมิิตร 
ธนาคารพาณิชิย์ส์ีีเขีียว ซ่ึ่�งเป็น็โครงการริเิริ่่�มระดัับโลกที่่�บริหิารจััดการโดย IFC 
เพื่่� อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นตััวกลางในการแบ่่งปัันและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในกลุ่่�มผู้้�นำำ� 
ภาคธนาคาร โดยการเป็็นสมาชิิกนี้้�ช่่วยให้้ธนาคารสามารถเข้้าถึึงการฝึึกอบรม
เฉพาะทาง แนวปฏิิบััติท่ิี่�เป็น็เลิศิในระดัับสากล รวมถึึงข้อ้มููลเชิิงลึึกจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
ด้า้นการเงินิเพื่่�อความยั่�งยืนื ซ่ึ่�งรวมถึึงหลัักสููตรการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับตราสารหนี้้�
เพื่่�อความยั่�งยืนื การบริหิารจััดการความความเส่ี่�ยงด้า้นการเปลี่�ยนแปลลงสภาพ
ภูมิูิอากาศ การเงินิเพื่่�อความยั่่�งยืนืทางทะเล และการเงินิเพื่่�อห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืนื

ทีีทีีบีีได้้เข้้าร่่วมในโครงการริิเริ่่�มเพื่่� อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถทั่�วทั้้�ง
อุุตสาหกรรมผ่า่นทางสมาคมธนาคารไทย ซึ่่�งโครงการนี้้�ได้เ้ชิิญผู้้�เช่ี่�ยวชาญจาก
ภายนอกมาร่่วมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจพื้้�นฐานให้้แก่่ธนาคารสมาชิิกในเรื่่�อง
การพััฒนาแผนการเปลี่�ยนผ่่าน โดยหลัักสููตรครอบคลุุมตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์ 
รายอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือและกลไกในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
แนวทางการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี ตลอดจนการจััดลำำ�ดัับขั้้�นตอนของมาตรการ
ในการเปลี่่�ยนผ่่าน ความร่่วมมือในครั้้�งนี้้�ช่่วยยกระดัับความพร้อ้มของธนาคาร
ในการพััฒนาแผนการเปลี่่�ยนผ่่านท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือและสอดคล้้องกัับบริบิทของแต่่ละ
ภาคอุุตสาหกรรม ควบคู่่�ไปกัับการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถภายในองค์์กร 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการกำำ�หนดกลยุุทธ์ร์ายอุุตสาหกรรมต่่อไปในอนาคต

ความร่ว่มมือืระดับัอุุตสาหกรรมและความร่ว่มมือื
ข้า้มภาคส่่วน
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ความเส่ี่�ยงและโอกาสด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ หมายถึึง ความเป็็นไปได้้ท่ี่�จะเกิิดความสูญเสีียอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของธนาคารเอง รวมถึึงกิิจกรรมทางธุุรกิิจต่่างๆ เช่่น การให้้สิินเชื่่�อ 

การลงทุุน และกิิจกรรมการจััดหาเงินิทุุน ตััวอย่่างของความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคารเอง 

ได้้แก่่ การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และการเปิิดเผยข้้อมููลที่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�ไม่่ครบถ้้วน ผลกระทบเชิิงลบต่่อชื่่�อเสีียงจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ทางธุุรกิิจท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (และสภาพภููมิิอากาศ) และความเส่ี่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานจากการท่ี่�ธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงััก

เนื่่�องจากภััยธรรมชาติ ิทั้้�งนี้้� ความเส่ี่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศที่่�เกิดิจากกิจิกรรมทางธุุรกิจิจะสะท้อ้นออกมาในรููปของความเส่ี่�ยง

ดานสิินเชื่่�อเป็็นหลััก ซ่ึ่�งรวมถึึงการลดลงของความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� รวมถึึงการเสื่่�อมมูลค่่าหรือืการลดลงของของมููลค่่าหลัักประกััน

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบทางกายภาพและความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านต่่อระบบเศรษฐกิิจ

ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น “ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบทางกายภาพ” (Physical Risk) และ “ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านต่่อ

ระบบเศรษฐกิิจ” (Transition Risk)

“ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบทางกายภาพ” (Physical Risk) หมายถึึง ความเป็็นไปได้้ของการสููญเสีียสิินทรััพย์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจาก

ภััยธรรมชาติิฉัับพลััน และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งแวดล้้อมเรื้้�อรัังท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างช้้าๆ ตามกาลเวลา ตััวอย่่างเช่่น ภััยธรรมชาติิท่ี่�อาจส่่ง 
ผลกระทบทางลบต่่อภาคอสัังหาริมิทรััพย์์และการท่่องเท่ี่�ยว ภััยแล้้งท่ี่�อาจกระทบต่่อผลิตภาพของภาคการเกษตร และระดัับน้ำำ�ทะเลที่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น

ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อชุุมชนและธุุรกิิจท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ตามแนวชายฝั่่� ง 

	 •	 ความเส่ี่�ยงเฉีียบพลััน: ความถี่่�และความรุุนแรงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นของภััยธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััย พายุุ และคลื่่�นความร้อ้น

	 •	 ความเส่ี่�ยงเรื้้�อรััง: การเปลี่่�ยนแปลงระยะยาวของรููปแบบสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงอุุณหภููมิิและระดัับน้ำำ�ทะเลที่�สููงขึ้้�น

“ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านต่่อระบบเศรษฐกิิจ” (Transition Risk) หมายถึึง ความเป็็นไปได้้ท่ี่�มููลค่่าสิินทรััพย์์ลดลง และความสามารถ 

ในการแข่่งขััน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยต่่างๆ เช่่น ความต้้องการของผู้้�บริิโภคและนัักลงทุุน  

กฎระเบีียบและนโยบายของภาครััฐ รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาสิ่่�งแวดล้อม และส่่งเสริมิการเปลี่่�ยนผ่า่นไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ� 

ตััวอย่่างเช่่น การลดการใช้้พลาสติก นโยบายภาครััฐในการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิล ข้อ้บัังคัับด้้านเทคโนโลยีีสะอาด หรือืการจััดเก็็บภาษีีคาร์บ์อน 

อ้า้งอิงิ: ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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สรุปความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของธนาคาร

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของธนาคารประเภทความเส่ี่�ยง ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิบิาย ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ระยะเวลา

การเปลี่่�ยนแปลงของกฎระเบีียบ กฎหมาย ความคาดหวัังจาก 
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล หรืือมาตรการเชิิงนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ (เช่่น ข้อ้กำำ�หนดในการเปิดิเผยข้อ้มููล 
นโยบายการเปลี่่�ยนผ่่านท่ี่�มีีแนวโน้้มไปสู่่�การบัังคัับใช้้กฎหมายและ 
กฎระเบีียบท่ี่�เข้ม้งวดขึ้้�น รวมถึึงกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการเงินิเพื่่�อ
การเปลี่่�ยนผ่่าน)

ความเส่ี่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีี การเรีียกร้้องสิิทธิ์์�ทาง
กฎหมาย หรืือข้้อพิิพาททางสััญญาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาระผููกพัันด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเปิิดเผยข้้อมููล หรือืผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การแทนท่ี่�ผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันด้ว้ยทางเลือืกท่ี่�ปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกต่ำำ�กว่่า อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะ
ทางการเงินิขององค์์กร

1)	 การปฏิิบััติิงานของธนาคาร
	 •	 การเพิ่่�มข้อ้กำำ�หนดด้านการกำำ�กัับดููแลและกฎหมาย
	 •	ต้ น้ทุุนในการดำำ�เนิินการ (เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายด้า้นข้อ้มููล  
		  การจััดทำำ�รายงาน และการยกระดัับหรือืปรัับปรุุง 
		  ระบบ)

2)	กิ ิจกรรมทางธุุรกิิจของธนาคาร
	 •	ลู ูกค้้าอาจต้้องเผชิญกัับต้้นทุุนการปฏิิบััติิตาม 
		  กฎระเบีียบท่ี่�สููงขึ้้�น เงินิลงทุุนในสิินทรััพย์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  
		  หรือืข้อ้จำำ�กััดในการดำำ�เนิินงานเนื่่�องจากกฎระเบีียบ 
		ข้  ้อบัังคัับใหม่่
	 •	 ความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อท่ี่�สููงขึ้้�นของลููกค้้าท่ี่�ดำำ�เนิิน 
		ธุุ  รกิิจในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่�มีีความอ่่อนไหว 
		ต่่  อกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ หรืือกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
		ที่  �มีีการปล่่อยคาร์บ์อนเข้้มข้้น

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีที่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้อม 
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ จะเห็็นได้้ชััดใน 
มิิติิของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ (เช่่น การปล่่อยสิินเชื่่�อและ 
การลงทุุน) คาดว่่าจะไม่่ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อธนาคาร
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ตััวอย่่างกรณีีที่�อาจทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจ เช่่น
	 •	ต้ ้นทุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่�สููงขึ้้�นของลููกค้้าอัันเนื่่�อง 
		ม  าจากการปรัับตััวล่่าช้้าในการนำำ�เทคโนโลยีี 
		ป  ระหยััดพลัังงานมาใช้้ 
	 • 	 ผลกระทบจากการลงทุุนในเบื้้� องต้้น เพื่่� อ 
		  การเปลี่�ยนผ่า่นไปสู่่�สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�อาจส่่งผล 
		  กระทบทางลบต่่อสถานะทางการเงิินของลููกค้้า 
		  และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิด 
		  ความเส่ี่�ยงต่่อพอร์ต์โพลิิโอสิินเชื่่�อของธนาคาร

ระยะสั้้�นถึึงระยะยาว (การประกาศ
นโยบายอาจส่่ งผลกระทบใน 
ระยะสั้้�น ในขณะที่่�ผลกระทบจาก
การนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิจริิงจะ
ค่่อยๆ ปรากฏชััดเจนขึ้้� นตาม 
กาลเวลา)

ระยะกลางถึึงระยะยาว

ดำำ�เนิินการตรวจสอบการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้ม่ั่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติตามข้อกำำ�หนดทางกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง

ไม่่มีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติงาน
ของธนาคาร

ความเสี่่�ยงจาก 
การเปลี่่�ยนผ่่าน 

ต่่อระบบเศรษฐกิิจ

ความเส่ี่�ยงด้้านนโยบาย
และกฎหมาย

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี

หมายเหตุ: ระยะสั้น  0-3 ปี ,  ระยะกลาง 3-5 ปี , ระยะยาว > 5 ปี
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การเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของผู้้�บริิโภคสู่่�สัังคมที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อม (การรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์แ์ละบริกิาร) - พฤติิกรรมของ
ผู้้�บริโิภคมีีแนวโน้ม้เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การบริโิภคที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม
มากขึ้้�น หรือืภาพลัักษณ์์ขององค์์กรท่ี่�มีีส่่วนร่่วมต่่อการลดคาร์บ์อน

นอกจากนี้้� การที่่�ความต้้องการของสัังคมเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การเป็็น
สัังคมที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น อาจนำำ�ไปสู่่�ความกัังวลหรืือ
ผลตอบรัับในเชิิงลบจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เช่่นกััน

สำำ�หรัับธนาคารแล้้ว การสนัับสนุุนทางการเงิินหรืือการให้้บริิการ
ทางการเงินิแก่่ธุุรกิจิท่ี่�ก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่่อสิ่่�งแวดล้อม อาจส่่ง
ผลกระทบเชิิงลบต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของธนาคารได้้

1)	 การปฏิิบััติิงานของธนาคาร (มุ่่�งเน้้นไปที่�ความเส่ี่�ยง 
	 ทางด้้านชื่่�อเสีียงและความเส่ี่�ยงทางด้้านกลยุุทธ์)์
2) 	กิ ิจกรรมทางธุุรกิิจของธนาคาร

ต่่อไปนี้้�คืือผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งต่่อ 
การปฏิิบััติงานของธนาคาร เองและต่่อกิิจกรรมทางธุุรกิจิ
ของธนาคาร: 
	 •	 พฤติิกรรมของลููกค้้า มุุมมองเชิิงลบอาจ 
		ส่่  งผลต่่อการตััดสินใจของลููกค้้า ซ่ึ่�งกระทบต่่อ 
		  การแสวงหาลููกค้้าใหม่่ การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม  
		  และการสร้า้งการมีีส่่วนร่่วมกัับลูกูค้า้ โดยเฉพาะ 
		  อย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความคาดหวัังสููง 
		  ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมหรือืความยั่่�งยืืน
	 •	 ความเชื่่�อม่ั่�นในแบรนด์์และความมั่่�นใจของ 
		ผู้้�มีีส่่  วนได้เ้สีีย (ความไว้ว้างใจท่ี่�ลดลงต่่อแบรนด์์ 
		  และความน่่าเชื่่�อถือืด้้าน ESG ของธนาคาร (รวมถึึง 
		  ของลููกค้้า)
	 •	 รายได้้และการเติิบโตทางธุรุกิจิ ในระยะปานกลาง 
		ถึึ  งระยะยาว มุุมมองในแง่่ลบ (ตามที่่�ระบุุไว้ ้
		ข้  างต้้น) อาจส่่งผลให้้ปริมิาณธุุรกรรมหรือืยอด 
		ธุุ  รกิิจลดลง
	 •	 ค ว า ม มั่่� น ใ จข  อ ง นัั ก ล ง ทุุ น แ ล ะ คู่่�สั  ญ ญ า  
		  (มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของ 
		ธ  นาคารมากกว่่า) การตรวจสอบท่ี่�เข้้มงวด 
		ม  ากขึ้้�นจากนัักลงทุุน คู่่�สััญญา และสถาบััน 
		จััดอัั  นดัับ (Rating Agencies) อาจส่่งผลกระทบ 
		ต่่  อความเชื่่�อม่ั่�นท่ี่�มีีต่่อแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับ 
		ดู  แลกิจการและการบริิหารความเส่ี่�ยงของ 
		  ธนาคาร

ระยะกลางถึึงระยะยาว ในภาพรวม ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้�จะได้้รัับการบริิหาร
จััดการผ่า่นกรอบการกำำ�กัับดููแลกิจการของธนาคาร 
ซ่ึ่�งขัับเคลื่่�อนด้้วยนโยบาย ESR ท่ี่�มีีการกำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิ ท่ี่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับรายชื่่�อธุุรกิิจ 
ต้้องห้้าม และนโยบายเฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละภาค
อุุตสาหกรรม 

นอกเหนืือจากการกำำ�กัับดููแลผ่่านนโยบาย ESR  
แล้้ว ประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศยัังถููกผสานรวมเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
ความเส่ี่�ยงด้้านลบต่่อชื่่�อเสีียงของแบรนด์์ ซ่ึ่�งได้้รัับ
การบริหิารจััดการผ่า่นการติดิตามสื่่�อสัังคมออนไลน์ 
และเครื่่�องมืือการบริิหารจััดการภาวะวิิกฤตของ
ธนาคาร

ความเสี่่�ยงจาก 
การเปลี่่�ยนผ่่าน 

ต่่อระบบเศรษฐกิิจ

ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด 
และความเส่ี่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของธนาคารประเภทความเส่ี่�ยง ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิบิาย ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ระยะเวลา

หมายเหตุ: ระยะสั้น  0-3 ปี ,  ระยะกลาง 3-5 ปี , ระยะยาว > 5 ปี
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หมายเหตุ: ระยะสั้น  0-3 ปี ,  ระยะกลาง 3-5 ปี , ระยะยาว > 5 ปี

ความถี่่�และความรุุนแรงท่ี่�เพิ่่� มขึ้้�นของภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและ 
สภาพภููมิิอากาศสุุดขั้้�ว เช่่น น้ำำ�ท่่วม คลื่่�นความร้อ้น พายุุ ไฟป่่า

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ เช่่น อุุณหภููมิิเฉล่ี่�ย 
ของโลกท่ี่�เพิ่่�มสูงขึ้้�น ระดัับน้ำำ�ทะเลที่�เพิ่่�มขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงของ
ปริมิาณน้ำำ�ฝน

โดยภาพรวม ภััยธรรมชาติิต่่างๆ เช่่น น้ำำ�ท่่วมหรืือไฟป่่า อาจสร้้าง
ความเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์และทรััพยากรขององค์์กร เช่่น อาคาร 
อุุปกรณ์์ บุุคลากร ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1)	 การปฏิิบััติิงานของธนาคาร
	 •	 การหยุุดชะงัักช่ั่�วคราว ของสำำ�นัักงานสาขา  
		  อาคารสำำ�นัักงาน หรืือศููนย์์ปฏิิบััติิการเงิินสด 
		  ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ
	 •	 ความสามารถในการเข้า้ปฏิิบััติงิานของพนัักงาน  
		  ในระยะสั้้�น

2)	กิ ิจกรรมทางธุุรกิิจของธนาคาร
	 •	 การหยุุดชะงัักการดำำ�เงินิงานของลููกค้้า
	 •	 ความเสีียหายต่่อสิินทรััพย์์ท่ี่�ใช้้เป็็นหลัักประกััน

1)	 การปฏิิบััติิงานของธนาคาร 
	 •	 คาดว่่าจะไม่่มีีผลกระทบโดยตรงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
		ต่่  อการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัันของธนาคาร
	 •	 อาจเกิิดแรงกดดัันจากต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานท่ี่� 
		  เพิ่่�มขึ้้�น (เช่่น ปริมิาณการใช้้พลัังงาน การปรัับปรุุง 
		  และดััดแปลงอาคารสถานท่ี่�) ในระยะยาว

2)	กิ ิจกรรมทางธุุรกิิจของธนาคาร
	 •	ผล กระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปต่่อ 
		  ความสามารถในการผลิิตและต้้นทุุนของลููกค้้า

ระยะสั้้�นถึึงระยะปานกลาง

ระยะกลางถึึงระยะยาว

ในภาพรวม ความสำำ�คััญของผลกระทบต่่อธนาคาร
อยู่่�ในระดัับปานกลางและสามารถบริิหารจััดการได้้ 
เนื่่�องจากผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นมัักเป็็นเพีี ยงระยะสั้้�น 
และไม่่ส่่งผลกระทบเชิิงระบบ 

ทั้้�งนี้้�  ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวจะได้้รัับการบรรเทา 
ผลกระทบผ่่านแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ แผน
ฟ้ื้� นฟููระบบจากภััยพิิบััติิ รวมถึึงการมีีระบบและ 
ช่่องทางบริกิารธนาคารดิิจิิทััล

แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิและแผนฟ้ื้� นฟููระบบจาก
ภััยพิิบััติิของธนาคาร ได้้รัับการทบทวนและปรัับปรุุง
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ�เสมอ

สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมทาง
ธุุรกิิจนั้้�น จะได้้รัับการบริิหารจััดการผ่่านกรอบ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อและการบริิหาร 
จััดการพอร์ต์โฟลิิโอท่ี่�มีีอยู่่�ของธนาคาร (เช่่น การนำำ�
ปััจจััยด้้านภาคอุุตสาหกรรมและพื้้�นท่ี่�ทางภููมิิศาสตร์์
มาประกอบการพิิจารณา ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของ
กระบวนการประเมิินสิินเชื่่�อและหลัักเกณฑ์์การ
พิิจารณาสิินเชื่่�อ การทบทวนมููลค่่าหลัักประกัันอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการติิดตามแนวโน้้มระยะยาวท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ)

ความเสี่่�ยงจาก 
ผลกระทบทาง

กายภาพ

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบ
ทางกายภาพรููปแบบฉัับพลััน

ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบ 
ทางกายภาพรููปแบบเรื้้�อรััง

สำำ�หรัับเหตุุการณ์์อุุทกภััยในภาคใต้้เมื่่�อช่่วงปลายปีี 2568 ผลกระทบท่ี่�มีีต่่อธนาคารนั้้�นอยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถบริหิารจััดการได้้ ทั้้�งในแง่่ของการปฏิิบััติิงานของธนาคารเองและในแง่่ของกิิจกรรมทางธุุรกิิจของธนาคาร

โดยสรุุป ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบทางกายภาพรููปแบบฉัับพลัันได้้รัับการประเมิินว่่าจะส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้าและสิินทรััพย์์ค้ำำ�ประกัันเป็็นหลััก ผ่่านเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระยะสั้้�นและจำำ�กััดอยู่่�ในเฉพาะบางพื้้�นท่ี่� โดยส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของธนาคารเองในระดัับที่่�ควบคุุมได้้ 

ในขณะที่่�ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบทางกายภาพรููปแบบเรื้้�อรัังจะมีีลัักษณะที่่�ส่่งผลกระทบในระยะยาวมากกว่่า ซ่ึ่�งธนาคารจะบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงนี้้�ผ่่านกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ การกระจายความเส่ี่�ยงของพอร์์ตโฟลิิโอ ตลอดจนการเฝ้้าติิดตามข้้อมููลทาง

ภููมิิศาสตร์แ์ละภาคอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของธนาคารประเภทความเส่ี่�ยง ความเส่ี่�ยง คำำ�อธิบิาย ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ระยะเวลา

18รายงาน TCFD ปี 2568

การกำ�กับดูแล ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบรหิารจัดการความเส่ียงกลยุทธ์



หมายเหตุ: ผลกระทบต่อความเสี่ยงด้านตลาดจากความผันผวนของราคาทรัพย์สินทางการเงนิท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
ด้านส่ิงแวดล้อมและด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะไม่เกิดขึ้นในระยะสั้นถึงกลาง อย่างไรก็ตาม ธนาคาร 
มีกระบวนการในการจัดการความเสี่ยงดา้นตลาดภายใตก้รอบการบรหิารความเสี่ยงปั จจุบนัของธนาคาร เช่น การควบคุม
ระดับความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรบัได้

การจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับักิจิกรรมทางธุรุกิจิของ
ธนาคาร (เช่่น การปล่อยสินเชื่่�อ/การลงทุนุ)

แนวทางในการจัดัการความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่�เกิิดจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจนั้้�น 

ส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ  เช่่น ความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�ออาจสููงขึ้้�น

ในกรณีีที่�ลููกค้้าได้้รัับผลกระทบจากสิ่่�งแวดล้อม/การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

(ไม่่ว่่าจะเป็น็ความเส่ี่�ยงจากผลกระทบทางกายภาพหรือืความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่า่น

ต่่อระบบเศรษฐกิจิ) ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�ความสามารถที่�ลดลงในการชำำ�ระหนี้้�ของลูกูหนี้้� รวมถึึง

การเสื่่�อมค่่าหรือืการลดลงของมููลค่่าหลัักประกััน 

สำำ�หรัับการบริหิารจััดการผลกระทบท่ี่�มีีโอกาสเกิดิขึ้้�นนั้้�น  ธนาคารจััดการความเส่ี่�ยง

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมการดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่าน

นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และบริิหารจััดการกรณีีที่�มีี 
ความอ่่อนไหวต่่อความเส่ี่�ยง (ซ่ึ่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงอื่่�นนอกเหนือืไปจากความเส่ี่�ยง

ด้า้นการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ) โดยใช้้กรอบบริหิารความเส่ี่�ยงของธนาคารท่ี่�

ครอบคลุุมทั้้�งมิิติขิองลููกค้้า ตลอดจนการลดระดัับความเส่ี่�ยงและมิิติขิองหลัักประกััน

นอกจากความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อแล้้ว ความเส่ี่�ยงจากภััยพิิบััติทางธรรมชาติิอาจมีี

ผลกระทบต่่อสภาพคล่่อง อัันสืืบเนื่่�องมาจากความต้องการการถอนเงินิฝากท่ี่�อาจ

สููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบโดยตรงต่่อสภาพคล่่องไม่่น่่าจะมีีนััยสำำ�คััญมากนััก 

ทั้้�งนี้้� ธนาคารมีีแผนการสำำ�รองสภาพคล่่อง (Liquidity Contingency Plan) และ

กระบวนการติิดตามสภาพคล่่องยัังถือืเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยง

ของธนาคาร

แนวทางและกรอบการบริหิารจััดการด้้านความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมกำำ�หนดอยู่่�

ภายใต้้นโยบาย ESR ซ่ึ่�งถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินงานตามปกติิของ

ธนาคาร โดยนโยบายนี้้�กำำ�หนดกรอบการประเมิินและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของลููกค้้าก่่อนท่ี่�จะธนาคารจะดำำ�เนิิน

ธุุรกรรมต่่างๆ กัับลูกูค้า้ เช่่น การขอวงเงินิสิินเชื่่�อใหม่่หรือืเพิ่่�มวงเงินิสิินเชื่่�อ รวมถึึง

การทบทวนสิินเชื่่�อประจำำ�ปี ี โดยนโยบายนี้้�ครอบคลุุมทั้้�งลูกูค้า้ธุุรกิิจและลูกูค้า้รายย่่อย

ธนาคารได้้นำำ�ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (Environmental and Social 

Management System: ESMS) มาใช้้ ซ่ึ่�งเป็น็การนำำ�ความมุ่่�งม่ั่�นและความรัับผิดิชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคมไปสู่่�การปฏิบิััติจิริงิ โดยการประเมินิและการจััดการความเส่ี่�ยง

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมที่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้า ซ่ึ่�ง

กระบวนการเหล่่านี้้�ประกอบด้้วย การคััดกรองธุุรกรรมที่�อยู่่�ในรายชื่่�อธุุรกิิจ/

อุุตสาหกรรมต้อ้งห้า้ม (Exclusion List) ของธนาคาร การตรวจสอบสถานะอย่่างรอบ

ด้า้น การตััดสินใจ การควบคุุม การติดิตามผล และการรายงานผล

นโยบาย ESR กำำ�หนด ‘รายชื่่�อธุุรกิจิ/อุุตสาหกรรมต้องห้า้ม (Exclusion List)’ (ใช้้สำำ�หรัับ

ลููกค้้าธุุรกิิจ) ซ่ึ่�งระบุุประเภทธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมที่่�ธนาคารต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง 

อัันเนื่่�องมาจากมิิติิของความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รายชื่่�อ ‘ธุุรกิิจ/

อุุตสาหกรรมต้้องห้้าม’ นี้้� เป็็นแนวทางให้้ธนาคารหลีีกเลี่่�ยงธุุรกรรมที่�อาจก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ธุุรกิิจท่ี่�ปล่่อยคาร์บ์อนสููงซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของรายชื่่�อธุุรกิิจต้้องห้้าม ได้้แก่่

1)	 พลัังงาน 

	 •	ธุุ รกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรายน้ำำ�มััน น้ำำ�มัันและก๊๊าซ 

		  ในแถบอาร์ก์ติิก น้ำำ�มัันและก๊า๊ซจากชั้้�นหิินดิินดาน น้ำำ�มััน 

		  และก๊๊าซในน้ำำ�ลึึกมาก (Ultra deep water) 

	 •	 โครงการโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน

2)	 การทำำ�เหมืืองถ่่านหิิน

	 •	กิ ิจกรรมที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�เหมืืองและการสำำ�รวจ 

		ถ่่  านหิิน 

	 •	กิ ิจกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเหมืือง 

		ถ่่  านหิินโค้้กใหม่่และการขยายเหมืืองถ่่านหิินท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม

3)	กิ จกรรมที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแปลงสภาพพื้้�นท่ี่�ชุ่่�มน้ำำ� บึึง หรือื 

	พื้้ �นท่ี่�อื่่�นๆ ท่ี่�มีีการกัักเก็็บคาร์บ์อนสููง

นโยบายสิินเชื่่�อและแนวทางอื่่�นๆ ธนาคารดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมเป็็นประจำำ�ทุุกปีหีรือืเมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญในข้้อกำำ�หนดทาง

กฎหมาย ยุุทธศาสตร์ท์างธุุรกิจิ การดำำ�เนิินงาน หรือืปัจัจััยความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าแนวทางเหล่่านี้้�สอดคล้อ้งและอยู่่�ในเกณฑ์์ของนโยบายและข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย

การปรัับนโยบาย ESR ที่่�สำำ�คััญล่่าสุุด ประกอบด้้วย 1) การเพิ่่�มประเภทธุุรกิิจภายใต้้รายชื่่�อธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมต้้องห้้าม และ 2) การกำำ�หนดนโยบายเฉพาะสำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
การผลิติไฟฟ้้าและภาคการขนส่่ง (ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่�ธนาคารให้้ความสำำ�คััญเป็น็อัันดัับต้น้ๆ ภายใต้้แผนการเปลี่�ยนผ่่าน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง

ปฏิบิััติแิละแนวทางการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสภาพภูมิูิอากาศอย่่างตรงจุุดสำำ�หรัับลูกูค้า้ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจิในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�
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การทดสอบภาวะวิิกฤตด้้านสภาพภููมิิอากาศ

ในปีี 2567 ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการทดสอบภาวะวิิกฤติิด้้านสภาพภููมิิอากาศ (การทดสอบ 

ในรููปแบบนำำ�ร่่อง) ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นท่ี่�ความเส่ี่�ยงทางกายภาพ โดยใช้้สถานการณ์์น้ำำ�ท่่วมในช่่วง

ระยะเวลา 3 ปีี ซ่ึ่�งขอบเขตของการประเมิินรวมถึึงความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อและความเส่ี่�ยง

ด้า้นการดำำ�เนิินงาน โดยภาพรวมธนาคารสามารถรองรัับผลกระทบจากการทดสอบภาวะ

วิกิฤตด้้านสภาพภููมิิอากาศตามสถานการณ์์จำำ�ลองนี้้�

สืืบเนื่่�องจากการดำำ�เนิินงานทดสอบภาวะวิกิฤตความเส่ี่�ยงทางกายภาพ ธนาคารได้ร้่่วมหารือื

กัับธนาคารแห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับแนวทางการยกระดัับขีีดความสามารถในการทดสอบภาวะ

วิกิฤตความเส่ี่�ยงทางกายภาพในอนาคต โดยกิจิกรรมหลัักประกอบด้ว้ย การยกระดัับข้อ้มููล 

ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งของลูกูค้า้ การพััฒนาแผนท่ี่�ภััยพิิบััติทิางกายภาพภายในองค์ก์ร (การประเมิินผล 

กระทบเชิิงลบทางเศรษฐกิจิร่่วมกัับการแบ่่งลำำ�ดัับชั้้�นความเส่ี่�ยงตามตำำ�แหน่่งท่ี่�ตั้้�ง) รวมถึึง

การปรัับปรุุงสมมติิฐานเกี่่�ยวกัับโอกาสในการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� และความเสีียหายเมื่่�อเกิิด 

การผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้สะท้้อนสถานการณ์์จำำ�ลองความเส่ี่�ยงทางกายภาพได้้ 
อย่่างถูกูต้้อง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ภายหลัังจากการทดสอบภาวะวิกิฤตความเส่ี่�ยงทางกายภาพ 
เสร็จ็สิ้้�น ธนาคารได้ด้ำำ�เนินิการประเมินิภายในองค์ก์รเกี่่�ยวกัับการปฏิบิััติงิานของธนาคารเอง  
พร้อ้มทั้้�งนำำ�เสนอมาตรการป้อ้งกัันต่่างๆ ออกมาเป็น็ท่ี่�เรีียบร้อ้ยแล้ว้

สำำ�หรัับในส่่วนของการทดสอบภาวะวิิกฤตความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านนั้้�น ปััจจุุบััน

ธนาคารกำำ�ลัังเข้้าร่่วมการทดสอบภาวะวิิกฤตความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่านตามเกณฑ์์

ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลซึ่�งจััดเป็็นครั้้�งแรกสำำ�หรัับกลุ่่�มธนาคารพาณิิชย์์ท่ี่�มีีความสำำ�คััญ

เชิิงระบบในประเทศ โดยมีีกำำ�หนดการท่ี่�จะต้้องดำำ�เนิินการให้้เสร็จ็สิ้้�นภายในปีี 2569 นี้้�

ความเส่ี่�ยงทางการเงิินท่ี่�เกิิดจากความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ธนาคารตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องลดการสนัับสนุุนโรงไฟฟ้้าพลัังงาน

ถ่่านหิิน ด้้วยตระหนัักดีีถึึงความเส่ี่�ยงทางด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศหากมีี 

การลงทุุนในธุุรกิิจท่ี่�มีีการพ่ึ่� งพาพลัังงานฟอสซิลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการตััดสินใจยุุติ 

การให้สิ้ินเชื่่�อโครงการถ่่านหินิขัับเคลื่่�อนโดยหลายปัจัจััย ได้แ้ก่่ ความจำำ�เป็น็ในการบรรเทา

ผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป้า้หมายในการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง

กัับวััตถุุประสงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความต้้องการในการปรัับตััวเข้้ากัับความเปลี่่�ยนแปลง

ของตลาดพลัังงาน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น และเป้้าหมาย 

ในการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของสัังคมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจธนาคารอย่่างยั่่�งยืืน 

และมีีความรัับผิิดชอบ

ในขณะเดีียวกััน กฎหมายเกี่่�ยวกัับการพััฒนาและดำำ�เนิินงานโรงไฟฟ้้าพลัังงานถ่่านหิิน 

ก็ม็ีีความเข้้มงวดขึ้้�น โดยมีีกฎข้้อบัังคัับและบทลงโทษท่ี่�รุุนแรง เพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง

ดัังกล่่าว ธนาคารจึึงได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมายในการยุุติกิารให้สิ้ินเชื่่�อโรงไฟฟ้้าพลัังงานถ่่านหินิ

ภายในปีี 2571 ซ่ึ่�งหากธนาคารไม่่มีีมาตรการในการบรรเทาความเส่ี่�ยง จะทำำ�ให้้เกิิดผล 

กระทบทางการเงิินมููลค่่ากว่่า 3,658 ล้้านบาท ในช่่วงระยะเวลา 5 ปีี อย่่างไรก็็ตาม  

การดำำ�เนิินงานในเชิิงรุุกของธนาคารเพื่่�อลดและยุุติกิารให้สิ้ินเชื่่�อดัังกล่่าวช่่วยให้ธ้นาคาร

สามารถหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบทางการเงินิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านนี้้�ได้้

ในส่่วนของความเส่ี่�ยงทางกายภาพ อุุตสาหกรรมอ้อ้ยได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากภััยพิิบััติิ

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ไม่่ว่่าจะเป็็นภััยแล้้ง อุุทกภััย หรือืวาตภััย 

เพื่่� อเป็็นการช่่วยเหลืือลููกค้้าในการบรรเทาผลกระทบและปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ ธนาคารได้้ออกสิินเชื่่�อท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่�งยืืน 

(Sustainability-linked Loans) ซ่ึ่�งผูกูอััตราดอกเบี้้�ยกัับความสำำ�เร็จ็ของลููกค้้าในการเปลี่�ยน

ไปใช้้วิธิีีการเก็บ็เกี่่�ยวท่ี่�เป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม เช่่น การเก็็บเกี่่�ยวอ้อ้ยท่ี่�ไม่่มีีการเผาทำำ�ลาย 

ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการท่ี่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิษท่ี่�ส่่งผลเสีียต่่อสุุขภาพ 

และความปลอดภััยของสาธารณชน ทั้้�งนี้้� ในการเปลี่่�ยนวิธิีีการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้ม้ีีความยั่่�งยืนื

มีีค่่าใช้้จ่่ายต่่อปีี 440,000 บาท แต่่หากไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว ธนาคารอาจต้้อง

สููญเสีียเงินิถึึง 250 ล้า้นบาท ใน 10 ปีขี้า้งหน้า้ อัันเนื่่�องมาจากผลกระทบสะสมจากความเส่ี่�ยง

ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
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ารบรหิารจดัการความเสี่ยง
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การผนวกความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมด้า้นความเส่ี่�ยงและกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงของธนาคาร
ธนาคารตระหนัักดีีว่่าการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นหน่ึ่�งในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่�
สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อภาคครััวเรือืน ภาคธุุรกิจิ การดำำ�เนิินงาน
ของสถาบัันการเงินิ รวมถึึงเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจและการเงินิโดยรวม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในช่่วงของการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ�

ธนาคารบููรณาการการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศเข้้ากัับกรอบการจััดการความเส่ี่�ยงและวััฒนธรรมความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่� ภายใต้้นโยบาย 
ESR ซ่ึ่�งเป็น็กรอบการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับการประเมิินและการจััดการความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
และสัังคม ทั้้�งนี้้� มิิติิทางด้้าน 'สิ่่�งแวดล้้อม' ภายใต้้นโยบาย ESR ครอบคลุุมทั้้�งความเส่ี่�ยงด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ แนวป้้องกัันระดัับที่่� 1  

สายงานธุรุกิิจ

แนวป้้องกัันระดัับที่่� 2 
สายงานบริหิารความเส่ี่�ยง

แนวป้้องกัันระดัับที่่� 3  
สายงานตรวจสอบ

แนวป้้องกัันระดัับที่่� 1 - สายงานธุรุกิิจ
สายงานธุุรกิิจทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแนวป้้องกัันระดัับท่ี่� 1 เป็็นผู้้�ระบุุความเส่ี่�ยง พิิจารณาผลกระทบ รายงานความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
และดำำ�เนิินการเพื่่� อบรรเทาความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสมสำำ�หรัับความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศนั้้�น  
สายงานธุุรกิิจปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
•	ป ระเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทั้้�งในระดัับลููกค้้าและระดัับธุุรกรรม 
•	 หารือืร่่วมกัับลููกค้้าเรื่่�องแผนเปลี่่�ยนผ่่านและมาตรการในการลดการปล่่อยคาร์บ์อนตามความเหมาะสม
•	นำ ำ�ประเด็็นด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมาประกอบการพิิจารณาในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อและการกำำ�หนดแผนธุุรกรรม 
	 ของลููกค้้า

แนวป้้องกัันระดัับที่่� 2- สายงานบริิหารความเส่ี่�ยง  
สายงานบริหิารความเส่ี่�ยง ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารด้้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง (Chief Sustainability and 
Risk Officer: CSRO) ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็น็แนวป้อ้งกัันท่ี่�สองผ่่านการกำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้า้นความเส่ี่�ยง ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ นโยบาย แนวปฏิิบััติ 
มาตรฐาน และโครงสร้า้งการบริหิารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงการกำำ�กัับดูแูลและติดิตามการบริหิารความเส่ี่�ยงในสายงานธุุรกิจิ เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่ามีีความสมดุุลระหว่่างความเส่ี่�ยงและผลตอบแทน

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ถืือเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการดำำ�เนิินงานปกติิของหน่่วย
บริหิารความเส่ี่�ยง ตััวอย่่างเช่่น หน่่วยงานนโยบายความเส่ี่�ยงทำำ�งานร่่วมกัับสายงานธุุรกิจิและสายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาและดููแลนโยบาย
ความรัับผิดิชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคม ฝ่่ายสิินเชื่่�อผนวกการพิิจารณาความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ 
เป็น็ส่่วนหน่ึ่�งของกระบวนการพิิจารณาสิินเชื่่�อ และหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิบิััติงิาน (Compliance) ผนวกข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการบริหิารความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอยู่่�ในขอบเขตงานของหน่่วยงานกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน
   

แนวป้้องกัันระดัับที่่� 3 - สายงานตรวจสอบ
สายงานตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นแนวป้้องกัันระดัับท่ี่� 3 ทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสิระและเป็็นกลางในการตรวจสอบการทำำ�งานเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าธนาคาร
มีีการควบคุุมภายในท่ี่�มีีประสิิทธิผิล และเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงการกำำ�กัับดููแล รวมถึึงกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

แนวป้้องกััน 3 ระดัับ

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของธนาคาร ภายใต้้โครงสร้้าง 
แนวป้อ้งกััน 3 ระดัับของธนาคาร 
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แนวทางในการจัดัการความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
แนวทางในการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย 1) การระบุุและการประเมิินความเส่ี่�ยง 

2) การควบคุุมและบรรเทาความเส่ี่�ยง 3) การติิดตามความเส่ี่�ยง และ 4) การรายงาน 

และการสื่่�อสาร ซ่ึ่�งองค์์ประกอบทั้้�งหมดนี้้�สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับความเส่ี่�ยงด้้าน 

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคม

ได้เ้ช่่นกััน

การระบุุและการประเมิินความเส่ี่�ยง

ตามนโยบาย ESR ธนาคารจะดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะเพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของลููกค้้า ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ และ/หรืือ ธุุรกรรม 
ท่ี่�ธนาคารให้้การสนัับสนุุนทางการเงินิหรือืบริกิาร โดยใช้้เครื่่�องมืือดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	 แบบสอบถามทั่่�วไป (General Questionnaires) ใช้้เพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงท่ั่�วไป 

		ด้  ้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตามลัักษณะของธุุรกรรม  เมื่่�อการกรอกแบบสอบถาม 
		ทั่  �วไปเสร็็จสิ้้�นแล้้ว จะมีีกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของ 
		ลู  ูกค้้า และ/หรืือ ธุุรกรรม  โดยลููกค้้าท่ี่�มีีระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�แตกต่่างกััน จะได้้รัับ 

		  การพิิจารณาท่ี่�แตกต่่างกััน เช่่น ธุุรกรรมที่�มีีความเส่ี่�ยงสููงและปานกลาง จะต้้อง 

		มีี  การพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาชััดเจนร่่วมกัับเอกสาร 

		สนัั  บสนุุนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และจะต้้องยกระดัับธุุรกรรมให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิท่ี่�สููงขึ้้�น 

		พิ  จารณา

	 2)	 แบบสอบถามเฉพาะอุุตสาหกรรม (Specific Questionnaires) ใช้้เพื่่�อประเมิิน 

		  ความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมในอุุตสาหกรรมที่่�ธนาคารมีีความกัังวล  
		  เช่่น อุุตสาหกรรมที่�มีีการปล่่อยคาร์บ์อนสููง โดยผลลััพธ์จ์ากแบบสอบถามเฉพาะ 

		อุุ  ตสาหกรรมนี้้�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการพิิจารณาสิินเชื่่�อ

แบบสอบถามเหล่่านี้้�ช่่วยให้้ธนาคารเข้้าใจว่่าความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ (ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม) อาจมีีผล 
กระทบต่่อลููกค้า้อย่่างไร โดยข้อ้มููลด้า้นต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของลูกูค้า้ สามารถ

สื่่�อถึึงกระบวนการและความพร้้อมของลููกค้้าในการรัับมืือกัับความท้าทายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

สิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ โดยข้้อมููลเหล่่านี้้�ช่่วยให้้ธนาคารสามารถ

บริิหารจััดการพอร์์ตสิินเชื่่�อและแนวทางการให้้สิินเชื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อมของธนาคาร

การควบคุุมและบรรเทาความเส่ี่�ยง

ธนาคารมีีการควบคุุมและตรวจสอบการผลดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของ

ลูกูค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสัังคมที่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินงานของลููกค้้าท่ี่�ลูกูค้้าต้้องเผชิญทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต  เพื่่�อให้ม่้ั่�นใจว่่าลูกูค้้า

จะปฏิิบััติตามข้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมตามที่�ระบุุในสััญญา ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง

ของการทบทวนสิินเชื่่�อ โดยจะดำำ�เนิินการอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อธนาคารมองว่่า 

มีีเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้า ซ่ึ่�งข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
จะได้้รัับการติิดตามและรายงานเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

นอกจากการควบคุุมและบรรเทาความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ในระดัับการดำำ�เนิินธุุรกรรมแล้้ว ธนาคารยัังนำำ�ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวเข้้ามาเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 

ในการพิิจารณาจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและกำำ�หนดทิศทางอุุตสาหกรรมสำำ�หรัับพอร์ต์สิินเชื่่�อลููกค้้า

องค์์กรอีีกด้้วย โดยนำำ�ข้้อมููลจากการจััดระดัับความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 

ภููมิิอากาศ (ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งความเส่ี่�ยงทางกายภาพและความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน

ต่่อระบบเศรษฐกิิจ ผ่่านแผนภาพความเส่ี่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศภายในของธนาคาร  

ซ่ึ่�งอ้้างอิิงตามระเบีียบวิิธีีขององค์์การสหประชาชาติิ) มาเป็็นองค์์ประกอบในการกำำ�หนด

เป้้าหมายการเติิบโตของธุุรกิิจในแต่่ละอุุตสาหกรรม

การติดิตามความเส่ี่�ยง การรายงาน และการสื่่�อสาร

ตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศในระดัับพอร์์ต 
สิินเชื่่�อ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของดััชนีีตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้รัับการติิดตามและรายงานต่่อ 

คณะกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยงและคณะกรรมการธนาคารอย่่างสม่ำำ�เสมอ
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ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ
ธนาคารได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรฐานการบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management) ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 

อัันอาจเกิิดเนื่่�องมาจากการเปลี่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อกำำ�หนดแนวและมาตรฐานในการพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ให้้กัับทุุกหน่่วยงาน โดยธนาคารได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจขึ้้�นเพื่่�อดููแลการดำำ�เนิินการตามนโยบายและมาตรฐานของธนาคาร ติิดตาม และเป็็นผู้้�นำำ� 
ในการประสานงานโครงการแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิท่ั่�วทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อเพิ่่�มความพร้อ้มของธนาคารในด้า้นการจััดทำำ�แผนรองรัับการดํําเนินิธุุรกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง และแผนล่่วงหน้า้

รองรัับการเสริมิสร้า้งความมั่�นคงและแก้้ไขปััญหา (Business Continuity Plan/Disaster Recovery Plan)

ความเส่ี่�ยงทางด้้านกลยุุทธ์์
ธนาคารตระหนัักดีีถึึงความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ท่์ี่�อาจเกิดิขึ้้�นได้จ้ากทั้้�งปัจัจััยภายในและปัจัจััยภายนอก ซ่ึ่�งอาจจะส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนิินกลยุุทธ์แ์ละผลการดำำ�เนิินธุุรกิจิไม่่เป็น็ไปตามเป้า้หมาย

ท่ี่�วางไว้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ธนาคารมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมความเส่ี่�ยง ทั้้�งยัังจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างผู้้�บริิหารและหน่่วยงาน 

ทางธุุรกิิจต่่างๆ เพื่่�อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการเสนอแนวทางแก้้ไขหากไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้บรรลุุตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� ยัังได้้พััฒนา 

การรายงานความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk Dashboard) เพื่่� อรายงานให้้ผู้้�บริิหารทราบและตระหนัักถึึงสถานะความเส่ี่�ยง ตลอดจนการจััดทำำ�การประเมิินผลตนเอง  

(Self-Assessment) ในความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์อ์ย่่างสม่ำำ�เสมอ

ธนาคารได้บ้รรจุุความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และธรรมาภิบิาล (ESG) เป็น็ปัจัจััยสำำ�คััญในการพััฒนาทิิศทางกลยุุทธ์แ์ละการประเมินิความเส่ี่�ยงทางกลยุุทธ์ ์เพื่่�อให้ม่้ั่�นใจได้ว้่่าธนาคาร

ไม่่เพีียงสามารถตอบสนองความคาดหวัังท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอของลููกค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล หากแต่่ยัังสามารถนำำ�ปััจจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG มาใช้้เพื่่�อกระตุ้้�น

การเปลี่�ยนแปลงในวิิธีีการประกอบธุุรกิิจและสร้้างผลกระทบในเชิิงบวกต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งนี้้� ธนาคารได้้ปรัับปรุุงปััจจััยความเส่ี่�ยงทางด้้าน ESG และนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่าเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและมาตรฐานสากล

เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด ธนาคารมีีความมุ่่�งม่ั่�นท่ี่�จะรัักษาการบริหิารความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์ใ์ห้้อยู่่�ในระดัับสููง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์ ์การปรัับโครงสร้า้งองค์์กร การจััดสรร

บุุคลากร และการดำำ�เนิินโครงการ ตลอดจนการติดิตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งทั้้�งหมดนี้้�จะต้้องสอดคล้อ้งกัับกลยุุทธ์ห์ลัักของธนาคาร นอกจากนี้้� ตััวแผนเชิิงกลยุุทธ์เ์องยัังได้ร้ัับ

การทบทวนอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ายัังคงเหมาะสมและเท่่าทัันต่่อสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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ตััวช้ี้�วััดและเป้้าหมาย
ด้้วยตระหนัักถึึงบทบาทท่ี่�สำำ�คััญของทีีทีีบีีในระบบนิิเวศทางการเงินิ ธนาคารจึึงได้้กำำ�หนด

ตััวช้ี้�วััดและเป้้าหมายเพ่ื่� อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมของ

ธนาคารและจากกิิจกรรมการให้้สิินเช่ื่�อและการลงทุุน โดยธนาคารมีีแนวทางในการประเมิิน

การดำำ�เนิินกิิจกรรมภายในที่�เข้้มงวดเพ่ื่�อระบุุพื้้�นที่�ท่ี่�ธนาคารสามารถลดการใช้้พลังงาน 

และการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกควบคู่่�ไปกับการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนในทุกด้า้น ตั้้�งแต่่พื้้�นที่�

สำำ�นัักงานไปจนถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล ในขณะเดีียวกััน ธนาคารก็็ทุ่่�มเท 

ในการให้ก้ารสนัับสนุนโครงการและธุรุกิจิที่�มีีความยั่่�งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อม และถอยห่า่งจาก

กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง ทั้้�งนี้้� การตั้้�งเป้้าหมายที่่�ท้้าทาย 
แต่่สามารถบรรลุุได้้ ไม่่เพีียงแต่่ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานของธนาคารมีีความสอดคล้องกัับ 

เป้้าหมายด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศในระดัับสากล หากแต่่ยัังเป็็นการริิเริ่่�ม

แนวทางสำำ�หรับัภาคการเงินิในการสนัับสนุนการต่่อสู้้�กับัการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

วััตถุุประสงค์์ ความครอบคลุุม ตััวช้ี้�วััด เป้้าหมาย

รับัผิิดชอบในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ของธนาคารเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุรุกิิจสอดคล้อ้งกับั
ความมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
สุุทธิเิป็็นศููนย์์

รับัผิิดชอบในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก
จากการให้้สิินเช่ื่�อของธนาคารเพ่ื่� อให้้พอร์์ต 
สิินเช่ื่�อมีีความสอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นใน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์

เสริิมสร้้างศัักยภาพให้้กัับลููกค้้าในการเปลี่�ยน
ผ่่านไปสู่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่� 
ไปกับการรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน 
พร้อ้มรับัมืือกัับกฎระเบีียบใหม่่ด้้าน ESG

การดำำ�เนิินธุรุกิิจของธนาคาร

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการให้้สิินเช่ื่�อ

ผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร

การลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 1 และ 2

การลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 3

การเงินิที่�ยั่่�งยืืน

เทีียบกัับปีีฐาน ปีี 2566 
	 •	 เ ป้้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ล ด ก า ร ปล่  อ ย ก๊๊ า ซ 
		  เรืือนกระจกลงปีลีะร้อ้ยละ 9 ภายในปี ี2568 
	 •	 เป้า้หมายระหว่า่งทางในการลดการปล่อย 
		ก๊  า๊ซเรืือนกระจกลงร้อ้ยละ 42 ภายในปี ี2573 
	 •	 เป้า้หมายระยะยาวในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซ 
		  เรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ภายในปี ี2593

	 •	 ลดการให้้สิินเช่ื่�อและลงทุุนในโครงการ 
		  เหมืืองถ่า่นหินิ การสํํารวจ โครงสร้า้งพื้้�นฐาน 
	  	 และโรงไฟฟ้้าถ่่านหินที่�ได้้รัับการอนุุมััติิ 
		  ไปแล้้วก่่อนหน้้า ภายในปีี 2571
	 •	จำ ำ�กััดการให้้สิินเช่ื่�อกิิจกรรมน้ำำ�มันและ 
		ก๊  ๊าซต้้นน้ำำ�ที่�ร้้อยละ 5 ของพอร์์ตสิินเช่ื่�อ 
		ทั้้  �งหมด

	 •	จั ดสรรเงินิทุน 35,000 ล้า้นบาทในปี ี2568  
		  เพ่ื่�อสนัับสนุนการให้้สิินเช่ื่�อด้้าน ESG 
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เป้้าหมาย

ขอบเขต

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย

2565 25672566 2568

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ลงร้้อยละ 9  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566

ลดการให้้สิินเชื่่�อและลงทุุนในโครงการเหมืืองถ่่านหิิน การสํํารวจ 
โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และโรงไฟฟ้้าถ่่านหิินที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิไปแล้้ว
ก่่อนหน้้า ภายในปีี 2571

จำำ�กััดการให้้สิินเชื่่�อกิิจกรรมน้ำำ�มัันและก๊๊าซต้้นน้ำำ�ที่�ร้อ้ยละ 5 ของ
พอร์ต์สิินเชื่่�อทั้้�งหมด

จััดสรรเงิินทุุน 35,000ล้้านบาทในปีี 2568 เพื่่�อสนัับสนุุนการให้้ 
สิินเชื่่�อด้้าน ESG

ธนาคารลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ได้้ 
ร้อ้ยละ 24 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2566

•	สิ นเชื่่�อโครงการเหมืืองถ่่านหิินและโครงการสํํารวจ ลดลง 
	ร้ อ้ยละ 95 ในปีี 2568 เทีียบกัับปีีฐาน 2564
•	สิ นเชื่่�อโครงการโรงไฟฟ้้าถ่่านหิินลดลงร้้อยละ 59 ในปีี 2568  
	 เทีียบกัับปีีฐาน 2564

สิินเชื่่�อกิจิกรรมน้ำำ�มัันและก๊๊าซต้้นน้ำำ�ยัังอยู่่�ต่ำำ�กว่่าร้อ้ยละ 5 ของพอร์ต์
สิินเชื่่�อทั้้�งหมด

ธนาคารจััดสรรเงิินทุุน 55,600 ล้้านบาท เพื่่� อสนัับสนุุนลููกค้้า 
ในการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�การดำำ�เนิินงานท่ี่�ยั่่�งยืืน

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายในปีี 2568 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกของธนาคาร

ธนาคารตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการตอบสนองต่่อผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยธนาคาร

ได้้แสดงถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ของธนาคารเอง ผ่่านการตรวจติิดตามและลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกด้้วยความมุ่่�งม่ั่�น

การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขอบเขตท่ี่� 1 
(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขอบเขตท่ี่� 2 
(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขอบเขตท่ี่� 3 
(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทั้้�งหมด 
(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

3,604

20,922

957

25,483

3,296

29,035

1,251

33,582

3,237

26,581

1,154

30,972

3,105

21,401

753

25,259

หมายเหตุ:
	 •	 ขอบเขตของการรายงานระหวา่งปี  2566 ถึงปี  2568 ครอบคลุมอาคารสำ�นักงานใหญ่ (รวมถึงบรษัิทย่อยท่ีตั้งอยู่ ณ อาคารสำ�นักงานใหญ่ ได้แก่ บรษัิท บรหิารสินทรพัย์พหลโยธนิ จำ�กัด  
		  และบรษัิท ทีทีบี คอนซูมเมอร ์จำ�กัด) อาคารสำ�นักงานอืน่ๆ และสำ�นักงานสาขาท่ีทีทีบีเป็นเจ้าของหรอืเช่า รวมถึงทีทีบี โบรกเกอร ์ประกันภัย ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยท่ีไม่ได้ตั้งอยู่ท่ีอาคารสำ�นักงานใหญ่
	 •	 ข้อมูลปี  2565 ครอบคลุมสำ�นักงานใหญ่ อาคารสำ�นักงานอืน่ๆ และสำ�นักงานสาขาท่ีทีทีบีเป็นเจ้าของเท่าน้ัน ดังน้ันข้อมูลปี  2565 จึงไม่สามารถนำ�มาใช้เปรยีบเทียบกับข้อมูลปี  2566-2568 ได้
	 •	 ความครอบคลุมของการรายงานการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตท่ี 3 ระหวา่งปี  2566-2568 รวมกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การใช้กระดาษ ของเสียท่ีเกิดจากการดำ�เนินธรุกิจ การเดินทางทางธรุกิจ 
		  ท่ีดำ�เนินการโดยหน่วยงานภายนอก การปล่อยเช่าสินทรพัย์ขององค์กร และการใช้ก๊าซแอลพีจีของผู้เช่า โดยการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ขอบเขตท่ี 3 ในบรบิทน้ี ไม่รวมถึงการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
		  ขอบเขตท่ี 3 ประเภทท่ี 15 ซ่ึงจะรายงานแยกอยู่ในส่วนหัวข้อ “การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากการให้สินเช่ือของทีทีบี”
	 •	 เน่ืองด้วยการแก้ไขระเบียบวธิใีนการคำ�นวณเม่ือไม่นานมาน้ี ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่ี 1 2 และ 3 สำ�หรบัปี  2565-2568 อาจมีความแตกต่างได้
	 •	 ข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมได้รบัการรบัรองเป็นบางส่วนโดยหน่วยงานภายนอก สำ�หรบัข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคำ�ช้ีแจงการรบัรองรายงาน สามารถอา่นได้ในรายงานความยั่งยืนของทีทีบี ประจำ�ปี  2568
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การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากการให้้สิินเช่ื่�อและการลงทุุนของทีีทีีบี1ี/

ในการติดิตามผลกระทบด้า้นการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ธนาคารได้้ดำำ�เนิินการวัดัปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกสััมบููรณ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับพอร์ต์ของธนาคาร โดยใช้้ระเบีียบวิธิีีตามมาตรฐานของ Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)2/ 

แบ่่งตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมภายใต้้สิินเช่ื่�อธุรุกิิจและสิินเช่ื่�อโครงการ

แบ่่งตามประเภทสิินทรััพย์์

ประเภทสิินทรัพัย์์ ปริมิาณก๊๊าซเรือืนกระจกสััมบููรณ์์

ปริมิาณก๊๊าซเรือืนกระจกสััมบููรณ์์กลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ความเข้้มข้้นในการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก3/

ความเข้้มข้้นในการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก3/

คะแนนคุุณภาพข้้อมููล4/

คะแนนคุุณภาพข้้อมููล4/

 (ล้้านตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

(ล้้านตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) (Ranked by Absolute Financed Emission)

(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อ 1 ล้้านเหรียีญสหรัฐั)

(ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อ 1 ล้้านเหรียีญสหรัฐั)

(คุุณภาพสููงที่่�สุุด=1 คุุณภาพต่ำำ�ที่่�สุุด=5)

(คุุณภาพสููงที่่�สุุด=1 คุุณภาพต่ำำ�ที่่�สุุด=5)

1.  สิินเชื่่�อธุรุกิิจและตราสารทุุนไม่่จดทะเบีียนในตลาด
2. สิินเชื่่�อโครงการ
3. ตราสารทุุนท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดและหุ้้�นกู้้�
4. สิินเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย
5. สิินเชื่่�อรถ

Total

1.  โรงไฟฟ้้า
2. เกษตร
3. อาหารและเครื่่�องดื่่�ม
4. เคมีีภััณฑ์์
5. พลัังงาน
6. อื่่�นๆ

Total

12.3
3.6
0.4
0.9
2.0

19.2

6.1
1.9
1.7
1.0
0.9
4.2

15.9

922.1
7,707.0
494.3
102.7

235.3
602.2

6,462.0
1,840.7
1,535.9
1,113.8

2,325.9
466.5
1,185.1

5.0
5.0
5.0
4.0
4.0
4.5

5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0
5.0

หมายเหตุ:
1/ ครอบคลุมขอบเขตท่ี 1, 2 และ 3 สำ�หรบัสินทรพัย์ประเภทสินเช่ือธรุกิจและตราสารทุนไม่จดทะเบียนในตลาด สินเช่ือโครงการ และตราสารทุนท่ีจดทะเบียนในตลาดและหุ้นกู้ และครอบคลุมขอบเขตท่ี 1 และ 2 สำ�หรบัสินเช่ือบ้านและสินเช่ือรถ
2/ PCAF (2022). The Global GHG Accounting and Reporting Standard Part A: Financed Emissions. Second Edition.
3/ ความเข้มข้นในการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกวดัเป็นตันคารบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อการลงทุนหรอืการให้สินเช่ือ 1 ล้านเหรยีญสหรฐัตามมาตรฐาน PCAF โดยใช้อตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของราคาขายของปี 2568 ท่ีประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย
4/ ถ่วงน้ำ�หนักด้วยยอดคงค้าง
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คำำ�ช้ี้�แจง 

การคำำ�นวณ การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุน (Financed 

Emissions) จััดทำำ�ขึ้้�นตามวิธิีีการของ Partnership for Carbon Accounting Financials 

(PCAF) โดยอ้า้งอิงิจากข้้อมููลที่�มีีอยู่่�และค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก ซ่ึ่�งข้้อมููล

ส่่วนใหญ่่ได้้รัับการประเมิินด้้วย Data Quality Score 4 และใช้้แนวทาง PCAF แบบง่่าย 

(Simplified PCAF Approach) ดัังนั้้�น ตััวเลขการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�รายงานจึึง 

ควรตีีความเป็็น ค่่าประมาณเชิิงบ่่งชี้้� (Indicative Estimates) มากกว่่าค่่าที่่�แม่่นยำำ�ของ 

การปล่่อยก๊๊าซจริิง ธนาคารจะพััฒนาคุุณภาพข้้อมููลและวิิธีีการคำำ�นวณอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิของอุุตสาหกรรม

การเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�น

เพื่่� อเพิ่่� มความโปร่่งใสเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนผ่่านด้้านสภาพภููมิิอากาศ 

(Climate Transition Risks) ของธนาคาร และเพื่่�อสนัับสนุุนการประเมินิความเส่ี่�ยงในระดัับ

พอร์ต์โฟลิิโอ โดยสอดคล้อ้งกัับข้อ้เสนอแนะของ Task Force on Climate-related Financial 

Disclosures (TCFD), IFRS Sustainability Disclosure Standard S2 (ISSB S2) และ 

ความคาดหวัังพื้้� นฐานของธนาคารแห่่งประเทศไทยในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมิูิอากาศ (E&C Risks) การเปิดิเผยข้้อมููลนี้้�มีีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อ

ความโปร่่งใสและการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยธนาคารนำำ�ข้อ้มููลดัังกล่่าวไปใช้้ในการพััฒนา

และปรัับปรุุงแผนการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Plan) อย่่างต่่อเนื่่�อง

การคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนดำำ�เนิินการตาม 

วิิธีีการของ PCAF โดยอาศััยข้้อมููลที่�มีีอยู่่� สมมติฐานท่ี่�สมเหตุุสมผล และปััจจััยการปล่่อย

ก๊า๊ซที่่�เป็น็ที่่�ยอมรัับในอุุตสาหกรรม ดัังนั้้�น ตััวเลขที่่�รายงานควรได้ร้ัับการพิิจารณาภายใต้้

บริบิทของวิธิีีการคำำ�นวณและคุุณภาพข้้อมููลที่�อธิบิายไว้ด้้้านล่่าง

วิิธีีการคำำ�นวณและคุุณภาพข้้อมููล (Methodology and Data Quality)

ธนาคารคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากการให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนตามแนวทาง 

PCAF โดยใช้้วิธิีีการที่่�เหมาะสมกัับความพร้อ้มใช้้งานและคุุณภาพของข้อ้มููลในแต่่ละประเภท

สิินทรััพย์์

	 •	สิ นเชื่่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย (Residential Mortgage Exposures)

		  ใช้้กัับสิินเชื่่�อเพื่่� อซื้้�อและรีีไฟแนนซ์์ท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยประมาณการการปล่่อย 

		ก๊  ๊าซเรืือนกระจกจากข้้อมููลพื้้�นท่ี่�ใช้้สอยท่ี่�มีีอยู่่� ร่่วมกัับค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อย 
		ก๊  ๊าซเรืือนกระจก ของ PCAF ตามประเภทอสัังหาริิมทรััพย์์ (บ้้านเด่ี่�ยวเทีียบกัับ 

		  อาคารชุุด) การคำำ�นวณดัังกล่่าวจััดอยู่่�ในระดัับ PCAF Data Quality Score (DQS) 4

	 • 	สิ นเชื่่�อรถ (Motor Vehicle Exposures)

		  การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกถููกประมาณการที่่�ระดัับ DQS 4 โดยธนาคารสามารถ 

		  แยกข้้อมููลระหว่่างรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และรถยนต์์ท่ี่�ไม่่ใช่่ EV รวมถึึงแยกระหว่่าง 

		  รถกระบะ/รถตู้้� และรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลได้้

		  ในกรณีีที่่�ไม่่มีีข้้อมููลการใช้้เชื้้�อเพลิิงหรือืข้้อมููลการใช้้งานเฉพาะของรถยนต์์ จะใช้้ 

		ค่่  าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากมาตรฐานของ PCAF ตามประเภท 
		  ยานพาหนะ สำำ�หรัับรถยนต์์ท่ี่�ไม่่ใช่่ EV ระยะทางการใช้้งานต่่อปีีจะประมาณจาก 

		ข้  ้อมููลทุุติยภููมิิเก่ี่�ยวกัับระยะทางเฉลี่่�ยท่ี่�รถยนต์์ในประเทศไทยวิ่่�งต่่อปีี (Vehicle  
		  Kilometers Traveled: VKT)

	 • 	ป ระเภทการเปิิดรัับความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ (Other Exposure Classes)

		สำ  ำ�หรัับพอร์์ตโฟลิิโออื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ลูกค้้ารายย่่อย การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก 

		  การจััดหาเงิินทุุนจะถููกประมาณการด้้วยวิิธีีการ PCAF แบบง่่าย โดยนำำ�ยอด 

		  คงค้า้งมาจััดกลุ่่�มตามภาคธุุรกิจิของ PCAF และคูณูด้ว้ยค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อย 
		ก๊  ๊าซเรือืนกระจกระดัับภาคธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (Default PCAF Emission Factors)

ข้อ้พิิจารณาและการตีีความข้้อมููล (Data Considerations and Interpretation)

	 •	 เนื่่�องจากมีีการใช้้สมมติิฐาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก และข้้อมููล 
		  ในระดัับภาคธุุรกิจิหรือืประเภทสิินทรััพย์ ์การปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการจััดหา 

		  เงิินทุุนท่ี่�รายงานจึึงเป็็น ค่่าประมาณเชิิงบ่่งชี้้� ไม่่ใช่่ค่่าการวััดที่�แม่่นยำำ�ซึ่�งอ้้างอิิง 

		ถึึ  งสิินทรััพย์์หรืือคู่่�สััญญาแต่่ละรายโดยตรง ธนาคารตระหนัักว่่าการใช้้ข้้อมููล 

		ตัั  วแทน (Proxy Data) หรือืข้้อมููลเริ่่�มต้้น (Default Data) รวมถึึงวิิธีีการประมาณ 
		  แบบง่่าย สะท้้อนถึึงข้้อจำำ�กััดของข้้อมููลที่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับ 

		  แนวปฏิิบััติิที่่�ใช้้กัันท่ั่�วไปในตลาด

	 •	 เนื่่�องจากคุุณภาพข้้อมููล วิธิีีการคำำ�นวณ และมาตรฐานอุุตสาหกรรมมีีการพััฒนา 

		  อย่่างต่่อเนื่่�อง ความแม่่นยำำ�ของการคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก 

		  การให้้สิินเชื่่�อและการลงทุุนจึึงคาดว่่าจะดีีขึ้้�นในอนาคต ดัังนั้้�น การเปรีียบเทีียบ 

		ผล  การรายงานระหว่่างรอบการรายงานต่่าง ๆ อาจไม่่สามารถเปรีียบเทีียบกััน 

		  ได้้โดยตรง และควรพิิจารณาควบคู่่�ไปกัับการเปลี่�ยนแปลงของโครงสร้้าง 

		  พอร์ต์โฟลิิโอ การปรัับปรุุงวิธิีีการคำำ�นวณ และการพััฒนาคุุณภาพของแหล่่งข้้อมููล 

		พื้้  �นฐานด้้วยเช่่นกััน
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1 https://www.globalreporting.org 
 2 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 

 

LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to TMBThanachart Bank Public Company Limited’s Financed 
Emissions Report for the calendar year 2025 (1st January 2025 – 31st 
December 2025) 

 
This Assurance Statement has been prepared for TMBThanachart Bank Public Company Limited in accordance with our contract 
but is intended for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA Group Limited (LRQA) was commissioned by TMBThanachart Bank Public Company Limited (TTB) to provide independent 
assurance on its Financed Emissions Report 2025 (“the report”) using ISAE 3000 (revised), ISAE 3410 and the assurance criteria 
below1.   A limited level of assurance and materiality of the professional judgment of the verifier has been used for assuring the 
report.   
 
Our assurance engagement covered TTB’s operations and activities in Thailand and specifically the following requirements: 
• Evaluating the reliability of data and information for only the selected environmental indicators listed below: 

- GRI 305-3: Other Indirect GHG emission (scope 3) Category 15-TTB’s financed emissions.  

Our assurance engagement excluded the data and information of TTB’s subsidiaries outside Thailand where it has no 
operational control, all TTB’s operations and activities outside of Thailand and suppliers and any third-parties mentioned in the 
report. 
 
LRQA’s responsibility is only to TTB. LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
TTB’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing, and presenting all the data and information within the report and 
for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has been 
approved by and remains the responsibility of TTB. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that TTB has not, in all material 
respects:  
• Met the requirements above.  
• Disclosed reliable performance data and information for the selected indicators as no errors or omissions were detected.  
The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional judgement 
of the verifier.   

Note: The extent of evidence-gathering for a limited level of assurance engagement is less than for a reasonable level of assurance engagement. Limited 
assurance engagements focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites. Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement been 
performed. 

 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though were 
undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Auditing TTB’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-statements in 
the report.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling procedures, instructions and systems, including those 
for internal verification.  We also spoke with those key people responsible for compiling the data and drafting the report. 

• Sampling of evidence presented at TTB’s head office in Bangkok to confirm the reliability of the selected indicators.  The 
extent of evidence sampled for the selected indicators reflected the level of assurance applied. 

Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 
• Reliability: TTB has clearly defined data management systems for Scope 3, Category 15 financed emissions.   However, TTB 

should move data quality index forward in order to improve uncertainty associated with assets under management.  

 
 
LRQA’s standards, competence and independence 
LRQA ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 
 
This verification together with Sustainability report verification are the only work undertaken by LRQA for TTB and as such does 
not compromise our independence or impartiality. 

 
 

Dated:  20th May 2026 

                                                                                    
Phornsuang Markmanee   Opart Charuratana  
LRQA Group Limited Lead Verifiers 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited.  
No. 252/123, Muang Thai - Phatra Complex Tower B,  
26th Floor, Unit252/123 (C), Ratchadaphisek Road,  
Huaykwang Sub-district, Huaykwang District, Bangkok, 10310 

LRQA Group Limited reference: BGK00001197/A 
 
LRQA Group Limited its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA  assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document 
or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any 
responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other languages.  

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety.  

Copyright © LRQA, 2026. 
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การกำ�กับดูแล ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการบรหิารจัดการความเส่ียงกลยุทธ์



ธนาคารทหารไทยธนชาต จํํากััด (มหาชน) 
สำำ�นัักงานใหญ่่ 3000 ถนนพหลโยธินิ แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 
เลขประจำำ�ตััวผู้้�เสีียภาษีีอากร 0107537000017 
โทรศััพท์์	 0 2299 1111
เว็บ็ไซต์์	 ttbbank.com
อีีเมล	 ttb.sustainability@ttbbank.com




