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ttb analytics คาดอุตสาหกรรมแป้งมันส าปะหลังเตรียมเผชิญแรงกดดันที่ไม่เคยมีมาก่อน 
บนความหวังทียั่งมีเวลาในการปรับตัว  
 
ศูนยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ ทีทีบี หรือ ttb analytics คาดผูป้ระกอบการแป้งมนัส าปะหลงัไทย ก าลงัเผชิญความ
ทา้ทายจากการแข่งขันที่รุนแรงขึน้ จากการถูกทดแทนสินคา้ประเภทเดียวกนัจากประเทศเพื่อนบา้น และการถูก
ทดแทนดว้ยสินคา้อ่ืน ส่งผลใหแ้หล่งรายไดห้ลกัอย่างภาคส่งออกเริ่มชะลอตัว ผูป้ระกอบการไทยจ าเป็นตอ้งเร่ง
ปรบัตวั โดยเนน้การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ที่มีมลูค่าเพิ่มสงู และกระจายตลาดส่งออก เพื่อรกัษาความสามารถ
ในการแข่งขันและบทบาทส าคัญในตลาดโลก ขณะที่ยังมีเวลาและโอกาสในการเปลี่ยนแปลงใหส้ถานการณ์
อตุสาหกรรมแปง้มนัส าปะหลงัไทยปรบัตวัดีขึน้ 
 
มันส าปะหลังเป็นหนึ่งในพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศไทยที่มีบทบาทส าคัญจากคุณสมบัติที่สามารถเป็นทั้ง
สินคา้บริโภคและอุปโภคดว้ยคุณสมบติัการใชง้านไดห้ลากหลาย เช่น การใชเ้ป็นวัตถุดิบส าคัญในอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ อาทิ อาหารสตัว ์พลงังานชีวภาพ รวมถึงการแปรรูปเป็นแป้งมันส าปะหลงัซึ่งถือเป็นสินคา้ปลายน า้ที่ใช้
ผลผลิตมันส าปะหลังกว่า 60% ของอุปทานมันส าปะหลังของไทย เนื่องจากแป้งมันส าปะหลังสามารถใชใ้น
อตุสาหกรรมอาหารโดยตรงและถูกใชเ้ป็นวตัถุดิบตัง้ตน้ที่สามารถแปรรูปเพิ่มมลูค่าขึน้ไปไดอี้ก อาทิ ผงชูรส สาร
ใหค้วามหวาน ซึ่งอตุสาหกรรมแปง้มนัส าปะหลงัของไทยนีเ้คยสรา้งรายไดส้งูถึง 1.2 แสนลา้นบาทในปี 2565 โดย
มีค่าเฉลี่ยการเติบโตยอ้นหลงั 5 ปี (CAGR 2560-2565) สงูถึง 9.6% ต่อปี  
 
อย่างไรก็ตาม ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาอตุสาหกรรมแป้งมนัส าปะหลงัที่เคยมีการเติบโตที่ดี เริ่มเผชิญความทา้ทาย 
โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา รายไดข้องอตุสาหกรรมลดลงมาอยู่ที่ 1.04 แสนลา้นบาท (-15.0% เมื่อเทียบกบัปี 2565) 
และคาดว่าในปี 2568 รายไดอ้าจมีแนวโนม้ลดลงต่อเนื่องเหลือราว 9.38 หมื่นลา้นบาท ซึ่งมีสาเหตุหลกัมาจาก
การหดตัวของภาคส่งออกที่มีการพึ่งพาตลาดจีนในระดับสูง  (Customer Concentration) ที่คิดเป็นสัดส่วน
มากกว่า 30% ของรายไดท้ัง้หมดในอตุสาหกรรมแปง้มนัไทยมีการหดตวัอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมาจากราว 3.8 
หมื่นลา้นบาทในปี 2565 ลดลงเหลือเพียง 3.2 หมื่นลา้นบาทในปี 2567  โดย ttb analytics คาดสถานการณ์การ
สง่ออกไปจีนซึ่งเป็นตลาดหลกัของไทยมีความทา้ทายมากขึน้จากแรงกดดนัจากระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปนี ้
 

1. แรงกดดันระยะส้ัน (1-3 ปี) จากการถูกทดแทนด้วยแหล่งผลิตอื่น ในสินคา้ประเภทเดียวกนั จาก
การที่ผูป้ระกอบการจีนไดเ้ขา้ไปตัง้โรงงานแป้งมนัส าปะหลงัในประเทศที่มีวตัถุดิบตน้ทุนต ่ากว่า เช่น ลาว 
กัมพูชา และเวียดนาม ท าให้ระดับราคาส่งออกแป้งมันส าปะหลังถูกกว่าไทยประมาณ 2-3 บาทต่อ
กิโลกรมั รวมถึงอปุทานมนัส าปะหลงัที่ใชเ้ป็นวตัถุดิบของทัง้ 3 ประเทศในปี 2567 สงูถึง 35.9 ลา้นตนั ซึ่ง
ปริมาณวัตถุดิบขนาดนีเ้พียงพอต่อการแปรรูปเป็นแป้งมันส าปะหลังตามความตอ้งการน าเขา้จากจีน
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ประมาณ 4 ลา้นตนั ดงันัน้ ดว้ยราคาที่ถูกกว่าและอปุทานที่มีเพียงพอส่งผลใหใ้นปี 2567 การน าเขา้แป้ง
มันส าปะหลังของจีนจากไทยลดลง 5.2% หรือ 2.0 ลา้นตัน ในขณะที่มีการน าเขา้จากกลุ่ม 3 ประเทศ
ดงักลา่วรวมกนัเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัที่ 51.0% หรือ 2.2 ลา้นตนั  

2. แรงกดดันระยะกลาง-ยาว (5-10 ปี) การถูกทดแทนจากสินค้าอื่น  จากคณุสมบติัที่ใกลเ้คียงกนัของ
แป้งมันส าปะหลังที่สามารถถูกทดแทนด้วยแป้งข้าวโพดได้ บนสถานการณ์ปัจจุบันที่ก าลังการผลิต
ขา้วโพดของจีนเพิ่มขึน้ในอัตราเร่งที่สูงกว่าการเติบโตจากฝ่ังการบริโภค ซึ่งจากการคาดการณข์อง ttb 
analytics ดว้ยอัตราการเติบโตของฝ่ังอุปทานที่ขยายตัวสูงกว่าอุปสงคจ์ึงคาดว่าภายใน 10 ปีขา้งหน้า 
อาจเกิดภาวะอุปทานส่วนเกินของผลผลิตขา้วโพด ซึ่งผลผลิตส่วนเกินดังกล่าวอาจถูกแปรรูปกลายเป็น
แป้งข้าวโพด เนื่องจากแป้งข้าวโพดเป็นผลิตภัณฑ์แป้งที่มีการบริโภคสูงสุดในจีน  นอกจากนี ้ เมื่อ
เปรียบเทียบราคาปัจจุบนัพบราคาแป้งขา้วโพดถูกกว่า 23% ส่งผลใหแ้ป้งมันส าปะหลงัจากไทยอาจจะ
ค่อย ๆ สญูเสียความสามารถในการแข่งขนัในตลาดจีนจากการถกูทดแทนดว้ย 
 

ดว้ยแรงกดดันเหล่านีท้  าให ้ttb analytics คาดว่าอุตสาหกรรมแป้งมันส าปะหลงัก าลงัเผชิญกับความทา้ทายทั้ง
ระยะสัน้และระยะยาว จากการขาดนวัตกรรมที่ช่วยสรา้งอ านาจผูกขาดหรืออ านาจตลาดที่ช่วยเป็นก าแพงไม่ให้
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนสามารถเขา้มาแย่งพืน้ที่ตลาดไดโ้ดยง่าย ดังนัน้ ท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรงมากขึน้ใน
ปัจจบุนัการท าธุรกิจแบบดัง้เดิมที่ปราศจากนวตักรรมมีโอกาสสงูที่จะถกูแย่งพืน้ที่ตลาดจากแหลง่ผลิตอ่ืนที่มีราคา
ถูกกว่า ซึ่ง ttb analytics มองว่าเพื่อหลีกเลี่ยงสถานการณ์ไม่พึงประสงค์ที่ท าให้สูญเสียตลาด ธุรกิจไทย
จ าเป็นตอ้งยกระดบัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัใหม้ากขึน้ ดงันี ้

1. เพ่ิมศักยภาพของแป้งมันส าปะหลังผ่านการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) ผลิตภณัฑท์ี่ต่อยอดมาจาก
แป้งมันส าปะหลัง เพื่อเพิ่มมูลค่าและความแตกต่างทางการตลาด มากกว่าการหยุดอยู่ที่แป้งมัน
ส าปะหลงัเพื่อใชใ้นการบริโภคโดยตรง ซึ่งอาจพัฒนาเพื่อใชเ้ป็นสินคา้บริโภคทางออ้มอ่ืน ๆ ที่สามารถ
สรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับผลิตภัณฑ์และตอบโจทยส์งัคม อาทิ สารทดแทนความหวานตามธรรมชาติ หรือ
สินคา้อุปโภคที่ไม่ถูกจ ากัดดว้ยปริมาณการบริโภคในแต่ละวัน เช่น พลาสติกชีวภาพ (Bioplastic) ทัง้นี ้
การพัฒนาดังกล่าวจะช่วยเพิ่มอุปสงคข์องแป้งมันส าปะหลงัจากผลิตภัณฑห์ลากหลายเพิ่มขึน้ รวมทัง้
สามารถเป็นการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัผลิตภณัฑ ์ในเวลาเดียวกนั 

2. การกระจายตลาดส่งออก  พยายามหาช่องทางกระจายสินคา้ผ่านการเจรจาการคา้เพื่อเปิดตลาดแป้ง
มนัส าปะหลงัใหม่โดยเฉพาะในประเทศที่อยู่ในกลุ่มภูมิภาคที่ไทยยงัมีความไดเ้ปรียบเรื่องการขนส่ง เช่น 
ญ่ีปุ่ น และไตห้วนั เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป  รวมถึงการเปิดตลาด
ใหม่อาจไม่ไดจ้ ากัดเพียงสินคา้แป้งมันส าปะหลัง แต่อาจหมายความรวมถึงผลิตภัณฑใ์หม่ ๆ ที่สรา้ง
มูลค่าเพิ่มผ่านนวัตกรรมที่ไทยควรยกระดับการพัฒนาสินคา้ต่อ เช่น เม็ดพลาสติกชีวภาพ หรือสารให้
ความหวาน ซึ่งการขยายตลาดจะท าใหผ้ลิตภัณฑเ์หล่านีม้ีโอกาสจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปยัง
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ตลาดต่างประเทศที่มีความตอ้งการสงู สามารถช่วยเพิ่มอปุสงคใ์หก้ับแป้งมนัส าปะหลงัไทยเพื่อทดแทน
ตลาดหลกัในจีนที่ไทยก าลงัถกูลดบทบาทลงอย่างต่อเนื่อง 

 
กล่าวโดยสรุป แมแ้รงกดดันที่เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมแป้งมันส าปะหลงัไม่ใช่เรื่องแปลกใหม่ในโลกธุรกิจ แต่อาจ
เป็นความทา้ทายใหม่ที่กลุ่มผูป้ระกอบการแป้งมนัส าปะหลงัอาจไม่คุน้ชิน รวมถึงการแข่งขนัในปัจจบุนัที่ทวีความ
รุนแรงมากขึน้จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีและการขนส่งที่ท าใหพ้ืน้ที่ตลาดมีความทับซอ้นกนัมากกว่าเดิม
และอาจถูกแย่งชิงพืน้ที่ตลาดไดง้่าย โดยเฉพาะเมื่อสินคา้ไทยยงัขาดนวตักรรมที่จะช่วยเป็นก าแพงในการเขา้มา
ในตลาด และปัญหาที่สะทอ้นจากอตุสาหกรรมแปง้มนัส าปะหลงัที่ก าลงัเกิดขึน้ ก็เป็นปัญหาที่เคยเกิดขึน้กบัสินคา้
ไทยหลายประเภทที่ขาดการสรา้งสรรคน์วัตกรรมเพื่อพฒันาต่อยอด จนส่งผลใหบ้ทบาทในตลาดโลกค่อย ๆ ลด
นอ้ยถอยลง ไม่ว่าจะเป็นสินคา้ชิน้ส่วนยานยนตส์นัดาปและสินคา้อิเล็กทรอนิกสท์ี่ตกขบวนจากการเปลี่ยนผ่านที่
ลา่ชา้ของเทคโนโลยีในไทย  รวมถึงสินคา้เกษตรของไทยที่ปราศจากการวิจยัและพฒันาต่อยอดสง่ผลใหพ้ืชเกษตร
หลายอย่างของไทยก าลงัถูกลดบทบาทลงอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ ผูป้ระกอบการไทยทุกภาคส่วน ควรถอดบทเรียน
และใหค้วามส าคญักับการวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑอ์ย่างจริงจงั เพื่อยกระดบัสินคา้ไทยใหม้ีศักยภาพในขณะที่
ยงัมีโอกาสและเวลา ก่อนที่จะถกูคดัออกจากห่วงโซ่อปุทานโลกในที่สดุ  
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