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ttb analytics คาดโรงพยาบาลเอกชนปี 2568 เติบโตต ่าที่ 3% ด้วยรายได้ 3.3 แสนล้านบาท จาก
การให้บริการแบบเน้นการรักษาที่เริ่มอ่ิมตัว หนุนใช้กลยุทธ์เชิงรุก “ขยายตลาด สร้างความ
ต้องการ เพิม่พืน้ที”่ ให้มากขึน้ช่วยรักษาโมเมนตัมการเติบโต 

ศูนยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ ทีทีบี หรือ ttb analytics มองว่าธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเริ่มสง่สญัญาณการชะลอตัว 
โดยประเมินปี 2568 สรา้งรายไดร้าว 3.3 แสนลา้นบาท บนแรงกดดันจากจ านวนอุปสงคข์องผูเ้ขา้รบับริการทาง
การแพทยเ์ริ่มเขา้สู่จุดอ่ิมตัว การท าธุรกิจในรูปแบบเชิงรุกอาจช่วยเพิ่มโอกาสขยายฐานตลาดใหม่ ๆ และสรา้ง
รายไดเ้พิ่มเติม นอกจากนีแ้รงกดดันใหม่จากเงื่อนไข Copayment อาจส่งผลกระทบกบัธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน
ในระยะยาว จึงเป็นประเด็นที่ตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิดเพื่อประเมินผลกระทบอย่างชดัเจนในล าดบัถดัไป 

 ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนของไทยนบัเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงต ่าและเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่องในช่วงกว่า 10 ปีที่ผ่าน
มา สะทอ้นผ่านผลประกอบการของกลุม่โรงพยาบาลเอกชนที่ขยายตวัเฉลี่ย 11.6% ต่อปี (2555-2565) แต่อย่างไร
ก็ตามหากพิจารณาถึงสถานการณ์ในปัจจุบันแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเริ่มมองเห็น
สญัญาณการชะลอตัว โดยปี 2566 ผลประกอบการหดตัวลง 0.6% YoY และในปี 2567 ที่เติบโตประมาณเพียง 
4% ซึ่งมาจากการเติบโตดว้ยผลของราคาเป็นหลกั เนื่องจากการวิเคราะหผ์่านงบการเงินกลุ่มโรงพยาบาลเอกชน
ในตลาดหลกัทรพัย ์พบว่า ค่าใชจ้่ายบริการทางการแพทยข์องผูป่้วยนอกต่อครัง้เฉลี่ยเพิ่มขึน้ราว 5-6% ต่อปี แต่
อย่างไรก็ตามในระยะถดัไปจ านวนอปุสงคข์องผูเ้ขา้รบับริการทางการแพทยใ์นประเทศเริ่มเขา้สู่จุดอ่ิมตวัมากขึน้ 
เนื่องจากขอ้จ ากัดดา้นโครงสรา้งประชากรที่มีแนวโน้มชะลอตัวต่อเนื่อง (บนสมมติฐานอัตราการเจ็บป่วยต่อ
ประชากรคงที่ บนจ านวนประชากรที่ปรบัลดลง) ประกอบกบัค่ารกัษาพยาบาลที่มีแนวโนม้สงูขึน้กดดนัใหผู้บ้ริโภค
จะตอ้งหนัมาใส่ใจสขุภาพมากขึน้เพื่อลดความเสี่ยงในการเขา้รบัการรกัษาตวัในโรงพยาบาล สง่ผลใหรู้ปแบบการ
ด าเนินธุรกิจแบบเนน้การรกัษาที่ผ่านมาไม่ตอบโจทยใ์นการขยายตลาดเพื่อรองรบักลุม่อปุสงคใ์หม่ๆไดอ้ย่างมีนยั 

โดยในปี 2568 ttb analytics คาดว่าจะเป็นปีที่ทา้ทายมากขึน้ส าหรบัธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน เนื่องจากรายได้
ของธุรกิจขยายตัวในอัตราที่ต  ่าเพียง 3% ดว้ยรายได ้3.3 แสนลา้นบาท บนแรงกดดันจากรูปแบบของผู้เขา้รบั
บริการทางการแพทยส์่วนใหญ่ยงัคงอยู่ในลกัษณะการเขา้รบัการรกัษา โดยเป็นความตอ้งการที่ไม่อาจคาดการณ์
ได ้(Unpredictable Demand) ซึ่งจะใกลเ้ขา้สู่ภาวะที่ตลาดอ่ิมตัวจากโครงสรา้งประชากรที่คนวัยท างานและ
ผูสู้งอายุเริ่มตระหนักในการดูแลสุขภาพเพิ่มมากขึน้ และอาจท าใหล้ดความน่าจะเป็นในการเขา้รบับริการเพื่อ
รกัษาพยาบาล รวมถึงสถานการณท์ี่เด็กเล็กซึ่งเป็นกลุม่อปุสงคส์  าคญัมีอตัราการเกิดที่ลดลงเมื่อเทียบกบัช่วงเวลา
ที่ผ่านมา ส่งผลใหปี้ 2568 นี ้ttb analytics คาดว่าแผนการด าเนินกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในรูปแบบเชิงรุก
จะมีความแตกต่างไปจากเดิม ซึ่งจะช่วยเพิ่มพืน้ที่ในการสรา้งรายไดบ้นตลาดใหม่ ๆ โดยทิศทางการท าตลาดเชิง
รุกที่ยงัมีศกัยภาพในการเติบโต สามารถแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดงันี ้
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1) ขยายตลาดผู้ป่วยชาวต่างชาติ ซึ่งเป็นตลาดที่ยงัเติบโตไดดี้ โดยรายไดจ้ากผูป่้วยชาวต่างชาติ
ยอ้นหลงั 5 ปี (2562-2566) ขยายตวัเฉลี่ย 7.6% ต่อปี ในขณะที่รายไดจ้ากผูป่้วยชาวไทยขยายตวัเฉลี่ย 4.9% ต่อ
ปี เนื่องจากประเทศไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นมาตรฐานคณุภาพของสถานพยาบาล และบุคลากรทางการแพทยท์ี่สงู  
บนราคาค่ารกัษาพยาบาลที่สมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับคุณภาพการรกัษา นอกจากนีก้ลุ่มลูกคา้ ต่างชาติยังเป็น
กลุ่มที่ธุรกิจโรงพยาบาลยังสามารถมีพืน้ที่ในการส่งผ่านราคาได้มากกว่าผู้ป่วยในประเทศ  จากส่วนต่างค่า
รกัษาพยาบาลในไทยกบัค่ารกัษาพยาบาล ณ ประเทศตน้ทางที่มสีว่นต่างที่มากกว่าอย่างมีนยัส าคญั แต่อย่างไรก็
ตามการท าตลาดในรูปแบบนีอ้าจจ ากดัเฉพาะกลุม่โรงพยาบาลเครือข่ายขนาดใหญ่เท่านัน้  

2) สร้างอุปสงคเ์พ่ิมเติมผ่านการให้บริการในรูปแบบเฉพาะทางมากขึ้น เพื่อพยายามเพิ่ม
สัดส่วนอุปสงค์ที่ คาดเดาได้ (Predictable Demand) โดยแนวทางการขยายรูปแบบการให้บริการใน
ลกัษณะเฉพาะทางสามารถแยกย่อยออกเป็น 2 รูปแบบหลกั ๆ ประกอบดว้ย 

I. การรักษาทางการแพทยเ์ฉพาะด้าน (Specialized Medical Treatments) เพื่อตอบสนองกบั
อปุสงคท์ี่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งประชากรของไทยในปัจจุบนัที่เขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุ
โดยสมบูรณ์ (Aged Society) ที่มีความต้องการในอุปสงค์เฉพาะด้านสูง (เช่น โรคหัวใจ ฟอกไต 
กระดูกและขอ้) โดยตลาดบริการทางการแพทยเ์ฉพาะทางขยายตัวต่อเนื่อง 45% ในปี 2566 สรา้ง
รายไดร้วมกว่า 3.9 หมื่นลา้นบาท และมีแนวโนม้ที่ตลาดจะขยายตวัต่อเนื่องแตะ 4.7 หมื่นลา้นบาท 
ในปี 2567 นอกจากนีบ้รกิารเฉพาะทางในรูปแบบเสรมิความงามมีแนวโนม้เติบโตดีเช่นกนั สอดคลอ้ง
กบัปัจจยัเชิงพฤติกรรมศาสตรข์องคนในยุคปัจจุบนัที่กระแส Beauty Privilege ก าลงัไดร้บัความนิยม
อย่างต่อเนื่อง สะท้อนผ่านตลาดเสริมความงามของไทยขยายตัวเฉลี่ย  14% ต่อปี (2562-2566) 
โดยเฉพาะตลาดกลุ่มผูช้ายที่ยังเป็นกลุ่มที่มีแนวโนม้การขยายตัวในอัตราเร่ง (ขยายตัว 65% ในปี 
2566) 
II. เวชศาสตรเ์ชิงป้องกันและสุขภาพองคร์วม (Wellness & Preventive Care) เป็นรูปแบบการ
ใหบ้ริการที่สามารถสรา้งอุปสงคไ์ดเ้องผ่านการท าการตลาด เพื่อลดขอ้จ ากัดจากอุปสงคข์องกลุ่ม
ผูร้บับริการที่ไม่สามารถคาดการณไ์ด้ อีกทัง้ยังเป็นรูปแบบการใหบ้ริการที่มีความถ่ีสูงและสามารถ
สรา้งรายไดใ้นรูปแบบรายไดป้ระจ า (Recurring Income) ใหเ้ติบโตอย่างสม ่าเสมอไดใ้นระยะยาว 
รวมถึงยังสอดคลอ้งกับเทรนดใ์นยุคปัจจุบนัที่ผูบ้ริโภคเริ่มปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมหันมาดูแลสุขภาพ
และปอ้งกนัการเจ็บป่วยมากขึน้ จึงเป็นโอกาสที่บริการดา้นเวชศาสตรเ์ชิงป้องกนัและสขุภาพองคร์วม
จะมีแนวโนม้ไดร้บัความนิยมเพิ่มขึน้ 

3) เพ่ิมพืน้ที่การให้บริการไปยังตลาดภูมิภาคโดยเฉพาะจังหวัดที่มีศักยภาพในการเติบโต
สูง จากขอ้จ ากัดของกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนที่อุปสงคไ์ม่สามารถคาดเดาได ้ดังนัน้  พืน้ที่ศักยภาพส าหรบั
ขยายตลาดจ าเป็นตอ้งมีการกระจุกตัวของประชากรที่มีรายไดเ้พียงพอที่จะเป็นอุปสงคใ์นการเขา้รบับริการใน
โรงพยาบาลเอกชนสูงขึน้ ไดแ้ก่ พืน้ที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล แต่อย่างไรก็ตาม  การท าตลาดบนพืน้ที่ดังกล่าวเริ่ม
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เผชิญจุดอ่ิมตัว สะทอ้นผ่านรายไดใ้นปี 2566 ที่หดตวั 2.1% ในขณะที่ตลาดภูมิภาคยงัขยายตัว 4.7% จากพืน้ที่
ภูมิภาคหลายพืน้ที่ในปัจจุบันเริ่มมีการเติบโตของรายไดป้ระชากรที่เพิ่มขึน้และอุปทานเดิมอาจยังไม่สามารถ
รองรบัไดเ้พียงพอ จึงเป็นโอกาสในการขยายพืน้ที่ใหบ้ริการโดยเฉพาะจงัหวดัท่องเที่ยวหรือจงัหวดัในหวัเมืองใหญ่
ของแต่ละภูมิภาค รวมถึงยังเป็นตลาดที่ยังสามารถรองรบัชาวต่างชาติได้และสามารถรกัษาการเติบโตได้ดีในปี 
2566 ตวัอย่างเช่น ภเูก็ต (+23.3%), ระยอง (+10.2%), นครราชสีมา (+9.8%), เชียงใหม่ (+9.1%) เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุป สถานการณข์องธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในปัจจุบนัเริ่มเผชิญกับขอ้จ ากัด ผ่านผลประกอบการที่
เติบโตในอตัราที่ต  ่ากว่าในอดีต โดยปี 2568 นีจ้ะเริ่มมีความทา้ทายมากขึน้บนแรงกดดนัของอปุสงคใ์นการเขา้รบั
บริการทางการแพทยท์ี่เขา้สู่จุดอ่ิมตัว การท าธุรกิจแบบเนน้การรกัษาเช่นในอดีตอาจไม่เป็นปัจจัยเติบโต ดังนัน้ 
การปรบัเปลี่ยนกลยุทธใ์นรูปแบบเชิงรุกอาจช่วยเพิ่มโอกาสขยายฐานตลาดใหม่ ๆ เพื่อสรา้งรายไดเ้พิ่มเติมจึงเป็น
เรื่องที่ต้องให้ความส าคัญเป็นล าดับแรก ๆ ซึ่งแนวโน้มการขยายตลาดที่คาดว่ายังรักษาการเติบโตได้ดี
ประกอบด้วย 1) ตลาดผู้ป่วยชาวต่างชาติ 2) ตลาดบริการทางการแพทย์เฉพาะทาง และ 3) ตลาดภูมิภาค
โดยเฉพาะกลุ่มเมืองใหญ่ แต่อย่างไรก็ตามพบประเด็นที่ก าลงัจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ คือ การเริ่มใชน้โยบาย 
Copayment ซึ่งเป็นการเปลี่ยนเงื่อนไขการเคลมประกันสขุภาพไปเป็นรูปแบบผูเ้อาประกนัตอ้งมีส่วนร่วมจ่ายค่า
รักษาพยาบาลในแต่ละครั้ง ซึ่งเริ่มขึน้ในเดือนมีนาคมปีนี ้ และมีโอกาสที่จะเกิดผลกระทบเชิงลบต่อธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนในระยะยาว โดยเฉพาะกลุ่มโรงพยาบาลเอกชนที่มีสดัส่วนรายไดจ้ากประกนัและผูป่้วยในสูง 
อีกทัง้จากการส ารวจพบว่าโรงพยาบาลเอกชนส่วนใหญ่มีรายไดจ้ากกลุม่ผูป่้วยในเฉลี่ย 50-55% ก็เป็นกลุม่ที่คาด
ว่าจะไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากประกันในรูปแบบ Copayment  ท าใหโ้รงพยาบาลเอกชนอาจตอ้งเร่งปรบักล
ยทุธเ์พื่อรกัษาโมเมนตมัการเติบโตในอนาคตต่อไป 

 


