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ttb analytics มอง 5 เมกะเทรนด์กระทบตลาดยานยนต์และห่วงโซ่อุปทานที่เ ก่ียวข้อง  
แนะผู้ประกอบการเร่ง “ปรับ” ก่อน (ถูก) “เปลี่ยน” 
 

นับตัง้แต่ญ่ีปุ่ นยา้ยฐานการผลิตมายังประเทศไทย อตุสาหกรรมยานยนต์ของไทยก็เติบโตอย่างต่อเนื่องตลอด
หลายสิบปีที่ผ่านมา และเติบโตอย่างรอ้นแรง 2 ช่วงหลกั ๆ โดยช่วงแรกในปี 2554-2555 จากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจผ่านนโยบายรถคนัแรก ท าใหย้อดขายรถยนตใ์นช่วงนัน้ทะยานสู่ 1.3-1.4 ลา้นคนัต่อปี และอีกช่วงในปี 
2560-2562 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องหลงัการปลดล็อกเงื่อนไขการครอบครองรถคนัแรก ส่งผลใหย้อดขายรถยนตแ์ตะที่ 
1.1 ลา้นคนัต่อปี เทียบกบัปีก่อนหนา้ 7.8 แสนคนั  

อย่างไรก็ดี แม้จะผ่านพ้นช่วงวิกฤตโควิด-19 และปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนจากอุปทานชะงักงันท่ัว
โลก แต่สถานการณ์ตลาดรถยนตใ์นประเทศกลับยังฟ้ืนตัวได้ค่อนข้างช้า โดยล่าสุดยอดขายรถยนต ์5 
เดือนแรกของปี 2567 หดตัวอย่างหนักถึง 23.8% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) และมี
แนวโน้มที่ยอดขายรถยนต์ทั้งปี 2567 จะหดตัวรุนแรงสุดในรอบ 15  ปี โดย ttb analytics มองว่า 
ยอดขายรถยนตใ์นประเทศอาจไม่สามารถกลับเข้าสู่ระดับก่อนการเกิดสถานการณโ์ควิด-19 ในปี 2562 
ได้ในระยะเวลาอันใกล้ จากการชะลอตัวของภาคอุปสงค์ในระยะยาวเน่ืองจากปัญหาเชิงโครงสร้าง 5 
ปัจจัยหลัก ได้แก่ 

1) ตลาดรถยนตใ์นประเทศอิ่มตัว จากจ านวนรถยนตท์ี่วิ่งบนทอ้งถนนสะสมทั่วประเทศปัจจุบนัสูงถึง
เกือบ 20 ลา้นคัน หรือคิดเป็น 277 คนัต่อประชากรไทย 1,000 คน ซึ่งค่อนขา้งสงูเมื่อเทียบกบัเวียดนาม 
50 คัน ฟิลิปปินส ์38 คัน และอินโดนีเซีย 78 คันต่อประชากร 1,000 คน ประกอบกับพฤติกรรมการใช้
งานรถยนตข์องคนไทยที่ค่อนขา้งนานเฉลี่ยถึง 12 ปี เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยประเทศหลกั ๆ ที่ใชง้าน
รถยนตป์ระมาณ 6-8 ปี จึงท าใหโ้อกาสที่จะซือ้รถยนตใ์หม่เพื่อหมุนเวียนรถเก่าค่อนขา้งต ่า  

2) พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนไป โดยนบัตัง้แต่การบกุตลาดรถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ของแบรนดผ์ูผ้ลิตจีน ท าให้
มาตรฐานการตัง้ราคารถใหม่ในทอ้งตลาดมีแนวโนม้ลดลงจากเดิม ท าใหผู้บ้ริโภคมีตัวเลือกมากขึน้กว่า
แต่ก่อน ขณะที่บางส่วนชะลอการซือ้รถยนตอ์อกไปจนกว่าจะเจอราคาที่เหมาะสมกบัก าลงัซือ้ รวมไปถึง
ทศันคติต่อการซือ้รถยนตข์องคนยุคใหม่ที่หนัมาใชก้ารเช่าแทนการซือ้ครอบครอง เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น
ในการใชช้ีวิตและลดภาระค่าใชจ้่ายที่จะตามมา ท าใหก้ารซือ้รถยนตใ์นยคุสมยันีอ้าจนอ้ยกว่าในอดีต 

3) โครงสร้างประชากรก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยเต็มรูปแบบ เห็นชดัจากยอดขายที่อยู่อาศยัและรถยนต์
ในประเทศระยะหลงัชะลอการเติบโตลง ส่วนหนึ่งมาจากโครงสรา้งประชากรไทยที่อยู่ในภาวะ “สงัคมสงู
วยัอย่างสมบูรณ”์ (Complete Aged Society) และก าลงัจะขยบัเป็น “สงัคมสงูวยัระดบัสดุยอด” (Super 
Aged Society) (สัดส่วนประชากรอายุ 65 ปีมากกว่า 20% ของประชากรทั้งหมด) ในอีกไม่ถึง 10 ปี
ขา้งหนา้ สวนทางกับสดัส่วนประชากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมายที่มีก าลงัซือ้รถยนตอ์ย่างกลุ่มอายุ 25-49 ปี
กลบัมีสดัสว่นลดลงอย่างต่อเนื่องจาก 40% ของประชากรทัง้หมดในปี 2553 เป็น 35.2% ในปี 2566 และ
คาดว่าจะลดลงเหลือเพียง 33.2% ของประชากรทัง้หมดในปี 2573  
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4) เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มเติบโตช้าลง แมเ้ครื่องชีก้ารบริโภคในช่วงที่ผ่านมาจะขยายตัวไดดี้ แต่ส่วน
หนึ่งมาจากการฟ้ืนตัวของภาคบริการตามการท่องเที่ยว ขณะที่ การลงทุนโดยรวมอยู่ในระดับต ่าเป็น
เวลานาน ภาคการผลิตและสง่ออกก็ก าลงัเผชิญปัญหาเชิงโครงสรา้งรุนแรงขึน้ รวมไปถึงการบกุตลาดของ
สินคา้ราคาถูกจากจีนที่มีแนวโนม้รุนแรงขึน้เรื่อย ๆ กระทบความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ท าให้
เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้เติบโตชา้ลงในระยะยาว ซึ่งจะบั่นทอนการเติบโตของรายไดแ้ละก าลงัซือ้ของภาค
ครวัเรือนในที่สดุ  

5) หนีค้รัวเรือนสูงก าลังเพ่ิมข้อจ ากัดในการปล่อยสินเชื่อ เนื่องจากระดบัหนีค้รวัเรือนไทยในปัจจุบนัสงู
ถึง 91.3% ของจีดีพี ซึ่งสูงเกินกว่าระดับที่เหมาะสมที่เอือ้ต่อการบริโภคที่ 80% ของจีดีพี และสูงกว่า
ประเทศที่มีรายไดต่้อหวัใกลเ้คียงกนั ท่ามกลางความพยายามแกปั้ญหาหนีค้รวัเรือนอย่างยั่งยืนและเป็น
ระบบ จึงท าใหส้ถาบนัการเงินมีขอ้จ ากดัในการปล่อยสินเชื่อแก่รายย่อยมากขึน้ สะทอ้นจากการเติบโต
ของสินเชื่อเช่าซือ้ของสถาบนัการเงินหดตัวต่อเนื่องติดต่อกัน 2 ไตรมาสในช่วงที่ผ่านมา ทัง้นี ้แมว้่าการ
ปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงินจะมีแนวโนม้ผ่อนคลายลงบา้งตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจและก าลงัซือ้ 
แต่คาดว่าความกังวลเก่ียวกับการเสื่อมค่าของมูลค่าสินทรพัย ์(รถยนต)์ ในอนาคตแนวโนม้การดอ้ยลง
ของคุณภาพหนี ้รวมถึงเงื่อนไขสัญญากู้และมาตรการที่เก่ียวข้องกับการให้ความคุ้มครองสิทธิของ
ผูบ้รโิภค จึงท าใหส้ถาบนัการเงินยงัคงมีความรดักมุในการพิจารณาสญัญาสินเชื่อเช่าซือ้ต่อไป 

นอกจากความต้องการรถยนตใ์นประเทศจะมีแนวโน้มชะลอตัวลงในระยะยาวแล้ว ttb analytics มองว่า
ในมิติของห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยก็เผชิญการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างที่รุนแรง
ขึน้ในหลายมิติเช่นกันจากกระแสความนิยมของรถยนต ์EV ซึ่งจะน าไปสู่ 5 เมกะเทรนดส์ าคัญที่ก าลัง
เปล่ียนรูปแบบการแข่งขันในอุตสาหกรรมยานยนตแ์ละห่วงโซ่อุปทานทีส่ าคัญ ได้แก่ 
 
เมกะเทรนดท์ี่ 1 ผู้ผลิตรถยนตด์ั้งเดิมแบรนดร์องในตลาดจะแข่งขันได้ยากขึน้ เนื่องจากราคารถยนต ์EV 
มีแนวโนม้ถกูลงมากตามการลดลงของตน้ทุนแบตเตอรี่ การพฒันาเทคโนโลยีเพื่อลดความซบัซอ้นในการผลิตและ
ประกอบชิน้สว่น รวมถึงการวิจยัและพฒันาเพื่อออกแบบระบบซอฟตแ์วรแ์ละฮารด์แวรท์ี่มีความเชื่อมโยงกนัตัง้แต่
ตน้น า้ถึงปลายน า้แบบเสร็จสรรพ (In-House Production) จึงท าใหผู้ผ้ลิตรถยนต ์EV มีความยืดหยุ่นในการใชก้ล
ยุทธ์ดา้นราคาไดม้ากกว่าแบรนดร์ถยนตด์ัง้เดิม ขณะเดียวกันผูผ้ลิตรถยนตรุ์่นเก่าหลายรายยังคงใชก้ารรบัจา้ง
ผลิตชิน้สว่นและงานประกอบจากภายนอก (Outsourcing) ท าใหก้ารปรบัเปลี่ยนสายพานการผลิตมีความยืดหยุ่น
ต ่า ตน้ทนุสงู อีกทัง้ยงัไม่สามารถตอบโจทยพ์ฤติกรรมของผูบ้รโิภคที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเรว็ ซึ่งแรงกดดนันีส้ง่ผลให้
ผูผ้ลิตดัง้เดิมจ าเป็นตอ้งปรบัราคาขายลง ท าใหผู้ผ้ลิตที่เป็นแบรนดร์องในตลาดจะเผชิญกับขอ้จ ากัดมากขึน้จาก
ยอดขายท่ีนอ้ยอยู่แลว้ ท าใหอ้ตัราก าไร (Margin) มีแนวโนม้บางลง 
 
เมกะเทรนดท์ี่ 2 ผู้ผลิตจากญ่ีปุ่ นจะยังมุ่งพัฒนาตลาดรถไฮบริดต่อไป ส่วนหนึ่งจากการที่ผูผ้ลิตจากญ่ีปุ่ น
ปรบัตวัไดช้า้เมื่อเทียบกบัผูผ้ลิตรถยนต ์EV จากประเทศจีน โดยคาดว่าแบรนดผ์ูผ้ลิตญ่ีปุ่ นเองจะยงัคงมุ่งมั่นวิจัย
และพัฒนารถยนตท์ี่รองรบัเครื่องยนตไ์ฮบริดซึ่งเป็นจุดแข็งหลกัต่อไป เพื่อรกัษาฐานลูกคา้เก่าและรองรบัตลาด
ใหม่ที่ยังคงคุน้ชินกับการใชง้านรถยนตเ์ครื่องยนตส์นัดาปภายใน ( ICE) โดยล่าสุดบริษัทผูผ้ลิตญ่ีปุ่ นอยู่ระหว่าง
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พัฒนาเครื่องยนตไ์ฮบริดที่สามารถใช้เชือ้เพลิงที่มีความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon-neutral Fuels) เช่น 
เชือ้เพลิงสงัเคราะห ์(Synthetic Fuels) และเชือ้เพลิงชีวภาพ (Biofuel) ซึ่งคาดว่าจะเปิดตวัภายในปี 2573  
 
เมกะเทรนดท์ี่ 3 ผู้ผลิตรถระดับพรีเมียมจะหันมาพัฒนาด้านระบบซอฟตแ์วร์มากขึ้น ที่จริงแลว้ ค่าย
ผูผ้ลิตยานยนตด์ัง้เดิมจ านวนไม่นอ้ยเร่งปรบัโครงสรา้งธุรกิจครัง้ใหญ่มุ่งสู่รถยนต ์EV มากขึน้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
จุดยืนในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิใหเ้ป็นศูนย์ (Net Zero Emission) โดยในระยะหลงั บริษัทผูผ้ลิต
ยานยนตใ์นยุโรปหันไปเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานกับผู้น าในอุตสาหกรรมไอที (Hub and Spoke) ในการพัฒนา
รถยนต ์EV ที่รองรบัเทคโนโลยีและระบบซอฟตแ์วรท์ี่มีความทันสมยัขึน้ ครอบคลุมถึงการพัฒนาเทคโนโลยีช่วย
การขับขี่ (Advanced Driving-Assistance) ซึ่งนอกจากจะเป็นการเพิ่มมูลค่าแบรนด ์เป็นหนึ่งในช่องทางสรา้ง
รายไดเ้พิ่มเติมผ่านกลไกที่ช่วยใหส้ามารถอัปเดตซอฟตแ์วรห์รือเฟิรม์แวรบ์นรถไดโ้ดยอัตโนมัติ (Over-The-Air: 
OTA) อีกทัง้ยงัช่วยใหผู้ผ้ลิตสามารถน าขอ้มลูพฤติกรรมและต าแหน่งการใชง้านรถยนตเ์พื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการต่อ
ยอดการพฒันาในรูปแบบอ่ืน ๆ ไดอี้กดว้ย 
 
เมกะเทรนดท์ี่ 4 เทคโนโลยีผลิตแบตเตอร่ีส าหรับรถยนต ์EV จะเข้าไปดิสรัปเทคโนโลยีสลับแบตเตอร่ี
ของรถยนต ์EV (Battery Swapping) ดว้ยผูผ้ลิตเซลลแ์บตเตอรี่ทั่วโลกต่างมุ่งมั่นหาวิธีการลดตน้ทุนการผลิต
และเพิ่มประสิทธิภาพในการชารจ์ ขณะที่อปุทานส่วนเกินของปริมาณแร่ลิเธียมไอออนส ารองที่ใชผ้ลิตแบตเตอรี่
รถยนต ์EV ในโลกยังค่อนขา้งสูง ท าใหร้าคาจ าหน่ายแบตเตอรี่รถยนต ์EV ในปัจจุบนัลดลงไปมากกว่า 1 ใน 3 
ภายในระยะเวลาเพียง 2 ปี และยังมีแนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้วามจ าเป็นที่ผูใ้ชร้ถยนต ์EV จะใช้
บริการสลับแบตเตอรี่รถยนต์ในช่วงเวลาเร่งด่วนมีแนวโน้มลดลง ขณะที่การสร้างสถานีให้บริการ Battery 
Swapping ส าหรบัรถยนต ์EV ยังมีตน้ทุนสูง และตอ้งอาศัยการวิจัยและพัฒนาจากฝ่ังบริษัทผูผ้ลิตรถยนตเ์ป็น
หลกั ซึ่งแตกต่างจากสถานีใหบ้รกิารชารจ์ไฟฟ้าที่ผูเ้ลน่นอกตลาดสามารถร่วมอยู่ในห่วงโซ่อปุทานได ้
 
เมกะเทรนดท์ี่ 5 ผู้ให้บริการเช่ารถยนต ์EV อาจได้ไม่คุ้มเสีย แมก้ารใชง้านรถยนต ์EV จะช่วยลดภาระ
ค่าใชจ้่ายไดม้ากกว่าครึ่งหนึ่ง (ค่าใชจ้่ายในการอดัประจุไฟฟ้าของรถยนต ์EV อยู่ที่ 0.5-1 บาทต่อกิโลเมตร เทียบ
กบัค่าเชือ้เพลิงส าหรบัรถยนตเ์ครื่องยนต ์ ICE ประมาณ 2-3 บาทต่อกิโลเมตร) แต่ก็แลกมาดว้ยค่าใชจ้่ายแฝงที่สงู
กว่า เช่น ค่ายางลอ้ ค่าประกนัรถ ค่าดแูลรกัษา และค่าใชจ้่ายดา้นภาษี ซึ่งภาระสว่นนีก้ลบัตกเป็นของผูใ้หบ้ริการ
รถเช่าทัง้หมด โดยเฉพาะความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้กับผูใ้หบ้ริการเช่ารถยนตร์ะยะยาว (Fleet) ซึ่งลูกคา้กลุ่มนีจ้ะมี
พฤติกรรมการใชง้านที่หนักกว่ารูปแบบการใชง้านทั่วไป 4-5 เท่า จึงอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพของแบตเตอรี่
รถยนต ์EV หลงัการรบัประกนั ทัง้ยงัมีอปุสรรคในแง่ของความเชี่ยวชาญในการซ่อมแซมดแูลรกัษาเอง (In-house 
Service) ตลอดจนความเสี่ยงจากการขาดทนุขายต่อหลงัหมดสญัญาเช่าที่รุนแรงกว่ารถยนต ์EV ที่ใชง้านทั่วไป   
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