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ttb analytics ห่วงอุตสาหกรรมส่ิงทอและเครื่องนุ่งห่มไทยเข้าสู่ขาลงในอัตราเร่ง แนะภาครัฐและ
เอกชนเร่งปรับตัว หาตลาดที่เหมาะสม ลดต้นทุนการผลิต มีเอกลักษณค์วามเป็นไทย เพื่อกีดกัน
การแข่งขันด้านราคาจากผู้ประกอบการต่างชาติ 
 
ศูนยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ ทีทีบี หรือ ttb analytics มองอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทยก าลงัถูกทา้ทายดว้ย
ตน้ทุนค่าแรงที่เพิ่มขึน้ กับความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีที่สามารถตอบสนองตลาดในปัจจุบนัไดเ้ร็วกว่าและมีตน้ทุนการ
ผลิตต่อหน่วยที่ต ่ากว่า หากไทยไม่เร่งพัฒนาศักยภาพการผลิตจากแบบดั้งเดิม (Traditional) ที่เป็นอยู่ พรอ้มกับวาง             
กลยุทธท์างการตลาดใหเ้หมาะสมเพื่อกีดกันการแข่งขนัดา้นราคาจากผูป้ระกอบการต่างชาติ และยงัขาดการสนับสนุน
จากภาครฐั บทบาทของสินคา้สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มต่อเศรษฐกิจไทยคงจะลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทยมีความส าคญัต่อเศรษฐกิจไทยในแง่มุมของการสรา้งเม็ดเงินที่สูงถึง 4.17 แสน
ลา้นบาทในปี 2565 ประกอบกับลักษณะเฉพาะของอุตสาหกรรมที่มีการใช้แรงงานเข้มข้น (Labor Intensive) จึงเป็น
แหล่งงานส าคญัที่มีการจา้งงานที่สงูถึง 4 แสนต าแหน่ง หรือคิดเป็นราว 10% ของแรงงานในภาคการผลิต อย่างไรก็ตาม 
ภายใตค้วามส าคญัของมิติเม็ดเงินและการเป็นแหล่งงานใหก้ับประเทศไทยของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ก็ยงั
แฝงไปดว้ยความเปราะบางที่พรอ้มจะเกิดรอยรา้วและความเสียหายไดท้กุเวลา จากขอ้จ ากัดของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มไทยที่ยงัรบัจา้งผลิต (Original Equipment Manufacturer : OEM) แบรนดแ์ฟชั่น Hi-Street รวมถึงผูผ้ลิตที่ยงั
ไม่สามารถสร้างเอกลักษณ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value-added) ผ่านแบรนด์สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปรียบเสมือนก าแพงที่ปกปอ้งอตุสาหกรรมจากการเนน้เรื่องคณุภาพการผลิต มากกว่าการมุ่งเนน้ในเรื่องของตน้ทนุ 
  
ทัง้นี ้สญัญาณการถูกลดบทบาทจากการที่ไทยเป็นเพียงฐานะการรบัจา้งผลิตสะทอ้นผ่านมลูค่าของอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่มไทยในปี 2566 ปรบัตวัลง 5.9% เหลือเพียง 3.92 แสนลา้นบาท และในปี 2567 แมก้ารหดตวัจะลดลงอยู่
ที่  1.42% ที่มลูค่า 3.86 แสนลา้นบาท แต่ก็เป็นผลจากภาคส่งออกในรูปแบบค่าเงินบาทที่ช่วยพยุงในช่วงครึง่ปีแรก โดย 
ttb analytics มองถึงสัญญาณเตือนแนวโน้มที่อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มไทยจะเริ่มมีบทบาทลดลงอย่างมี
นยัส  าคญั ดว้ยผลกระทบที่เกิดขึน้ในแต่ละกลุม่ดงัต่อไปนี ้ 
 

1. ผลกระทบของกลุ่มรับจ้างการผลิตในตลาดกลุ่ม Hi-Street Fashion ที่ย้ายฐานการผลิตสู่แหล่งต้นทุน
ต ่า ดว้ยธรรมชาติของรูปแบบการผลิตดัง้เดิม (Traditional) ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เป็นรูปแบบ
การผลิตที่ใชแ้รงงานเข้มข้น (Labor Intensive) เมื่อประกอบกับบริบทที่ไทยเป็นผูผ้ลิตและผูร้ ับจา้งผลิตกลุ่ม
สินคา้ Hi-Street ที่มีมลูค่าเพิ่มไม่สงูจึงมกัแข่งขนัในเรื่องตน้ทนุมากกว่าคณุภาพ สง่ผลใหม้ีการยา้ยฐานการผลิต
ที่จะท าใหส้ามารถรกัษาขอ้ไดเ้ปรียบจากตน้ทุน โดยเฉพาะในส่วนของตน้ทุนแรงงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มที่ไทยเริ่มตน้การผลิตอยู่ที่ 255 เหรียญดอลลารส์หรฐัต่อเดือน ขณะที่ประเทศในภูมิภาคเอเชีย เช่น 
บงักลาเทศ และเวียดนาม เริ่มตน้ที่ 114 และ 195 เหรียญดอลลารส์หรฐัต่อเดือน ตามล าดบั สง่ผลใหใ้นช่วง 5 ปี
ที่ผ่านมามูลค่าการส่งออกของไทยซึ่งคิดเป็นสัดส่วนราว 65-70% ของมูลค่าตลาดทั้งหมดหดตัวกว่า 13.1% 
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ในขณะที่ภาคการส่งออกของกลุ่มประเทศที่ถูกยกระดบัการเป็นฐานการผลิตใหม่ในรูปแบบการผลิตแบบดัง้เดิม
ของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เช่น บังกลาเทศและเวียดนามกลับมีมูลค่าการส่งออกเพิ่มขึน้กว่า 
20.2% และ 45.3% ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมาตามล าดบั   

2. ผลกระทบในตลาด Mass Marketing ที่กดดันให้การผลิตสิ่งทอและเคร่ืองนุ่งห่มไทย ที่ต้องตอบสนอง
พฤติกรรมคนรุ่นใหม่ด้วยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ ดว้ยบรบิทของคนในยคุปัจจบุนัที่ผูบ้ริโภคสว่นใหญ่ยัง
เนน้กระแส Fast Fashion ที่เม่ือมีกระแสนิยมตามช่วงเวลานัน้ ๆ  สินคา้ตอ้งวางขายใหเ้รว็ที่สดุก่อนกระแสนัน้จะ
เบาบางลง กอปรกับความกา้วหนา้ในเรื่องของสื่อสงัคมออนไลนย์ังเป็นแรงขบัเคลื่อนใหก้ระแส Fast Fashion 
ขยายตวั จากเดิมอาจเป็นแค่กระแสในประเทศ (Country Trends) เกิดเป็นไวรลัจนกลายเป็นกระแสในสงัคมโลก 
(Global Trends) ดงันัน้ การผลิตในรูปแบบดัง้เดิมอาจไม่สามารถผลิตเพื่อตอบสนองเทรนดด์งักล่าวได ้การน า
เทคโนโลยีเขา้มาใช้เพื่อเปลี่ยนโฉมการผลิตอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เป็นรูปแบบการผลิตที่ใช้ทุน
เขม้ขน้ (Capital Intensive) จึงเป็นทางเลือกที่ตอบโจทย ์โดยโรงงานที่ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตสามารถมีก าลงั
การผลิตต่อ 1 โรงงานไดม้ากกว่า 100,000 ตัวต่อวัน ซึ่งสามารถตอบสนองความตอ้งการระยะสัน้ ๆ ที่เขา้มา
ทนัทีทนัใดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการผลิตโดยเนน้บทบาททางเทคโนโลยีสง่ผลในมิติที่หลากหลายทัง้ใน
เรื่องของการประหยดัต่อขนาด (Economy of Scale) ที่ลดตน้ทนุต่อหน่วยที่ต ่าลงอย่างมีนยัส  าคญั  

 
ดงันัน้ ดว้ยบทบาทของไทยในอตุสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มที่สว่นใหญ่ยงัจดัอยู่ในกลุม่รบัจา้งผลิตสินคา้ในระดบัแค่ 
Hi-Street Fashion รวมถึงในกลุม่ผูผ้ลิตที่ยงัไม่สามารถสรา้งเอกลกัษณผ์่านตราสินคา้ได ้ซึ่งจะเป็นก าแพงที่ท  าใหเ้กิดผล
กระทบจากการแข่งขันดา้นตน้ทุนและป้องกันการลอกเลียนแบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหไ้ทยยังเผชิญกับแรง
กดดันอันลดทอนศักยภาพในการแข่งขันในตลาดโลก โดยส่วนต่างของศักยภาพอันเสียเปรียบของไทยมีแนวโน้มที่จะ
ขยายเพิ่มออกไปเรื่อย ๆ  ทัง้แรงกดดนัจากการยา้ยฐานการผลิตของกลุม่เจา้ของแบรนด ์Hi-Street Fashion เขา้สูป่ระเทศ
ที่มีตน้ทนุต ่ากว่า และการตอบสนองตลาด Mass ที่เนน้ดีไซนต์ามกระแสมากกว่าคณุภาพและพรอ้มเปลี่ยนไดต้ลอดเวลา 
(Fast Fashion) ซึ่งจะตอ้งอาศยัการผลิตเชิงอุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มปริมาณสินคา้ใหเ้ท่าทนัความตอ้งการในระยะเวลาอัน
สัน้ โดยพบว่าฐานการผลิตเพื่อตอบสนองสินคา้กลุ่มนีม้กักระจุกตวัในจีน ที่มีศกัยภาพในการผลิตเชิงอตุสาหกรรมสงู บน
ข้อไดเ้ปรียบที่จีนเป็นเจ้าของ Platform การคา้ออนไลนท์ี่เป็นแหล่งข้อมูลที่สามารถคาดการณ์เทรนดก์ารสั่งซือ้ และ
พฤติกรรมของผูซ้ือ้ไดอ้ย่างแม่นย า ดว้ยแรงกดดนัดงักล่าว ttb analytics จึงมองทางรอดส าหรบัอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่มไทย ตามขอ้แนะน าดงัต่อไปนี ้
 

1. ก าหนดกลุ่มลูกค้าให้มีความชัดเจน ด้วยแรงกดดันการแข่งขันด้านต้นทุน ส่งผลให้ผู้ประกอบการไทย
จ าเป็นตอ้งเนน้ในเรื่องกลุ่มเป้าหมาย (Segment Marketing) ที่เหมาะกับสินคา้ของตนเองผ่านเอกลกัษณ์ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ดีไซน ์รูปแบบ เพื่อใหลู้กคา้ตระหนักในเรื่องคุณภาพสินคา้ได ้(Perceived Quality) โดย
สามารถปรบักลยทุธเ์พื่อสรา้งอตัราก าไรใหส้งูขึน้ และขยายธุรกิจไดใ้นเวลาเดียวกนัผ่านกลยทุธท์างราคา (Price 
Strategy) ในรูปแบบที่ไม่ใช่การแข่งขนัทางราคา ซึ่งการเนน้คุณภาพใหส้งูเพียงพอจะเป็นก าแพงป้องกันการตี
ตลาดจากฝ่ังผูป้ระกอบการต่างชาติที่เนน้เรื่องตน้ทนุต ่าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. พัฒนาศักยภาพการผลิต โดยเฉพาะในกลุ่มที่ยงัมีพืน้ที่ขายตลาดกลุ่ม Mass ที่แข่งขนัในเรื่องตน้ทุนมากกว่า

เนน้เรื่องคณุภาพ ควรพยายามพฒันาบทบาททางเทคโนโลยีเพื่อลดตน้ทนุการผลิตและจะท าใหล้ดช่องว่างความ
เสียเปรียบดา้นตน้ทนุใหแ้คบลงที่สดุ เนื่องจากหากตน้ทนุต่อหน่วยที่ต ่ากว่าระดบัหนึ่ง เช่น ต ่ากว่า 50% นโยบาย
ภาษีของภาครฐัอาจไม่ส่งผลเพื่อปกป้องผูผ้ลิตในประเทศ เนื่องจากตอ้งยกระดบัถึงการเก็บภาษีกว่า 100% จึง
จะช่วยลดแตม้ต่อจากตน้ทุนการผลิตที่ต ่ากว่าในจ านวนนั้น ๆ ได ้ดังนั้น ผูป้ระกอบในประเทศควรเร่งพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตเพื่อลดตน้ทุนใหม้ีกรอบที่แคบลงเพียงพอที่ภาครฐัจะสามารถใชน้โยบายภาษี  เพื่อลดความ
เสียเปรียบนัน้ไดอ้ย่างสมเหตสุมผล 
 

3. ขับเอกลักษณป์ระจ าชาติ บนเอกลกัษณข์องไทยที่มีวฒันธรรมอนัยาวนาน รวมถึงมีจุดเด่นดา้นการแต่งกาย
ประจ าภาคก็เป็นเอกลกัษณ์ทอ้งถิ่นนัน้ ๆ ได ้การเพิกเฉยต่อเอกลกัษณเ์หลา่นัน้ โดยไม่หยิบมาใช ้เนื่องจากไม่มี
ความเหมาะสมต่อการใชส้อยในชีวิตประจ าวนัจึงเป็นเรื่องที่น่าเสียดาย ดงันัน้ ภาครฐัควรรว่มมือกบัภาคเอกชน
เพื่อออกแบบและก าหนดชุดแต่งกาย ส าหรับชุดท างาน (Business Attire) ที่มีกลิ่นอายของไทยและเหมาะ
ส าหรับการท างานในทุก ๆ วัน ทั้งกลุ่มชุดท างานที่ไม่เป็นทางการ (Business Casual) ชุดท างานกึ่งทางการ 
(Business Semi-Formal) และ ชุดท างานที่เป็นทางการ (Business Formal) รวมไปถึงการน าผ้าไทยจากทุก
ภูมิภาคมาประยุกต์ใชก้ับการออกแบบเพื่อใหม้ีกลิ่นอายแบบไทย ๆ ผนวกเข้ากับชุดแต่งกายที่ร่วมสมัยและ
เขา้ถึงบรบิทในชีวิตประจ าวนั  

   
 * * * * * * * * * *  


