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ttb analytics มองส่งออกไทยในระยะยาวแข่งยากหากไม่พัฒนา  
ประเมินเกือบ 70% ของผู้ประกอบการไทยก าลังถูกดิสรัปจากการแข่งขันทีรุ่นแรงขึน้ 
 
ศูนยว์ิเคราะหเ์ศรษฐกิจ ทีทีบี หรือ ttb analytics มองการแข่งขันของภาคส่งออกไทยในตลาดโลกจะมีความท้า
ทายมากขึน้ในระยะข้างหน้า ทั้งจากมิติของสินค้าส่งออกหลักที่มีคู่แข่งมากขึน้ และมิติของกฎระเบียบการค้า
โลกที่เข้มข้นขึน้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่พึ่งพาการส่งออกและน าเข้าจากจีนสูง รวมถึงอุตสาหกรรมที่มีการ
น าเข้าสินค้าจากจีนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยในช่วงหลัง เช่น อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
คอมพิวเตอรแ์ละส่วนประกอบ เคมีภัณฑ ์บรรจุภัณฑ ์รวมถึงยานยนตแ์ละชิน้ส่วน ซึ่งคิดเป็นเกือบ 70% ของ
ผู้ประกอบการไทยทัง้หมด ด้วยเหตุนี ้ผู้ประกอบการไทยจึงควรเร่งปรับตัวทัง้กลยุทธก์ารค้าและการเร่งพัฒนา
ผลิตภัณฑ ์เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการค้าโลกทีเ่ปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว  
 
ชีค้วามสามารถในการแข่งขันของภาคส่งออกไทยลดต ่าลงในทุกมิติ 
ในช่วงไม่ก่ีสิบปีที่ผ่านมา ภาคส่งออกมีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจไทยเพิ่มขึน้อย่างกา้วกระโดด แต่สิ่งที่น่าสนใจ คือ 
ส่วนแบ่งตลาดของสินคา้ส่งออกไทยในตลาดโลกแทบจะไม่เปลี่ยนแปลงเลยตลอดระยะเวลา 3 ทศวรรษ สะทอ้นจาก
สดัส่วนส่งออกไทยเทียบตลาดโลกประมาณ 1% ในปี 2536 และเพิ่มขึน้เป็น 1.2% เท่านัน้ในปี 2566 ขณะที่บทบาทของ
สินคา้ส่งออกส าคัญของไทยซึ่งถือเป็น “Product Champion” มาตลอดหลายสิบปีกลับลดลงต่อเนื่องและมีแนวโน้ม
แข่งขนัไดย้ากขึน้ เนื่องจาก  
 
ประเด็นแรก สินค้าส่งออกที่มีมูลค่าเพิ่มน้อยไม่สามารถขยายไปตลาดใหม่ๆได้ แมส้ินคา้เกษตรและอาหารแปร
รูปจะครองส่วนแบ่งตลาดไดม้ากขึน้ แต่กลบัมีการกระจุกตวัอยู่เพียง 2-3 ตลาด ซึ่งมีส่วนแบ่งรวมกันสงูถึง 30-90% ของ
มลูค่าส่งออกในสินคา้กลุม่นี ้โดยเฉพาะตลาดสหรฐัฯ และจีน สอดคลอ้งกบัการเกินดลุการคา้ของไทยกับทัง้สองตลาดใน
หลายกลุม่สินคา้ที่เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง เช่น ผลิตภณัฑย์าง ผลไม ้เนือ้สตัวแ์ปรรูป ขา้ว ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงั ซึ่งสินคา้เหลา่นี ้
เป็นสินคา้ที่มีมลูค่าเพิ่มต ่า มีความผนัผวนทัง้ในดา้นราคาและปรมิาณผลผลิต ขณะที่ประเทศคู่แข่งก็เขา้มาแย่งสว่นแบ่ง
ตลาดของไทยมากยิ่งขึน้ผ่านการเรง่พฒันาคณุภาพสินคา้เกษตร อาทิ ขา้ว ผกัและผลไม ้เป็นตน้ 
 
ประเด็นต่อมา สินค้าส่งออกที่มีมูลค่าเพิ่มสูงกว่ากลับแข่งยากและเสี่ยงถูกทดแทนได้ง่าย ยกตวัอย่างเช่น สินคา้
อิเล็กทรอนิกสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้า ไม่ว่าจะเป็นเครื่องปรบัอากาศ ตูเ้ย็น เซมิคอนดกัเตอร ์แผงวงจรไฟฟ้า และฮารด์ดิสก์
ไดรฟ์ (HDD) ที่แมไ้ทยจะสามารถสง่ออกกระจายไปหลายตลาดมากขึน้ แต่ส่วนแบ่งของไทยในตลาดโลกกลบัมีแนวโนม้
ลดลงตามมลูค่าเพิ่มของสินคา้ที่ไม่สูงนกัจากความซับซอ้นของเทคโนโลยีการผลิตต ่า อาทิ ส่วนแบ่งตลาดส่งออกตูเ้ย็น
ของไทยจากที่เคยอยู่ที่ 4.7% ในปี 2556 ปัจจุบันกลับลดลงเหลือ 3.3% เท่านั้น เช่นเดียวกับแผงวงจรรวม (IC) และ
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส ์(PCB) ที่ก าลงัเผชิญสถานการณเ์ดียวกัน อีกทัง้คู่แข่งส  าคญัอย่างเวียดนามและมาเลเซียก็มีข้อ
ไดเ้ปรียบจากการเป็นฐานการผลิตสินคา้อิเล็กทรอนิกส ์รวมถึงมือถือและอุปกรณส์ื่อสารที่ส  าคญัของบริษัทผูผ้ลิตระดับ
โลก   
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ttb analytics ห่วงผู้ประกอบการไทยเกือบ 70% พึ่งพาตลาดต่างประเทศสูง เสี่ยงเจอดิสรัปชันด้านการค้ารุนแรง  

ที่ผ่านมาภาคส่งออกไทยอาจได้อานิสงสจ์ากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนจากการส่งออกไปสหรัฐฯ 
มากขึ้น แต่ก็ไม่เพียงพอที่จะฟ้ืนกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้มากนัก จากตัวเลขส่งออกไทยไปตลาดสหรฐัฯ เติบโต
เฉลี่ยถึง 11.2% ตลอด 5 ปีที่ผ่านมา แตเ่ม่ือเทียบกบัสง่ออกไปตลาดอื่น ๆ ที่เติบโตไดเ้พียง 2.1% ท าใหไ้ทยเกินดลุการคา้
กับสหรฐัฯ เพิ่มขึน้ถึงเกือบเท่าตวั จาก 3.4 หมื่นลา้นดอลลารส์หรฐั ในระหว่างปี 2558-2560 เป็น 8.7 หมื่นลา้นดอลลาร์
สหรฐั ในปี 2564-2566 แตท่ว่า ไทยกลบัไม่สามารถชดเชยการขาดดลุการคา้กบัจีนที่มากขึน้ไดเ้ท่าใดนกั เนื่องจากสินคา้
ไทยที่ส่งออกไปตลาดสหรฐัฯ ไดม้ากขึน้ ส่วนหนึ่งมาจากการเปลี่ยนเสน้ทางการส่งออกของผูผ้ลิตจีนเพื่อใช้ไทยเป็น
ทางผ่านส่งออกไปสหรฐัฯ (Trade Diversion) ซึ่งอาจไม่ไดส้่งผลบวกต่อเศรษฐกิจไทยมากนกั สะทอ้นจากดัชนีผลผลิต
ภาคอุตสาหกรรม  ที่ยงัคงหดตวัต่อเนื่องถึง 7 ไตรมาสนบัตัง้แต่ไตรมาส 4 ของปี 2565 ขณะเดียวกัน ไทยกลบัตอ้งเผชิญ
ความเสี่ยงมากขึน้จากมาตรการภาษีตอบโต้การทุ่มตลาด ((Anti-dumping: AD) และมาตรการตอบโต้การอุดหนุน 
((Countervailing Duty: CVD) จากสหรฐัฯ เพิ่มเติม เช่น แผงโซลาร ์เหล็กและอะลมูิเนียม ยางลอ้ เป็นตน้ 
 
ทัง้นี ้ ไทยค่อนขา้งเสียเปรียบการแข่งขนัดา้นราคาอยู่แลว้ จากผลของการท าขอ้ตกลงทางการคา้กับคู่คา้หลกัของประเทศ
เพื่อนบา้น ท าใหอ้ัตราภาษีศุลกากรของไทยในทุกประเภทสินคา้เฉลี่ยแบบถ่วงน า้หนัก (Trade-weighted Tariff) สูงถึง 
3.49%-7.12% เม่ือเทียบกบัเวียดนาม 2.74-5.85% และมาเลเซีย 1.89-4.67% ยิ่งกว่านัน้ มาตรการด้านการค้าระหว่าง
ประเทศในปัจจุบันที่มีความเข้มข้นขึ้นถึงเกือบ 6 เท่าในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา กลายเป็นอุปสรรคส าคัญต่อ
ผู้ประกอบการไทยในการเข้าไปท าตลาดอยู่ไม่น้อย ไม่ว่าจะเป็นมาตรการที่มิใช่ภาษีศลุกากร(Non-tariff Measure: 
NTM) มาตรการทางเทคนิค (Technical Barrier to Trade: TBT) ที่เก่ียวข้องกับดา้นสิ่งแวดลอ้มและความยั่งยืน ดา้น
สขุอนามยั ดา้นสิทธิมนษุยชน ตลอดจนมาตรการเฉพาะกับสินคา้บางประเภท เช่น กฎหมายปราศจากการท าลายป่าของ
สหภาพยุโรป (EU Deforestation Regulation: EUDR) มาตรการปรบัราคาคารบ์อนก่อนขา้มพรมแดน (Carbon Border 
Adjustment Mechanism: CBAM) มาตรการสุขอนามัยและสุขอนามัยพืชของสินค้าเกษตรของจีน (Sanitary and 
Phytosanitary Measures: SPS) เป็นต้น ซึ่งปัจจุบัน มาตรการ NTM ที่บังคับใช้กับสินค้าส่งออกไทยครอบคลุมราว 
11.4% ของมูลค่าสินคา้ส่งออก โดยเฉพาะสินคา้จ าพวกอาหารที่ ไทยมีข้อไดเ้ปรียบในการแข่งขันที่บังคับใช้มาตรการ
ครอบคลมุถึง 28.2% ของมลูค่าสินคา้สง่ออกในหมวดอาหาร หรือมากถึง 205 ผลิตภณัฑ ์ 
 
ttb analytics มองว่า ท่ามกลางความสามารถในการแข่งขันของไทยในเวทีโลกที่ลดลงในทุกมิติ รวมถึง
มาตรการด้านทางการค้าระหว่างประเทศทีเ่ข้มข้นขึน้ ประกอบกับการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน
ที่คาดว่าจะยังคงอยู่ต่อไปในภาวะที่เศรษฐกิจจีนชะลอตัว ล้วนจะยิ่งส่งผลกระทบลามไปถึงความสามารถใน
การแข่งขันของผู้ประกอบการไทยให้ย ่าแย่ลง โดย ttb analytics ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง (Exposure) ของ
ผู้ประกอบการในแต่ละอุตสาหกรรมตามระดับการพึ่งพาตลาดต่างประเทศ โดยพิจารณาจากสัดส่วนการ
ส่งออกรวมและสัดส่วนการน าเข้าสินค้าจากจีนเทยีบยอดขายรวม ซึ่งจะสามารถแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มดังนี ้
 



 
 

                                                                                                                                      
 

This document is issued by ttb analytics, a division of TMBThanachart Bank PCL. All analyses are based on information available 
to the public. Although the information contained herein is believed to be gathered from reliable sources, TMBThanachart makes 
no guarantee to its accuracy and completeness. TMBThanachart may have issued, and may in the future issue, other reports that 
are inconsistent with, and reach different conclusions from, the information presented in this report. Opinions or predictions 
expressed herein reflect the authors’ views, not that of TMBThanachart, as of date of the analysis and are subject to change 
without notice. TMBThanachart shall not be responsible for the use of contents and its implication.  
 

ttb analytics  
is a division of TMBThanachart Bank PCL. 

ttbanalytics@ttbbank.com 

วันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

กลุ่มที ่1 พึ่งพาส่งออกสูงและน าเข้าจากจีนสูง (Exposure สูง) คิดเป็น 16% ของผู้ประกอบการไทยทัง้หมด จาก
สดัส่วนรายไดจ้ากการส่งออกและสดัส่วนการน าเขา้สินคา้จากจีนสงู ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์เครื่องใชไ้ฟฟ้า 
คอมพิวเตอรแ์ละส่วนประกอบ รวมถึงผลิตภณัฑแ์ฟชนั ซึ่งกลุ่มนีเ้ป็นกลุ่มที่มีความเปราะบางสงู เนื่องจากส่วนใหญ่เป็น
กลุ่มผูร้บัจา้งผลิตสินคา้ (OEM) ซึ่งจะมีการน าเขา้วตัถุดิบหรือสินคา้ขัน้กลางมาจากหลาย ๆ ประเทศ รวมถึงจีนเพื่อเขา้สู่
กระบวนการผลิต/ประกอบ หรืออาจใชไ้ทยเป็นทางผ่านเพื่อสง่ออกไปยงัประเทศที่สามต่อไป  

กลุ่มที ่2 พึ่งพาส่งออกต ่า แต่น าเข้าจากจีนสูง (Exposure สูง) คิดเป็น 12% ของผู้ประกอบการไทยทัง้หมด จาก
สดัส่วนการน าเขา้สินคา้จากจีนสงู แต่สดัส่วนรายไดจ้ากการส่งออกยังค่อนขา้งต ่าเมื่อเทียบกับยอดขายทัง้หมด ไดแ้ก่ 
อุตสาหกรรมเหล็ก เฟอรน์ิเจอรแ์ละของใชใ้นบา้น และเครื่องจักร ซึ่งเป็นกลุ่มที่เปราะบางสูง เช่นกัน เนื่องจากเป็นการ
น าเขา้สินคา้จากจีนเพื่อรองรบัอุตสาหกรรมภายในประเทศเป็นหลกั ท าใหผู้ผ้ลิตจีนบางส่วนหนัมาลงทุนท าธุรกิจในไทย
และน าเขา้สินคา้จากจีนมาขายเองโดยตรง จึงกระทบผูผ้ลิตและผูค้า้ในประเทศตลอดทัง้ห่วงโซ่การผลิตตัง้แต่ตน้น า้ยัน
ปลายน า้  

กลุ่มที ่3 พึ่งพาส่งออกและน าเข้าจากจีนปานกลาง (Exposure ปานกลาง) คิดเป็น 40% ของผู้ประกอบการไทย
ทั้งหมด จากสดัส่วนการน าเขา้สินคา้จากจีนและ/หรือสดัส่วนรายไดจ้ากการส่งออกในระดับปานกลาง แต่เริ่มเห็นการ
น าเขา้สินคา้จากจีนเติบโตอย่างกา้วกระโดด สวนทางกับอตัราการใชก้ าลงัการผลิต (Capacity Utilization) ในประเทศที่
ลดลงมากในระยะหลงั เช่น อุตสาหกรรมเคมีภณัฑ ์บรรจุภณัฑ ์ยานยนตแ์ละชิน้ส่วน ซึ่งหากไม่สามารถพฒันาต่อยอด
ผลิตภัณฑไ์ดเ้ท่าที่ควรหรือขยายตลาดทั้งในหรือต่างประเทศไดม้ากขึน้  คาดว่าจะเป็นกลุ่มที่ไดร้ับผลกระทบจากทัง้
รูปแบบการคา้และการแข่งขนัจากสินคา้น าเขา้จากจีนที่รุนแรงขึน้ในระยะต่อไป  

กลุ่มที่ 4 พึ่งพาส่งออกและน าเข้าจากจีนต ่า (Exposure ต ่า) คิดเป็น 32% ของผู้ประกอบการไทยทั้งหมด โดย
คาดว่าจะเป็นกลุ่มที่ไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งจ ากัด เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้วัตถุดิบภายในประเทศเพื่อรองรับ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศเป็นหลกั อาทิ อตุสาหกรรมอาหาร ท่องเที่ยวและการแพทย ์เป็นตน้  
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