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ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
บทสรุปผู้บริหำร: ภำวะเศรษฐกิจและแนวโน้ม 

เศรษฐกิจไทยไตรมำส 3 ปี 2568 : เศรษฐกิจไทยมีทิศทางชะลอลงเล็กนอ้ยจากไตรมาสก่อนหนา้ โดยเครื่องชีก้ารบริโภคเอกชนมีทิศทางทรงตวั จากการใชจ้่ายในหมวดสินคา้

คงทนท่ีปรบัตวัดีขึน้บา้ง สวนทางกับการใชจ้่ายในหมวดอื่นท่ีค่อนข้างทรงตวั ดา้นดชันีภาคบริการมีทิศทางดีขึน้สอดคลอ้งกับจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติและผูเ้ยี่ยมเยือน                 

ชาวไทยท่ีปรบัตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้แมจ้ะเขา้สู่ช่วงนอกฤดกูารท่องเท่ียว (Low Season) หลงัความกงัวลเกี่ยวกบัความปลอดภยัดา้นการท่องเท่ียวเริ่มคลี่คลาย ประกอบ

กับมาตรการกระตุน้การท่องเท่ียวภายในประเทศ (เช่น เท่ียวไทยคนละครึง่) โดยจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติโดยรวมในไตรมาสนี้ เฉลี่ยอยู่ท่ี 2.48 ลา้นคนต่อเดือน เพิ่มขึน้เมื่อ

เทียบกบัไตรมาสก่อนซึ่งเฉล่ียอยู่ท่ี 2.38 ลา้นคนต่อเดือน ดา้นเครื่องชีก้ารลงทนุภาคเอกชนชะลอลงในหมวดหลกั ส่วนอตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียไตรมาสนีห้ดตวัต่อเน่ืองท่ีรอ้ยละ 

0.74 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน (YoY) จากการปรบัลดลงของราคาพลงังานตามราคาน า้มันดิบในตลาดโลก ประกอบกับการต่ออายุมาตรการช่วยเหลือของภาครฐั 

ขณะท่ีราคาอาหารสดปรบัตวัลดลงจากปริมาณผลผลิตเขา้สู่ทอ้งตลาดค่อนขา้งมาก อย่างไรก็ดี การเติบโตของมลูค่าการส่งออกสินคา้เริ่มชะลอลงบา้งตามผลจากการเรง่ส่งออก

สินคา้ล่วงหนา้ (Front-loading) โดยตวัเลขในเดือนกรกฎาคมและสิงหาคมขยายตวัเฉล่ียรอ้ยละ 8.4 ชะลอลงจากไตรมาสก่อนหนา้ท่ีขยายตวัรอ้ยละ 14.7  

ภำคกำรเงินและธุรกิจธนำคำรพำณิชย:์ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติลดอัตราดอกเบีย้นโยบายลงรอ้ยละ 0.25 มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.50 ในการประชุมครัง้ท่ี 

4/2568 ในรอบการประชมุเดือนสิงหาคม 2568 โดย กนง. มองว่า เศรษฐกิจไทยในระยะขา้งหนา้มีแนวโนม้ชะลอลงจากช่วงครึ่งแรกของปี 2568 จากผลกระทบของมาตรการ

ภาษีของสหรัฐฯ ซึ่งจะซ า้เติมปัญหาเชิงโครงสรา้งและขีดความสามารถในการแข่งขัน และจ านวนนักท่องเท่ียวกลุ่มระยะใกลท่ี้ลดลง ท าให้เศรษฐกิจบางภาคส่วนมีความ

เปราะบางมากขึน้ โดยเฉพาะ SMEs ดา้นภาวะการเงินโดยรวมผ่อนคลายลงบา้งตามการลดอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพาณิชยใ์นช่วงท่ีผ่านมา ขณะท่ีสินเชื่อโดยรวมมีแนวโนม้

หดตวัต่อเน่ือง ท่ามกลางความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ียังค่อนขา้งสูง ในส่วนของการเติบโตของสินเชื่อรวมของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในประเทศ ณ สิน้เดือนสิงหาคม 2568 

ขยายตวัรอ้ยละ 0.5 (YoY) ปรบัดีขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับ ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ท่ีรอ้ยละ 0.3 (YoY) เช่นเดียวกับการเติบโตของเงินฝากท่ีขยายตวัรอ้ยละ 2.8 (YoY) เร่งขึน้                

เมื่อเทียบกับ ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ท่ีขยายตวัรอ้ยละ 1.2 (YoY) ส าหรบัค่าเงินบาทในไตรมาสท่ี 3 ปี 2568 เฉลี่ยอยู่ท่ี 32.29 บาทต่อดอลลารส์หรฐั ปรบัแข็งค่าจากไตรมาส

ก่อนหนา้ท่ี 33.10 บาทต่อดอลลารส์หรัฐ โดยแข็งค่าขึน้รอ้ยละ 2.45 เทียบกับไตรมาสท่ีผ่านมา (QoQ) และแข็งค่าขึน้รอ้ยละ 4.93 เทียบกับ ณ สิน้ปี 2567 (YTD) ตามการ              

อ่อนค่าของเงินดอลลารส์หรฐั จากตวัเลขเศรษฐกิจสหรฐัฯ ท่ีออกมาแย่กว่าคาด โดยเฉพาะตวัเลขแรงงานสหรฐัฯ ซึ่งเพิ่มโอกาสการลดดอกเบีย้นโยบายของ Fed ประกอบกบั     

เงินบาทไดร้บัปัจจยัแข็งค่าเพิ่มเติมจากราคาทองค าท่ีปรบัเพิ่มขึน้ท าสถิติใหม่อย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหค่้าเงินบาทปรบัแข็งค่าแตะระดบัต ่าสุดท่ี 31.61 บาท อย่างไรก็ดี ในช่วงทา้ย

ของไตรมาส เงินบาทกลบัมาปรบัอ่อนค่าและเคลื่อนไหวเหนือระดบั 32.00 บาทต่อดอลลารส์หรฐั หลงัธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศก าลงัทบทวนเครื่องมือท่ีใชดู้แลค่าเงิน

บาทและราคาทองค า ประกอบกบัการกลบัมาแข็งค่าของเงินดอลลารส์หรฐั หลงัการประชมุ FOMC เดือนกนัยายนยงัคงสื่อสารในเชิงท่ีเขม้งวด แมว้่าจะมีมติลดดอกเบีย้นโยบาย 

แนวโน้มเศรษฐกิจไตรมำส 4 ปี 2568: ภาพรวมเศรษฐกิจไทยคาดว่ามีแนวโนม้ขยายตวัจากไตรมาสก่อนหนา้ จากแรงส่งของการบริโภคในประเทศและการท่องเท่ียวจาก

มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจขนาดใหญ่และเทศกาลท่องเท่ียวในช่วงปลายปี ขณะท่ีการลงทุนคาดว่าจะมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ อย่างไรก็ดี มูลค่า การส่งออกสินคา้ในไตรมาสนี ้             

คาดว่าจะหดตวัหลงัผู้ประกอบการเร่งส่งออกสินคา้ไปแลว้ในช่วงก่อนหนา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนดา้นนโยบายการคา้ของสหรฐัฯ ในระยะขา้งหนา้ ทัง้นี ้ ttb 

analytics ประมาณการเศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีแนวโนม้ขยายตวัท่ีรอ้ยละ 2 จากความไม่แน่นอนสงูจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะนโยบายการขึน้ภาษี

สินคา้น าเขา้ของสหรฐัฯ ส่วนอตัราเงินเฟ้อทั่วไปในปีนีค้าดว่ามีแนวโนม้เคลื่อนไหวต ่ากว่ากรอบล่างของเป้าหมาย ดา้นภาคการท่องเท่ียว ประเมินว่าจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ

เขา้ไทยทัง้ปี 2568 มีแนวโนม้หดตวัจากปีก่อนหนา้จากจ านวนนักท่องเท่ียวจีนท่ีค่อนขา้งต ่า ทัง้นี ้ท่ามกลางท่ีมีความไม่แน่นอนสูงรอบดา้นและขอ้จ ากัดดา้นขีดความสามารถ

ของนโยบายการเงิน (Policy Space) จึงประเมินว่า อัตราดอกเบีย้นโยบายของไทย ณ สิน้ปี 2568 จะอยู่ท่ีรอ้ยละ 1.25-1.50 ดา้นค่าเงินบาทในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 คาดว่าจะ

อยู่ในช่วง 31.50 – 33.00 บาทต่อดอลลารส์หรฐั ณ สิน้ไตรมาส 

 
 

บทวิเคราะหโ์ดย  
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ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำรทหำรไทยธนชำต  

ส ำหรับไตรมำส 3 ปี 2568 สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจยังคงท้ำทำยท่ำมกลำงปัจจัยเส่ียงต่ำงๆ รวมถึงควำมไม่แน่นอนทำงกำรค้ำโลกที่ได้รับ
ผลกระทบจำกนโยบำยตอบโต้ทำงภำษีของสหรัฐอเมริกำ ทีเอ็มบีธนชำต (ทีทีบี) จึงปรับกลยุทธใ์ห้เหมำะสมกับสถำนกำรณแ์ละเน้นย ้ำทิศทำงธุรกิจที่
จะเติบโตอย่ำงระมัดระวัง โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรทั้งในด้ำนโครงสร้ำงสินทรัพย์และหนี้สิน ด้ำนค่ำใช้จ่ำยและกำรบริหำรควำมเส่ียงให้มี
ประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ บนฐำนเงินทุนส ำรองที่แข็งแกร่ง ธนำคำรมุ่งม่ันที่จะยกระดับผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นผ่ำนแผนกำรบริหำรจัดกำรส่วนทุน 
ด้วยแผนกำรด ำเนินธุรกิจทีชั่ดเจนนี ้ส่งผลให้ธนำคำรมีสถำนะกำรเงินทีแ่ข็งแรงและสำมำรถส่งมอบผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นได้อย่ำงต่อเน่ือง 

  

จุดเด่นผลกำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 ปี 2568 

ทีทีบีมีก ำไรสุทธิในไตรมำส 3 ปี 2568 จ ำนวน 5,299 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 6 QoQ และร้อยละ 1 YoY ผลกำรด ำเนินงำนที่ปรับตัวดีขึน้ในไตรมำสนี้
หนุนโดยกำรฟ้ืนตัวจำกรำยได้ที่ไม่ใช่ดอกเบีย้ และกำรมีวินัยในกำรบริหำรจัดกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนและค่ำใช้จ่ำยด้ำนควำมเส่ียง ท่ำมกลำง
แรงกดดันในฝ่ังของส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ (NIM) จำกกำรปรับลดอัตรำดอกเบีย้ทีเ่ร็วกว่ำคำด อย่ำงไรก็ดี ก ำไรสุทธิรอบ 9 เดือน ปี 2568 อยู่ที ่15,399 
ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 4 YoY สะท้อนให้เหน็ผลกระทบจำกวัฏจักรดอกเบีย้ขำลงและกำรชะลอตัวของรำยได้ต่อผลประกอบกำรโดยภำพรวม 

• รำยได้ที่ไม่ใช่ดอกเบี้ย (Non-NII) เติบโตจำกรำยได้ค่ำธรรมเนียมหลักและกำรรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทหลักทรัพย์ ธนชำต (TNS) 
แมว้่าสภาวะตลาดยงัคงมีความทา้ทาย รายไดท้ี่ไม่ใช่ดอกเบีย้เริ่มฟ้ืนตวัจากค่าธรรมเนียมกลยุทธห์ลกั เช่น ค่าธรรมเนียมกองทุนรวมและค่าธรรมเนียม
แบงกแ์อสชัวรนัส ์โดยในไตรมาสนีมี้การรวมผลการด าเนินงานของ TNS เช่น ค่าธรรมเนียมค่านายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละค่าบริการที่ปรึกษาเขา้มาใน
ผลประกอบการของธนาคาร ซึ่งธุรกิจหลกัทรพัยจ์ะเขา้มาช่วยเพ่ิมประสิทธภาพ Wealth ecosystem ของธนาคาร ใหส้ามารถน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ที่เกี่ยวกบัการลงทนุไดค้รบวงจรมากขึน้  

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 9 เดือน ปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 0.8 YoY ปัจจัยหลกัมาจากการมีวินัยดา้นค่าใชจ้่าย โดยเฉพาะการบริหารจัดการพนกังาน
และสาขา หนุนใหค้่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ประจ า (Recurring costs) ลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการปรบัโมเดลธุรกิจสู่ Digital-first จะช่วยเสริมใหค้่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงานลดลงไดต้่อเนื่องในระยะถดัไป 

• ระดับกำรตั้งส ำรองฯ ลดลง หนุนโดยคุณภำพสินทรัพย์ที่อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ ดว้ยแผนการปรบัปรุงคุณภาพพอรต์สินเชื่อในเชิงรุก รวมไปถึง
ความเขม้งวดในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบ ส่งผลใหคุ้ณภาพสินทรพัยข์องพอรต์สินเชื่อปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่อง สะทอ้นจากการตัง้ 
ส ารองฯ ส าหรบัรอบ 9 เดือนปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 15 YoY อยู่ที่ 12,854 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อ
ที่ 142 bps  รวมไปถึงอตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคณุภาพอยู่ในระดบัทรงตวั นอกจากนี ้การลดลงส่วนหนึ่งยงัเป็นผลมาจากการเขา้รว่มโครงการช่วยเหลือลูกหนี ้
ผ่านโครงการ ‘คณุสูเ้ราช่วย’ ที่ไดร้บัการตอบรบัที่ดี  แมว้่าระดบัการตัง้ส ารองจะลดลง ธนาคารยงัคงเสริมความแข็งแกรง่ของเกราะป้องกนัความเสี่ยง ผ่าน
การตัง้ Management Overlay เพ่ือรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึน้ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเช่ือดอ้ยคณุภาพ (Coverage ratio) 
ยงัคงอยู่ในระดบัแข็งแกรง่ที่รอ้ยละ 151  

เน้นกำรเติบโตสินเช่ือที่มีคุณภำพมำกกว่ำกำรเติบโตขนำดของพอรต์ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ: ธนาคารยงัเนน้ย า้การเติบโตสินเชื่ออย่าง
ระมดัระวงั พรอ้มทัง้ด าเนินการปรบัโครงสรา้งสินเช่ือไปยงัสินเช่ือรายย่อยกลุ่มที่ใหผ้ลตอบแทนสงูเพื่อผลตอบแทนที่ดีขึน้บนความเสี่ยงที่เหมาะสม ทัง้นี ้แมว้่าสินเช่ือ
โดยรวมจะปรบัตวัลดลง แต่กลุ่มสินเช่ือรายย่อยเป้าหมายยงัคงฟ้ืนตวั โดยเฉพาะสินเช่ือบา้นรีไฟแนนซ ์ สินเช่ือบา้นแลกเงิน และสินเช่ือเพ่ือการอปุโภคบริโภค อย่างไร
ก็ดี สินเช่ือเช่าซือ้ยงัคงชะลอตวัตามสภาวะตลาดรถยนตใ์นประเทศ  

ปรับสมดุลระดับเงินฝำกให้สอดคล้องกับเติบโตสินเช่ือเป็นไปตำมแผน ในช่วงทิศทางดอกเบีย้ขาลง สัดส่วนของเงินฝากตน้ทุนสูงปรบัตัวลดลงตามแผน 
กลยทุธป์รบัโครงสรา้งเงินฝาก ที่เนน้เงินฝากประจ าที่มีระยะฝากสัน้ลงแทนเงินฝากประจ าระยะยาว รวมถึงการเนน้เติบโตเงินฝาก CASA ตามแผนการขยายฐานลกูคา้
ประจ าของธนาคาร รวมถึงเงินฝากเพื่อการออมหลกัของธนาคาร อย่าง No-Fixed และ ME ซึ่งตอบโจทยแ์ละดึงดูดลกูคา้ที่มองหาเงินฝากที่ใหด้อกเบีย้สงู ในขณะที่ 
เงินฝากประจ าเงินตราต่างประเทศถูกน าเสนอใหลู้กคา้ในกลุ่ม Wealth โดยผลิตภัณฑเ์งินฝากเชิงกลยุทธเ์หล่านีจ้ะช่วยเพิ่มความผูกพนัของลูกคา้ (Engagement)  
และสรา้งโอกาสในการ Cross-selling ไปยงัผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ของธนาคาร โดยสรุปปริมาณเงินฝากปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 4 YTD ในขณะที่โครงสรา้งเงินฝากมีทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงตามแผนดงักล่าว  
 

ณ สิน้เดือนกันยายน 2568 ธนาคารมีผลประโยชนท์างภาษีคงเหลือเป็นจ านวน 6.9 พนัลา้นบาท ซึ่งสามารถรบัรูไ้ดถ้ึงปี 2571 ทัง้นี ้การใชผ้ลประโยชนท์างภาษีจะ
ทยอยรบัรูต้ามการประมาณการรายไดใ้นอนาคต ไม่ไดใ้ชว้ิธีรบัรูเ้ท่ากนัทกุปี (Straight-line basis) 
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 บทวิเครำะหผ์ลประกอบกำร 

ตำรำง 1: รำยกำรส ำคัญในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  
* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุน ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในไตรมาส 3/2567 และ 9 เดือน ปี 2567 เพือ่วตัถุประสงค์ในการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ 
 

 รำยได้ดอกเบีย้สุทธิและส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ 

 
 

• ส ำหรับไตรมำส 3/2568 ธนาคารมีรายไดด้อกเบีย้สทุธิเป็นจ านวน 12,405 ลา้นบาทในไตรมาส 3/2568 
ลดลงรอ้ยละ 2.6 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) และลดลงรอ้ยละ 11.8 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน YoY การลงลงของรายไดด้อกเบีย้เป็นไปตามทิศทางของดอกเบีย้นโยบายขาลง ซึ่งรวมผลการ
ปรบัลดอตัราดอกเบีย้ครัง้ท่ี 4 เพิ่มเติม ณ เดือนสิงหาคม 2568 รวมถึงการช่วยเหลือลกูคา้ผ่านโครงการ
‘คุณสูเ้ราช่วย’ ท าใหโ้ดยรวมอัตราผลตอบแทนสินเชื่อไดร้ับแรงกดดัน ทั้งนี ้ธนาคารแห่งประเทศไทย 
สนับสนุนโครงการ ‘คุณสู้เราช่วย’ ผ่านการชดเชยค่าธรรมเนียม FIDF ซึ่งถูกรับรูเ้ป็นรายได้จากการ
ด าเนินงานอื่นๆ อยู่ในส่วนของรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้ (Non-NII)  ในขณะเดียวกันค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ลดลง
ต่อเน่ือง เป็นผลมาจากการบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงินท่ีดี ตามแผนการปรบัโครงสรา้งเงินฝากและ
การบริหารจดัการหนีส้ินและเงินกูย้ืมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

• ส ำหรับรอบ 9 เดือนปี 2568 ธนาคารมีรายไดด้อกเบีย้สทุธิลดลงรอ้ยละ 10.0 จากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน อยู่ท่ี 38,365 ลา้นบาท โดยปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดด้อกเบีย้ตามผลกระทบของอตัรา
ดอกเบีย้ขาลงและการลดดอกเบีย้ใหก้ับลกูคา้ท่ีเขา้ร่วมโครงการช่วยเหลือต่างๆ รวมถึงโครงการ  ‘คุณสู้
เราช่วย’ อย่างไรก็ดี ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ยังลดลงไดอ้ย่างต่อเน่ือง สะทอ้นถึงประสิทธิภาพของแผนการ
บริหารเงินฝากและเงินกู้ยืม ส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินปรับตัวดีขึน้และช่วยพยุงรายได้ดอกเบีย้สุทธิ
ในช่วง 9 เดือนปี 2568 

 

 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 3/68 2/68 (%) 3/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

รายไดด้อกเบีย้ 17,718 18,220 -2.8% 20,664 -14.3% 54,903 62,792 -12.6%

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 5,313 5,479 -3.0% 6,602 -19.5% 16,538 20,149 -17.9%

รายไดด้อกเบี้ยสุทธิ 12,405 12,742 -2.6% 14,062 -11.8% 38,365 42,643 -10.0%

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 3,530 3,128 12.8% 3,160 11.7% 9,896 9,707 2.0%

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 921 876 5.2% 917 0.5% 2,688 2,801 -4.0%

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 2,608 2,252 15.8% 2,242 16.3% 7,208 6,906 4.4%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 1,300 1,387 -6.3% 934 39.3% 3,674 2,730 34.6%

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบี้ย 3,908 3,639 7.4% 3,176 23.1% 10,882 9,636 12.9%

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 16,313 16,381 -0.4% 17,237 -5.4% 49,248 52,279 -5.8%

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ 7,403 7,271 1.8% 7,256 2.0% 21,771 21,939 -0.8%

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3,980 4,294 -7.3% 4,764 -16.5% 12,854 15,162 -15.2%

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 4,930 4,816 2.4% 5,217 -5.5% 14,622 15,179 -3.7%

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ -369 -188 N/A -54 N/A -777 -860 N/A

ก าไรส าหรับงวด 5,299 5,004 5.9% 5,271 0.5% 15,399 16,039 -4.0%

ก าไรส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม            -               -   N/A 0.008 -100.0%           -   0.024 -100.0%

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นธนาคาร 5,299 5,004 5.9% 5,271 0.5% 15,399 16,039 -4.0%

รวมก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบังวด - สทุธิจากภาษีเงินได้ 5,041 421 1097.5% 366 1278.1% 5,589 205 2620.6%

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 10,340 5,425 90.6% 5,637 83.4% 20,988 16,244 29.2%

ก าไรตอ่หุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาทตอ่หุ้น) 0.06 0.05 20.0% 0.05 20.0% 0.16 0.16 0.0%

* * 
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NIM ลดลงมาอยู่ทีร่อ้ยละ 2.97 ใน                     
ไตรมาส 3/2568 จากรอ้ยละ 3.07                     
เมือ่เทียบกบัไตรมาส 2/2568 

ส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ (NIM) อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.97 ในไตรมาส 3/2568 ลดลง 10 bps จากรอ้ยละ 3.07 ใน 

ไตรมาสก่อนหน้า และลดลง 29 bps จากรอ้ยละ 3.26 ในไตรมาส 3/2567 ทั้งนี ้อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได้ยงัคงมีความทา้ทา้ยในสภาวะตลาดดอกเบีย้ขาลง โดยเฉพาะอัตราผลตอบแทน

ของสินเชื่อท่ีไดร้บัผลกระทบจากทั้งการปรบัลดของอัตราดอกเบีย้ครัง้ล่าสุดและการปรบัลดดอกเบีย้ใหก้ับ

ลูกค้าในโครงการ ‘คุณสู้เราช่วย’ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่วนต่างรายได้ดอกเบีย้ ท่ีลดลง อย่างไรก็ดี 

ธนาคารยงัคงเขม้งวดในการบริหารจัดการตน้ทุนและสามารถลดตน้ทุนทางการเงินไดอ้ย่างต่อเนื่อง สะทอ้นถึง

ประสิทธิภาพของกลยุทธก์ารปรบัโครงสรา้งเงินฝากและเงินกูย้ืมใหม้ีความเหมาะสม ซึ่งเป็นปัจจัยหลกัท่ีช่วย

ลดผลกระทบเชิงลบบน NIM ในช่วงอตัราดอกเบีย้ขาลง  
 

ทัง้นี ้การลดลง YoY มีสาเหตุหลกัมาจากอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได้ลดลง ตามภาวะ

อตัราดอกเบีย้ซึ่งโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีต ่ากว่าไตรมาส 3/2567 แต่ดว้ยความสามารถในการบริหารตน้ทุนทาง

การเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหต้น้ทนุทางการเงินดีขึน้เป็นปัจจยับวกหนุนส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้ YoY  
 

ส ำหรับรอบ 9 เดือนปี 2568 NIM ปรบัตวัลง 20 bps มาอยู่ท่ีรอ้ยละ 3.07 จากรอ้ยละ 3.27 ของ 9 เดือน ปี 

2567 NIM หดตวัจากอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได้ท่ีลดลง ในขณะที่ตน้ทุนทางการเงินท่ี

ลดลง 24 bps YoY ตามแผนการบริหารตน้ทุนเชิงรุก ช่วยลดผลกระทบของการหดตัวของอตัราส่วนต่างรายได้

ดอกเบีย้ 
 

นอกจากนี้ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีอัตราดอกเบีย้ต ่าและการเติบโตสินเชื่อท่ีชะลอตัว ธนาคารยังคง

ด าเนินการตามแผนกลยุทธ์หลักในการเติบโตสินเชื่ออย่างระมัดระวัง เพื่อให้มั่นใจว่าได้เติบโตสินเชื่อท่ีมี

คุณภาพมากกว่าเนน้การเติบโตท่ีปริมาณ และแมว่้าการเติบโตสินเชื่อคุณภาพ โดยเฉพาะในกลุ่มสินเชื่อบา้น 

รีไฟแนนซ ์อาจจะสรา้งแรงกดดนับนอตัราผลตอบแทนของสินเชื่อในระยะสัน้ แต่ในระยะยาวจะช่วยพยงุอตัรา

ก าไรอีกทั้งยังมีความเสี่ยงท่ีต ่า นอกจากนี ้ความพยายามในการปรบัโครงสรา้งสินเชื่อไปสู่สินเชื่อรายย่อย

กลุ่มเป้าหมายท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงยงัด าเนินต่อตามแผน เพื่อยกระดับผลตอบแทนสินเชื่อใหด้ีขึน้ท่ามกลาง   

แรงกดดนัต่างๆ ท่ียงัคงมีอยู่ 
 

 

ตำรำง 2: รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 3/68 2/68 (%) 3/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

รายไดด้อกเบี้ย 17,718 18,220 -2.8% 20,664 -14.3% 54,903 62,792 -12.6%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 1,106 1,306 -15.3% 1,778 -37.8% 3,928 5,466 -28.1%

เงินลงทนุและธรุกรรมเพ่ือคา้ 46 47 -2.6% 54 -15.5% 146 121 20.8%

เงินลงทนุในตราสารหนี้ 957 869 10.1% 928 3.1% 2,664 2,637 1.0%

เงินใหส้นิเช่ือ 10,710 10,922 -1.9% 12,404 -13.7% 32,967 37,547 -12.2%

การใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 4,899 5,077 -3.5% 5,499 -10.9% 15,197 17,021 -10.7%

อ่ืนๆ                 -                    -   N/A 0.0 -100.0%               -   0.3 -100.0%

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 5,313 5,479 -3.0% 6,602 -19.5% 16,538 20,149 -17.9%

เงินรบัฝาก 3,247 3,350 -3.1% 3,983 -18.5% 10,105 11,808 -14.4%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 383 389 -1.5% 564 -32.0% 1,211 1,747 -30.7%

เงินน าสง่สถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 1,492 1,518 -1.7% 1,578 -5.5% 4,531 4,808 -5.8%
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้มื 174 206 -15.5% 460 -62.2% 641 1,736 -63.1%
ค่าธรรมเนียมในการกูย้มื 1.0 1.2 -16.9% 3 -62.2% 4 13 -72.1%

อ่ืนๆ 17 15 13.8% 15 13.0% 46 35 29.9%

รายไดด้อกเบี้ยสุทธิ 12,405 12,742 -2.6% 14,062 -11.8% 38,365 42,643 -10.0%
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ตำรำง 3: อัตรำผลตอบแทนและต้นทุนเงินฝำกรำยได้ดอกเบีย้สุทธิ  
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 

 
  รำยได้ทีมิ่ใชด่อกเบีย้ 
   
 
 

• ส ำหรับไตรมำส 3/2568 ธนาคารมีรายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้จ านวน 3,908 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.4 จาก

ไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ ตาม

ค่าธรรมเนียมหลกัท่ีดีขึน้และส่วนหน่ึงจากการรบัรูค้่าธรรมเนียมค่านายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัย์ หลงัจาก

การเขา้ซือ้บริษัทหลกัทรพัย์ ธนชาต ก าไรจากการขายทรพัยส์ินรอการขายและสินทรพัยอ์ื่นๆ และรายได้

อื่น สุทธิดว้ยก าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ท่ี

ลดลง 
 

เมื่อเทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 23.1 โดยปัจจยัหลกัมา

จากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ ก าไรจากการขายทรพัยส์ินรอการขายและสินทรพัยอ์ื่นๆ ก าไร

สทุธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ และรายไดอ้ื่น   
 

• ส ำหรับรอบ 9 เดือนปี 2568 รายไดท่ี้มิใช่ดอกเบีย้มีจ านวน 10,822 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.9 YoY 

เป็นผลมาจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ ก าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ และรายไดอ้ื่น   

 ตำรำง 4: รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุน ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในไตรมาส 3/2567 และ 9 เดือน ปี 2567 เพือ่วตัถุประสงค์ในการวิเคราะห์

เปรียบเทียบ 

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส 9 เดอืน 9 เดอืน

(% ต่อปี) 3/67 2/67 1/67 4/66 3/66 ปี 68  ปี 67

อตัราผลตอบแทนจากการใหส้นิเช่ือ 5.15% 5.31% 5.48% 5.53% 5.59% 5.31% 5.62%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยท์ี่กอ่ใหเ้กิดรายได้ 4.25% 4.39% 4.57% 4.70% 4.80% 4.40% 4.82%

ตน้ทนุเงินฝาก 1.47% 1.51% 1.55% 1.60% 1.66% 1.51% 1.64%

ตน้ทนุการจดัหาเงินทนุ 1.51% 1.56% 1.63% 1.71% 1.79% 1.56% 1.80%

สว่นต่างรายไดด้อกเบีย้ 2.97% 3.07% 3.19% 3.25% 3.26% 3.07% 3.27%

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 3/68 2/68 (%) 3/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 3,530 3,128 12.8% 3,160 11.7% 9,896 9,707 2.0%

การรบัรอง รบัอาวลั และค า้ประกนั 134 126 6.1% 136 -2.1% 393 404 -2.8%

อ่ืนๆ 3,396 3,002 13.1% 3,023 12.3% 9,504 9,303 2.2%

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 921 876 5.2% 917 0.5% 2,688 2,801 -4.0%

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ-สุทธิ 2,608 2,252 15.8% 2,242 16.3% 7,208 6,906 4.4%

ก าไรสทุธิจากเครือ่งมือทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 584 702 -16.8% 473 23.4% 1,887 1,318 43.2%

ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 0 11 -100.0% 48 -100.0% 58 164 -64.5%

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิสว่นไดเ้สยี 72 60 19.9% 65 10.4% 197 195 1.0%

ก าไรจากการขายทรพัยส์นิรอการขาย สนิทรพัย ์และสนิทรพัยอ่ื์นๆ 137 40 243.7% 52 164.2% 202 169 19.4%

รายไดเ้งินปันผลรบั 13 141.42 -90.7% 85 -84.5% 155 272 -43.2%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 493 433 14.0% 210 134.6% 1,175 612 92.1%

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบี้ย 3,908 3,639 7.4% 3,176 23.1% 10,882 9,636 12.9%

* * 
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 รำยละเอียดของรำยไดค้่ำธรรมเนียมเชิงกลยุทธห์ลัก 

 • เมื่อเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ QoQ รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการโดยรวมมีแนวโนม้ท่ีดีขึน้ ปัจจัย

หลกัมาจากค่าธรรมเนียมเชิงกลยุทธห์ลกัท่ีปรบัตวัดีขึน้ และส่วนหน่ึงมาจากการรบัรูร้ายไดค้่าธรรมเนียม

นายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละค่าบริการท่ีปรกึษาจากบริษัทหลกัทรพัย ์ธนชาต (TNS) ภายหลงัการเขา้

ซือ้กิจการ ทัง้นี ้หากไม่รวมผลของรายไดค้่าธรรมเนียมใหม่จาก TNS รายไดค้่าธรรมเนียมเชิงกลยทุธ์หลกั

ยังคงเติบโตได้ดีจากไตรมาสก่อน จากค่าธรรมเนียมแบงก์แอสชัวรันส์ ค่าธรรมเนียมกองทุนรวม 

ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต และค่าธรรมเนียมการให้สินเชื่อ สุทธิกับค่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและ

ปริวรรตเงินตราท่ีชะลอตวัลง 
 

ส าหรบัค่ำธรรมเนียมแบงกแ์อสชัวรันส ์(BA) ทัง้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปล่อยสินเชื่อใหม่และค่าธรรมเนียม

ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับการใหส้ินเชื่อปรบัตัวดีขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ จากยอดขายประกันสินเชื่อ

คุ้มครองสินเชื่อบ้าน (MRTA) ท่ีขยายตัว สอดคล้องกับสินเชื่อบ้านรีไฟแนนซใ์หม่ท่ีเติบโตได้ดี  และ

ยอดขายประกันชีวิตและสขุภาพท่ีดีขึน้ ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมประกันรถยนตย์งัคงเผชิญแรงกดดัน

จากภาวะตลาดรถยนตท่ี์ชะลอตัว ทั้งนี ้เพื่อกระตุ้นค่าธรรมเนียม BA ธนาคารยังคงมุ่งเน้นน าเสนอ

ผลิตภณัฑป์ระกนัดา้นสขุภาพและคุม้ครองชีวิต โดยเฉพาะส าหรบัลกูคา้กลุ่มมั่งคั่ง (Wealth Customer) 
 

ในส่วนของค่ำธรรมเนียมกองทุนรวมและหุ้นกู้อนุพันธแ์ฝงในไตรมาส 3/2568 ปรบัตวัเพิ่มขึน้เมื่อ

เทียบกับไตรมาสก่อน สอดคล้องกับการขยายตัวของสินทรพัย์ภายใต้การบริหาร (AUM) โดยเฉพาะ

กองทุน Global Funds ท่ีเนน้กระจายการลงทุนในสินทรพัยท่ี์หลากหลายทั่วโลกและมีผลการด าเนินงาน

ท่ีดี รวมถึงไดร้บัแรงสนบัสนนุจากแคมเปญทางการตลาดในระหว่างไตรมาส 
 

ค่ำธรรมเนียมเพ่ือกำรส่งออกและปริวรรตเงินตรำ อ่อนตัวลงจากค่าธรรมเนียมปริวรรตเงินตรา 

เนื่องจากการท าธุรกรรมส่งออกเรง่ตวัขึน้ตัง้แต่ไตรมาสก่อนหนา้ ก่อนการมีผลบงัคบัใชข้องมาตรการภาษี

ตอบโตข้องสหรฐัฯ ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียมธุรกิจเพื่อการส่งออกยังคงเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับ 

ไตรมาสก่อน ในส่วนของรายไดค้่ำธรรมเนียมบัตรเครดิต เพิ่มขึน้ตามปริมาณการใชจ้่าย และรายได้

ค่ำธรรมเนียมกำรใหส้ินเชื่อ (Credit-related fees) ปรบัเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของสินเชื่อภาคธุรกิจ  
 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY ท่ามกลางสภาวะตลาดท่ีทา้ทาย รายไดค้่าธรรมเนียมและ

บริการโดยรวมยังคงปรับตัวดีขึน้เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน  จากการฟ้ืนตัวของรายได้

ค่าธรรมเนียมเชิงกลยุทธห์ลกั และส่วนหน่ึงจากการรวมรายไดค้่าธรรมเนียมนายหนา้ซือ้ขายหลักทรพัย์

ของ TNS โดยการฟ้ืนตวัของค่าธรรมเนียม BA กองทนุรวม และบตัรเครดิตเป็นแรงหนุนส าคญัของรายได้

ค่าธรรมเนียมในปีนี ้ขณะที่รายไดค้่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและปริวรรตเงินตรา และค่าธรรมเนียมการ

ใหส้ินเชื่ออ่อนตวัลงเล็กนอ้ยในไตรมาสนี ้
 

• ส ำหรับรอบ 9 เดือนปี 2568 รายไดค้่าธรรมเนียมโดยรวมมีทิศทางปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเน่ือง ทัง้ในส่วน

ของค่าธรรมเนียมท่ีเชื่อมโยงกับการปล่อยสินเชื่อและท่ีไม่เก่ียวขอ้งกับสินเชื่อ โดยค่าธรรมเนียมจากธุรกิจ

ประกัน (BA) และกองทุนรวมยังคงเติบโต YoY จากแรงส่งของประกันท่ีขายใหก้ับลูกค้ารายย่อยและ

ประกันรถยนต ์รวมถึงแคมเปญทางการตลาดท่ีช่วยเพิ่ม AUM ของกองทุน ขณะท่ีรายไดค้่าธรรมเนียม

เพื่อการส่งออกและปริวรรตเงินตรา ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิตและค่าธรรมเนียมจากหุ้นกู้อนุพันธ์แฝง 
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ยงัคงเติบโตและหนุนรายไดค้่าธรรมเนียมโดยรวม แต่รายไดค้่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจยงัคงชะลอ

ตวัตามภาวะความตอ้งการสินเชื่อท่ีอ่อนตวัลง 
 

เพื่อใหร้ายไดค้่าธรรมเนียมเติบโตอย่างยั่งยืน ธนาคารด าเนินการตามแผนกลยุทธ์หลายดา้น อาทิ มุ่งพฒันา 

Ecosystem โดยเฉพาะในกลุ่มคนมีรถ คนมีบา้นและลกูคา้ Wealth เพื่อสรา้งโอกาสในการเสนอขายผลิตภณัฑ์

ต่อเน่ือง (Cross-selling) รวมถึงการเขา้ซือ้ธุรกิจหลักทรพัยเ์พื่อสนับสนุน Wealth Ecosystem ของธนาคาร 

ต่อยอดการใหบ้ริการดา้นการลงทนุและพฒันาโซลชูันแบบครบวงจรใหก้บัลกูคา้ 
                                                                                                                                                                                                  

ตำรำง 5: รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้หลักแยกตำมประเภท  
  

ไตรมำส 3/2568 ไตรมำส 2/2568 

  

หมายเหต:ุ งบการเงินรวม รายไดค่้าธรรมเนียมรวม 

 
 

 

 

 

ค่ำใช้จ่ำยทีม่ิใช่ดอกเบีย้ 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ส ำหรับไตรมำส 3/2568 ธนาคารมีค่าใชจ้่ายท่ีมิใช่ดอกเบีย้เป็นจ านวน 7,403 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
1.8 QoQ สาเหตุหลักมาจากค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกับพนักงานท่ีเพิ่มขึน้ หลังการรวมค่าใชจ้่ายจากบริษัท
หลกัทรพัยธ์นชาติหลงัจากการเขา้ซือ้กิจการเสรจ็สมบรูณ ์
 

เมื่อเทยีบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY ค่าใชจ้่ายท่ีมิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.0 YoY ปัจจยัหลกั
เพิ่มขึน้จากการรวมค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงานของบริษัทหลกัทรพัยธ์นชาติและค่าใชจ้่ายดา้นซอฟตแ์วร ์  
 

อย่างไรก็ดี หากไม่รวมค่าใชจ้่ายของบริษัทหลักทรพัยธ์นชาติ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานของธนาคาร
ค่อนข้างทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน สะท้อนถึงวินัยในการบริหารต้นทุนของธนาคารและการด าเนิน          
กลยุทธป์รบัโมเดลธุรกิจสู่ Digital-first อย่างต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และ
หนุนการลดค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้ต่อเนื่อง (Recurring costs) ไดเ้พิ่ม ผ่านแผนการบริหารจัดการสาขาและ
แผนบริหารทรพัยากรบคุคล 
 

• ส ำหรับรอบ 9 เดือนปี 2568 ค่าใชจ้่ายท่ีมิใช่ดอกเบีย้ลดลงรอ้ยละ 0.8 YoY อยู่ท่ี 21,771 ลา้นบาท 
โดยการลดลงดงักล่าวเป็นผลจากการลดตน้ทุนท่ีเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง (Recurring cost savings) จาก
การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรพัยากรบุคคลและการจัดการสาขา รวมถึงการด าเนินโครงการ 
Digital-first transformation อย่างต่อเนื่อง แมจ้ะมีค่าใชจ้่ายดา้นซอฟตแ์วรท่ี์เพิ่มขึน้มาชดเชยบางส่วน 
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อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ในไตรมาส

3/2568 อยู่ ที่ร ้อยละ 45 เพิ่มขึ้นจาก      

ไตรมาสก่อนหนา้และช่วงเดียวกนัปีก่อน 

ในไตรมำส 3/2568 อัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได้ อยู่ท่ีรอ้ยละ 45 เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากรอ้ยละ 44 ของ 

ไตรมาส 2/2568 และจากรอ้ยละ 42 ในไตรมาส 3/2567 ซึ่งการปรบัเพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้ โดยมีสาเหตุหลกัมา

จากแรงกดดนัของรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีปรบัตวัลดลงเรว็กว่าการลดลงของตน้ทนุ 
 

ส ำหรับรอบ 9 เดือนปี 2568 อัตราส่วนตน้ทุนต่อรายไดอ้ยู่ท่ีรอ้ยละ 44 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 42 ของรอบ 9 

เดือน ปี 2567 ภายใตภ้าวะรายไดท่ี้ชะลอตัว ธนาคารยงัคงมุ่งเนน้การบริหารตน้ทุนอย่างเขม้งวด รวมถึงการ

ปรบัเปลี่ยนโมเดลธุรกิจไปสู่ Digital-first ซึ่งจะเป็นกลยุทธส์  าคญัท่ีช่วยใหบ้รรลเุป้าหมายอัตราส่วนตน้ทุนต่อ

รายไดท่ี้ระดับรอ้ยละ 40 ตน้ๆ ขณะเดียวกัน การลงทุนอย่างต่อเน่ืองในแพลตฟอรม์ดิจิทัลและการยกระดับ

ศกัยภาพดา้นดิจิทลัยงัช่วยเสริมสรา้งแหล่งรายไดใ้หม้ีความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 
 

 

 

 

ตำรำง 6: ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

 
 หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุน ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในไตรมาส 3/2567 และ 9 เดือน ปี 2567 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ 
 
 
 
 
 

  
 

 ตำรำง 7: อัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได้ 
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในของปี 2567 

เพือ่วตัถุประสงค์ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ                            
  

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

(ล้านบาท) 3/68 2/68 (%) 3/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนักงาน 4,040 3,814 5.9% 3,785 6.7% 11,695 11,695 0.0%

ค่าตอบแทนกรรมการ 26 33 -21.0% 24 7.1% 83 78 7.4%

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารสถานที่และอปุกรณ์ 830 835 -0.6% 1,052 -21.1% 2,426 3,309 -26.7%

ค่าภาษีอากร 429 425 0.9% 472 -9.0% 1,288 1,403 -8.17%

อ่ืนๆ 2,078 2,164 -4.0% 1,924 8.0% 6,278 5,454 15.1%

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ 7,403 7,271 1.8% 7,256 2.0% 21,771 21,939 -0.8%
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ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

 

 
 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ (PPOP) อยู่ท่ี 8,835 ลา้นบาทในไตรมาส 3/2568 ลดลงรอ้ยละ 

3.1 QoQ และรอ้ยละ 11.8 YoY ส  าหรบัรอบ 9 เดือน ปี 2568 อยู่ท่ี 27,356 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.6 เมื่อ

เทียบกบัรอบ 9 เดือน ปี 2567 
  

 

 ตำรำง 8: ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ (PPOP) 
 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทุน ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในของปี 2567 

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ    

                         

ตัง้ ECL ในไตรมาส 3/2568 จ านวน 
3,980 ลา้นบาท รวมส ารองฯพเิศษ  
ภายใตโ้มเดลการตัง้ ECL อย่างรอบคอบ 
 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: ECL) การบริหารคุณภาพสินทรพัยย์งัคง

เป็นหน่ึงในเป้าหมายหลกัของธนาคารท่ามกลางการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจท่ียงัมีความไม่แน่นอน โดยธนาคารยงัคง

เนน้ย า้ความรอบคอบและติดตามคุณภาพสินทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด ควบคู่กับการใชโ้มเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุน

ด้านเครดิต (ECL) ท่ีมีความเข้มงวดและพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตผ่านการตั้งส  ารองฯ  

Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อใหค้รอบคลมุถึงการปรบัค่าความน่าจะเป็นในการผิดนัดช าระหนี ้(PD) และ

ค่าความสญูเสียท่ีเกิดขึน้จากการผิดนัดช าระหนี ้(LGD) ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป ช่วยใหม้ั่นใจไดว่้าการตัง้ส  ารองฯ 

อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอต่อความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ นอกจากนี ้ธนาคารยงัคงเนน้ความระมดัระวงัและรกัษาคุณภาพ

ของพอรต์สินเชื่อ ดว้ยแผนการปรบัปรุงคุณภาพพอรต์สินเชื่อโดยการลดสินเชื่อท่ีมีคุณภาพอ่อนแออย่างต่อเน่ือง 

รวมไปถึงการขายและการตัดหนีส้งสัยจะสูญ (Write-off) อีกทั้งยังเพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์การพิจารณา             

การปล่อยสินเชื่อใหม่ 
 

ในไตรมำส 3/2568 ค่าใชจ้่ายตั้งส  ารองฯ มีจ านวนทั้งสิน้ 3,980 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7.3 เมื่อเทียบกับ 

ไตรมาส 2/2568 และรอ้ยละ 16.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งคิดเป็นอตัราส่วนผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อท่ี  131 bps ภายใต้การบริหารความเสี่ยงท่ีรอบคอบและเกณฑ์การ

พิจารณาสินเชื่อท่ีเข้มงวด ส่งผลใหเคุณภาพสินทรัพย์โดยรวมปรับตัวดีขึน้ต่อเน่ืองและคงอยู่ในระดับท่ี

สามารถบริหารจดัการได ้เห็นไดจ้ากแนวโนม้การลดลงของระดบั ECL อย่างต่อเนื่อง 
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ทัง้นี ้หากพิจารณาตน้ทุนความเสี่ยงจากการด าเนินงานปกติ (Normal provision) อยู่ท่ี 3,560 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นอัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อท่ี  118 bps เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18.8 จาก 

ไตรมาส 2/2568 แต่ลดลงรอ้ยละ 22.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยการเพิ่มขึน้ QoQ มาจากการเทียบกับ

ฐานค่าใชจ้่ายในการตัง้ส  ารองฯ จากการด าเนินงานปกติท่ีค่อนขา้งต ่าในไตรมาสก่อน (2/2568) ซึ่งเป็นช่วงท่ี

เปิดรบัลูกคา้เขา้ร่วมโครงการคุณสูเ้ราช่วยท่ีไดร้บัการตอบรบัท่ีดี ขณะท่ีการลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

แสดงใหเ้ห็นถึงแนวโนม้คณุภาพสินทรพัยท่ี์ควบคมุไดจ้ากช่วงปีท่ีผ่านมา 
 

แมว่้าคุณภาพสินทรพัย์จะอยู่ในเกณฑท่ี์บริหารจัดการไดด้ี ธนาคารยังคงระมัดระวังในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ผ่านการตัง้ Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและเสริม

ความแข็งแกร่งของเกราะป้องกันความเสี่ยง ส่งผลให ้อัตรำส่วนส ำรองฯ ต่อสินเชื่อด้อยคุณภำพ หรือ 

Coverage ratio ยงัคงอยู่ในระดบัสงูที่รอ้ยละ 151 ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 
 

ส ำหรับรอบ 9 เดือน ปี 2568 ธนาคารตัง้ส  ารองฯ จ านวน  12,854 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.2  เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันปีก่อนหน้า ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อท่ี 142  bps 

ในขณะที่การตั้งส  ารองฯ ตามการด าเนินธุรกิจปกติอยู่ท่ี 10,183 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเชื่อท่ี 112 bps ซึ่ง Management Overlay ในปี 2568 ส่วนใหญ่ตัง้เพื่อรองรบั

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้จากมาตรการภาษีตอบโตข้องสหรฐัอเมริกา ทัง้นี ้ระดบัของการตัง้ส  ารองฯ เป็นผลมา

จากโมเดล ECL ท่ีมีความเขม้งวด ควบคู่กับระดับกันชนรองรบัความเสี่ยง หรือ LLR ซึ่งยังคงอยู่ในระดับท่ี

แข็งแกรง่ 

  
 

 

 

ตำรำง 9: ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้/หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  
 

 ก ำไรสุทธิ หลงัค่าใชจ้่ายส ารองฯ และผลประโยชนท์างภาษี ก าไรสทุธิในไตรมาส 3/2568 อยู่ท่ี 5,299 ลา้นบาท 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.9 จากไตรมาสก่อนหน้า และรอ้ยละ 0.5 จากช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน ซึ่งเทียบเป็นอัตรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ หรือ ROE ท่ีรอ้ยละ 8.8 เพิ่มขึน้จากไตรมาส 2/2568 ท่ีรอ้ยละ 8.3 แต่ลดลง

จากช่วงเดียวกันปีก่อน ท่ีรอ้ยละ 9.0 ส าหรบัรอบ 9 เดือน ปี 2568 ก าไรสุทธิอยู่ท่ี 15,399 ลา้นบาท ลดลง 

รอ้ยละ 4.0 YoY หรือคิดเป็น ROE ท่ีรอ้ยละ 8.6 

  

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 9 เดอืน 9 เดอืน YoY

(ล้านบาท) 3/68 2/68 (%) 3/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3,980 4,294 -7.3% 4,764 -16.5% 12,854 15,162 -15.2%

อตัราสว่นผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ต่อเงินใหส้นิเช่ือ (bps) - ต่อปี 131 143 149 142 156 
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 ตำรำง 10: ก ำไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นธนำคำร  
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หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวิธีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในปี 2567 

เพือ่วตัถุประสงค์ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบ    

 

(บทวิเคราะหส์ถานะทางการเงินอยู่ในส่วนถดัไป) 
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บทวิเครำะหส์ถำนะทำงกำรเงนิ 

ตำรำง 11: รำยกำรส ำคัญในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 
   หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
               ** ส าหรบัเงินใหสิ้นเชือ่แก่ลูกหนีที้ม่ีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ดอกเบีย้คา้งรบัแสดงเป็นยอดสทุธิจากค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
              
 
  

 

สินทรัพย ์

ณ 30 กันยำยน 2568 สินทรัพยร์วมของธนาคารและบริษัทย่อยมีจ านวนทัง้สิน้ 1,698,681 ลา้นบาท ลดลง

เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.7 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) และรอ้ยละ 2.9 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้เดือนธันวาคม 

2567 (YTD)  
 

รำยละเอียดของสินทรัพยท์ีก่่อให้เกิดรำยได้หลักมีดังนี ้
  

• เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.7 QoQ และรอ้ยละ 3.7 YTD 

อยู่ท่ี 1,146,598 ลา้นบาท (รายละเอียดอยู่ในส่วนถดัไป) 

(ล้านบาท) ก.ย.68 มิ.ย.68 QoQ (%) ธ.ค.67 YTD (%)

เงินสด 12,670 12,116 4.6% 14,809 -14.4%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 216,539 257,550 -15.9% 288,562 -25.0%

สนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 15,335 23,019 -33.4%        10,381 47.7%

สนิทรพัยต์ราสารอนพุันธ์ 6,048 6,050 0.0% 8,663 -30.2%

เงินลงทนุสทุธิ 218,781 175,559 24.6% 156,350 39.9%

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มสทุธิ 8,645 8,573 0.8% 8,584 0.7%

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี้** 1,197,538 1,205,537 -0.7% 1,240,874 -3.5%

บวก ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,262 8,213 0.6% 8,422 -1.9%

หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 59,203 58,539 1.1%        59,007 0.3%

รวม เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,146,598 1,155,211 -0.7% 1,190,289 -3.7%

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 16,223 15,772 2.9% 15,235 6.5%

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 15,039 14,833 1.4% 15,392 -2.3%

คา่ความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 25,154 25,012 0.6% 25,003 0.6%

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 2,611 3,443 -24.2% 3,106 -15.9%

สนิทรพัยอ่ื์นสทุธิ 15,038 12,660 18.8% 12,149 23.8%

รวมสินทรัพย์ 1,698,681 1,709,797 -0.7% 1,748,523 -2.9%

เงินรบัฝาก 1,269,931 1,288,953 -1.5% 1,328,594 -4.4%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 98,458 97,912 0.6% 90,184 9.2%

หนีส้นิทางการเงินที่ก  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 12,348 11,439 7.9% 7,319 68.7%

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมสทุธิ 17,100 20,679 -17.3% 29,247 -41.5%

หนีส้นิอ่ืน 59,442 52,228 13.8% 55,366 7.4%

รวมหนีสิ้น 1,457,279 1,471,210 -0.9% 1,510,710 -3.5%

สว่นของผูถื้อหุน้ของธนาคารฯ 241,402 238,587 1.2% 237,812 1.5%

รวมส่วนของเจา้ของ 241,402 238,587 1.2% 237,812 1.5%

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ 1,698,681 1,709,797 -0.7% 1,748,523 -2.9%

ราคาตามบญัชีตอ่หุน้ (บาท) 2.47 2.45 1.2% 2.44 1.3%
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• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิลดลงรอ้ยละ 15.9 QoQ และรอ้ยละ 25.0 YTD อยู่ท่ี 

216,539 ลา้นบาท โดยการลดลงดงักล่าวเป็นไปตามแผนการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร 

• เงินลงทุนสุทธิและสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 

17.9 QoQ และรอ้ยละ 40.4 YTD อยู่ท่ี 234,116 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินลงทุน

ในพันธบัตรรฐับาลไทยท่ีใหอ้ัตราดอกเบีย้คงที่และตราสารหนีเ้งินตราต่างประเทศ พรอ้มกับการลด

สดัส่วนตราสารหนีท่ี้มีอตัราดอกเบีย้ลอยตัว ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธบ์ริหารพอรต์ลงทุนเพื่อรกัษาระดับ

ผลตอบแทนภายใตแ้นวโนม้ดอกเบีย้ขาลงและภาวะตลาดท่ีมีความผนัผวน 
 

 

เงินใหส้ินเชื่อยังเป็นองคป์ระกอบใหญ่ท่ีสดุของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายได ้โดย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568  

เงินใหส้ินเชื่อคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 73 ของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดรายไดท้ั้งหมด ตามมาดว้ยรายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงินท่ีรอ้ยละ 13 และเงินลงทุนสุทธิท่ีรอ้ยละ 13 และสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุท่ีรอ้ยละ 1 ตามล าดบั 
 

 
 ตำรำง 12: สินทรัพยท์ีก่่อให้เกิดรำยได้  

 

 

 หมายเหต:ุ งบการเงินรวม 
  

 เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 ทีทีบีมียอดเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรบัสุทธิตามงบการเงินรวม  

เป็นจ านวนทัง้สิน้ 1,147 พนัลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.7 จากสิน้เดือนมิถุนายน 2568 (QoQ) และรอ้ยละ 3.7 

จากสิน้เดือนธันวาคม 2567 (YTD)  
 

ในส่วนของเงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนีต้ามงบการเงินรวม (ไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบัและค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) อยู่ท่ีจ านวน 1,198 พนัลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.7 QoQ และรอ้ยละ 3.5 YTD 

 

ภายใตส้ภาวะท่ีไม่เอือ้ต่อการเติบโตของสินเชื่อ ธนาคารยงัคงเนน้ย า้กลยุทธก์ารเติบโตสินเชื่ออย่างระมดัระวงั
เพื่อใหม้ั่นใจถึงคุณภาพของพอรต์สินทรพัย ์โดยใหค้วามส าคญักับคุณภาพของสินเชื่อใหม่มากกว่าปริมาณ 
ขณะเดียวกันก็ยงัคงด าเนินการตามแนวทางการปรบัโครงสรา้งสินเชื่อไปยงัสินเชื่อรายย่อยในผลิตภณัฑ์ ท่ีให้
อตัราผลตอบแทนสงู โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในแง่ของอตัราผลตอบแทนเมื่อเทียบกบัความเสี่ยง  
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เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้ รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

เงินลงทนุสทุธิ สนิทรพัยท์างการเงินดว้ยวิธี FVTPL
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นอกจากนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปล่อยสินเชื่อและการเติบโตสินเชื่อท่ีมีคุณภาพ ธนาคารใช้
ศักยภาพจากแพลตฟอรม์ดิจิทัลและการพฒันาดา้น Ecosystem เพื่อยกระดับการน าเสนอผลิตภัณฑใ์หก้ับ
ลกูคา้ในทกุช่วงของชีวิต รวมทัง้เพิ่มความสามารถในการ cross sell หรือ เสนอขายผลิตภณัฑอ์ื่นๆ ไปยงัลกูคา้
กลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งลกูคา้กลุ่มคนมีบา้น กลุ่มคนมีรถ และพนกังานเงินเดือน รายละเอียดมีดงันี ้
 

• สินเชื่อลูกค้ำรำยย่อย ลดลงรอ้ยละ 0.8 QoQ และรอ้ยละ 3.2 YTD ซึ่งเป็นผลจากการแผนกลยุทธ์
เติบโตสินเชื่ออย่างระมัดระวัง และการชะลอตัวของสินเชื่อเช่าซือ้โดยเฉพาะสินเชื่อรถยนต์ใหม่ 
อย่างไรกดี็ สินเชื่อบา้น สินเชื่อบคุคล และบตัรเครดิตยงัสามารถเติบโตไดจ้ากไตรมาสก่อนหนา้ ทัง้นี ้
ธนาคารยังคงใช้กลยุทธ์หมุนเวียนสภาพคล่อง (Recycling liquidity) ท่ีไดร้บักลับคืนมาจากการ
ช าระหนีค้ืนจากกลุ่มสินเชื่อท่ีใหอ้ตัราผลตอบแทนต ่า ไปใชใ้นการปล่อยสินเชื่อเพิ่มวงเงิน (Top-up 
loan) ซึ่งเป็นสินเชื่อกลุ่มเป้าหมายท่ีใหอ้ัตราผลตอบแทนท่ีดีกว่าเพื่อเพิ่มผลตอบแทนโดยรวมของ
พอรต์ โดยสินเชื่อกลุ่มนี ้ไดแ้ก่ สินเชื่อบา้นแลกเงิน (Cash Your Home) สินเชื่อรถแลกเงิน (Cash 
Your Car) สินเชื่อส่วนบคุคล และสินเชื่อบตัรเครดิต 

ภาพรวมของสินเชื่อเช่ำซือ้ยงัลดลงอย่างต่อเน่ือง ซึ่งลดลงรอ้ยละ 2.6 QoQ และรอ้ยละ 6.6 YTD 
โดยมาจากการลดลงของสินเชื่อรถยนตใ์หม่ท่ีลดลงรอ้ยละ 3.7 QoQ และรอ้ยละ 9.4 YTD รวมทัง้
สินเชื่อรถแลกเงินลดลงรอ้ยละ 1.7 QoQ และรอ้ยละ 4.6 YTD สะทอ้นถึงความตอ้งการในตลาด
รถยนตท่ี์ยงัอยู่ในระดบัชะลอตวั ขณะที่สินเชื่อรถยนตใ์ชแ้ลว้ลดลงรอ้ยละ 0.5 QoQ และรอ้ยละ 0.4 
YTD เนื่องจากกลยุทธก์ารปล่อยสินเชื่อท่ีเขม้งวดมากขึน้และอุปสงคท่ี์ยงัอ่อนตวั อย่างไรก็ดี สินเชื่อ
เล่มแลกเงินซึ่งเป็นผลิตภณัฑท่ี์ใหผ้ลตอบแทนสงู ยงัคงเติบโตท่ีรอ้ยละ 17.8 QoQ และรอ้ยละ 50.8 
YTD แมว่้าจะยงัมีสดัส่วนไม่มากในพอรต์สินเชื่อเช่าซือ้ 
 

สินเชื่อเพ่ือทีอ่ยู่อำศัย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.7 QoQ และ 0.5 YTD โดยในรายละเอียด สินเชื่อบา้นใหม่
เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยท่ีรอ้ยละ 0.2 QoQ โดยเพิ่มขึน้จากกลยุทธ์ท่ีเนน้เติบโตกลุ่มสินเชื่อบา้นรีไฟแนนซ ์ 
แต่ลดลงรอ้ยละ 1.1 YTD ท่ามกลางอุปสงคใ์นตลาดท่ีอยู่อาศัยท่ียังชะลอตัว และธนาคารยังคง
ระมดัระวงัในการปล่อยสินเช่ือ ขณะที่สินเชื่อบา้นแลกเงินยงัคงมีแนวโนม้ในเชิงบวก โดยขยายตวัได้
อย่างต่อเนื่องที่รอ้ยละ 3.2 QoQ และรอ้ยละ 7.2 YTD 

 

สินเชื่อเพ่ือกำรอุปโภคบริโภค (Consumer loan) เติบโตเล็กนอ้ยในไตรมาสนีเ้มื่อเทียบกับไตรมาส

ก่อนหนา้ โดยสินเชื่อบุคคล (Personal loan) เพิ่มขึน้ท่ีรอ้ยละ 0.3 QoQ แต่คงที่เมื่อเทียบกับ ณ สิน้

เดือนธันวาคม 2567 (YTD) ส่วนสินเชื่อบตัรเครดิตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.7 QoQ แต่ลดลงรอ้ยละ 5.2 YTD  
 

• สินเชื่อบรรษัทลูกค้ำธุรกิจ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.3 QoQ เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของสินเชื่อ term 

loan สทุธิกบัการลดลงของสินเชื่อเงินเบิกเกินบญัชีและสินเชื่อเพื่อการคา้ระหว่างประเทศ แต่ลดลง

รอ้ยละ 2.8 YTD จากการช าระคืนของลกูคา้ธุรกิจ  
 

• สินเชื่อเอสเอ็มอี (เอสเอ็มอีขนำดเล็กและขนำดกลำง) ยังคงลดลงรอ้ยละ 3.5 QoQ และ           

รอ้ยละ 9.0 YTD สอดคลอ้งกับแนวทางของธนาคารในการปรบัปรุงคุณภาพพอรต์สินเชื่อเอสเอ็มอี

อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัโครงสรา้งสินเชื่อรวมแบ่งตามประเภทของลกูคา้นัน้ นบัตัง้แต่การรวมกิจการ โครงสรา้งสินเชื่อไดม้ีการ

เปลี่ยนแปลงโดยมีสัดส่วนสินเชื่อลูกคา้รายย่อยเพิ่มขึน้ ทั้งนี ้ณ 30 กันยายน 2568 กลุ่มสินเชื่อกลุ่มลูกค้า      
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รายย่อยมีสดัส่วนรอ้ยละ 63 ของสินเชื่อรวม ในขณะท่ีสดัส่วนสินเชื่อบรรษัทลกูคา้ธุรกิจอยู่ท่ีรอ้ยละ 30 และ 

กลุ่มสินเชื่อเอสเอ็มอีอยู่ท่ีรอ้ยละ 7  
 

 

ส าหรบัสินเชื่อรวมแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย สินเชื่อเช่าซือ้รอ้ยละ 29 ตามมาดว้ยสินเชื่อเพื่อ           

ท่ีอยู่อาศยัรอ้ยละ 27 และเงินใหกู้ย้ืมท่ีมีก าหนดระยะเวลา (Term loan) รอ้ยละ 17 และสินเชื่อเพื่อเป็นเงินทุน

หมนุเวียน (Working capital - OD&RPN) รอ้ยละ 14 และสินเชื่อบุคคลและบตัรเครดิตรอ้ยละ 7 และสินเชื่อ

เพื่อธุรกิจต่างประเทศ (Trade finance) รอ้ยละ 5 และอื่นๆ รอ้ยละ 1 ตามล าดบั 
 

ส าหรบัพอรต์สินเชื่อเช่าซือ้ของธนาคารประกอบดว้ยสินเชื่อรถยนตใ์หม่รอ้ยละ 62 สินเชื่อรถแลกเงิน (Cash 

Your Car) รอ้ยละ 22 สินเชื่อรถยนตใ์ชแ้ลว้รอ้ยละ 15 และสินเชื่อเล่มแลกเงิน (Cash Your Book) รอ้ยละ 1 

ตามล าดบั 

 

 ตำรำง 13: โครงสร้ำงสินเช่ือรวมแบ่งตำมประเภทของลูกค้ำ 
  

 

 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
 

ลูกคา้สินเชือ่บรรษัทธุรกิจ: สินเชือ่ซึ่งใหแ้ก่ลูกคา้ธุรกิจทีม่ีรายไดต้่อปี มากกว่า 400 ลา้นบาทขึน้ไป 
ลูกคา้เอสเอ็มอี: สินเชื่อซึ่งใหแ้ก่ลูกคา้เอสเอ็มอีขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีรายไดต้่อปีน้อยกว่า 400 ลา้นบาท รวมถึงบุคคลธรรมดาที่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั(Owner 
operator) 

29% 30% 29% 30% 30%

8% 8% 8% 7% 7%

26% 26% 27% 27% 27%

30% 29% 29% 29% 29%

3% 3% 4% 4% 4%

3% 3% 3% 3% 3%
1% 1% 0.3% 0.2% 0.3%

 -

 200, 000

 400, 000

 600, 000

 800, 000

 1,000, 000

 1,200, 000

 1,400, 000

ก.ย.   ธ.ค.   มี.ค.   มิ.ย.   ก.ย.   

กลุม่ลกูค้าบรรษัทธุรกิจ กลุม่ลกูค้าเอสเอ็มอี กลุม่ลกูค้ารายยอ่ย เพือ่ที่อยูอ่าศัย

กลุม่ลกูค้ารายยอ่ย เช่าซือ้ กลุม่ลกูค้ารายยอ่ย สนิเช่ือบุคคล กลุม่ลกูค้ารายยอ่ย บัตรเครดิต

อ่ืนๆ
พันล้านบาท

1,   1,206 1,1981, 53 1, 41
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 ตำรำง 14: โครงสร้ำงสินเช่ือรวมแบ่งตำมผลิตภัณฑ ์

 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 
 ตำรำง 15: โครงสร้ำงสินเช่ือเช่ำซือ้ 

 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

 

กำรจัดประเภทของเงนิลงทุน 

ภายใตม้าตรฐานบัญชี TFRS9 เงินลงทุนถูกจัดเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น และราคาทนุตดัจ าหน่าย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 เงินลงทนุจะ
ถกูจดัประเภทดงัต่อไปนี ้

 

 
(ล้ำนบำท) 30 ก.ย. 68 30 มิ.ย. 68 30 ก.ย. 67 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินทีวั่ดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   5,  5     ,0 9    ,5   

เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย  59, 05   59,     59,836 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน    9,95       ,  5  104,408 
เงินลงทนุในตราสารทนุที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน  9,0      ,     1,680 

เงินลงทุนสุทธิ*     ,        5,559    5,9   

รวมเงินลงทุน     ,       9 ,5       ,505 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

* เงินลงทนุสทุธิประกอบดว้ยเงินลงทนุทีว่ดัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายและวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 

 

 

 

16% 17% 17% 16% 17%

15% 14% 14% 15% 14%
6% 6% 5% 5% 5%

30% 29% 29% 29% 29%

26% 26% 27% 27% 27%

6% 7% 7% 7% 7%
1% 1% 1% 1% 1%

ก.ย.  ธ.ค.  มี.ค.  มิ.ย.  ก.ย.  

Term Loan สนิเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี และ RPN สนิเช่ือเพือ่ธุรกิจต่างประเทศ 

สนิเช่ือเช่าซือ้ สนิเช่ือเพือ่ที่อยูอ่าศัย สนิเช่ือบุคคลและบัตรเครดิต

อ่ืนๆ พันล้านบาท

1,241 1,211  , 9 1,206 ,253

รถยนตใ์หม่
   

รถยนตใ์ช้แล้ว
 5 

สินเช่ือรถแลกเงิน
   

สินเช่ือเล่มแลก
เงิน
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หนีส้ินและส่วนของเจ้ำของ 

 

ณ สิ้นเดือนกันยำยน 2568 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามงบการเงินรวม มีจ านวนทั้งสิ ้น 
1,698,681 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.7 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2568 (QoQ) และรอ้ยละ 2.9 เมื่อ
เทียบกบั ณ สิน้เดือนธันวาคม 2567 (YTD) 

 

หนีส้ินรวมตำมงบกำรเงินรวม มจี านวน 1,457,279 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.9 QoQ และรอ้ยละ 3.5 YTD 
 

ส่วนของเจ้ำของตำมงบกำรเงินรวม อยู่ท่ี 241,402 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.2 QoQ และรอ้ยละ 1.5 YTD 

ตามการรบัรูก้  าไรสทุธิระหว่างงวด 

 

รำยละเอียดของหนีส้ินทีม่ีภำระดอกเบีย้หลักมีดังนี ้

• เงินฝากรวม มีจ านวน 1,269,931 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.5 QoQ และร้อยละ 4.4 YTD 
(รายละเอียดอยู่ในส่วนถดัไป)   

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน มีจ านวน 98,458 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.6 QoQ และ 
รอ้ยละ 9.2 YTD เป็นไปตามแผนการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร  

• เงินกูย้ืม มีจ านวน 17,100 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.3 QoQ และรอ้ยละ 41.5 YTD (รายละเอียด
อยู่ในส่วนถดัไป) 

ทั้งนี ้เงินฝากยังคงเป็นองคป์ระกอบท่ีใหญ่ท่ีสุดของโครงสรา้งหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ โดย ณ 30 กันยายน 

2568 เงินฝากคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 92 ของหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ทั้งหมด ตามมาด้วยรายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงินท่ีรอ้ยละ 7 และตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืมท่ีรอ้ยละ 1 

 ตำรำง 16: โครงสร้ำงหนีสิ้นทีมี่ดอกเบีย้ 

 

 
 หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 

 เงนิรับฝำก 

 

ณ 30 กันยายน 2568 ธนาคารและบริษัทย่อยรายงานยอดเงินรบัฝากเป็นจ านวน 1,269,931 ลา้นบาท ลดลง             
รอ้ยละ 1.5 QoQ และรอ้ยละ 4.4 YTD การหดตัวของยอดเงินรบัฝากเป็นไปตามแผนการบริหารสภาพคล่อง         
ของธนาคารเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเติบโตของสินเชื่อ นอกจากนี้ ยังมีการปรับโครงสรา้งและระยะเวลาของ        
เงินฝากเพื่อใหเ้หมาะสมกับวฏัจักรดอกเบีย้ขาลง โดยเนน้การปรบัพอรต์เงินฝากประจ า (TD) ไปยงัเงินฝากประจ า
ท่ีมีระยะเวลาฝากสัน้ลงและขยายฐานเงินฝากเพื่อการออม (No-Fixed) เพื่อดงึดดูลกูคา้ท่ีมีความอ่อนไหวต่ออัตรา

91% 92% 92% 92% 92%

7%
6% 6% 7% 7%

3% 2% 2% 1% 1%

84%

86%

88%

90%

92%

94%
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100%

ก.ย.   ธ.ค.   มี.ค.   มิ.ย.   ก.ย.   

เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม
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ดอกเบีย้ แนวทางเชิงกลยุทธ์นีไ้ม่เพียงช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารโครงสรา้งเงินฝากและประสิทธิภาพ
ดา้นตน้ทนุเท่านัน้ แต่ยงัช่วยสรา้งความสมัพนัธก์ับลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้ 

 

 

โครงสร้ำงเงินฝำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ ์

เงินฝากประจ าถูกใชเ้ป็นผลิตภัณฑเ์ชิงกลยุทธ์โดยเฉพาะในช่วงวัฏจักรดอกเบีย้ขาขึน้ ทั้งนี ้ธนาคารไดป้รบั 
กลยทุธใ์นการน าเสนอผลิตภณัฑ ์จากเดิมที่เนน้เงินฝากประจ าระยะยาว มาสู่เงินฝากประจ าท่ีมีระยะเวลาฝาก
สัน้ลง เช่น บัญชีเงินฝากประจ าดอกเบีย้ด่วน 12 เดือน (TD Quick 12M) โดย ณ สิน้เดือนกันยายน 2568 
สัดส่วนของเงินฝากประจ าลดลงมาอยู่ท่ีรอ้ยละ 31 ของโครงสรา้งเงินฝากทั้งหมด จากแผนดังกล่าวและ
ปรบัเปลี่ยนไปยงับญัชีเงินฝาก No-fixed และ CASA ไดช้่วยเพิ่มความยืดหยุ่นใหก้ับโครงสรา้งเงินฝากในช่วง
แนวโนม้อตัราดอกเบีย้ขาลง  
 

ธนาคารยงัคงบริหารโครงสรา้งแหล่งเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งลดสดัส่วนเงินฝากตน้ทุนสงูลงอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเงินฝากประจ าปรบัลดลงรอ้ยละ 6.1 QoQ และรอ้ยละ 12.9 YTD สะทอ้นถึงการบริหารตน้ทุนเงิน
ฝากอย่างมีวินัย ขณะเดียวกันผลิตภัณฑเ์งินฝาก No-Fixed เติบโตรอ้ยละ 3.7 QoQ และรอ้ยละ 3.3 YTD 
 โดยสามารถดงึดดูลกูคา้ท่ีอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้No-Fixed ยงัเป็นผลิตภณัฑ์
เชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างฐานลูกค้าเพื่อท่ีจะน าไปสู่การน าเสนอผลิตภัณฑ์อื่น เช่น การ cross-selling ไปยัง
ผลิตภณัฑล์งทุนและเงินฝากประจ าเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเติบโตรอ้ยละ 48.5 QoQ และรอ้ยละ 104.4 YTD 
ภายใตก้ลยุทธ ์Wealth Ecosystem ของธนาคารซึ่งช่วยเสริมสรา้งความสมัพนัธแ์ละการมีส่วนร่วมของลกูคา้ 
ขณะท่ีเงินฝาก ME ปรบัลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.6 QoQ และรอ้ยละ 4.0 YTD สอดคลอ้งกับแนวโนม้การปรบั
โครงสรา้งเงินฝาก 
 

ส าหรับเงินฝากต้นทุนต ่า  เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ (CASA) ลดลงร้อยละ 0.8 QoQ และ               
รอ้ยละ 1.8 YTD โดยเงินฝากกระแสรายวัน (CA) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.6 QoQ แต่ลดลงรอ้ยละ 9.4 YTD ขณะท่ี
เงินฝากออมทรพัย ์(SA) ลดลงรอ้ยละ 1.5 QoQ และรอ้ยละ 0.4 YTD ดา้น ttb all free เงินฝากเพื่อการท า
ธุรกรรมซึ่งเป็น Flagship product ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.6 QoQ แต่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.5 YTD 
 

ในภาพรวม ทิศทางของเงินฝากยงัคงสอดคลอ้งกับเป้าหมายของธนาคารและการบริหารสภาพคล่อง ทัง้นี ้การ
เปลี่ยนแปลงดา้นเงินฝาก ประกอบกบัอตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก (Loan to deposit ratio: LDR) ท่ีระดบัรอ้ยละ 
94 เป็นปัจจยัช่วยหนนุการบริหารจดัการตน้ทนุเงินฝากเพื่อรกัษาระดบัอตัราก าไรภายใตแ้นวโนม้ดอกเบีย้ขาลง  
 

ในส่วนของโครงสรา้งเงินฝาก ณ 30 กันยายน 2568 เงินฝากจากกลุ่มลูกค้ารายย่อยมีสัดส่วนรอ้ยละ 73 
ขณะที่เงินฝากกลุ่มลกูคา้ธุรกิจมีสดัส่วนรอ้ยละ 27 ของเงินฝากรวมทัง้หมด ส าหรบัโครงสรา้งของเงินฝากตาม
ประเภทผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย เงินฝากเพื่อการท าธุรกรรม หรือ Transaction deposit (กลุ่มเงินฝาก CASA 
ไม่รวมบัญชีเงินฝาก No-Fixed และ ME Save) มีสัดส่วนรอ้ยละ 42 ของเงินฝากรวม ส าหรับเงินฝากเพื่อ                 
การออม (Non-transactional deposit) มีสดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 27 และเงินฝากประจ ามีสดัส่วนรอ้ยละ 31 



19 
 

 ตำรำง 17: โครงสร้ำงเงินฝำกของธนำคำรตำมประเภทผลิตภัณฑ ์

 

 
หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
 “บญัชีเงินฝากไม่ประจ า (TTB No Fixed Account) และ “บญัชีเงินฝากไม่ประจ า ME” จดัอยู่ในบญัชีเงินฝากประเภทออมทรพัย์เนือ่งจากไม่จ ากดัวงเงินฝาก 
ขัน้ต ่าและระยะเวลาการเบิกถอนและการคิดดอกเบีย้ไม่คงทีต่ามระยะเวลาแสดงในกราฟนีใ้นกลุ่ม “เงินฝากเพือ่การออม” 

 เงนิกู้ยืม 

เงนิกูย้ืมลดลงรอ้ยละ 41.5 YTD ตามการ
บริหารจดัการตน้ทนุทางการเงนิ 
 

ณ 30 กนัยายน 2568 ยอดเงินกูย้ืมของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ท่ี 17,100 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.3 จาก
ไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) และรอ้ยละ 41.5 จากสิน้ปีท่ีแลว้ (YTD) เป็นผลจากการไถ่ถอนก่อนก าหนดของ 
ตราสารหนีส้ีฟ้า (Blue bond) และการครบก าหนดของตราสารหนี ้PAMCO (PAMCO bond) ในไตรมาสนี ้
โดยมีการออกตราสารหนี ้PAMCO ชดุใหม่บางส่วนดว้ยอตัราดอกเบีย้ลดลง ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวเป็นไป
ตามแผนการบริหารจัดการตน้ทุนทางการเงิน ทัง้นี ้ภายใตภ้าวะที่สภาพคล่องของธนาคารยงัคงอยู่ในระดับสงู
และการเติบโตสินเชื่อยังคงชะลอตัว ธนาคารจึงสามารถลดเงินกู้ยืมท่ีมีตน้ทุนสูงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
ตน้ทนุการเงิน 
 

ส าหรบัโครงสรา้งของเงินกูย้ืมประกอบดว้ยตราสารหนีด้อ้ยสิทธิซึ่งสดัส่วนรอ้ยละ 88 ตามดว้ยหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 
ท่ีรอ้ยละ 12 และตั๋วเงินกูย้ืมรอ้ยละ 0.05 
 

 ตำรำง 18: โครงสร้ำงเงินกู้ยืม 
 

 
 หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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ก.ย.   ธ.ค.  ม.ีค.  มิ.ย.  ก.ย.  

กระแสรายวนั ออมทรัพย ์ เงินฝากเพื่อการออม เงินฝากประจ า

1,298 1,2891,296
พันลา้นบาท
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ก.ย.   ธ.ค.   มี.ค.   มิ.ย.   ก.ย.   

ตราสารหนีด้อ้ยสิทธิ หุน้กู้ไม่ดอ้ยสิทธิและอ่ืนๆ ตั๋วเงินกู้ยืม ตั๋วสัญญาใชเ้งิน     
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 คุณภำพสินทรัพย ์
แนวโนม้ของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมธนาคารโดยรวมยังเผชิญความทา้ทายอยู่มากจากความไม่แน่นอน

ของการฟ้ืนตวัของทัง้เศรษฐกิจโลกและของไทย รวมถึงปัญหาเชิงโครงสรา้งของไทย เช่น หนีค้รวัเรือน ท่ียงัคง

อยู่ในระดับสูงและส่งผลกระทบต่อความสามารถในการกู้ยืม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเปราะบาง จากปัจจั ย

ดังกล่าว ธนาคารจึงวางแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและด าเนินกลยุทธ์เพื่อรกัษาความแข็งแกร่งของ

สถานะทางการเงินและคุณภาพของพอรต์สินเชื่อ ทั้งนี ้จากการเน้นย า้การเติบโตสินเชื่อท่ีมีคุณภาพและ                  

การบริหารความเสี่ยงอย่างเขม้งวด ส่งผลใหค้ณุภาพของพอรต์สินเชื่อของธนาคารเป็นไปตามเกณฑค์วบคมุ  
 

ธนาคารจะยงัคงความระมดัระวงัและรอบคอบในการบริหารความเสี่ยงและการจัดชัน้คุณภาพสินเชื่อ รวมไป

ถึงการเติบโตสินเชื่อใหม่ที่มีคณุภาพ 
 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2568 เงินใหส้ินเชื่อและค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ จดัประเภทไดด้งันี ้
ตำรำง 19: กำรจัดช้ันสินเช่ือ ดอกเบีย้ค้ำงรับและค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้* 

 

 

 30 ก.ย. 2568 

(ล้ำนบำท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน

เครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขัน้ที่ 1 (สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

1,058,493  15,986  

ขัน้ที่ 2 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

108,090  27,120  

ขัน้ที่ 3 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า 
ดา้นเครดิต) 

39,218  16,097  

รวม  , 05, 0   59, 0   
   

 
 

 31 ธ.ค. 2567 

(ล้ำนบำท) 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี ้

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต

ทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขัน้ที่ 1 (สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

                      1,093,681                         15,315  

ขัน้ที่ 2 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

                         116,639                           26,972  

ขัน้ที่ 3 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า  
ดา้นเครดิต) 

                          38,976                           16,720  

รวม                   ,  9, 9                         59,00   

 หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
* สินเชือ่และดอกเบีย้คา้งรบัขัน้ที ่3 แสดงเป็นยอดสทุธิ 
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 สินเช่ือขั้นที ่3 (สินเช่ือด้อยคุณภำพ) และอัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพ (ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ) 

 ณ 30 กันยายน 2568 สินเชื่อด้อยคุณภาพทรงตัวจากไตรมาสก่อน ขณะท่ีอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ

เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยมีสาเหตุหลกัจากยอดรวมสินเชื่อลดลง นอกจากนี ้ธนาคารจะยงัคงเนน้ย า้

ความรอบคอบและระมัดระวังในการบริหารจัดการและปรบัโครงสรา้งสินเชื่อ  เพื่อรกัษาคุณภาพของพอรต์

สินเชื่อและรกัษาความสามารถในการรองรบัความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ ผ่านการขายสินเชื่อดอ้ยคุณภาพและ         

การตดัหนีส้งสยัจะสญู  
 

โดยในไตรมาส 3/2568 ธนาคารและบริษัทย่อยมีการตัดหนีส้งสัยจะสูญ 4.9 พันลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 4.7 

พนัลา้นบาทในไตรมาสก่อนหนา้ แต่ลดลงจาก 6.7 พนัลา้นบาทในไตรมาส 4/2567 ขณะที่การขายสินเช่ือดอ้ย

คณุภาพอยู่ท่ี 0.1 พนัลา้นบาท ลดลงจาก 0.3 พนัลา้นบาทในไตรมาสก่อน โดยรวมแลว้คณุภาพสินทรพัยข์อง

ธนาคารยงัคงไดร้บัการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้โดยธนาคารจะ

ยังคงด าเนินการลดความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และรกัษามาตรฐานการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ เพื่อ

จ ากดัความเสี่ยงเชิงลบท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต และรกัษาคณุภาพของสถานะงบดลุ  
 

สินเชื่อขั้นที ่3 (สินเชื่อด้อยคุณภำพ) ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ  

ตำมงบกำรเงินรวม ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 อยู่ท่ี 39,217 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 39,164 ลา้นบาท ณ สิน้

เดือนมถินุายน 2568 อีกทัง้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจาก 38,975 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนธันวาคม 2567 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะ อยู่ท่ี 35,292 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจาก 35,112 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนมิถุนายน 

2568 และเพิ่มขึน้จาก 34,907 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนธันวาคม 2567 

อัตรำส่วนสินเชื่อด้อยคุณภำพ (NPL ratio)  

ตำมงบกำรเงินรวม ณ 30 กนัยายน 2568 อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.81 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 2.73 ณ สิน้เดือนมถินุายน 2568 

และยงัอยู่ในกรอบเป้าหมายของธนาคารท่ีไม่เกินรอ้ยละ 2.9 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะ อยู่ท่ีรอ้ยละ 2.53 เทียบกับรอ้ยละ 2.45 ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2568 และรอ้ยละ 2.32 ณ 

สิน้เดือนธันวาคม 2567 
 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้   
 

ธนาคารยังคงตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างรอบคอบเพื่อใหม้ีความพรอ้มในการ

รองรับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต ณ สิน้เดือนกันยายน 2568 ธนาคารมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตามงบการเงินรวมเป็นจ านวน 59,203 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.1 QoQ แต่ลดลง 0.3 

YTD ทัง้นี ้นอกเหนือจากการตัง้ส  ารองฯ ตามการด าเนินธุรกิจปกติ ธนาคารยงัด าเนินการตัง้ส  ารองฯ พิเศษในส่วน

ของ Management overlay (MO) เพิ่มเติมเพื่อรองรบัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนเงินส ารองฯ 

ต่อสินเชื่อดอ้ยคณุภาพ (Coverage ratio) ยงัคงอยู่ท่ีระดบัสงูท่ีรอ้ยละ 151 เสริมระดบัส ารองฯ ท่ีแข็งแกรง่ 
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 ตำรำง 20: สินเช่ือข้ันที ่3 (สินเช่ือด้อยคุณภำพ) และอัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพ 

 

 
หมายเหต:ุ งบการเงินรวม, สินเชือ่ดอ้ยคุณภาพไดถู้กจดัประเภทเป็นสินเชือ่ขัน้ที ่3 (Stage 3) 

 สภำพคล่องและอัตรำส่วนสินเชื่อต่อเงนิฝำก 

 ทีทีบีมุ่งเนน้การด ารงสภาพคล่องในระดับแข็งแกร่ง และรกัษาสัดส่วนสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่องและมีความ

เสี่ยงต ่าในระดบัสงูมาโดยตลอด โดยสิน้เดือนกนัยายน 2568 สินทรพัยส์ภาพคล่องตามงบการเงินรวม คิดเป็น

รอ้ยละ 17.0 ของสินทรพัยร์วม โดยสินทรพัยส์ภาพคล่องประกอบไปดว้ย เงินสดรอ้ยละ 0.7 รายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงิน รอ้ยละ 12.7 เงินลงทุนระยะสัน้รอ้ยละ 3.2 และสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุระยะสัน้รอ้ยละ 0.3 
 

ส าหรบัอตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก (Loan to deposit ratio : LDR) ตามงบการเงินรวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 94 ทรงตวั

จากรอ้ยละ 94 ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2568 และเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 93 ณ สิน้เดือนธันวาคม 2567 
 

ทั้งนี ้จากกลยุทธ์ในการบริหารตน้ทุนทางการเงินของธนาคารผ่านการออกตราสารหนีแ้ละเงินกู้ยืมเพื่อลด  

การกระจุกตวัของการจัดหาเงินทุน ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝากและการออกตราสารหนีแ้ละเงินกูย้ืม

อยู่ท่ีรอ้ยละ 93 ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 

 ตำรำง 21: สินทรัพยส์ภำพคล่องและอัตรำส่วนสินเช่ือต่อเงินฝำก 

 สินทรัพยส์ภำพคล่อง ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 ธ.ค. 67* ก.ย. 67 

เงินสด 0.7% 0.7% 0.7% 0.8% 0.7% 

รายการระหว่างธนาคารและ ตลาดเงิน 12.7% 15.1% 15.7% 16.5% 14.6% 

เงินลงทนุระยะสัน้ 3.2% 1.7% 2.0% 1.7% 2.0% 

สินทรพัยท์างการเงินระยะสัน้ที่วดัมลูค่าดว้ย FVTPL 0.3% 0.9% 0.9% 0.2% 0.7% 

สินทรัพยส์ภำพคล่องต่อสินทรัพยร์วม   .0% 18.3% 19.4% 19.3% 17.9% 

อัตรำส่วนสินเช่ือรวมต่อเงินฝำกรวม 9 % 94% 93% 93% 97% 
 

 หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
*มีการจดัประเภทใหม่ในสินทรพัย์ทางการเงินระยะสัน้ทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVTPL ของสิน้ปี ธ.ค. 67 

40,224 38,975 39,529 39,164 39,217
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ก.ย.   ธ.ค.   มี.ค.   มิ.ย.   ก.ย.   

สินเช่ือข้ันท่ี 3 อัตราส่วนสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ
ล้านบาท
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 ควำมเพียงพอของเงนิกองทุน 

 ธนาคารยังคงด ารงฐานะเงินกองทุนในระดับสูงภายใต้เกณฑ์ Basel III  

ธนาคารด ารงเงินกองทุนในระดบัแข็งแกรง่มาโดยตลอด ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 อตัราส่วนเงินกองทนุ
รวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (CAR) ตามงบการเงินรวมอยู่ท่ีรอ้ยละ 19.9 ขณะที่เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 
(Tier 1) และเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (CET 1) อยู่ท่ีรอ้ยละ 17.9  ซึ่งเป็นระดบั
ท่ีสงูกว่าเกณฑข์ัน้ต ่า (รวม Conservation buffer และ D-SIBs buffer) ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดไวท่ี้
รอ้ยละ 12.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 8.0 ของ CAR, Tier 1 และ CET 1 ตามล าดบั 

 ตำรำง 22: อัตรำส่วนเงินกองทุนตำมเกณฑ ์BASEL III 

 

 

 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 ธ.ค. 67 ก.ย. 67 

อตัราส่วนเงินกองทนุรวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง  9.9% 20.0% 20.5% 19.3% 19.7% 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1   .9% 17.8% 18.2% 16.9% 17.3% 

อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ส่วนที่เป็นของเจา้ของ   .9% 17.8% 18.2% 16.9% 16.8% 

 หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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      สรุปผลประกอบกำรของธนำคำรททีบี ี
               

 ไตรมำส 3 
 

      เปล่ียนแปลง รอบ 9 เดือน    เปล่ียนแปลง 
(ล้ำนบำท) ปี 2568 จำกไตรมำส

ก่อน 
จำกปีก่อน ปี 2568 จำกปีก่อน 

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ         , 05  -2.6% -11.8%        38,365  -10.0% 

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้           ,90   7.4% 23.1%        10,882  12.9% 

ค่าใชจ้่ายที่มิใช่ดอกเบีย้           , 0   1.8% 2.0%        21,771  -0.8% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ           ,  5  -3.1% -11.8%        27,356  -9.6% 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้           ,9 0  -7.3% -16.5%        12,854  -15.2% 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นธนำคำร          5, 99  5.9% 0.5%        15,399  -4.0% 
      

(ล้ำนบำท) 30 ก.ย. 2568 30 มิ.ย. 2568   เปล่ียนแปลง 31 ธ.ค. 2567   เปล่ียนแปลง 

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลกูหนี ้     , 9 ,5          1,205,537   -0.7%    1,240,874  -3.5% 

สินทรพัยร์วม     , 9 ,           1,709,797  -0.7%    1,748,523  -2.9% 

เงินรบัฝาก     ,  9,9          1,288,953  -1.5%    1,328,594  -4.4% 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูยื้มสทุธิ          , 00  20,679            

20,679  

-17.3%         29,247  -41.5% 

หนีส้ิน     , 5 ,  9        1,471,210  -0.9%    1,510,710  -3.5% 

ส่วนของเจา้ของ          , 0         238,587         

238,587  

1.2%       237,812  1.5% 
       ไตรมำส 3 

 
ไตรมำส 2 

 
ไตรมำส 3 รอบ 9 เดือน รอบ 9 เดือน 

 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 
ส่วนต่างรายไดด้อกเบีย้  .9 % 3.07% 3.26%  .0 % 3.27% 
รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้ต่อสินทรพัยร์วม 0.9 % 0.85% 0.72% 0. 5% 0.72% 
อตัราส่วนตน้ทนุต่อรายได ้  5.5% 44.2% 41.8%   . % 42.0% 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถื้อหุน้  . % 8.3% 9.0%  . % 9.3% 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย ์  . % 1.2% 1.2%  . % 1.2% 
      
สินเชื่อดอ้ยคณุภาพ/สินเชื่อขัน้ท่ี 3 (ลา้นบาท) 
 

        9,     39,164           40,224          9,              40,224  
อตัราส่วนสินเชื่อดอ้ยคณุภาพต่อสินเชื่อรวม  .  % 2.73% 2.73%  .  % 2.73% 
อตัราส่วนค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูต่อเงินใหส้ินเชื่อ (bps)                                143                149                                 156  
      
อตัราส่วนสินเชื่อต่อเงินฝาก 9 % 94% 97% 9 % 97% 
อตัราส่วนสินเชื่อตอ่เงินฝาก+ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูยื้ม 

9 % 92% 94% 9 % 94% 

      อตัราส่วนเงินกองทนุรวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง  9.9% 20.0% 19.7%  9.9% 19.7% 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง   .9% 17.8% 17.3%   .9% 17.3% 
อตัราส่วนเงินกองทนุชัน้ที่ 1 ส่วนที่เป็นของเจา้ของ   .9% 17.8% 16.8%   .9% 16.8% 
      
จ านวนพนกังานธนาคารทีทีบี   ,  5 12,860 13,810   ,  5 13,810 
จ านวนพนกังานในกลุ่ม   , 5  13,751 14,770   , 5  14,770 
จ านวนสาขา (ในประเทศ)     436 477     477 
จ านวน ATM, ADM และ All-in-One  , 9  2,305 2,514  , 9  2,514 

 
หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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ข้อมูลเพ่ิมเติม: ข้อมูลกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือ 
 มูดีส้ ์เรทติง้ส ์

  สกุลเงินต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Bank Deposits Baa1/P 2 
Negative  Baseline Credit Assessment baa3 

 Senior Unsecured (P)Baa1 

 กำรเปลี่ยนแปลงคร้ังล่ำสุด: เม.ย. 2568 มดูีสป์รบัแนวโนม้ หรือ Outlook ของธนาคารจาก Stable เป็น Negative ตามการปรบัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือของประเทศ (Sovereign rating)   
 

 สแตนดำรด์ แอนด ์พัวรส์ 

  สกุลเงินต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Long Term Counterparty BBB- 

Stable 
 Short Term Counterparty A 3 
 Senior Unsecured BBB- 
 Stand Alone Credit Profile (SACP) bb 

 กำรเปลี่ยนแปลงคร้ังล่ำสุด: มี.ค 2565 S&P ปรบัลดอนัดบัความน่าเชื่อถือระยะยาวและปรบัแนวโนม้ หรือ Outlook เป็น Stable 

    
 ฟิทช ์เรทติง้ส ์

  สกุลเงินต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Long Term IDR BBB                                          

Negative 

 Short Term IDR F2 
 Senior Unsecured BBB 
 Viability Rating bbb  
 Support Rating Floor BBB 
 Support Rating  2 
  ภำยในประเทศ  

 Long Term AA+ (tha) 
 Short Term F1+(tha) 
 Subordinated Debt A (tha) 

 กำรเปลี่ยนแปลงคร้ังล่ำสุด: ก.ย 2568 ฟิทช ์เรทติง้ส ์ปรบัแนวโนม้ หรือ Outlook ของธนาคารจาก Stable เป็น Negative ตามการปรบัอันดบั
ความน่าเชื่อถือของประเทศ (Sovereign rating)   
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ข้อสงวนสิทธ์ิ 
 
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) จดัท าเอกสารฉบบันีเ้พื่อเปิดเผยผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรอบระยะเวลาตามท่ีไดร้ะบไุว ้ทัง้นี ้

ภายในเอกสารอาจมีขอ้มลูบางอย่างซึ่งเป็นขอ้มลูคาดการณถ์ึงผลการด าเนินงานในอนาคต โดยเป็นการคาดการณบ์นสมมตุิฐานของทีมบริหารภายใต้

ขอ้มลูที่มีอยู่ในขณะนัน้ ขอ้มลูดงักล่าวจึงอาจเปลี่ยนแปลงหรือแตกต่างไปจากผลท่ีจะเกิดขึน้จริงในอนาคตและท่ีระบไุวก้่อนหนา้ ทัง้นี ้เนือ้หาในเอกสาร

ฉบบันี ้มิไดจ้ดัท าขึน้เพื่อจดุประสงคใ์นการชกัชวนใหม้ีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยใ์ดๆ  


