
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรับไตรมำส 4 และรอบ 12 เดอืน สิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
(งบกำรเงนิฉบับตรวจสอบ) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
กรุงเทพฯ 10900 
เวบไซต:์ www.ttbbank.com 
 
นักลงทุนสัมพันธ ์
Email: ir.ttb@ttbbank.com 

  

http://www.ttbbank.com/
mailto:ir.ttb@ttbbank.com


1 
 

ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
บทสรุปผู้บริหำร: ภำวะเศรษฐกิจและแนวโน้ม 

เศรษฐกิจไทยไตรมำส 4 ปี 2568 : เศรษฐกิจไทยปรบัตวัดีขึน้จากไตรมาสก่อนหนา้ โดยเครื่องชีก้ารบริโภคเอกชนมีทิศทางดีขึน้แมเ้ผชิญผลกระทบจากวิกฤต
น า้ท่วมใหญ่ในพืน้ที่เศรษฐกิจและการคา้ที่ส  าคญัของภาคใต ้โดยการใชจ้่ายในหมวดสินคา้คงทนตามการเพิ่มขึน้ของยอดขายรถยนตใ์นประเทศ เช่นเดียวกบัการ
ใชจ้่ายในหมวดสินคา้ไม่คงทนที่ปรบัตวัดีขึน้ ส่วนหนึ่งมาจากอานิสงสข์องดชันีภาคบริการที่มีทิศทางดีขึน้ตามล าดบัในช่วงฤดกูารท่องเที่ยว (High Season) โดย
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติโดยรวมในไตรมาสนีเ้ฉลี่ยอยู่ที่ 2.95 ลา้นคนต่อเดือน เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนซึ่งเฉลี่ยอ ยู่ที่ 2.48 ลา้นคนต่อเดือน ดา้น
เครื่องชีก้ารลงทนุภาคเอกชนชะลอลงในหมวดหลกั สว่นอตัราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยไตรมาสนีห้ดตวัตอ่เน่ืองที่รอ้ยละ 0.51 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน (YoY) 
จากการปรบัลดลงของราคาพลงังานตามราคาน า้มนัดิบในตลาดโลก ประกอบกบัการต่ออายมุาตรการช่วยเหลือของภาครฐั ขณะที่ราคาอาหารสดปรบัตวัลดลง
จากปริมาณผลผลิตเขา้สู่ทอ้งตลาดค่อนขา้งมาก อย่างไรก็ดี การเติบโตของมูลค่าการส่งออกสินคา้เริ่มชะลอลงบา้งตามผลจากการเร่งส่งออกสิ นคา้ล่วงหนา้ 
(Front-loading) โดยตวัเลขในไตรมาสนีข้ยายตวัเฉลี่ยรอ้ยละ 9.4 ชะลอลงจากไตรมาสก่อนหนา้ที่ขยายตวัรอ้ยละ 11.5 

ภำคกำรเงินและธุรกิจธนำคำรพำณิชย:์ คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงรอ้ยละ 0.25 มาอยู่ที่รอ้ยละ 1.25 ในการ
ประชุมครัง้ที่ 6/2568 ในรอบการประชุมเดือนธันวาคม 2568 โดย กนง. มองว่า เศรษฐกิจไทยในระยะขา้งหนา้มีแนวโนม้ชะลอลงต่อเน่ือง ตามกา รบริโภค
ภาคเอกชนที่ชะลอลงตามรายได ้และการส่งออกสินคา้ที่ไดร้บัผลกระทบจากมาตรการทางภาษีของสหรฐัฯ และมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัต ่ากว่าศกัยภาพซึ่งส่วนหนึ่งเป็น
ผลจากปัจจยัเชิงโครงสรา้ง ดา้นภาวะการเงินโดยรวมผ่อนคลายลงบา้งตามการลดอตัราดอกเบีย้ของธนาคารพาณิชยใ์นช่วงที่ผ่านม า ขณะที่สินเช่ือโดยรวมมี
แนวโนม้หดตวัตอ่เน่ือง ท่ามกลางความเสี่ยงดา้นเครดิตที่ยงัค่อนขา้งสงู สะทอ้นจากการเติบโตของสินเช่ือรวมของธนาคารพาณิชยท์ี่จดทะเบียนในประเทศ ณ สิน้
เดือนพฤศจิกายน 2568 หดตวัรอ้ยละ 1.4 (YoY) ชะลอลงเมื่อเทียบกบั ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ที่หดตวัรอ้ยละ 0.5 (YoY) เช่นเดียวกบัการเติบโตของเงินฝากที่
ขยายตวัรอ้ยละ 1.4 (YoY) เมื่อเทียบกบั ณ สิน้ไตรมาสก่อนหนา้ที่ขยายตวัรอ้ยละ 1.6 (YoY) ส าหรบัค่าเงินบาทในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 เฉลี่ยอยู่ที่ 32.17 บาทต่อ
ดอลลารส์หรฐั ปรบัแข็งค่าจากไตรมาสก่อนหนา้ที่ 32.29 บาทต่อดอลลารส์หรฐั โดยแข็งค่าขึน้รอ้ยละ 0.37 เทียบกบัไตรมาสที่ผ่านมา (QoQ) และแข็งค่าขึน้รอ้ย
ละ 5.28 เทียบกบั ณ สิน้ปี 2567 (YTD) ตามการอ่อนค่าของเงินดอลลารส์หรฐั จากแนวโนม้นโยบายการเงินของธนาคารกลางสหรฐัฯ ที่ผ่อนคลายต่อเนื่อง หลงั
ตวัเลขเศรษฐกิจและการจา้งงานที่ออกมาช่วงปลายเดือนพฤศจิกายนและตน้เดือนธันวาคมยงัคงอ่อนแอ ประกอบกบัเงินบาทไดร้บัปัจจยัแข็งค่าเพิ่มเติมจากผล
ของปัจจยัเชิงฤดกูาล และราคาทองค าโลกที่ปรบัเพิ่มขึน้ท าสถิติใหม่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหค้่าเงินบาทปรบัแข็งค่าแตะระดบัต ่าสดุที่ 31.01 บาท ก่อนจะกลบัมา
เคลื่อนไหวอ่อนค่าเลก็นอ้ยในช่วงสิน้ปี   

แนวโน้มเศรษฐกิจไตรมำส 1 ปี 2569: ภาพรวมเศรษฐกิจไทยคาดว่ามีแนวโนม้ขยายตวัจากไตรมาสก่อนหนา้ จากแรงส่งของการบริโภคในประเทศและการ
ท่องเที่ยว ขณะที่ มลูค่าการสง่ออกสินคา้ในไตรมาสนีค้าดว่าจะยงัไดอ้านิสงสก์ารเรง่สง่ออกสินคา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนดา้นนโยบายการคา้ของ
สหรฐัฯ ในระยะขา้งหนา้ ทัง้นี ้ttb analytics ประมาณการเศรษฐกิจไทยในปี 2569 ขยายตวัที่รอ้ยละ 1.6 ชะลอลงจากปีก่อนหนา้ที่รอ้ยละ 2 จากความไม่แน่นอน
สงูจากทัง้ปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะนโยบายการขึน้ภาษีสินคา้น าเขา้ของสหรฐัฯ ดา้นอปุสงคใ์นประเทศการบรโิภคภาคเอกชนคาดว่าจะชะลอ
ลงจากการบริโภคภาคเอกชนที่ชะลอตวัตามแนวโนม้รายไดค้รวัเรือนที่ฟ้ืนตวัชา้และแรงกดดนัจากภาระหนีค้รวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงู ขณะที่การลงทุนรวมยงัมี
ความไม่แน่นอนสูง ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปีนีค้าดว่ามีแนวโน้มเคลื่อนไหวต ่ากว่ากรอบล่างของเป้าหมาย ด้านภาคการท่องเที่ยว ประเมิ นว่าจ านวน
นกัท่องเที่ยวต่างชาติเขา้ไทยทัง้ปี 2569 มีแนวโนม้ขยายตวัจากปีก่อนหนา้เล็กนอ้ยตามการฟ้ืนตวัของจ านวนนกัท่องเที่ยวจีนที่ค่อนขา้งล่าชา้ ทัง้นี ้ท่ามกลางที่มี
ความไม่แน่นอนสงูรอบดา้นและขอ้จ ากดัดา้นขีดความสามารถของนโยบายการเงิน (Policy Space) จึงประเมินว่า อตัราดอกเบีย้นโยบายของไทย ณ สิน้ปี 2569 
จะอยู่ที่รอ้ยละ 1 ดา้นคา่เงินบาทในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 คาดวา่จะอยู่ในช่วง 31.00 – 33.00 บาทตอ่ดอลลารส์หรฐั ณ สิน้ไตรมาส 

 

บทวิเคราะหโ์ดย  

ttbanalytics@ttbbank.com  
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ค ำอธิบำยและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนของธนำคำรทหำรไทยธนชำต  

สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจในปี 2568 ยังคงเตม็ไปด้วยควำมทำ้ทำยท่ำมกลำงควำมตงึเครียดทำงกำรค้ำทั่วโลกทีเ่พิ่มมำกขึน้และเศรษฐกิจภำยในประเทศ
ทีย่ังคงชะลอตัว รวมไปถึงภัยธรรมชำติทีไ่ม่คำดคิด เช่น วิกฤตน ้ำท่วมและแผ่นดินไหว โดยทเีอ็มบีธนชำต (ททีบีี) ได้ก้ำวผ่ำนปี 2568 ด้วยกลยุทธห์ลัก  
4 ด้ำน ได้แก่ 1. กำรบริหำรจัดกำรโครงสร้ำงสินทรัพยแ์ละหนีส้ินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 2. กำรเติบโตสินเชื่ออย่ำงระมัดระวังและมีคุณภำพ 3.กำรบริหำร
ค่ำใช้จ่ำยและควำมเสี่ยงอย่ำงระมัดระวัง 4. กำรบริหำรจัดกำรส่วนทุนเชิงรุกเพื่อเพิม่ผลตอบแทนใหกั้บผู้ถอืหุน้ ด้วยทศิทำงกำรด ำเนินธุรกิจทีช่ัดเจนนี ้
ธนำคำรสำมำรถรักษำแนวโน้มของผลประกอบกำรใหท้รงตัวได้ทำ่มกลำงปัจจัยกดดันทำงเศรษฐกิจ โดยเฉพำะแรงกดดันจำกวัฏจักรดอกเบีย้ขำลง 

  

จุดเด่นผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 

ทีทีบีรำยงำนก ำไรสุทธิในปี 2568 จ ำนวน 20,639 ล้ำนบำท ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 2 YoY แม้ว่ำกำรปรับลดดอกเบีย้ที่มำกกว่ำคำดจะกดดัน NIM และ
รำยได้ดอกเบีย้ แต่กำรฟ้ืนตัวของรำยได้ที่ไม่ใช่ดอกเบีย้ กำรมีวินัยในกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนกำรด ำเนินงำน และค่ำใช้จ่ำยตั้งส ำรองฯ ที่ลดลง เป็น
ปัจจัยหลักทีช่่วยลดผลกระทบด้ำนรำยได้ดอกเบีย้และส่งผลใหธ้นำคำรสำมำรถรักษำระดับผลก ำไรได้ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้ำ  

• กำรบริหำรจัดกำรต้นทุนทำงกำรเงินเชิงรุกทั้งพอรต์เงินฝำกและพอรต์เงินกู้ยืม ส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินปรบัตวัดีขึน้ อีกทัง้ยงัเป็นปัจจยัหลกัที่
ช่วยลดผลกระทบจากหดตวัของอตัราผลตอบแทนสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายไดใ้นช่วงที่อตัราดอกเบีย้ลดลงอย่างตอ่เน่ือง 

• รำยได้ที่ไม่ใช่ดอกเบีย้ (Non-NII) ฟ้ืนตัว หนุนโดยค่ำธรรมเนียมกลยุทธห์ลัก: ท่ามกลางรายไดด้อกเบีย้ที่ชะลอตวั ธนาคารไดเ้สริมความแข็งแกรง่
ธุรกิจที่สรา้งรายไดค้่าธรรมเนียมเพื่อเพิ่มช่องทางการสรา้งรายได ้โดยรายไดค้่าธรรรมเนียมหลกั เช่น ค่าธรรมเนียมแบงกแ์อสชัวรนัส์และค่าธรรมเนียม
กองทนุรวมกลบัมาเติบโตไดด้ี ช่วยหนนุผลประกอบการของปี ขณะที่การเขา้ซือ้หุน้ในบริษัทหลักทรัพย ์ธนชำต (TNS) จะช่วยเสรมิ Wealth ecosystem 
ของธนาคาร ใหส้ามารถน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการที่เก่ียวกบัการลงทนุไดค้รบวงจรมากยิ่งขึน้  

• กำรมีวินัยด้ำนค่ำใช้จ่ำย สะทอ้นไดจ้ากค่าใชจ้่ายการด าเนินงาน (OPEX) ที่ทรงตวั YoY หนนุโดยประสิทธิภาพในการบริหารจดัการค่าใชจ้่ายและที่ดีขึน้ 
รวมไปถึงการปรบัโมเดลธุรกิจสู ่Digital-first ซึง่จะเขา้มาช่วยเสรมิใหค้่าใชจ้่ายในการด าเนินงานปรบัตวัลดลงไดใ้นระยะถดัไป 

• ต้นทุนควำมเสี่ยงปรับตัวดีขึน้ สะท้อนคุณภำพสินทรัพยท์ี่อยู่ในระดับควบคุม ดว้ยแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบคอบและการ
ปรบัปรุงคณุภาพพอรต์สินเช่ือในเชิงรุกมาโดยตลอด รวมไปถึงโครงการ ‘คณุสูเ้ราช่วย’ ซึ่งมีอตัราการเขา้รว่มค่อนขา้งสงู ส่งผลใหค้ณุภาพของพอรต์สินเช่ือ
ปรบัตวัดีขึน้ สะทอ้นไดจ้ากการตัง้ส  ารองฯ ของปี 2568 ที่ลดลงรอ้ยละ 17 YoY หรือคิดเป็นอตัราส่วนผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเช่ือ               
ที่ 136 bps ขณะที่การบริหารจัดการหนีเ้สียเชิงรุกช่วยควบคุมระดบัของหนีเ้สีย ทัง้นี ้ธนาคารยงัระมดัระวงัและเสริมความแข็งแกร่งของกันชนป้องกัน                 
ความเสี่ยงผ่านการตัง้ Management Overlay เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่อาจเกิดขึน้ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนส ารองฯ ต่อสินเช่ือดอ้ยคณุภาพ 
(Coverage ratio) ยงัคงอยู่ในระดบัแข็งแกรง่ที่รอ้ยละ 152  

เน้นเติบโตสินเชื่อที่มีคุณภำพมำกกว่ำขนำดของพอรต์ท่ำมกลำงควำมไม่แน่นอนทำงเศรษฐกิจ: ธนาคารยงัเดินตามแผนการเติบโตสินเช่ืออย่างระมดัระวงั 
และการปรบัโครงสรา้งสินเช่ือไปยงัสินเช่ือรายย่อยกลุ่มที่ใหผ้ลตอบแทนสงูเพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนที่ดีขึน้ภายใตค้วามเสี่ยงที่เหมาะสม ทัง้นี ้แมว้่าสินเช่ือโดยรวมจะ
ปรบัตวัลดลง YTD แต่หากเทียบกบัไตรมาสก่อน สินเช่ือเริ่มกลบัมาเติบโตไดจ้ากกลุ่มสินเช่ือธุรกิจรายใหญ่และกลุ่มสินเช่ือรายย่อยเป้าหมาย  โดยเฉพาะสินเช่ือบา้น          
รีไฟแนนซ ์สินเช่ือบา้นแลกเงิน และสินเช่ือเพื่อการอปุโภคบริโภค ทัง้นี ้แมว้่าสินเช่ือเช่าซือ้ปล่อยใหม่ของกลุ่ม new car (new booking) เริ่มมีสญัญาณที่ดีแต่พอรต์ 
สินเช่ือเช่าซือ้ในภาพรวมยงัคงชะลอตวั  

ปรับสมดุลระดับเงินฝำกให้สอดคล้องกับเตบิโตสินเชื่อ ในสภาวะดอกเบีย้ที่ปรบัลดอย่างต่อเนื่อง ทีทีบีเนน้ย า้กลยทุธป์รบัโครงสรา้งเงินฝากและเงินกูย้ืม เพื่อลด
ตน้ทนุทางการเงินและรกัษาอตัราก าไร ส่งผลใหส้ดัส่วนเงินฝากตน้ทนุสงูปรบัตวัลดลง ผ่านการเนน้น าเสนอเงินฝากประจ าที่มีระยะฝากสัน้ลงและการยา้ยกลุ่มลกูคา้
เงินฝากประจ าระยะยาวที่ครบก าหนดและตอ้งการเงินฝากที่ใหผ้ลตอบแทนสงูไปยงัเงินฝาก No-Fixed เงินฝากเพื่อการออมหลกัของธนาคาร รวมถึงการเนน้เติบโต 
เงินฝาก CASA และเงินฝากประจ าเงินตราต่างประเทศ ตามแผนการขยายฐานลกูคา้ประจ าของธนาคารและการยกระดบั Wealth ecosystem โดยกลยุทธเ์งินฝาก
เหลา่นีจ้ะช่วยปรบัโครงสรา้งของเงินฝาก เพิ่มความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการเงินฝากและเสรมิประสิทธิภาพตามแผนการบรหิารจดัการตน้ทนุทางการเงิน  
 

ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 ธนาคารมีผลประโยชนท์างภาษีคงเหลือเป็นจ านวน 5.7 พนัลา้นบาท ซึ่งสามารถรบัรูไ้ดถ้ึงปี 2571 ทัง้นี ้การใชผ้ลประโยชนท์างภาษีจะ
ทยอยรบัรูต้ามการประมาณการรายไดใ้นอนาคต ไม่ไดใ้ชว้ิธีรบัรูเ้ท่ากนัทกุปี (Straight-line basis) 
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 บทวิเครำะหผ์ลประกอบกำร 

ตำรำง 1: รำยกำรส ำคัญในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

  

หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม  
* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวธิีการตรีาคาใหม่เป็นวธิีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในไตรมาส 4/2567 เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบ 

 

 รำยได้ดอกเบีย้สุทธิและส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ 

 
 

• ส ำหรับไตรมำส 4/2568 ธนาคารมีรายไดด้อกเบีย้สทุธิเป็นจ านวน 12,271 ลา้นบาทในไตรมาส 4/2568 
ลดลงรอ้ยละ 1.1 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) ทั้งนี ้ท่ามกลางแนวโนม้อัตราดอกเบีย้ขาลง 
รายไดด้อกเบีย้สทุธิยงัคงไดร้บัแรงกดดนัจากการลดลงของอตัราผลตอบแทนเงินใหส้ินเช่ือ  ประกอบกบั
การปรับลดอัตราดอกเบีย้เงินกู้ผ่านโครงการช่วยเหลือลูกคา้กลุ่มเปราะบางของธนาคาร ซึ่งรวมถึง
โครงการ ‘คุณสูเ้ราช่วย’ (You Fight, We Help) อย่างไรก็ดี รายไดด้อกเบีย้สทุธิในไตรมาสนีป้รบัลดลง
เพียงเล็กนอ้ย เป็นผลจากควบคุมตน้ทุนทางการเงินที่ดี ซึ่งสะทอ้นถึงประสิทธิภาพของแผนการบริหาร
จดัการโครงสรา้งเงินฝากและเงินกูย้ืมเชิงรุก  
 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY รายได้ดอกเบีย้สุทธิลดลงรอ้ยละ 11.1 เมื่อเทียบกับ                 
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน สาเหตหุลกัมาจากการปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายรวม 5 ครัง้ นบัตัง้แตไ่ตรมาส 
4/2567 และปริมาณเงินใหส้ินเช่ือที่ลดลงตามแผนการเติบโตสินเช่ืออย่างระมัดระวัง ซึ่งผลกระทบ
ดังกล่าวได้ถูกชดเชยดว้ยตน้ทุนทางการเงินที่ลดลง ตามแผนการปรบัโครงสรา้งเงินฝากและเงินกูย้ืม       
ใหเ้หมาะสมกบัสภาวะอตัราดอกเบีย้ต ่า 
 

• ส ำหรับรอบ 12 เดอืนปี 2568 รายไดด้อกเบีย้สทุธิลดลงรอ้ยละ 10.3 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน มาอยู่
ที่ 50,637 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัมาจากการลดลงของรายไดด้อกเบีย้ของเงินใหส้ินเช่ือ จากผลกระทบของ
อัตราดอกเบีย้ขาลงและการลดอัตราดอกเบีย้ใหก้ับลกูคา้ที่เขา้ร่วมโครงการช่วยเหลือต่างๆ ในขณะที่
รายไดด้อกเบีย้จากเงินลงทนุยงัคงเพิ่มขึน้จากแผนการบริการจดัการพอรต์เงินลงทนุเชงิรุก ทัง้นี ้ค่าใชจ้่าย

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 12 เดอืน 12 เดอืน YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 4/68 3/68 (%) 4/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

รายไดด้อกเบีย้ 17,194 17,718 -3.0% 19,991 -14.0% 72,097 82,783 -12.9%

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 4,922 5,313 -7.4% 6,182 -20.4% 21,460 26,331 -18.5%

รายไดด้อกเบี้ยสุทธิ 12,271 12,405 -1.1% 13,809 -11.1% 50,637 56,452 -10.3%

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 4,088 3,530 15.8% 3,379 21.0% 13,985 13,086 6.9%

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร 1,088 921 18.0% 912 19.3% 3,776 3,712 1.7%

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 3,001 2,608 15.0% 2,467 21.6% 10,209 9,373 8.9%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 1,157 1,300 -11.0% 844 37.1% 4,832 3,574 35.2%

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบี้ย 4,158 3,908 6.4% 3,311 25.6% 15,040 12,948 16.2%

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 16,430 16,313 0.7% 17,120 -4.0% 65,677 69,399 -5.4%

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานอ่ืนๆ 7,762 7,403 4.8% 7,633 1.7% 29,533 29,571 -0.1%

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3,631 3,980 -8.8% 4,690 -22.6% 16,485 19,852 -17.0%

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 5,036 4,930 2.1% 4,797 5.0% 19,658 19,976 -1.6%

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ -204 -369 N/A -195 N/A -981 -1,055 N/A

ก าไรส าหรับงวด 5,240 5,299 -1.1% 4,992 5.0% 20,639 21,031 -1.9%

ก าไรส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคุม            -               -   N/A 0.003 -100.0%          -   0.027 -100.0%

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นธนาคาร 5,240 5,299 -1.1% 4,992 5.0% 20,639 21,031 -1.9%

รวมก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืนส  าหรบังวด - สทุธิจากภาษีเงินได้ -2,460 5,041 -148.8% 381 -745.8% 3,129 586 433.7%

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 2,780 10,340 -73.1% 5,373 -48.3% 23,768 21,617 10.0%

ก าไรตอ่หุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาทตอ่หุ้น) 0.06 0.06 0.0% 0.06 0.0% 0.22 0.22 0.0%

* 
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ดอกเบีย้ลดลงไดอ้ย่างต่อเน่ือง ตามแผนกลยุทธ์บริหารโครงสรา้งเงินฝากและเงินกูย้ืมที่ช่วยใหต้น้ทุน
ทางการเงินลดลง ช่วยพยงุรายไดด้อกเบีย้ท่ามกลางฝ่ังรายไดท้ี่ชะลอตวั 

 
NIM อยู่ทีร่อ้ยละ 2.95 ใน 
ไตรมาส 4/2568 เทียบกบั  
รอ้ยละ 2.97 ในไตรมาส 3/2568 

ส่วนต่ำงรำยได้ดอกเบีย้ (NIM) อยู่ที่รอ้ยละ 2.95 ในไตรมาส 4/2568 ลดลง 2 bps จากรอ้ยละ 2.97 ใน 

ไตรมาสก่อนหนา้ และลดลง 30 bps จากรอ้ยละ 3.25 ในไตรมาส 4/2567 การลดลงของส่วนต่างรายได้

ดอกเบีย้สทุธิ (NIM) ปัจจยัหลกัมาจากอตัราผลตอบแทนสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายไดท้ี่ลดลง โดยเฉพาะอตัรา

ผลตอบแทนเงินใหส้ินเช่ือ ตามการปรบัอัตราดอกเบีย้นโยบายและการปรบัลดอัตราดอกเบีย้ในโครงการ

ช่วยเหลือลกูคา้ ‘คุณสูเ้ราช่วย’ อย่างไรก็ตาม ธนาคารไดบ้ริหารจัดการตน้ทุนทางการเงินในเชิงรุก ผ่านการ   

จดัการเงินฝากและเงินกูย้ืม ที่รวมถึงการไถ่ถอนหุน้กูต้น้ทนุสงูก่อนก าหนด ซึง่ช่วยลดผลกระทบเชิงลบบน NIM 

ส่งผลให ้NIM ปรบัลดในอตัราที่ชา้ลงเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน สะทอ้นถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการตน้ทนุทางการเงิน 
 

ทัง้นี ้การลดลง YoY มีสาเหตุหลกัมาจากอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายได้ลดลง ตามภาวะ

อตัราดอกเบีย้ซึง่โดยรวมอยู่ในระดบัที่ต  ่ากว่าไตรมาส 4/2567 แต่ลดผลกระทบดว้ยตน้ทนุทางการเงินที่บรหิาร

จดัการไดด้ ี 
 

ส ำหรับรอบ 12 เดือนปี 2568 NIM ปรบัตวัลง 22 bps มาอยู่ที่รอ้ยละ 3.04 จากรอ้ยละ 3.26 ของ 12 เดือน            

ปี 2567 การหดตัวของ NIM มีสาเหตุหลักมาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายได้ลดลง              

ในขณะที่ต้นทุนทางการเงินที่ลดลง 25 bps YoY ตามแผนการบริหารต้นทุนเชิงรุก ช่วยลดผลกระทบของ             

การหดตวัของอตัราสว่นต่างรายไดด้อกเบีย้ 
 

อย่างไรก็ดี อัตราผลตอบแทนเงินให้สินเช่ือจะยังคงได้รับแรงกดดันภายใต้สภาวะอัตราดอกเบีย้ต ่าและ          

การเติบโตสินเช่ือที่ชะลอตัว เพื่อลดผลกระทบอย่างยั่งยืน ธนาคารจึงยังคงด าเนินแผนการปรบัโครงสรา้ง

สินเช่ือ ไปยงักลุ่มสินเช่ือรายย่อยที่ใหผ้ลตอบแทนสงูบนความเสี่ยงที่เหมาะสม และเนน้ย า้การเติบโตสินเช่ือ      

ที่มีคณุภาพมากกวา่เนน้การเติบโตดา้นปรมิาณเพื่อรกัษาคณุภาพของพอรต์ ดา้นตน้ทนุเงินฝากคาดวา่จะปรบั

ลดลงไดอ้ีกในไตรมาสถดัไป เน่ืองจากการปรบัอตัราดอกเบีย้เงินฝากที่มีผลภายหลงัการปรบัลดอตัราดอกเบีย้

นโยบายเมื่อเดือนธันวาคม 2568 ดังนั้น การบริหารควบคุมตน้ทุนการจัดหาเงินทุนยังคงเป็นปัจจัยส าคัญ     

ในการรกัษาระดบัอตัราก าไรในระยะถดัไป 
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ตำรำง 2: รำยได้ดอกเบีย้สุทธิ 

 
หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 

 

ตำรำง 3: อัตรำผลตอบแทนและต้นทุนเงินฝำกรำยได้ดอกเบีย้สุทธิ  
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 

 

 
  รำยได้ทีม่ิใช่ดอกเบีย้ 
   
 
 

• ส ำหรับไตรมำส 4/2568 ธนาคารมีรายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้จ านวน 4,158 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.4 จาก

ไตรมาสก่อนหน้า (QoQ) ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ ตาม

ค่าธรรมเนียมหลกัที่ดีขึน้และรายไดอ้ื่น สทุธิดว้ยก าไรสทุธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุที่ลดลง 
 

เม่ือเทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน YoY รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 25.6 โดยปัจจยัหลกัมา

จากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ ก าไรจากการขายทรพัยส์ินรอการขายและสินทรพัยอ์ื่นๆ และ

รายไดอ้ื่น สทุธิดว้ยก าไรที่มาจากเงินลงทนุต่างๆ ที่ลดลง 
 

• ส ำหรับรอบ 12 เดือนปี 2568 รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้มีจ  านวน 15,040 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.2 

YoY เป็นผลมาจากรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ ก าไรสทุธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรจากการขายทรพัยส์ินรอการขายและสินทรพัยอ์ื่นๆ และ

รายไดอ้ื่น ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการไดร้บัเงินชดเชยจาก FIDF หากไม่รวมผลของเงินชดเชยนี ้รายไดท้ี่มิใช่

ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 YoY  

 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 12 เดอืน 12 เดอืน YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 4/68 3/68 (%) 4/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

รายไดด้อกเบี้ย 17,194 17,718 -3.0% 19,991 -14.0% 72,097 82,783 -12.9%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 840 1,106 -24.1% 1,607 -47.7% 4,768 7,072 -32.6%

เงินลงทนุและธรุกรรมเพ่ือคา้ 34 46 -26.3% 38 -11.1% 180 159 13.2%

เงินลงทนุในตราสารหนี้ 1,066 957 11.5% 1,018 4.8% 3,731 3,655 2.1%

เงินใหส้นิเช่ือ 10,499 10,710 -2.0% 12,008 -12.6% 43,466 49,555 -12.3%

การใหเ้ช่าซือ้และสญัญาเช่าการเงิน 4,755 4,899 -2.9% 5,320 -10.6% 19,952 22,341 -10.7%

อ่ืนๆ                 -                    -   N/A -0.001 N/A               -   0.272 -100.0%

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4,922 5,313 -7.4% 6,182 -20.4% 21,460 26,331 -18.5%

เงินรบัฝาก 2,951 3,247 -9.1% 3,753 -21.4% 13,055 15,561 -16.1%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 338 383 -11.7% 483 -30.0% 1,550 2,231 -30.5%

เงินน าสง่สถาบนัคุม้ครองเงินฝาก 1,473 1,492 -1.2% 1,534 -4.0% 6,005 6,343 -5.3%
ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้มื 142 174 -18.0% 393 -63.8% 783 2,130 -63.2%
ค่าธรรมเนียมในการกูย้มื 0.6 1.0 -36.7% 2 -71.4% 4 16 -72.0%

อ่ืนๆ 17 17 2.5% 15 11.3% 63 51 24.3%

รายไดด้อกเบี้ยสุทธิ 12,271 12,405 -1.1% 13,809 -11.1% 50,637 56,452 -10.3%

ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส ไตรมาส 12 เดอืน 12 เดอืน

(% ต่อปี) 4/68 3/68 2/68 1/68 4/67 ปี 68  ปี 67

อตัราผลตอบแทนจากการใหส้นิเช่ือ 5.04% 5.15% 5.31% 5.48% 5.53% 5.23% 5.59%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายได้ 4.14% 4.25% 4.39% 4.57% 4.70% 4.33% 4.78%

ตน้ทนุเงินฝาก 1.38% 1.47% 1.51% 1.55% 1.60% 1.47% 1.62%

ตน้ทนุการจดัหาเงินทนุ 1.41% 1.51% 1.56% 1.63% 1.71% 1.52% 1.77%

สว่นตา่งรายไดด้อกเบีย้ 2.95% 2.97% 3.07% 3.19% 3.25% 3.04% 3.26%
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ตำรำง 4: รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้ 
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม  

* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวธิีการตรีาคาใหม่เป็นวธิีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในไตรมาส 4/2567 เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบ 

 รำยละเอียดของรำยได้ค่ำธรรมเนียมเชิงกลยุทธห์ลัก 

 • เม่ือเทียบกับไตรมำสก่อนหน้ำ QoQ รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการโดยรวมยังคงแนวโนม้ที่ดีขึน้ 

หนนุโดยค่าธรรมเนียมเชิงกลยทุธห์ลกัที่ปรบัตวัดีขึน้ จากค่าธรรมเนียมแบงกแ์อสชวัรนัส ์ค่าธรรมเนียม

กองทุนรวม ค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต สุทธิกับค่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและปริวรรตเงินตราและ

ค่าธรรมเนียมการใหส้ินเช่ือที่ชะลอตวั 
 

ส าหรบัค่ำธรรมเนียมแบงกแ์อสชัวรันส์ (BA) เพิ่มขึน้ QoQ จากการฟ้ืนตวัที่ดีในทุกกลุ่มผลิตภณัฑ ์

โดยค่าธรรมเนียม BA ที่เก่ียวขอ้งกบัการปล่อยสินเช่ือใหม่เติบโตไดต้ามยอดสินเช่ือใหม่ที่เพิ่มขึน้ ทัง้จาก

สินเช่ือภาคธุรกิจและสินเช่ือรถยนตท์ี่ไดร้บัแรงหนนุจากงาน Motor Expo ในไตรมาส 4/2568 และในสว่น

ของค่าธรรมเนียม BA ในกลุ่มลกูคา้รายย่อยปรบัตวัดีขึน้ หนนุโดยผลของฤดลูดหย่อนภาษีและกิจกรรม

การตลาดส าหรบัประกันชีวิตและประกันสุขภาพในช่วงสิน้ปี โดยธนาคารยังคงเดินหนา้สรา้ง Wealth 

Ecosystem เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ Cross-sell ผลิตภณัฑ ์BA และการน าเสนอผลิตภณัฑแ์บบขาย

พ่วง (Bundled Products) เพื่อเสรมิสรา้งรายไดค้่าธรรมเนียม BA ใหแ้ข็งแกรง่ยิ่งขึน้ 
 

ในส่วนของค่ำธรรมเนียมกองทุนรวมและหุ้นกู้อนุพันธแ์ฝงในไตรมาส 4/2568 มีแนวโนม้ฟ้ืนตัว

ต่อเน่ือง หนุนโดยความตอ้งการในการซือ้กองทุนเพื่อลดหย่อนภาษีและแคมเปญทางการตลาดเพื่อ

กระตุน้การลงทนุในกลุม่ลกูคา้รายใหญ่ในระหว่างไตรมาส 
 

ค่ำธรรมเนียมบัตรเครดติ เพิ่มขึน้ตามปัจจยัตามฤดกูาลที่มีความตอ้งการในการใชจ้่ายเพิ่มขึน้ ในขณะ

ที่ค่ำธรรมเนียมเพื่อกำรส่งออกและปริวรรตเงินตรำอ่อนตัวลง QoQ สอดคลอ้งกับปริมาณการ

น าเขา้และส่งออกที่ชะลอตวัจากความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารคา้โลก ส าหรบัค่ำธรรมเนียมกำร

ใหสิ้นเช่ือ (Credit-related fees) หดตวัตามปรมิาณธุรกรรมทางธุรกิจ  
 

เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน YoY รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการโดยรวมยงัคงปรบัตวัดีขึน้

ท่ามกลางสภาวะตลาดที่ทา้ทาย หนุนโดยการฟ้ืนตัวของรายไดค้่าธรรมเนียมเชิงกลยุทธ์หลักที่ดีขึน้               

ในทกุประเภท ทัง้ค่าธรรมเนียม BA กองทนุรวม บตัรเครดิตและรายไดค้่าธรรมเนียมเพื่อการส่งออกและ

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 12 เดอืน 12 เดอืน YoY

(หน่วย: ล้านบาท) 4/68 3/68 (%) 4/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ 4,088 3,530 15.8% 3,379 21.0% 13,985 13,086 6.9%

การรบัรอง รบัอาวลั และค า้ประกนั 131 134 -1.7% 131 0.6% 524 534 -1.9%

อ่ืนๆ 3,957 3,396 16.5% 3,248 21.8% 13,461 12,551 7.2%

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 1,088 921 18.0% 912 19.3% 3,776 3,712 1.7%

รายไดค่้าธรรมเนียมและบริการ-สุทธิ 3,001 2,608 15.0% 2,467 21.6% 10,209 9,373 8.9%

ก าไรสทุธิจากเครือ่งมือทางการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 348 584 -40.4% 451 -22.9% 2,235 1,770 26.3%

ก าไรสทุธิจากเงินลงทนุ 30                  -   100.0% 80 -62.0% 89 244 -63.7%

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวธีิสว่นไดเ้สยี 66 72 -8.2% 61 8.7% 263 256 2.8%

ก าไรจากการขายทรพัยส์นิรอการขาย สนิทรพัย ์และสนิทรพัยอ่ื์นๆ 128 137 -7.1% 21 494.6% 329 190 73.0%

รายไดเ้งินปันผลรบั 1 13 -88.7% 15 -90.1% 156 287 -45.7%

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืนๆ 584 493 18.4% 215 171.3% 1,759 827 112.7%

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบี้ย 4,158 3,908 6.4% 3,311 25.6% 15,040 12,948 16.2%

* 
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ปริวรรตเงินตรา ซึ่งเป็นแรงหนนุส าคญัของรายไดค้่าธรรมเนียมในปีนี ้ขณะที่รายได้ค่าธรรมเนียมการให้

สินเช่ืออ่อนตวัลงในไตรมาสนี ้
 

• ส ำหรับรอบ 12 เดือนปี 2568 ท่ามกลางสภาวะตลาดที่มีความท้าทายตลอดทั้งปี 2568 รายได้

ค่าธรรมเนียมเชิงกลยุทธ์หลกัยังมีทิศทางปรบัตัวดีขึน้จากปี 2567 สาเหตุหลกัมาจากค่าธรรมเนียมที่

เก่ียวเน่ืองกับการปล่อยสินเช่ือและที่ไม่เก่ียวขอ้งกับสินเช่ือ โดยค่าธรรมเนียมแบงกแ์อสชัวรนัส ์(BA) 

เพิ่มขึน้จากยอดขายประกันในกลุ่มลูกคา้รายย่อยและประกันรถยนต์ และค่าธรรมเนียมกองทุนรวม

กลบัมาฟ้ืนตวัจากแคมเปญทางการตลาดที่ช่วยเพิ่ม AUM ของกองทุน ขณะที่รายไดค้่าธรรมเนียมเพื่อ

การส่งออกและปริวรรตเงินตรา ค่าธรรมเนียมบตัรเครดิตและค่าธรรมเนียมจากหุน้กูอ้นุพนัธแ์ฝง ยงัคง

เติบโตและหนนุรายไดค้่าธรรมเนียมโดยรวม แต่รายไดค้่าธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจยงัคงชะลอตวั

ตามภาวะความตอ้งการสินเช่ือที่อ่อนตวัลง 
 

ในระยะต่อไป ธนาคารยงัคงเดินหนา้ยกระดบัความสามารถดา้นดิจิทลัรวมถึง Ecosystem ต่างๆ อาทิ 

รถยนต ์บา้นและ Wealth Ecosystem เพื่อเป็นช่องทางในการขยายฐานลกูคา้ ซึง่กลยทุธนี์ช้่วยใหธ้นาคาร

สามารถสงัเกตพฤติกรรมลกูคา้และใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มลูเพื่อสรา้งโอกาสในการ Cross-selling ที่

จะช่วยผลักดันใหเ้กิดรายไดค้่าธรรมเนียมอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้การเข้าซือ้หุน้ในบริษัทหลักทรพัย์  

ธนชาต จะช่วยสนับสนุน Wealth Ecosystem โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการต่อยอดการให้บริการด้าน              

การลงทนุและพฒันาโซลชูนัแบบครบวงจรใหก้บัลกูคา้ 
                                                                                                                                                                                                  

ตำรำง 5: รำยได้ทีมิ่ใช่ดอกเบีย้หลักแยกตำมประเภท  
  

ไตรมำส 4/2568 ไตรมำส 3/2568 

 
 

หมายเหต:ุ งบการเงนิรวม รายไดค้่าธรรมเนยีมรวม 

 
 

 

 

 

ค่ำใช้จ่ำยทีม่ิใช่ดอกเบีย้ 
   

 

 

 

 

• ส ำหรับไตรมำส 4/2568 ธนาคารมีค่าใชจ้่ายที่มิใช่ดอกเบีย้เป็นจ านวน 7,762 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
4.8 QoQ สาเหตุหลักมาจากปัจจัยด้านฤดูกาลของค่าใช้จ่ายด้านการขายและการตลาดที่สูงขึน้                      
ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจที่วางไว ้
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อตัราสว่นตน้ทนุต่อรายไดใ้นปี 2568                 

อยู่ทีร่อ้ยละ 45 เป็นไปตามเปา้หมาย 

เม่ือเทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีกอ่น YoY ค่าใชจ้่ายที่มิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.7 YoY ปัจจยัหลกั
เพิ่มขึน้จากการรวมค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงานที่รวมผลการด าเนินงานของบริษัทหลกัทรพัย ์ธนชาติ  
หลงัการเขา้ซือ้ส  าเรจ็ในไตรมาส 3/2568 ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดและคา่ใชจ้่ายดา้นซอฟตแ์วร ์ 
 

• ส ำหรับรอบ 12 เดือนปี 2568 ค่าใชจ้่ายที่มิใช่ดอกเบีย้ทรงตวั YoY อยู่ที่ 29,533 ลา้นบาท ดว้ยความ
มุ่งมั่นในการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างมีวินัยมาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้สามารถบริหารจัดการ OPEX  
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยธนาคารสามารถลดตน้ทนุที่เกิดขึน้ประจ า (Recurring cost) ผ่านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ตามแผนการบรหิารจดัการสาขาและทรพัยากรบคุคล ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็น
ไดจ้ากค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสถานที่และพนักงานที่ลดลง (หากไม่รวมค่าใช้จ่ายจากบริษัทหลักทรัพย  ์
ธนชาต) 
 

นอกจากนี ้การปรบัเปลี่ยนโมเดลธุรกิจสู่ที่การด าเนินงานแบบ Digital-first ยงัคงด าเนินไปตามแผน ซึ่ง
น าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจ และดว้ยกลยทุธนี์ค้าดว่าจะช่วยลดตน้ทนุที่เกิดขึน้ประจ า 
(Recurring cost) ลงไดอ้ีก ผ่านการปรบัปรุงประสิทธิภาพสาขา การยา้ยบริการไปยังแพลตฟอรม์ดิจิทลั
มากขึน้ และการบรหิารจดัการพนกังานใหส้อดคลอ้งตามแผนธุรกิจดงักลา่ว 
  

ในไตรมำส 4/2568  อัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได้  อยู่ที่ ร ้อยละ 47 เพิ่มขึ ้นจากร้อยละ 45 ของ 

ไตรมาส 3/2568 และจากรอ้ยละ 44 ในไตรมาส 4/2567 ซึ่งการปรบัเพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้มีสาเหตหุลกัมาจาก

แรงกดดนัของรายไดจ้ากการด าเนินงานท่ีปรบัตวัลดลงเรว็กว่าการลดลงของตน้ทนุ 
 

ส ำหรับรอบ 12 เดือนปี 2568 อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้อยู่ที่รอ้ยละ 45 ยังคงเป็นไปตามเป้าหมาย  

แต่เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับรอ้ยละ 43 ของรอบ 12 เดือน ปี 2567 สะทอ้นภาวะที่รายได้หลักชะลอตัว  

โดยธนาคารเนน้ย า้การรกัษาระดบัอตัราส่วนตน้ทนุต่อรายไดผ้่านการบริหารตน้ทนุต่างอย่างมีวินยั รวมถึงการ

ปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจไปสู่ Digital-first ด้วยกลยุทธ์นีจ้ะเป็นปัจจัยหนุนส าคัญที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมาย

อตัราส่วนตน้ทนุต่อรายไดท้ี่ระดบัรอ้ยละ 40 ตน้ๆ ขณะเดียวกนัการลงทุนอย่างต่อเน่ืองในแพลตฟอรม์ดิจิทลั

และการยกระดบัศกัยภาพดา้นดิจิทลัยจะช่วยเสรมิสรา้งช่องทางการสรา้งรายไดใ้หม้ีความมั่นคงในระยะยาว 
 

 

 

 

ตำรำง 6: ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 
 

 
 หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม  

* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวธิีการตรีาคาใหม่เป็นวธิีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในไตรมาส 4/2567 เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบ 

 
 
 
 
 

  
 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 12 เดอืน 12 เดอืน YoY

(ล้านบาท) 4/68 3/68 (%) 4/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนักงาน 4,073 4,040 0.8% 3,894 4.6% 15,768 15,589 1.1%

ค่าตอบแทนกรรมการ 27 26 4.5% 26 1.6% 110 104 6.0%

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัอาคารสถานที่และอปุกรณ์ 832 830 0.3% 1,067 -22.0% 3,258 4,376 -25.5%

ค่าภาษีอากร 435 429 1.4% 451 -3.5% 1,724 1,854 -7.03%

อ่ืนๆ 2,395 2,078 15.3% 2,195 9.1% 8,673 7,649 13.4%

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ 7,762 7,403 4.8% 7,633 1.7% 29,533 29,571 -0.1%

* 
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 ตำรำง 7: อัตรำส่วนต้นทุนต่อรำยได ้
 

 
หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 
* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวธิีการตรีาคาใหม่เป็นวธิีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในของปี 2567 

เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบ                
  

 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

 

 
 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ (PPOP) อยู่ที่ 8,631 ลา้นบาทในไตรมาส 4/2568 ลดลงรอ้ยละ 

2.3 QoQ และรอ้ยละ 9.4 YoY ส  าหรบัรอบ 12 เดือน ปี 2568 อยู่ที่ 35,988 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 9.6 เมื่อ

เทียบกบัรอบ 12 เดือน ปี 2567 
  

 

 ตำรำง 8: ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหักส ำรองฯ (PPOP) 
 

 

หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 
* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวิธีการตีราคาใหม่เป็นวธิีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในของปี 2567 

เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบ    

                         

ตัง้ ECL ในไตรมาส 4/2568 จ านวน 
3,631 ลา้นบาท รวมส ารองฯพเิศษ  
ภายใตโ้มเดลการตัง้ ECL อย่างรอบคอบ 
 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss: ECL) การบริหารคณุภาพสินทรพัยย์งัคง

เป็นหนึ่งในเปา้หมายหลกัของธนาคารท่ามกลางการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจที่ยงัมีความไม่แน่นอน โดยธนาคารยงัคง

เนน้ย า้ความรอบคอบและติดตามคณุภาพสินทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด ควบคู่กบัการใชโ้มเดลการวดัมลูค่าผลขาดทนุ

ดา้นเครดิต (ECL) ที่มีความเข้มงวดและพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตผ่านการตั้งส  ารองฯ  

44% 43% 44% 45% 47%
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Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อใหค้รอบคลมุถึงการปรบัค่าความน่าจะเป็นในการผิดนดัช าระหนี ้(PD) และ

ค่าความสญูเสียที่เกิดขึน้จากการผิดนดัช าระหนี ้(LGD) ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป ช่วยใหม้ั่นใจไดว้่าการตัง้ส  ารองฯ 

อยู่ในระดบัที่เพียงพอต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ นอกจากนี ้ธนาคารยงัคงเนน้ความระมดัระวงัและรกัษาคณุภาพ

ของพอรต์สินเช่ือ ดว้ยแผนการปรบัปรุงคณุภาพพอรต์สินเช่ือโดยการลดสินเช่ือที่มีคณุภาพอ่อนแออย่างต่อเน่ือง 

รวมไปถึงการขายและการตัดหนีส้งสัยจะสูญ (Write-off) อีกทั้งยังเพิ่มความเขม้งวดของเกณฑก์ารพิจารณา             

การปลอ่ยสินเช่ือใหม่ 
 

ในไตรมำส 4/2568 ค่าใชจ้่ายตัง้ส  ารองฯ มีจ านวนทัง้สิน้ 3,631 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 8.8 เมื่อเทียบกับ 

ไตรมาส 3/2568 และรอ้ยละ 22.6 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งคิดเป็นอตัราส่วนผลขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเช่ือที่  120 bps ทัง้นี ้ภายใตก้ารบริหารความเสี่ยงที่เขม้งวดและเกณฑก์าร

พิจารณาการใหส้ินเช่ืออย่างระมดัระวงั ส่งผลใหค้ณุภาพสินทรพัยโ์ดยรวมปรบัตวัดีขึน้ต่อเน่ืองและคงอยู่ใน

ระดบัที่สามารถบรหิารจดัการได ้สะทอ้นไดจ้ากแนวโนม้การลดลงอย่างตอ่เน่ืองของระดบั ECL  
 

ทัง้นี ้หากพิจารณาตน้ทนุความเสี่ยงจากการด าเนินงานปกติ (Normal provision) อยู่ที่ 2,635 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นอัตราส่วนผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเช่ือที่  87 bps ลดลงรอ้ยละ 26.0 จาก 

ไตรมาส 3/2568 แต่ลดลงรอ้ยละ 35.1 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยการลดลงเป็นผลมาจากโครงการ

ช่วยเหลือลกูคา้ ‘คณุสูเ้ราช่วย’ การบริหารจดัการสินเช่ือที่ดอ้ยคณุภาพอย่างต่อเน่ือง และการควบคมุคณุภาพ

สินทรพัยอ์ย่างรดักมุ  
 

แมว้่าคณุภาพสินทรพัยจ์ะอยู่ในระดบัที่บริหารจดัการไดด้ี ธนาคารยงัคงความรอบคอบในการบริหารจดัการ

ความเสี่ยง ผ่านการตัง้ Management Overlay เพิ่มเติม เพื่อรองรบัความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ รวมถึง

ผลกระทบจากสถานการณน์ า้ท่วมที่เกิดขึน้ในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งช่วยเสริมเกราะป้องกันความเสี่ยง ส่งผลให ้

อัตรำส่วนส ำรองฯ ต่อสินเช่ือด้อยคุณภำพ หรือ Coverage ratio ยงัคงอยู่ในระดบัสงูที่รอ้ยละ 152 ณ สิน้

เดือนธนัวาคม 2568 
 

ส ำหรับรอบ 12 เดือน ปี 2568 ธนาคารตัง้ส  ารองฯ จ านวน 16,485 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 17.0 เมื่อเทียบกบั

ช่วงเดียวกันปีก่อนหนา้ ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเช่ือที่ 136 bps 

ในขณะที่การตัง้ส  ารองฯ ตามการด าเนินธุรกิจปกติอยู่ที่ 12,818 ลา้นบาท ซึ่งคิดเป็นอตัราส่วนผลขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ต่อสินเช่ือที่ 106 bps ทั้งนี ้ระดับการตั้งส  ารองฯ ที่ลดลงอย่างต่อเน่ือง สะทอ้นถึง

คณุภาพสินทรพัยท์ี่ดีของธนาคาร ดว้ยทิศทางการบรหิารความเสี่ยงที่ความรอบคอบ ธนาคารไดต้ัง้ส  ารองเพิ่มเตมิ

ผ่าน Management Overlay ตลอดปี 2568 เพื่อรองรบัผลกระทบต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ อาทิ ผลกระทบ

จากมาตรการภาษีตอบโตข้องสหรฐัอเมริกาและสถาการณน์ า้ท่วม ทัง้นี ้ระดบัของการตัง้ส  ารองฯ เป็นผลมา

จากโมเดล ECL ที่มีความเขม้งวด ควบคู่กับระดับกันชนรองรบัความเสี่ยง หรือ LLR ซึ่งยังคงอยู่ในระดับที่

แข็งแกรง่ 
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ตำรำง 9: ผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้/หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม  
 

 ก ำไรสุทธิ หลงัค่าใชจ้่ายส ารองฯ และผลประโยชนท์างภาษี ก าไรสทุธิในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 5,240 ลา้นบาท 

ค่อนขา้งทรงตวัจากไตรมาสก่อนหนา้ และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.0 จากช่วงเวลาเดียวกนัปีก่อน ซึ่งเทียบเป็นอตัรา

ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ หรือ ROE ที่รอ้ยละ 8.6 ลดลงเล็กนอ้ยจากไตรมาส 3/2568 ที่รอ้ยละ 8.8              

แต่เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันปีก่อน ที่รอ้ยละ 8.4 ส าหรบัรอบ 12 เดือน ปี 2568 ก าไรสทุธิอยู่ที่ 20,639 ลา้น

บาท ลดลงรอ้ยละ 1.9 YoY หรือคิดเป็น ROE ที่รอ้ยละ 8.6 

  

 ตำรำง 10: ก ำไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุ้นธนำคำร  

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

ไตรมาส ไตรมาส QoQ ไตรมาส YoY 12 เดอืน 12 เดอืน YoY

(ล้านบาท) 4/68 3/68 (%) 4/67 (%) ปี 68  ปี 67 (%)

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 3,631 3,980 -8.8% 4,690 -22.6% 16,485 19,852 -17.0%

อตัราสว่นผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ต่อเงินใหส้นิเช่ือ (bps) - ต่อปี 120 131 150 136 154 
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ลา้นบาท

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม 

* ในไตรมาส 4/2567 ธนาคารไดป้รบันโยบายทางบญัชีส าหรบัการวดัมูลค่าอาคารจากวธิีการตรีาคาใหม่เป็นวธิีราคาทนุ ธนาคารจึงปรบัปรุงตวัเลขในปี 2567 

เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการวเิคราะหเ์ปรียบเทยีบ    

 

(บทวิเคราะหส์ถานะทางการเงินอยู่ในสว่นถดัไป) 
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บทวิเครำะหส์ถำนะทำงกำรเงนิ 

ตำรำง 11: รำยกำรส ำคัญในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ 

 
   หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 
               ** ส าหรบัเงนิใหส้นิเชือ่แก่ลูกหนีท้ีมี่การดอ้ยค่าดา้นเครดติ ดอกเบีย้คา้งรบัแสดงเป็นยอดสทุธิจากค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดติ 
              
 
  

 

สินทรัพย ์

ณ 31 ธันวำคม 2568 สินทรัพยร์วมของธนาคารและบรษัิทย่อยมีจ านวนทัง้สิน้ 1,701,966 ลา้นบาท เพิ่มขึน้

เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) แต่ลดลงรอ้ยละ 2.7 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้เดือน

ธนัวาคม 2567 (YTD)  
 

รำยละเอียดของสินทรัพยท์ีก่่อใหเ้กิดรำยได้หลักมีดังนี ้
  

• เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิเพิ่มขึน้เลก็นอ้ยรอ้ยละ 0.6 QoQ แตล่ดลงรอ้ยละ3.1 

YTD อยู่ที่ 1,153,575 ลา้นบาท (รายละเอียดอยู่ในสว่นถดัไป)  

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิลดลงรอ้ยละ 16.2 QoQ และรอ้ยละ 37.1 YTD อยู่ที่ 

181,399 ลา้นบาท โดยการลดลงดงักลา่วเป็นไปตามแผนการบรหิารสภาพคลอ่งของธนาคาร 

(ล้านบาท) ธ.ค.68 ก.ย.68 QoQ (%) ธ.ค.67 YTD (%)

เงินสด 12,633 12,670 -0.3% 14,809 -14.7%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 181,399 216,539 -16.2% 288,562 -37.1%

สนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 22,943 15,335 49.6%        10,381 121.0%

สนิทรพัยต์ราสารอนพุันธ์ 9,602 6,048 58.8% 8,663 10.8%

เงินลงทนุสทุธิ 237,852 218,781 8.7% 156,350 52.1%

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มสทุธิ 8,593 8,645 -0.6% 8,584 0.1%
เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี้** 1,204,800 1,197,538 0.6% 1,240,874 -2.9%
บวก ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 8,239 8,262 -0.3% 8,422 -2.2%
หกั คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 59,464 59,203 0.4%        59,007 0.8%

รวม เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 1,153,575 1,146,598 0.6% 1,190,289 -3.1%

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 16,289 16,223 0.4% 15,235 6.9%

ที่ดนิ อาคารและอปุกรณส์ทุธิ 15,186 15,039 1.0% 15,392 -1.3%

คา่ความนิยมและสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนสทุธิ 25,310 25,154 0.6% 25,003 1.2%

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,474 2,611 33.1% 3,106 11.9%

สนิทรพัยอ่ื์นสทุธิ 15,110 15,038 0.5% 12,149 24.4%

รวมสินทรัพย์ 1,701,966 1,698,681 0.2% 1,748,523 -2.7%

เงินรบัฝาก 1,269,509 1,269,931 0.0% 1,328,594 -4.4%

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 98,179 98,458 -0.3% 90,184 8.9%

หนีส้นิทางการเงินที่ก  าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 13,729 12,348 11.2% 7,319 87.6%

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมสทุธิ 15,126 17,100 -11.5% 29,247 -48.3%

หนีส้นิอ่ืน 61,229 59,442 3.0% 55,366 10.6%

รวมหนีสิ้น 1,457,772 1,457,279 0.0% 1,510,710 -3.5%

สว่นของผูถื้อหุน้ของธนาคารฯ 244,194 241,402 1.2% 237,812 2.7%

รวมส่วนของเจา้ของ 244,194 241,402 1.2% 237,812 2.7%

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจา้ของ 1,701,966 1,698,681 0.2% 1,748,523 -2.7%

ราคาตามบญัชีตอ่หุน้ (บาท) 2.50 2.47 1.2% 2.44 2.5%
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• เงินลงทุนสทุธิและสินทรพัยท์างการเงินที่วดัดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน เพิ่มขึน้รอ้ยละ

11.4 QoQ และรอ้ยละ 56.4 YTD อยู่ที่ 260,795 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุ

ในพันธบัตรรัฐบาลไทยที่ใหอ้ัตราดอกเบีย้คงที่  ชดเชยการลดลงของตราสารหนีท้ี่มีอัตราดอกเบีย้

ลอยตวัที่ครบก าหนด ซึ่งเป็นไปตามกลยทุธบ์ริหารพอรต์เงินลงทนุเพื่อรกัษาระดบัผลตอบแทนภายใต้

แนวโนม้ดอกเบีย้ขาลงและภาวะตลาดที่มีความผนัผวน 
 

 

เงินใหส้ินเช่ือ เป็นองคป์ระกอบใหญ่ที่สุดของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายได ้โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

เงินใหส้ินเช่ือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 73 ของสินทรพัยท์ี่ก่อใหเ้กิดรายไดท้ัง้หมด ตามมาดว้ยรายการระหว่าง

ธนาคารและตลาดเงินที่รอ้ยละ 11 และเงินลงทุนสทุธิที่รอ้ยละ 15 และสินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุที่รอ้ยละ 1 ตามล าดบั 
 

 
 ตำรำง 12: สินทรัพยท์ีก่่อใหเ้กิดรำยได้  

 

 

 หมายเหต:ุ งบการเงนิรวม 
  

 เงนิใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทีทีบีมียอดเงินใหส้ินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสุทธิตามงบการเงินรวม  

เป็นจ านวนทั้งสิน้ 1,154 พันลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.6 จากสิน้เดือนกันยายน 2568 (QoQ) แต่ลดลง 

รอ้ยละ 3.1จากสิน้เดือนธนัวาคม 2567 (YTD)  
 

ในส่วนของเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีต้ามงบการเงินรวม (ไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบัและค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต

ที่คาดวา่จะเกิดขึน้) อยู่ที่ 1,205 พนัลา้นบาท เพิ่มขึน้เลก็นอ้ยรอ้ยละ 0.6 QoQ แต่ลดลงรอ้ยละ 2.9 YTD 

 

ท่ามกลางสภาวะการด าเนินธุรกิจที่เต็มไปดว้ยความทา้ทาย ธนาคารยงัคงมุ่งเนน้กลยุทธก์ารเติบโตอย่างมี
คณุภาพ เพื่อใหม้ั่นใจถึงคณุภาพของพอรต์สินทรพัย ์โดยใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของสินเช่ือใหม่มากกว่า
ปริมาณ ขณะเดียวกันก็ยังคงด าเนินการตามแนวทางการปรับโครงสร้างสินเช่ือไปยังสินเช่ือรายย่อย                        
ในผลิตภณัฑท์ี่ใหอ้ตัราผลตอบแทนสงู โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในแง่ของอตัราผลตอบแทนเมื่อเทียบ
กบัความเสี่ยง  
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เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้ รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน

เงินลงทนุสทุธิ สนิทรพัยท์างการเงินดว้ยวิธี FVTPL
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ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการใหส้ินเช่ือและขยายฐานสินเช่ือที่มีคุณภาพ ธนาคารไดน้ าแพลตฟอรม์
ดิจิทลัมาประยกุตใ์ช ้พรอ้มทัง้พฒันา Ecosystem เพื่อยกระดบัการน าเสนอผลิตภณัฑใ์หก้บัลกูคา้ในทุกช่วง
ของชีวิต รวมทั้งเพิ่มความสามารถในการเสนอขายผลิตภัณฑอ์ื่นๆ ไปยังลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะ               
อย่างยิ่งลกูคา้กลุม่พนกังานเงินเดือน กลุม่คนมีบา้น กลุม่คนมีรถ และ กลุม่ Wealth รายละเอียดมีดงันี ้
 

• สินเช่ือลูกค้ำรำยย่อย ทรงตวัเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนขณะที่ลดลงรอ้ยละ 3.2 YTD ซึ่งเป็นผล
จากการแผนกลยุทธ์เติบโตสินเช่ืออย่างระมดัระวงัและการชะลอตัวของสินเช่ือเช่าซือ้ อย่างไรก็ดี 
สินเช่ือบา้น สินเช่ือบุคคล และบตัรเครดิตยงัสามารถเติบโตไดจ้ากไตรมาสก่อนหนา้ ทัง้นี ้ธนาคาร
ยงัคงใชก้ลยทุธห์มนุเวียนสภาพคล่อง (Recycling liquidity) ที่ไดร้บักลบัคืนมาจากการช าระหนีค้ืน
จากกลุ่มสินเช่ือที่ใหอ้ตัราผลตอบแทนต ่า ไปใชใ้นการปล่อยสินเช่ือเพิ่มวงเงิน (Top-up loan) ซึ่ง
เป็นสินเช่ือกลุ่มเป้าหมายที่ใหอ้ตัราผลตอบแทนที่ดีกว่าเพื่อเพิ่มผลตอบแทนโดยรวมของพอรต์ โดย
สินเช่ือกลุ่มนี ้ไดแ้ก่ สินเช่ือบา้นแลกเงิน (Cash Your Home) สินเช่ือรถแลกเงิน (Cash Your Car) 
สินเช่ือสว่นบคุคล และสินเชื่อบตัรเครดิต 

สินเช่ือเช่ำซื้อในไตรมาสนี้ มีผลการด าเนินงานที่มีทิศทางที่แตกต่างกันในแต่ละผลิตภัณฑ์  
โดยยอดสินเช่ือปล่อยใหม่ในกลุ่มรถยนตใ์หม่ปรบัตัวเพิ่มขึน้ไดก้ว่ารอ้ยละ 22.4 QoQ ซึ่งส่วนหนึ่ง
ได้รับแรงหนุนจากงาน Motor Expo อย่างไรก็ดี อัตราการช าระคืนเงินกู้ที่อยู่ในระดับสูง รวมถึง
ภาวะการชะลอตวัของอตุสาหกรรมยานยนต ์ยงัคงกดดนัการเติบโตของพอรต์ ส่งผลใหส้ินเช่ือเช่าซือ้
โดยรวมหดรอ้ยละ 1.7 QoQ และรอ้ยละ 8.1 YTD 

รายละเอียดแบง่ตามผลิตภณัฑ ์มีดงันี ้สินเช่ือรถยนตใ์หม่ลดลงรอ้ยละ 2.2 QoQ และรอ้ยละ 11.3 YTD 
เน่ืองจากอตัราการช าระคืนยงัคงสงูกว่ายอดสินเช่ือปล่อยใหม่ ขณะที่สินเช่ือรถแลกเงิน (CYC) ลดลง
รอ้ยละ 1.9 QoQ และรอ้ยละ 6.4 YTD สะทอ้นกลยุทธ์การปล่อยสินเช่ืออย่างรอบคอบ ส่วนสินเช่ือ
รถยนตใ์ชแ้ลว้ปรบัลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.1 QoQ และรอ้ยละ 0.5 YTD สอดคลอ้งกับอุปสงคใ์น
ตลาดรถยนตม์ือสองที่อ่อนตวัลง ในทางกลบักนั สินเช่ือ CYB ที่แมย้งัคงมีสดัส่วนไม่มากในพอรต์
สินเช่ือเช่าซือ้มีอตัราการเติบโตอย่างแข็งแกรง่ที่รอ้ยละ 14.0 QoQ และรอ้ยละ 71.9 YTD  

แมส้ินเช่ือกลุ่มเป้าหมายอย่างสินเช่ือ CYB และสินเช่ือปล่อยใหม่ที่ไดร้บัแรงหนุนจากงาน Motor 
Expo จะเป็นปัจจัยสนับสนุนเชิงบวก แต่แรงกดดันจากการช าระคืนและการชะลอตัวของ
อตุสาหกรรมยานยนตย์งัคงสง่ผลใหพ้อรต์สินเช่ือเช่าซือ้โดยรวมอยู่ในทิศทางหดตวั 
 

สินเช่ือเพือ่ทีอ่ยู่อำศัย เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.9 QoQ และ 1.3 YTD โดยในรายละเอียด สินเช่ือบา้นใหม่
เพิ่มขึ ้นร้อยละ 0.5 QoQ โดยเพิ่มขึ ้นจากกลยุทธ์ที่ เน้นเติบโตกลุ่มสินเ ช่ือบ้านรีไฟแนนซ ์
แต่ลดลงรอ้ยละ 0.6 YTD ท่ามกลางอุปสงคใ์นตลาดที่อยู่อาศัยที่ยังชะลอตัว และธนาคารยังคง
ระมดัระวงัในการปลอ่ยสินเช่ือ ขณะที่สินเช่ือบา้นแลกเงินยงัคงมีแนวโนม้ในเชิงบวก โดยขยายตวัได้
อย่างตอ่เน่ืองที่รอ้ยละ 3.1 QoQ และรอ้ยละ 10.5 YTD 

 

สินเช่ือเพื่อกำรอุปโภคบริโภค (Consumer loan) ในไตรมาสนีม้ีการเติบโตเมื่อเทียบกับไตรมาส

ก่อนหนา้ โดยสินเช่ือบุคคล (Personal loan) เพิ่มขึน้ที่รอ้ยละ 0.9 QoQ และ 0.9 YTD ในส่วนของ

สินเช่ือบัตรเครดิตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.4 QoQ และรอ้ยละ 6.5 YTD โดยไดร้บัแรงหนุนจากกิจกรรม

สง่เสรมิการขายของ ttb consumer ผ่านอีเวนตต์่าง ๆ  
 

• สินเช่ือบรรษัทลูกค้ำธุรกิจ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.6 QoQ เป็นผลจากการเพิ่มขึน้ของสินเช่ือเพื่อเป็น
เงินทนุหมนุเวียน (Working capital - OD&RPN) จากปัจจยัฤดกูาล ซึ่งชดเชยการลดลงของสินเช่ือ
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เพื่อการคา้ระหวา่งประเทศ (Trade finance) และเงินใหกู้ย้ืมที่มีก าหนดระยะเวลา (Term loan) แต่

ลดลงเลก็นอ้ยรอ้ยละ 0.3 YTD จากการช าระคืนของลกูคา้ธุรกิจ  
 

• สินเช่ือเอสเอ็มอี (เอสเอ็มอีขนำดเล็กและขนำดกลำง) ยังคงลดลงรอ้ยละ 1.7 QoQ และ           

รอ้ยละ 10.5 YTD สอดคลอ้งกบัแนวทางของธนาคารในการปรบัปรุงคณุภาพพอรต์สินเช่ือเอสเอ็มอี

อย่างตอ่เน่ือง 

ส าหรบัโครงสรา้งสินเช่ือรวมแบ่งตามประเภทของลกูคา้นัน้ ภายหลงัการรวมกิจการ โครงสรา้งสินเช่ือมีการ

เปลี่ยนแปลงโดยมีสดัส่วนสินเช่ือลูกคา้รายย่อยเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มสินเช่ือกลุ่มลูกคา้     

รายย่อยมีสดัส่วนรอ้ยละ 62 ของสินเช่ือรวม ในขณะที่สดัส่วนสินเช่ือบรรษัทลกูคา้ธุรกิจอยู่ที่รอ้ยละ 31 และ 

กลุม่สินเช่ือเอสเอ็มอีอยู่ที่รอ้ยละ 7  
 

 

ส าหรบัสินเช่ือรวมแบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย สินเช่ือเช่าซือ้รอ้ยละ 28 ตามมาดว้ยสินเช่ือเพื่อ          

ที่อยู่อาศยัรอ้ยละ 27 และเงินใหกู้ย้ืมที่มีก าหนดระยะเวลา (Term loan) รอ้ยละ 17 และสินเช่ือเพื่อเป็นเงินทนุ

หมนุเวียน (Working capital - OD&RPN) รอ้ยละ 15 และสินเช่ือบุคคลและบตัรเครดิตรอ้ยละ 7 และสินเช่ือ

เพื่อธุรกิจตา่งประเทศ (Trade finance) รอ้ยละ 5 และอื่นๆ รอ้ยละ 1 ตามล าดบั 
 

ส าหรบัพอรต์สินเช่ือเช่าซือ้ของธนาคารประกอบดว้ยสินเช่ือรถยนตใ์หม่รอ้ยละ 62 สินเช่ือรถแลกเงิน (Cash 

Your Car) รอ้ยละ 21 สินเช่ือรถยนตใ์ชแ้ลว้รอ้ยละ 16 และสินเช่ือเล่มแลกเงิน (Cash Your Book) รอ้ยละ 1 

ตามล าดบั 

 ตำรำง 13: โครงสร้ำงสินเช่ือรวมแบ่งตำมประเภทของลูกค้ำ 
  

 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 
 

ลูกคา้สนิเชือ่บรรษัทธุรกิจ: สนิเชือ่ซึ่งใหแ้ก่ลูกคา้ธุรกิจทีม่ีรายไดต่้อปี มากกว่า 400 ลา้นบาทขึน้ไป 
ลูกคา้เอสเอ็มอี: สินเชื่อซึ่งใหแ้ก่ลูกคา้เอสเอ็มอีขนาดเล็กและขนาดกลางที่มีรายไดต่้อปีนอ้ยกว่า 400 ลา้นบาท รวมถึงบุคคลธรรมดาที่ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตวั(Owner 
operator) 
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 ตำรำง 14: โครงสร้ำงสินเช่ือรวมแบ่งตำมผลิตภัณฑ ์

 

 
หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 

 
 ตำรำง 15: โครงสร้ำงสินเช่ือเช่ำซือ้ 

 

 
 

หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 

 

กำรจัดประเภทของเงนิลงทุน 

ภายใตม้าตรฐานบัญชี TFRS9 เงินลงทุนถูกจัดเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  
มลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และราคาทนุตดัจ าหน่าย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินลงทนุจะ
ถกูจดัประเภทดงัต่อไปนี ้

 

 
(ล้ำนบำท) 31 ธ.ค. 68 30 ก.ย. 68 0 ก.ย. 67 
สินทรัพยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   ,9      5,  5    ,5   
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย  59,799   59,805  59,836 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  172,610   149,954  104,408 
เงินลงทนุในตราสารทนุที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  5,443   9,022  1,680 

เงนิลงทนุสุทธิ*     , 5       ,       5,9   
รวมเงนิลงทุน    0, 95     ,        ,505 

 

หมายเหต ุ: งบการเงินรวม  

* เงนิลงทนุสทุธิประกอบดว้ยเงนิลงทนุทีว่ดัดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ยและวดัดว้ยมูลค่ายตุธิรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 
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 หนีส้ินและส่วนของเจ้ำของ 

 

ณ สิ้นเดือนธันวำคม 2568 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามงบการเงินรวม มีจ านวนทั้งสิน้ 
1,701,966 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.2 เมื่อเทียบกับ ณ สิน้เดือนกันยายน 2568 (QoQ) แต่ลดลง
รอ้ยละ 2.7 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2567 (YTD) 

 

หนี้สินรวมตำมงบกำรเงินรวม มีจ านวน 1,457,772 ลา้นบาท ซึ่งทรงตวัเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้แต่
ลดลงรอ้ยละ 3.5 เมื่อเทียบกบั ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2567 (YTD) 

 

ส่วนของเจ้ำของตำมงบกำรเงินรวม อยู่ที่ 244,194 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.2 QoQ และรอ้ยละ 2.7 YTD 

ตามการรบัรูก้  าไรสทุธิระหว่างงวด 

 

รำยละเอียดของหนีสิ้นทีมี่ภำระดอกเบีย้หลักมีดังนี ้

• เงินฝากรวม มีจ านวน 1,269,509 ลา้นบาท ทรงตวัเมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ แต่ลดลงรอ้ยละ 
4.4 YTD (รายละเอียดอยู่ในสว่นถดัไป)   

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน มีจ านวน 98,179 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.3 QoQ 
แตเ่พิ่มขึน้รอ้ยละ 8.9 YTD เป็นไปตามแผนการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร  

• เงินกูย้ืม มีจ านวน 15,126 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.5 QoQ และรอ้ยละ 48.3 YTD (รายละเอียด
อยู่ในสว่นถดัไป) 

ทัง้นี ้เงินฝากเป็นองคป์ระกอบที่ใหญ่ที่สดุของโครงสรา้งหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 

เงินฝากคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 92 ของหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด ตามมาดว้ยรายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงินที่รอ้ยละ 7 และตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมที่รอ้ยละ 1 

 ตำรำง 16: โครงสร้ำงหนีสิ้นทีมี่ดอกเบีย้ 

 

 

 

หมายเหต ุ:  งบการเงนิรวม 

92% 92% 92% 92% 92%

6% 6% 7% 7% 7%

2% 2% 1% 1% 1%

86%

88%

90%

92%

94%

96%

98%

100%

ธ.ค.   มี.ค.   มิ.ย.   ก.ย.   ธ.ค.   

เงินรบัฝาก รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม
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 เงนิรับฝำก 

 

ณ 31 ธันวาคม 2568 ธนาคารและบริษัทย่อยรายงานยอดเงินรบัฝากเป็นจ านวน 1,269,509 ลา้นบาท ซึ่งทรงตวั
เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหนา้ แต่ลดลงรอ้ยละ 4.4 YTD ซึ่งเป็นไปตามแผนการบริหารสภาพคล่องของธนาคาร
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเติบโตของสินเช่ือ  

ในดา้นกลยทุธเ์งินฝาก ธนาคารไดด้  าเนินการปรบัโครงสรา้งและระยะเวลาของเงินฝากเพื่อใหเ้หมาะสมกบัวฏัจกัร
ดอกเบีย้ขาลง โดยเนน้การปรบัพอรต์เงินฝากประจ า (TD) ไปยงัเงินฝากประจ าที่มีระยะเวลาฝากสัน้ลงและขยาย
ฐานเงินฝากเพื่อการออม (No-Fixed) เพื่อดึงดูดลูกคา้ที่มีความอ่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ โดยกลยุทธด์ังกล่าว
นอกจากจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารโครงสรา้งเงินฝากและการบริหารตน้ทุนทางการเงินแลว้ ก็ยัง
น าไปสู่โอกาสในการน าเสนอผลิตภณัฑอ์ื่นๆ เช่น การ cross-selling ไปยงัผลิตภณัฑล์งทนุและบญัชีเงินฝาก
เงินตราต่างประเทศ (FCD) ภายใตก้ลยทุธ ์Wealth Ecosystem ของธนาคารซึ่งช่วยเสริมสรา้งความสมัพนัธ์
และการมีสว่นรว่มของลกูคา้ 
 

โครงสร้ำงเงนิฝำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ ์

จากกลยทุธด์า้นเงินฝากขา้งตน้ ส่งผลให้เงินฝากประจ าปรบัลดลงรอ้ยละ 13.2 QoQ และรอ้ยละ 24.5 YTD 
ขณะที่เงินฝากกลุม่เปา้หมาย เช่น เงินฝาก No-Fixed เติบโตรอ้ยละ 12.5 QoQ และรอ้ยละ 16.3 YTD และเงิน
ฝากประจ าสกลุต่างประเทศ (TD FCD) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 32.2 QoQ และรอ้ยละ 170.2 YTD  
 

ส าหรับเงินฝากต้นทุนต ่า เงินฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ (CASA) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.4 QoQ และ               
รอ้ยละ 0.5 YTD โดยเงินฝากออมทรพัย ์(SA) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.1 QoQ และรอ้ยละ 2.7 YTD ขณะที่เงินฝาก
กระแสรายวนั (CA) ลดลงรอ้ยละ 1.9 QoQ และรอ้ยละ 11.1 YTD ในสว่นของเงินฝาก ttb all free เงินฝากเพื่อ
การท าธุรกรรมซึง่เป็น Flagship product เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.7 QoQ และขึน้รอ้ยละ 7.3 YTD 
 

ณ 31 ธันวาคม 2568 โครงสรา้งเงินฝากแบง่ตามประเภทผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย เงินฝากเพื่อการท าธุรกรรม 
หรือ Transaction deposit (กลุ่มเงินฝาก CASA) รอ้ยละ 43 ของเงินฝากรวม ส าหรบัเงินฝากเพื่อการออม 
(Non-transactional deposit ไดแ้ก่ เงินฝาก No Fixed และ ME Save) รอ้ยละ 30 และเงินฝากประจ ารอ้ยละ 
27 หรือแบ่งตามกลุม่ลกูคา้ไดเ้ป็น เงินฝากกลุม่ลกูคา้รายย่อย รอ้ยละ 72 และเงินฝากกลุม่ลกูคา้ธุรกิจ รอ้ยละ 
28 ของเงินฝากรวมทัง้หมด  

 

 

ทัง้นี ้แมเ้งินฝากรวมลดลง แต่อตัราส่วนสินเช่ือต่อเงินฝาก (Loan to deposit ratio: LDR) ยงัคงอยู่ที่รอ้ยละ 95 
สะทอ้นสภาพคลอ่งในระดบัสงู ซึง่จะช่วยหนนุการบริหารจดัการตน้ทนุเงินฝากเพื่อรกัษาระดบัอตัราก าไรภายใต้
แนวโนม้ดอกเบีย้ขาลง  
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ตำรำง 17: โครงสร้ำงเงนิฝำกของธนำคำรตำมประเภทผลิตภัณฑ ์

 

 

 
หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
 “บญัชีเงนิฝากไม่ประจ า (TTB No Fixed Account) และ “บญัชีเงนิฝากไม่ประจ า ME” จดัอยู่ในบญัชีเงนิฝากประเภทออมทรพัยเ์นือ่งจากไม่จ ากดัวงเงนิฝาก 
ขัน้ต ่าและระยะเวลาการเบิกถอนและการคดิดอกเบีย้ไม่คงทีต่ามระยะเวลาแสดงในกราฟนีใ้นกลุ่ม “เงนิฝากเพือ่การออม” 

 เงนิกู้ยมื 

เงนิกูย้มืลดลงรอ้ยละ 48.3 YTD               
ตามการบริหารจดัการตน้ทนุทางการเงนิ 
 

ณ 31 ธันวาคม 2568 ยอดเงินกูย้ืมของธนาคารและบริษัทย่อยอยู่ที่ 15,126 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.5 จาก
ไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) และรอ้ยละ 48.3 จากสิน้ปีที่แลว้ (YTD) เป็นผลจากครบก าหนดของตราสารหนี ้
PAMCO (PAMCO bond) ในไตรมาสนี ้ซึ่งการด าเนินการดงักล่าวเป็นไปตามแผนการบริหารจัดการตน้ทุน
ทางการเงิน ทัง้นี ้ภายใตภ้าวะที่สภาพคล่องของธนาคารยงัคงอยู่ในระดบัสงูและการเติบโตสินเช่ือยงัคงชะลอ
ตวั ธนาคารจงึสามารถลดเงินกูย้ืมที่มีตน้ทนุสงูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการตน้ทนุทางการเงิน 
 

ส าหรับโครงสรา้งของเงินกู้ยืมประกอบด้วยตราสารหนีด้้อยสิทธิซึ่งสัดส่วนรอ้ยละ 99.17 ตามด้วยหุน้กู้                    
ไม่ดอ้ยสิทธิ ที่รอ้ยละ 0.77 และตั๋วเงินกูย้ืมรอ้ยละ 0.06 
 

 ตำรำง 18: โครงสร้ำงเงนิกู้ยืม 
 

 
 หมายเหต ุ:  งบการเงนิรวม 
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ธ.ค.  ม.ีค.  มิ.ย.  ก.ย.  ธ.ค.  

กระแสรายวนั ออมทรพัย์ เงินฝากเพื่อการออม เงินฝากประจ า

1,289 1,2701,329
พนัลา้นบาท

1,298 1,270
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ธ.ค.   มี.ค.   มิ.ย.   ก.ย.   ธ.ค.   

ตราสารหนีด้อ้ยสทิธิ หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธิและอื่นๆ ตั๋วเงินกูย้ืม ตั๋วสญัญาใชเ้งิน     
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 คุณภำพสนิทรัพย ์
ธนาคารจะยังคงความระมัดระวังและรอบคอบในการบริหารความเสี่ยงและการจัดชั้นคุณภาพสินเช่ือ 

ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจที่ยงัคงอยู่และการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศที่ไม่ แน่นอน 

อย่างไรก็ตาม คุณภาพสินทรพัยโ์ดยรวมยังคงอยู่ในระดับที่มีเสถียรภาพและอยู่ภายใตก้รอบเป้าหมายของ

ธนาคาร สะทอ้นผลจากการจัดชัน้สินเช่ือที่มีความระมัดระวัง การพิจารณาสินเช่ืออย่างรอบคอบ และการ

บรหิารพอรต์สินเช่ือเชิงรุก  
 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 เงินใหส้ินเช่ือและค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ จดัประเภทไดด้งันี ้
ตำรำง 19: กำรจัดช้ันสินเช่ือ ดอกเบีย้ค้ำงรับและค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้* 

 

 

 31 ธ.ค. 2568 

(ล้ำนบำท) 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี ้

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน

เครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขัน้ที่ 1 (สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

1,066,676 16,572 

ขัน้ที่ 2 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

107,297 26,597 

ขัน้ที่ 3 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยคา่ 
ดา้นเครดิต) 

39,066 16,295 

รวม  ,   ,0 9 59,464 

   
 

 

 31 ธ.ค. 2567 

(ล้ำนบำท) 
เงนิใหส้นิเชื่อแก่ลูกหนี ้

และดอกเบีย้ค้ำงรับ 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติ

ทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้ 

ขัน้ที่ 1 (สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

                      1,093,681                         15,315  

ขัน้ที่ 2 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพิ่มขึน้ 
อย่างมีนยัส าคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต) 

                         116,639                           26,972  

ขัน้ที่ 3 (สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยคา่  
ดา้นเครดิต) 

                          38,976                           16,720  

รวม                   ,  9, 9                         59,00   

 หมายเหต ุ: งบการเงนิรวม 
* สนิเชือ่และดอกเบีย้คา้งรบัขัน้ที ่3 แสดงเป็นยอดสทุธิ 

 
 สินเชื่อข้ันที ่3 (สินเชื่อด้อยคุณภำพ) และอัตรำส่วนสินเชื่อด้อยคุณภำพ (ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ) 

 ณ 31 ธันวาคม 2568 สินเช่ือดอ้ยคณุภาพทรงตวัจากไตรมาสก่อน ขณะที่อตัราส่วนสินเช่ือดอ้ยคณุภาพยงัคง

อยู่ในกรอบเป้าหมาย โดยธนาคารจะยังคงเนน้ย า้การปรบัปรุงคุณภาพพอรต์อย่างต่อเน่ืองและด าเนินการ

แก้ปัญหาหนีเ้สียเชิงรุกผ่านการขายสินเช่ือดอ้ยคุณภาพและการตัดหนีส้งสัยจะสูญ เพื่อใหม้ั่นใจว่าพอรต์

สินเช่ือมีคณุภาพและสถานะงบดลุมีความแข็งแกรง่ พรอ้มรองรบัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 
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 ทัง้นี ้ในไตรมาส 4/2568 ธนาคารและบรษัิทย่อยมีการตดัหนีส้งสยัจะสญูประมาณ 4.2 พนัลา้นบาท ลดลงจาก 

4.9 พันลา้นบาทในไตรมาสก่อนหนา้ และลดลงจาก 6.7 พันลา้นบาทในไตรมาส 4/2567 ขณะที่การขาย

สินเช่ือดอ้ยคณุภาพอยู่ที่ 0.2 พนัลา้นบาท เทียบกบั 0.1 พนัลา้นบาทในไตรมาสก่อน  
 

จากกลยทุธข์า้งตน้ ส่งผลใหโ้ดยรวมแลว้คณุภาพสินทรพัยข์องธนาคารเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้สะทอ้นได้

จากระดบัสินเช่ือดอ้ยคณุภาพที่ทรงตวัอยู่ที่ระดบั 39 พนัลา้นบาท ตลอด 5 ไตรมาสที่ผ่านมา รายละเอียดดงันี ้ 
 

สินเช่ือขั้นที ่3 (สินเช่ือด้อยคุณภำพ) ไม่รวมดอกเบีย้ค้ำงรับ  

ตำมงบกำรเงินรวม ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 อยู่ที่ 39,066 ลา้นบาท ซึ่งค่อนขา้งทรงตวัจาก 39,217 ลา้น

บาท ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 แตเ่พิ่มขึน้จาก 38,975 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2567 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะ อยู่ที่ 34,857 ลา้นบาท ลดลงจาก 35,292 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 และ

ลดลงจาก 34,907 ลา้นบาท ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2567 
 

อัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพ (NPL ratio)  

ตำมงบกำรเงินรวม ณ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่รอ้ยละ 2.87 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 2.81 ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 

และยงัอยู่ในกรอบเปา้หมายของธนาคารที่ไม่เกินรอ้ยละ 2.9 

ตำมงบกำรเงินเฉพำะ อยู่ที่รอ้ยละ 2.55 เทียบกับรอ้ยละ 2. 53 ณ สิน้เดือนกันยายน 2568 และรอ้ยละ 2.32               

ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2567 
 

 ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้   
 ธนาคารยังคงตัง้ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้อย่างรอบคอบเพื่อใหม้ีความพรอ้มในการ

รองรบัความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต  
 

ณ สิน้เดือนธันวาคม 2568 ธนาคารมีค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตามงบการเงินรวมเป็น

จ านวน 59,464 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.4 QoQ และ 0.8 YTD ทัง้นี ้นอกเหนือจากการตัง้ส  ารองฯ ตามการ

ด าเนินธุรกิจปกติ ธนาคารยงัด าเนินการตัง้ส  ารองฯ พิเศษในส่วนของ Management overlay (MO) เพิ่มเติมเพื่อ

รองรบัความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ ส่งผลใหอ้ัตราส่วนเงินส ารองฯ ต่อสินเช่ือดอ้ยคุณภาพ (Coverage ratio) 

ยงัคงอยู่ที่ระดบัสงูที่รอ้ยละ 152 เสรมิระดบัส ารองฯ ที่แข็งแกรง่ 
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 ตำรำง 20: สินเช่ือข้ันที ่3 (สินเช่ือด้อยคุณภำพ) และอัตรำส่วนสินเช่ือด้อยคุณภำพ 

 

 
หมายเหต:ุ งบการเงนิรวม, สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพไดถู้กจดัประเภทเป็นสนิเชือ่ขัน้ที ่3 (Stage 3) 

 สภำพคล่องและอัตรำส่วนสินเช่ือต่อเงนิฝำก 

 ทีทีบีมุ่งเน้นการด ารงสภาพคล่องในระดับแข็งแกร่ง และรักษาสัดส่วนสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องและมี                    

ความเสี่ยงต ่าใหอ้ยู่ในระดบัสงูมาโดยตลอด  
 

ณ 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัยส์ภาพคล่องตามงบการเงินรวม คิดเป็นรอ้ยละ 16.5 ของสินทรพัยร์วม โดย

สินทรพัยส์ภาพคล่องประกอบไปดว้ย เงินสดรอ้ยละ 0.7 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน รอ้ยละ 10.7 

เงินลงทุนระยะสัน้รอ้ยละ 4.4 และสินทรพัยท์างการเงินที่วัดมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

ระยะสัน้รอ้ยละ 0.7 
 

ส าหรบัอตัราส่วนสินเช่ือต่อเงินฝาก (Loan to deposit ratio : LDR) ตามงบการเงินรวมอยู่ที่รอ้ยละ 95 เทียบ

กบัรอ้ยละ 94 ณ สิน้เดือนกนัยายน 2568 และรอ้ยละ 93 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2567 
 

ทัง้นี ้จากกลยุทธ์ในการบริหารตน้ทุนทางการเงินของธนาคารผ่านการออกตราสารหนีแ้ละเงินกูย้ืมเพื่อลด  

การกระจกุตวัของการจดัหาเงินทนุ ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสินเช่ือต่อเงินฝากและการออกตราสารหนีแ้ละเงินกูย้ืม

อยู่ที่รอ้ยละ 94 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2568 

 ตำรำง 21: สินทรัพยส์ภำพคล่องและอัตรำส่วนสินเช่ือต่อเงินฝำก 

 สินทรัพยส์ภำพคล่อง ธ.ค. 68 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 ธ.ค. 67* 
เงินสด 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.8% 

รายการระหว่างธนาคารและ ตลาดเงิน 10.7% 12.7% 15.1% 15.7 % 16.5% 

เงินลงทนุระยะสัน้ 4.4% 3.2% 1.7% 2.0% 1.7% 

สินทรพัยท์างการเงินระยะสัน้ที่วดัมลูค่าดว้ย FVTPL 0.7% 0.3% 0.9% 0.9% 0.2% 

สินทรัพยส์ภำพคล่องต่อสินทรัพยร์วม   .5%   .0%   . %  9. %  9. % 

อัตรำส่วนสินเชื่อรวมต่อเงนิฝำกรวม 95% 9 % 9 % 9 % 9 % 

หมายเหต ุ:  งบการเงนิรวม 

*มีการจดัประเภทใหม่ในสนิทรพัยท์างการเงนิระยะสัน้ทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVTPL ของสิน้ปี ธ.ค. 67 
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 ควำมเพยีงพอของเงนิกองทนุ 

 ธนาคารยังคงด ารงฐานะเงินกองทุนในระดับสูงภายใต้เกณฑ์ Basel III  

ธนาคารด ารงเงินกองทนุในระดบัแข็งแกรง่มาโดยตลอด ทัง้นี ้ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2568 อตัราสว่นเงินกองทนุ
รวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง (CAR) ตามงบการเงินรวมอยูท่ี่รอ้ยละ 19.5 ขณะที่เงินกองทนุชัน้ที่ 1 ต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 
(Tier 1) และเงนิกองทนุชัน้ที่ 1 ที่เป็นสว่นของเจา้ของตอ่สินทรพัยเ์สี่ยง (CET 1) อยู่ที่รอ้ยละ 17.5 ซึง่เป็นระดบั
ที่สงูกวา่เกณฑข์ัน้ต ่า (รวม Conservation buffer และ D-SIBs buffer) ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก าหนดไวท้ี่
รอ้ยละ 12.0 รอ้ยละ 9.5 และรอ้ยละ 8.0 ของ CAR, Tier 1 และ CET 1 ตามล าดบั 

 ตำรำง 22: อัตรำส่วนเงนิกองทุนตำมเกณฑ ์BASEL III 

 

 

 ธ.ค. 68 ก.ย. 68 มิ.ย. 68 มี.ค. 68 ธ.ค. 67 
อตัราสว่นเงินกองทนุรวมต่อสินทรพัยเ์สี่ยง 19.5% 19.9% 20.0% 20.5% 19.3% 
อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 17.5% 17.9% 17.8% 18.2% 16.9% 
อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 สว่นที่เป็นของเจา้ของ 17.5% 17.9% 17.8% 18.2% 16.9% 

 หมายเหต ุ:  งบการเงนิรวม 
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      สรุปผลประกอบกำรของธนำคำรททีบีี 
               

 ไตรมำส 4 
 

%   % เปลี่ยนแปลง รอบ 12 เดอืน  % เปลี่ยนแปลง 
(ล้ำนบำท) ปี 2568 จำกไตรมำส

ก่อน 
จำกปีก่อน ปี 2568 จำกปีก่อน 

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ   ,     -1.1% -11.1%        50,     -10.3% 

รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้  , 5   6.4% 25.6%         5,0 0  16.2% 

คา่ใชจ้่ายที่มิใช่ดอกเบีย้  ,     4.8% 1.7%         9,5    -0.1% 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัส ำรองฯ  ,     -2.3% -9.4%         5,9    -9.6% 

ผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้  ,     -8.8% -22.6%          ,  5  -17.0% 

ก ำไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ธนำคำร 5,  0  -1.1% 5.0%         0,  9  -1.9% 
      

(ล้ำนบำท) 31 ธ.ค. 2568 30 ก.ย. 2568 % เปลี่ยนแปลง 31 ธ.ค. 2567 % เปลี่ยนแปลง 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้  , 0 , 00       1,197,538  0.6% 1,240,874  -2.9% 

สินทรพัยร์วม  , 0 ,9         1,698,681  0.2% 1,748,523  -2.7% 

เงินรบัฝาก  ,  9,509       1,269,931  0.0% 1,328,594  -4.4% 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืมสทุธิ  5,               17,100  -11.5% 29,247  -48.3% 

หนีส้ิน  , 5 ,          1,457,279  0.0% 1,510,710  -3.5% 

สว่นของเจา้ของ    , 9           241,402  1.2% 237,812  2.7% 
       ไตรมำส 4 

 
ไตรมำส 3 

 
ไตรมำส 4 รอบ 12 เดอืน รอบ 12 เดอืน 

 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 
สว่นตา่งรายไดด้อกเบีย้  .95% 2.97% 3.25%  .0 % 3.26% 
รายไดท้ี่มิใช่ดอกเบีย้ตอ่สินทรพัยร์วม 0.9 % 0.91% 0.75% 0.  % 0.73% 

อตัราสว่นตน้ทนุต่อรายได ้   . % 45.5% 44.3%  5.0% 42.6% 
อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นผูถื้อหุน้  . % 8.8% 8.4%  . % 9.0% 
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรพัย ์  . % 1.2% 1.1%  . % 1.2% 
      
สินเช่ือดอ้ยคณุภาพ/สินเช่ือขัน้ท่ี 3 (ลา้นบาท) 
 

 9,0    39,217          38,975           9,0             38,975  
อตัราสว่นสินเช่ือดอ้ยคณุภาพตอ่สินเช่ือรวม  .  % 2.81% 2.59%  .  % 2.59% 
อตัราสว่นคา่เผื่อหนีส้งสยัจะสญูตอ่เงินใหส้ินเช่ือ (bps)   0  131                

131  
              150                                 154  

      
อตัราสว่นสินเช่ือตอ่เงินฝาก 95% 94% 93% 95% 93% 

อตัราสว่นสินเช่ือตอ่เงินฝาก+ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 9 % 93% 91% 9 % 91% 

      อตัราสว่นเงินกองทนุรวมตอ่สินทรพัยเ์สี่ยง  9.5% 19.9% 19.3%  9.5% 19.3% 
อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ตอ่สินทรพัยเ์สี่ยง   .5% 17.9% 16.9%   .5% 16.9% 
อตัราสว่นเงินกองทนุชัน้ที่ 1 สว่นที่เป็นของเจา้ของ   .5% 17.9% 16.9%   .5% 16.9% 

       
จ านวนพนกังานธนาคารทีทบีี   , 90 12,615 13,574   , 90 13,574 
จ านวนพนกังานในกลุม่   ,    13,756 14,529   ,    14,529 
จ านวนสาขา (ในประเทศ)     432 472     472 
จ านวน ATM, ADM และ All-in-One  , 99 2,291 2,370  , 99 2,370 

หมายเหต ุ:  งบการเงินรวม 
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ข้อมูลเพิม่เตมิ: ข้อมูลกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถอื 
 มูดีส้ ์เรทติง้ส ์

  สกุลเงนิต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Bank Deposits Baa1/P-2 
Negative  Baseline Credit Assessment baa3 

 Senior Unsecured (P)Baa1 

 กำรเปล่ียนแปลงครั้งล่ำสุด: เม.ย. 2568 มดูีสป์รบัแนวโนม้ หรือ Outlook ของธนาคารจาก Stable เป็น Negative ตามการปรบัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือของประเทศ (Sovereign rating)   
 

 สแตนดำรด์ แอนด ์พัวรส์ 

  สกุลเงนิต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Long-Term Counterparty BBB- 

Stable 
 Short-Term Counterparty A-3 
 Senior Unsecured BBB- 
 Stand-Alone Credit Profile (SACP) bb 

 กำรเปล่ียนแปลงครั้งล่ำสุด: มี.ค 2565 S&P ปรบัลดอนัดบัความน่าเช่ือถือระยะยาวและปรบัแนวโนม้ หรอื Outlook เป็น Stable 

    
 ฟิทช ์เรทติง้ส ์

  สกุลเงนิต่ำงประเทศ แนวโน้ม 

 Long-Term IDR BBB                                          

Negative 

 Short-Term IDR F2 
 Senior Unsecured BBB 
 Viability Rating bbb- 
 Support Rating Floor BBB 
 Support Rating  2 
  ภำยในประเทศ  

 Long-Term AA+ (tha) 
 Short-Term F1+(tha) 
 Subordinated Debt A (tha) 

 กำรเปล่ียนแปลงครั้งล่ำสุด: ก.ย 2568 ฟิทช ์เรทติง้ส ์ปรบัแนวโนม้ หรือ Outlook ของธนาคารจาก Stable เป็น Negative ตามการปรบัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือของประเทศ (Sovereign rating)   
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ข้อสงวนสิทธิ ์
 
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกดั (มหำชน) จดัท าเอกสารฉบบันีเ้พื่อเปิดเผยผลการด าเนินงานรายไตรมาสและรอบระยะเวลาตามที่ไดร้ะบไุว ้ทัง้นี ้

ภายในเอกสารอาจมีขอ้มลูบางอย่างซึง่เป็นขอ้มลูคาดการณถ์ึงผลการด าเนินงานในอนาคต โดยเป็นการคาดการณบ์นสมมตุิฐานของทีมบรหิารภายใต้

ขอ้มลูที่มอียู่ในขณะนัน้ ขอ้มลูดงักลา่วจงึอาจเปลี่ยนแปลงหรือแตกต่างไปจากผลที่จะเกิดขึน้จรงิในอนาคตและที่ระบไุวก้่อนหนา้ ทัง้นี ้เนือ้หาในเอกสาร

ฉบบันี ้มิไดจ้ดัท าขึน้เพื่อจดุประสงคใ์นการชกัชวนใหม้ีการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยใ์ดๆ  


